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Akenerji-CEZ ortakhgi, 4. Uluslararasi Proje ve Altyapi Finansmani Konferansi’nda konusuldu

Gamze Ding¢kok Yucaoglu: CEZ ile glicumuzu
Turkiye’nin aydinlik gelecegi icin birlestirdik!

Akenerji Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktorii Gamze Dingkok Yiicaoglu ve Akenerji
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi George Karagutoff, UniCredit Grubu tarafindan bu yil
istanbul’da dérdiinciisii  diizenlenen Uluslararasi Proje ve Altyapi Finansmani
Konferansi’'nda, Tiirkiye’deki uluslararasi giiclii ortakliklarin i¢ yizii ve deneyimlerinin
konusuldugu panele Akenerji ve CEZ ortakhgini temsilen katildilar.

CEZ’in dagitim ve uluslar arasi piyasalardaki tecriibesi ve birikiminin stratejik ortakhigin
temel nedenleri oldugunu belirten Dingkék Yiicaoglu, “CEZ Grubu ile ortakligimizin daha ilk
giliniinden itibaren biiyiik bir uyum sagladik. Her iki sirketin stratejik ortakhgindan dogan
sinerjiyle ulkemizin aydinlik gelecegine yonelik yatirnrmlarimizi hizla hayata gegirmeye
basladik” dedi.

Ulastirma Bakani Binali Yildirnm, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miustesar Yardimcisi
Selahattin Cimen, Ozellestirme idaresi Baskanhgi Proje Grup Baskani Yildiz Kog gibi énemli
isimlerin katildig1 konferansta; Tiirk altyapi piyasasindaki firsatlar, kriz sonrasinda Tiirk altyapi
yatinmlarina finansman saglanmasi, Tirkiye’de Kamu-Ozel Sektér isbirligi'nin durumu,
uluslararasi global krizin Tiirkiye’ye etkileri, altyapida bugiinkii gelismeler ve Yap-islet-Devret
projeleri gibi konular ele alindi.

Konferans kapsaminda diizenlenen ‘Enerji ve Cevre’ konulu panelde, miisteriler ve sanayi
liderlerinin gercek yatirimlarini nasil yaptiklari ve bu yatirimlarin i¢c dinamikleri Uzerine
odaklanildi. Akenerji Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktorii Gamze Dingkok Yicaoglu ve
Akenerji Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi George Karagutoff’'un da katildigi panelde, ortaklik
kuran sirketlerin nasil birbirini buldugu, bu ortakligi yaratirken stratejilerin ve hedeflerin neler
oldugu, ortaklik imzalandiktan sonra is siireclerinin nasil yuritaldigi ve yatinm kararlarinin
nasil verildigi gibi basliklar Gizerinde duruldu.

CEZ Grubu’nun yaklasik 7 milyon aboneye ve 14 bin 300 MW’in lizerinde Uretim kapasitesine
sahip, Orta Avrupa’nin lider ener;ji sirketi oldugunu vurgulayan Gamze Dingkdk Yilcaoglu,
“Gergeklestirdigi satin alma islemlerinden sonra 90’dan fazla Cek ve yabanci sirketi kapsayan
cok uluslu bir sirket halini alan CEZ, Orta ve Guneydogu Avrupa’da 15 ulkede faaliyet
gostermektedir. CEZ'in dagitim ve uluslararasi enerji sektortindeki engin tecriibesi, Akenerji ve
CEZ stratejik ortaklik sirecine temel hazirlayan 6nemli bir etkendir” diye konustu.



CEZ Grubu ile ortakligin ilk gininden itibaren blyik bir uyum sagladiklarini vurgulayan
Dingkdk Yucaoglu, sozlerine sdyle devam etti: “Bu uyumda, CEZ Grubu'nun ve Akkdk
Grubu’nun karar alma ve is yapis siireglerindeki prensiplerinin birbirleriyle paralel olmasi
blylk rol oynadi. Henlz Akenerji tarafindaki ortaklik anlagmasini imzalamadigimiz bir
donemde Akkok- Akenerji-CEZ Ortak Girisim Grubu olarak ihalesini kazandigimiz SEDAS,
ortakhgimizin ilk meyvesi oldu. SEDAS’ta, Tirk ekonomisinin kalbinin attigi bir bélgede 1,3
milyon aboneye ‘kesintisiz ve kaliteli elektrik hizmeti vermek UGzere’ hizli bir baslangi¢ yaptik.
2008 yili Akenerji’nin yatirimlarina hizla devam ettigi bir dénem oldu. Akenerji’nin, Tlrkiye’nin
enerji ihtiyacini karsilamak tizere devreye aldigi yenilenebilir enerji yatirimlarinin son halkasini,
Bandirma’da Ekim 2009 itibariyla devreye giren Ayyildiz Rizgar Elektrik Santrali’nin
olusturuyor. Bu kapsamda Akenerji, 373 MW’lik aktif kurulu gliciine ek olarak, toplam 373
MW kapasiteli 9 adet hidroelektrik ve 900 MW kapasiteli bir dogalgaz elektrik tGretim santrali
yatirnmlarina devam etmektedir. Akenerji’'nin planlama asamasindaki yeni projelerinin de
devreye girmesiyle birlikte kurulu glicliniin 5 yilda 3000 MW’a ulasmasi hedeflenmektedir”
dedi.

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. Hakkinda

1989 yilinda, elektrik liretimi otoprodiktor grubu statlisiinde faaliyete gecen Akenerji, Trkiye'nin ilk
dzel sektor elektrik Ureticisidir. Ulkemizdeki en biyiik 6zel sektor elektrik iiretim sirketlerinden biri
olan Akenerji, orta ve blyik sanayi kuruluslari, organize sanayi bolgeleri ve DUY sistemine enerji
vermektedir.

Akenerji, mevcut yenilenebilir enerji yatirim portfoyli ve 6zellestirme firsatlarinin yani sira farkh yakit
kaynaklarina dayah yatirim imkanlarini da takip etmekte ve incelemektedir. Akenerji, son yillarda artan
dogalgaz fiyatlarinin etkisini azaltmak ve liretimde kaynak cesitliligine ulagsmak icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali Uretim yatirnmlarina agirhk vermistir. Bu kapsamda, 2003 vyilindan itibaren
hidroelektrik santral ihalelerine katilan Akenerji, 2005 yilinda Cinarcik HES ve Uluabat Kuvvet Tineli ile
Akocak reglilatorleri ve Akocak HES ihalelerini kazanarak, Gretim cesitliligi alanindaki calismalarina
blylk hiz vermistir.

Bu kapsamda Akenerji, 373 MW’lik aktif kurulu glicine ek olarak, toplam 373 MW kapasiteli 9 adet
hidroelektrik ve 900 MW kapasiteli bir dogalgaz elektrik Uretim santrali yatirimlarina devam
etmektedir. Akenerji’nin planlama asamasindaki yeni projelerinin de devreye girmesiyle birlikte kurulu
gliciinin 5 yilda 3000 MW’a ulasmasi hedeflenmektedir.

Dagitimda aktif ve 6ncii

Akenerji, 2008 yilinin Temmuz ayinda Cek firma CEZ ile birlikte ortak girisim grubu olusturarak, "AkCez"
adi altinda katildigi, Ozellestime idaresinin Agtigi Elektrik Dagitim Ozellestirme ihalelerinden, Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanmistir. Sakarya, Bolu, Dizce ve Kocaeli bolgelerini icine
alan ve 355 milyon dolarlik teklifle agilan ihaleyi 600 milyon dolarhk teklifiyle kazanan Akenerji-Akkok-
CEZ Ortak Girisim Grubu, 11 Subat 2009 tarihinde SEDAS’1 devir almistir. Enerji sektoriinde atihmlariyla
ornek teskil eden Akenerji, SEDAS Ozellestirmesi ile birlikte sektérdeki o6ncli pozisyonunu
glclendirirken, enerji 6zellestirmelerinin aktif bir oyuncusu olacagini bir kez daha gostermistir.

Prestijli stratejik ortakhk

2008 yilinin bir diger 6nemli atilimi ise Akenerji hissedarlarinin, 8 Ekim 2008 tarihinde toplam 30 milyar
Euro pazar degeri ile Avrupa’nin en karl, lider enerji sirketi CEZ ile esit ortakliga dayal bir stratejik
ortaklik anlagmasi imzalamasidir. Anlagsma uyarinca, Akenerji'nin halka agik olmayan %75‘lik kisminda
%50-50 stratejik ortaklik olusturmak suretiyle Tirkiye'ye ilk asamada ©6nemli miktarda yabanci
sermaye girisi gerceklestirildi.
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