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Rapor Hakkinda

Akenerji olarak, piyasanin ve kuresel trendlerin isiginda ihtiyacglarn karsilamak
adina kendimizi surekli gelistirerek, aydinlik Turkiye’nin gelecegine yatirnm
yaplyoruz. Gelecegimize odakli calismalarmiz, proaktif yaklasimlarimiz ve
uluslararasi standartlara bagl karar mekanizmamiz ile surdurtlebilir enerji

alaninda ¢cagdas adimlar atiyoruz.

Turkiye’'nin en koklU enerji Uretim sirketlerinden biri olarak,
Uretime yonelik faaliyetlerimizin timuinde ¢evresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek ¢dzumlere dncelik vermekteyiz.
Akenerji olarak, piyasanin ve kiresel trendlerin 1siginda
ihtiyaclar karsilamak adina kendimizi strekli gelistirerek,
aydinlik Turkiye'nin gelecegine yatinm yapiyoruz. Gelecegimize
odakl ¢calismalarimiz, proaktif yaklasimlarimiz ve uluslararasi
standartlara bagll karar mekanizmamiz ile strdurtlebilir enerii
alaninda ¢agdas adimlar atiyoruz.

Bu Rapor, dncelikle calisanlarimizin, mUsterilerimizin,
kreditdrlerin ve faaliyette bulundugumuz bolgelerdeki yore
halkinin beklentileri dogrultusunda gelistirerek yayimladigimiz,
ikinci kapsamli strdtrdlebilirlik raporudur. Agirlikh olarak

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 tarihleri arasindaki gevresel,
sosyal, etik ve ekonomik alanlardaki uygulama ve
performansimizi yansitan bu Raporda, performansimiza dair
rakamsal verileri trendi gostermek adina son iki veya Ug yila ait
olarak sunmaya gayret ettik. Cevre ile is sagligi ve glvenligine
yonelik veriler Akenerji Entegre Yonetim Sistemini olusturan,
bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan uygunlugu onaylanmis ve
dUzenli olarak denetlenen yonetim sistemlerinden temin edildi.

Bu Raporda yer verilen cevre ile is saghdi ve guvenligi
performans verileri, aksi belirtimedigi takdirde raporlama
doéneminde Akenerii’nin Turkiye'de faaliyet gosteren

11 santralini ve istanbul’daki Genel Mudurliik ofisini
kapsamaktadir. Yatinm asamasinda olan santraller hakkindaki
nitel bilgiler ise Raporun Uriin ve Hizmet Sorumlulugu
Bolumunde yer almaktadir. Rapora dahil olan bes enerji Gretim
santrali 2010 yili icerisinde, U¢ santral de 2012’de devreye
alinmistir. Bunun yaninda bir dodal gaz santralimiz 2012 yil
sonu itibariyle faaliyet disi birakilmistir. Bu nedenle rakamlarin
yillar arasinda gdsterdigi trendlere bakildiginda, pek ¢ok
performans gdstergesinde dnemli degisiklikler gérulmektedir.

Akenerji bUnyesinde olusturulan Surdurdlebilirlik Komitesi
tarafindan derlenen bu Raporun igeridi, Kiresel Raporlama
Girisimi’nin (Global Reporting Initiative - GRI) StrdUrUlebilirlik
Raporlamas! ilkeleri dogrultusunda ve GRI G3 B uygulama
seviyesinin gereklerini yerine getirecek sekilde hazirland..
Raporumuzun icerigini ozellikle paydaslarmizin beklentilerini de
analiz ederek, dncelikli ve dnemli konulara yer verecek sekilde
gelistirmeye 6zen gosterdik.

Raporda gecen “Akeneriji”, “biz”, “Sirketimiz” seklindeki ifadeler,
“Akeneriji Elektrik Uretim A.S” ve asagida listesi yer alan Bagli
Sirketleri (Akeneriji Grubu) yerine kullaniimaktadir.

Her yil dlizenli olarak yayimlamayi hedefledigimiz
Surdurdlebilirlik Raporumuzu aktif bir iletisim platformu olmasi
dilegiyle paydaslarimizin bilgisine sunariz.

Raporumuzun igerigine, strdurdlebilirlik performansimiz ve
uygulamalarimiza yénelik 6neri, yorum ve sorulariniz igin bize
ulasabilirsiniz. E-posta: info@akenerji.com.tr

2013 Sirdiiriilebilirlik Raporumuza
Dahil Olan Sirketler

Operasyonel Sirketler:

Akenerii Elektrik Uretim A.S.

(Santraller: Kemalpasa DGS, Bozlyik DGS, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Akocak HES)

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.

(Santraller: Bur¢ Bendi HES, Feke Il HES, Feke | HES)
Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

(Santraller: Bulam HES, Himmetli HES, Gékkaya HES)

Yatinmlar:

Egemer Elektrik Uretim A.S. (Erzin DGS) - insaat asamasinda
Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. (Kemah HES) - proje
asamasinda

Diger:

Akenerii Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Tic. A.S.
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Genel Mudiirin Mesaji

Akenerji’nin strdurulebilirlik
anlayisi, kurumsal
stratejimizin temel
bilesenleri olan; mevzuata
uyum, yuksek musteri
memnuniyeti, operasyonel
verimlilik, dogal kaynaklarin
korunmasi, cevresel ve
toplumsal risklerin en aza
indirilmesi ve daha ¢evreci
uretim prensiplerine
entegre olmustur.
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Degerli Paydaslarimiz,

Akenerii’nin strdurdlebilirlik anlayisi, kurumsal stratejimizin
temel bilesenleri olan; mevzuata uyum, ytksek musteri
memnuniyeti, operasyonel verimlilik, dogal kaynaklarin
korunmasi, gevresel ve toplumsal risklerin en aza indirilmesi

ve daha gevreci Uretim prensiplerine entegre olmustur. Bu
prensipler dogrultusunda 2013 yilinda hayata gegirdigimiz
cevresel, sosyal ve ekonomik uygulamalar ile bu ¢abalar
sonucu elde ettigimiz performansimizi siz paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duyuyorum. Bu yil ikincisini yayimladigimiz
Surdurdlebilirlik Raporumuzun igerigini, gegen yil oldugu gibi
yine Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-
GRY) ilkelerini referans alarak hazirladik ve raporlama seviyemizi
“C” uygulama seviyesinden “B”ye tasidik. Raporumuzun
icerigini, dGnemli ve dncelikli konulara yonelik performans
yonetimi agiklamalari ve paydas beklentileri dogrultusunda
gelistirdik.

20183 yill, dinyada devam eden kiresel ekonomik galkantilara
paralel olarak dzellikle gelismekte olan Ulkeler ve Turkiye
agisindan zor bir yil oldu. Ulkemiz enerji sektorii agisindan da
oldukga zorlu gegen bu dénemde, Akeneriji olarak aldigimiz
dogru kararlarla piyasadaki rekabet glicimUzU koruyarak, 2013
yil icin koymus oldugumuz hedefleri basariyla gerceklestirdik.
Bu yil sonu itibariyle toplam 647 MW’k kurulu glce sahip

olan Akeneriji, bu kurulu giicin % 60’in1 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde etmektedir. Bu alandaki calismalarimiz,
onUmuzdeki yillarda da devam edecektir.

Klresel bir sorun olan iklim degisikligiyle micadeleyi
amaglayan, dusuk karbon ekonomisine gegcis surecini
destekleme gayretindeyiz. Bu farkindalikla bir yandan
yenilenebilir eneriji portfdylimUzi genisletirken, diger yandan
da yeni dogal gaz yatinmimizda yUksek verim ve dusuk
emisyon degerlerine sahip, modern, ¢evre dostu ve yiksek
teknoloji UrinU gaz turbinleri kullanmaktayiz. Bunun yani sira,
emisyonlarini azaltma veya nétrleme hedefi olan musterilerimize
sundugumuz, yenilenebilir enerji santrallerimize ait karbon
emisyon azaltim sertifikalanmiz ile karbon-nétr elektrik tedarik
etmekteyiz. 2011 yilindan bu yana Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yurUtulen Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) Turkiye
raporlamasina gdnulltluk prensibi ile dahil olarak, uluslararasi
yatinmcilara iklim stratejimizi ve karbon salimi performansimizi
raporlamaktayiz.

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Kalite ve cevre politikalanmiz kapsamindaki basarili
uygulamalarimiz 6nceki yillarda Cerkezkdy ve BozlyUk Dogal
Gaz Santrallerimize dduller kazandirmisti. Bu kez Ege Bdlgesi
Sanayi Odasr’'nin ¢evreyi korumaya yonelik basanli calismalar
olan sanayi tesislerini ve sanayi bolgelerini tesvik etmek
amaclyla dizenlenledigi, sonuglari 2013 yilinda aciklanan,
“2012 Vil Cevre Odiilii Yansmasi’nda Kemalpasa Dogal Gaz
Santralimiz “Cevre OdUli” kategorisinde ikincilik ve “Cevre
Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odili” kategorisinde ise
dgunculik édaline layik géraldd.

Akenerji, kalkinmanin temelinde yatan enerii ihtiyacina yonelik
gerceklestirdigi eneriji Uretim faaliyetleri ile toplumun gelismesine
ve kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan, hem
bdlgesel kalkinma odakli istihdam olanagi saglayarak Ulkemiz
ekonomisini, hem de egitim, cevre ve kultUr-sanat alanlarinda
toplumun ihtiyaglarini destekleme gayreti igerisindeyiz. Topluma
katki cabalarimiz, dzellikle santrallerimizin bulundugu il ve
ilcelerde, yore halkinin sosyal dayanisma, egitim, ¢evre, spor
ve kdltlr alanlarindaki intiyaglarina yoneliktir. Bu kapsamda,
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali projesinin yer aldigi
Hatay’in Erzin ilgesinde “Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit
Ugur Ekiz Teknik Lisesi’nin insaati tamamlanarak, 2014 yilinda
egitim ve 6grenime baslanmistir.

Akenerji’yi eneriji sektorinin liderleri arasina tastyan en énemli
Ozelliklerinden biri de, gagdas insan kaynaklari uygulamalari

ve c¢alisan memnuniyetine verdigi degerdir. 2013 yilinda,
yonetim seviyesindeki ¢alisanlarimiz icin Yonetici Gelistirme
Egitimleri dizenledik. Bunun yani sira, egitim ve performans
degerlendirme sUreclerimizi blyUk oranda elektronik ortama
taslyarak, insan kaynaklari suregcleri icindeki etkinliklerini artirdik.

Surdurdlebilirlik Raporumuzun igerigini surekli gelistirerek, her
yil dizenli olarak tlim paydaslarmizla paylasmay hedefliyor ve
degerli gbrus ve dnerilerinizi almayr umut ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur

—

03



Kurumsal Profil

stikrarll yatinmlarimizla dengeli bir portfdy olusturarak, degisen rekabet
kosullarinda enerji sektorindeki glcli konumumuzu 2013 yilinda da koruduk.

Akenerji Hakkinda

Faaliyetlerimize, Akkdk Sirketler Grubu’nun bir Uyesi olarak,
1989 yilinda, elektrik Uretimi sektériinde, otoprodiktér grubu
statlistinde basladik. 2005 yilinda serbest Uretim sirketi
statlisiine gecerek, Akeneriji Elektrik Uretim A.S. unvanini
aldik. 2013 yili itibariyle 647 MW’a ulasan kurulu giictimuzle,
Ulkemizin en buylk 6zel sektor elektrik Uretim sirketlerinden
biri haline geldik. 2012 yilinda birbiri ardina devreye aldigimiz
U¢ hidroelektrik santralimizle birlikte yenilenebilir kaynakli kurulu
glicimuiz 388 MW’a ulasti. 2013 itibariyle Sirketimizin toplam
kurulu gicl iginde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr % 60
olarak gergeklesmistir.

20183’te mevcut santrallerimizdeki Uretiminin yani sira, tGgtncu
taraflardan temin ettigimiz yaklasik 900 milyon kWh elektrigi
satarak ek katma deger yarattik. Bu miktarin yaklasik yarisi
yenilenebilir Gretim kaynaklarindan elde edilmektedir.

Turkiye’nin en blyUk dogal gaz santrali yatinmlarindan biri
olan 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’'nin 2014 yilinda devreye alinmasiyla birlikte, 6,7
milyar kWh elektrik eneriisi Uretmesi beklenmektedir. 2013
yllinda devam ettigimiz bir diger yatinm ise Erzincan’in Kemah
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ilcesinde yer alan 160 MW kapasiteye sahip Kemah Baraji ve
Hidroelektrik Santrali projesi oldu. Yilda ortalama 564 GWh
elektrik Uretmesi planlanan Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santralinin, 2017 yilinda isletmeye agiimasi 6ngérulmektedir.
Projenin kurulu gictnin 198 MW’a ¢ikariimasi i¢in dizenleyici
kurumlar nezdinde ilerleyen onay stirecinin 2014 yilinda
sonlanmasi 6ngdrilmektedir.

Akenerji’yi sektoérde farklilastiran temel nitelikler arasinda,
kuresel rekabet kosullarina hizla uyum saglayan esnek ve
dinamik yapisl, vizyoner stratejisi, Gretim odakli olusu ve is
sUreclerinde uluslararasi standartlara bagliig yer aimaktadir. Bu
nitelikler, Sirketimizin Istanbul Sanayi Odas’’nin (ISO) belirledigi
“Turkiye’nin En BuyUk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde 1993
yiindan bu yana araliksiz olarak yer almasini saglamistir.

Akenerji dogal gaza dayali Uretiminin yani sira yenilenebilir
enerji kaynaklarina da buyuk yatinmlar yapmaktadir.
Bdylece enerji kaynaklarini gesitlendirerek dengeli bir
portfdy yapisina ulasmay! ve yakit tedarik riskini yénetmeyi
amaglamaktadir.



Vizyon, Misyon, Degerler

Vizyon

Turkiye eneriji sektortindeki dncl konumunu korumak ve
sektort yénlendiren en buyuk entegre sirketlerden biri
olmak.

Misyon

Eneriji sektdrl deger zincirinin her asamasinda kalite

odakli bir yaklasimla faaliyet gostererek Turkiye’'nin enerji
ihtiyacina guvenilir ve uzun streli katki saglamak.

Rakamlarla Akenerji

Uretim Kapasitesi

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Kurumsal Degerler
e Glven

e DUrUstlik

e Hesap Verebilirlik

e Seffaflik

e MUsteri Memnuniyeti

e Sosyal Sorumluluk

‘ A ’ (Elektrik -Dogal Gaz, Hidroelektrik 273 t
647 ].\/.[ ve Rizgar- kaynakli Gretim) D n (Buhar)

Faaliyetteki Santraller

e 2 Dogal Gaz Santrali
e 1 Rlzgar Enerjisi Santrali
e 8 Hidroelektrik Santrali

Proje Asamasindaki Yatirimlar

160 M Woeiswosan

Hizmetler

e Elektrik Uretimi ve Satisi

o Elektrik ithalati, Ihracati ve Toptan Ticareti

e Elektrik Perakende Satisi ve Dagitimi

e Buhar Uretimi ve Satis|

* Dogal Gaz ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti

Calisan Sayisi

299

insaati Devam Eden Yatinmlar

900 MW wce

2013 Yih Cirosu

771 milyon TL
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KURUMSAL PROFiL

Operasyon Haritasi

Akenerii'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi istikrarll yatinmlar, strdurdlebilirlik yaklasiminin bir yansimasidir.

=
3 Sedas -~
@ = Akocak
Ayyildiz Uluabat
L) =
Bozlyuk Kemah
4 =  _
—~—~ . z
Kemalpasa s — Bur¢ Bendi TufEm
Feke -
| Himmetli
—_—~—
P~ ==
F k —~—~
o Gokkaya
Erzin
A Rizgar == Hidroelektrik (Y Dogal Gaz My Elektrik Dagitim
Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilimi
! Mevcut Kurulu Gii¢ Dagilimi Hedeflenen Kurulu Gii¢ Dagihmi
r %40 %58 %64
E Dogal gaz Hidroelektrik Dogal gaz
E Ruzgéar
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AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Kurulu Gii¢

isletmedeki isletmeye

Santraller Gecis Tarihi

BoziyikDGS 1997 m
Kemalpasa DGS 2005
Ayyildiz RES 2009 m

Akocak HES 2010 81 MW
Bulam HES 2010 7 MW

Burg Bendi HES 2010 28 MW

Feke | HES 2012 30 MW

Feke Il HES 2010 70 MW
Gokkaya HES 2012 30 MW

Himmetli HES 2012 27 MW

Uluabat HES 2010 100 MW
Yatinm

Asamasindaki

Santraller

Erzin DGKCS*

Kemah HES**

160 MW

*Insaati devam eden yatinm. 2014 yilinda isletmeye gegmesi dngériiimektedir.
** Proje asamasindaki yatinm.

Buhar Uretim Kapasitesi

Bozuyiuk DGS

Kemalpasa DGS

141 TON/S

132 TON/S
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KURUMSAL PROFiL

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yatinmlanmizin finansal performansimiza etkisi gozle goériimekte olup, son 5 yila ait konsolide finansal gdstergelerimiz asagida yer

almaktadir.

Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL) 2009 2010 2011 2012 2013
Net Satislar 457 428 560 802 771
Brit Satis Kari 65 43 110 139 149
Faaliyet Kari 24 8 59 82 76
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 50 36 106 136 136
Net Kér / (Zarar) 24 (26) (213) 81 (127)
Toplam Doénen Varliklar 353 187 220 526 398
Kisa Vadeli Yukimlulukler 426 471 612 485 382
isletme Sermayesi 38 9 @) 11 (12)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 852 1.353 1.539 1.720 2.513
Toplam Finansal Yukumltlikler 708 926 1.419 1.459 2.052
Toplam Varliklar 1.506 1.911 2.229 2.824 3.201
Toplam YUkumiGltkler 791 1.146 1.705 1.879 2.373
Toplam Ozsermaye 715 765 524 941 828
Nakit ve Benzeri Varliklarin Donem Sonu Degeri 188 40 85 174 243
Yatinm Harcamalari 364 465 267 239 899
Dénem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 915 1.357 691 1.196 875

Not: Toplam 70 MW kurulu glice sahip Yalova santrallerinin 30.04.2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya San. A.S.'ye devredilmesi satislara disus olarak yansimistir.
Kemalpasa santralinin, piyasa kosullar géz éniine alinarak durdurulmasi sebebiyle hesaplanan deger duistikligu karsiigl, 2013 FAVOK'tnii 35,5 milyon TL olumsuz

yonde etkilemistir.

Ekonomiye Katkimiz

Kurumsal faaliyetlerimiz araciligiyla bir yandan Ulkemiz
ekonomisine, enerji intiyacinin karsilanmasina destek olarak
katkida bulunuyor diger yandan da paydaslarimiz i¢in ekonomik
deger yaratiyoruz.

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

2013 yili faaliyetlerimiz sonucunda yarattigimiz ekonomik
degerin dagilimi yandaki tabloda &zetlenmistir. isletme
maliyetlerimiz Sirketimiz tarafindan dagitilan toplam ekonomik

degerin % 79’'una karsilik gelmekte olup, geriye kalan deger ise

paydaslarimiza dagitiimistir.
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Yaratilan Ekonomik Deger Milyon TL
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

a) Gelirler 771,0
Dagitilan Ekonomik Deger

b) isletme Maliyetleri 611,9
c) Galisan Ucretleri ve saglanan diger faydalar 9,7
d) Sermaye saglayicilara yapilan 6demeler 0,0
e) Devlete yapilan ddemeler 73,4
f) Toplumsal yatinmlar 0,8
Korunan Ekonomik Deger 75,2

Not: Yukaridaki rakamlar mali yil sonu olan 31 Aralik 2013 itibariyle verilmistir.



Tiirkiye’de Enerji Sektorii

2013 yilinda Turkiye ekonomisi % 4 oraninda buyuUrken,
elektrik talebi sadece % 1,3 oraninda artis gosterdi. Ekonomik
blUylmenin kompozisyonunda eneriji-yodun sanayi sektériinden
ziyade enerji yogunlugu nispeten dusuk olan hizmet ve insaat
sektor gibi alanlann agirik kazanmasi, Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYIH) artisi ile elektrik talebi artis trendinin ayrismasina
neden olmustur. Elektrik enerjisi talebinde gecgen yila oranla
blyUk bir degisiklik gérilmemesine ragmen arzin artmasi,
piyasa fiyatlarina asagdi yonlu bir baski uygulamis ve elektrik
piyasa fiyatlarinda 2012 yilina gére yaklasik % 2,7’lik bir dists
gerceklesmistir.

30 Mart 2013 tarihinde yUrarlige giren Yeni Elektrik Piyasasi
Kanunu, piyasanin dizenlenmesi yoninde dnemli bir

adim olmustur. Bunun yani sira, Eneriji Piyasalan isletme
A.S.In (EPIAS) kurulmasi ile birlikte tlrev islemlerde ve
Organize Toptan Piyasasi’nda sdzlesmelerin sayisinda artis
beklenmektedir. EPIAS’In islerlik kazanmasi ile birlikte, elektrik
piyasasinda likiditenin artacagl, piyasanin daha etkin ve seffaf
islemeye baslayacagi 6ngorilmektedir.

2013 yil icinde elektrik dagitimi 6zellestirmeleri timUyle
tamamlanmis olup devredilmeyen dagitim bdlgesi kalmamistir.
Elektrik Uretimi 6zellestirmeleri ise devam etmektedir. 2012

yili itibariyla toplam kurulu gug iginde % 60 olan kamu payr,
2013'te % 52 seviyesinde gergeklesmistir. Dogal gaz agirlikl
Uretim 2013’te de devam etmis ve toplam Uretimin % 43’0
dogal gazdan gergeklestirilirken, bunu yaklasik % 27 ile
hidroelektrik ve % 25 ile kdmUr santralleri izlemistir.

Enerji ve Cari Denge

20183’Un ikinci yansindan itibaren petrol fiyatlar -Suriye krizinin
de etkisiyle- yukselmeye baslamistir. Bu yUkselisin yaninda,
ABD Merkez BankasI’nin parasal genislemeyi durdurabilme
ihtimali oldugunu agiklamasi, Turk Lirasinin ABD Dolari
karsisinda ciddi deger kaybetmesine neden olmus, tarihi rekor
olan 2 TL/ABD Dolari kuru asilmistir. Petrol fiyatlar ve kur
oranlarinin artmasi, eneriji talebinin blydk bir bAIGMANG ithalat
yoluyla karsilayan Turkiye’nin eneriji ithalati rakamlarinin da
artmasina neden olmustur. Cari acik igindeki payini 2013’te de
korumaya devam eden enerji ithalati, bu artis neticesinde, yil
sonu itibariyle 51 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Enerji konusunda disa bagimliidin azaltimasi, Turkiye
ekonomisinin éncelikli sorunu olarak kabul edilen cari agiktaki
enerji ithalati payinin diistrilmesinde en etkin ¢6zUm olacaktir.
Bunun igin rlzgér ve hidroelektrik gibi yenilenebilir ve yerli
enerji kaynaklarinin daha verimli sekilde degerlendiriimesi
gerekmektedir.

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

2035 Yilina Dogru Kiiresel Enerji Piyasalan

2035 yilina kadar Cin, Hindistan ve Orta Dogu Ulkelerinin
kuresel enerji talebinin artirmasinda en blyUk payi Ustlenmesi
beklenmektedir. Bu tahmin, s6z konusu bélgelerdeki

hayat standardinin dntimuzdeki yillarda yUkselecegine dair
ongdrilerden kaynaklanmaktadrr.

Kisi Basi Ortalama Elektrik Tiiketimi (MWh)

Japonya
Almanya
Hollanda

Cek Cumhuriyeti
ispanya
Yunanistan
Bulgaristan
Macaristan

Cin

Kaynak: DUnya Bankasi’nin Dinya Kalkinma Gostergeleri — 2012

Tuarkiye
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KURUMSAL PROFiL

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi
(Diinya)

%16
Hidroelektrik

%41

Kémdir

%21 %22
Diger Dogal gaz

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi
(Tarkiye)

%29

Kémur

%27
Hidroelektrik

Tiirkiye

%5 %43

Diger Dogal gaz

Kaynak: TETAS, IEA

Akenerji’nin Kurumsal Yapisi
Bagh Ortaklik ve istirakler

AKCEZ Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. *
Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.
Aken B.V. **

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Tic. A.S.

Akka Elektrik Uretim A.S. ***

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S.

Mem Eneriji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ****

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS) ***

* Akenerji, 3 Agustos 2012 tarihinde, istiraki AKCEZ Eneriji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.’deki % 45 hissesinin, % 22,5’inin sirket ortaklarindan Akkdk Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S.’ye ve kalan % 22,5'inin de CEZ’e toplam 140 milyon ABD dolan satimasina karar vermistir. 26 Nisan 2013 tarihinde hisse devrine iliskin

** 30.05.2018 tarihinde baslayan tasfiye slireci 2014 yilinda sona erecektir.

tdm islemler tamamlanmistr.

*** Sirket, 25.12.2013 tarihi itibariyle fesholmustur.

o+ SEDAS, 2012 yilinda baslattigi faaliyet ayristirma projesini, 2013 yill basinda SEPAS’In kurulmasi ile tamamlamistir. Mevcut durumda, SEPAS perakende satis
lisansi, SEDAS ise dagitim lisansi sahibi olup, her iki sirket Akkok Sirketler Grubu ile CEZ Grubu’nun olusturdugu AKCEZ ortak girisimi btinyesindedir.
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Akenerji’nin Ortakhik Yapisi

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Akenerji'nin ana yatinm ortaklarn Akkok Sirketler Grubu ve CEZ A.S. olup, ortaklik yapisi sdyledir:

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 148.989.090,40 20,43
Akarsu Eneriji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 123.436.852,35 16,93
CEZAS. 272.425.942,74 37,36
Halka Acik Kisim 184.312.114,51 25,28

Odenmis Sermaye

729.164.000,00

%20,43

Akkok Sanayi
Yatinm ve
Gelistirme

AS.

%25,28
Halka Aglk Kisim

Akkok Sirketler Grubu

1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan kurulmus
olup, bugln, Akkok Sirketler Grubu agirlikli olarak kimya,
enerji ve gayrimenkul sektorlerinde aktif faaliyet gosteren,
biri yurt disinda olmak Uzere, 17 ticaret ve sanayi sirketinden
olusmaktadir.

Grup, faaliyet alanlarindaki basarisini fark yaratan yenilikgi
bakis agisindan, guven veren birikiminden ve finansal
glcunden almaktadir. Agiklik ve hesap verebilirlik, Grubun
basta calisanlari, mUsterileri, tedarikgileri ve hissedarlar olmak
Uzere tim paydaslariyla kurdugu iliskilerde korudugu temel
ilkelerdir. Akkok Sirketler Grubu bu yaklasiminin bir sonucu
olarak 2007’de Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalamistir.

%16,93

Akarsu Enerji
Yatinmlari
Sanayi ve
Ticaret A.S.

%37,36
CEZAS.

CEZ A.S.

Cek Cumhuriyeti’nin dinamik ve entegre enerii sirketi CEZ

A.S., ana faaliyet konusu olan elektrik ve 1si Uretimi, dagitimi ve
satisinin yani sira kdmtr madenciligi, dogal gaz satisi ve karbon
ticareti faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Sirket hisselerinin %
70'ine sahip olan Cek Cumhuriyeti, CEZ’in en blyik ortad
konumundadir.

CEZ 2013 yili itibariyle Cek Cumhuriyeti’nin yani sira Polonya,
Bulgaristan, Romanya, Hollanda, Macaristan ve Slovakya’'da
elektrik Uretim, dagitim ve satis faaliyetleri gdsteren birgok bagli
sirkete de sahiptir.

CEZ’in faaliyetlerini belirleyen guiclii etik standartlar, topluma
ve gevreye karsl sorumlu davranmayi da icermektedir.
Surdurtlebilir bliyime politikasi dogrultusunda, faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki yUkunuU sistemli bicimde azaltmakta olan
CEZ, egitim ve sagdlik alanlarina da 6zellikle 5nem vermektedir.
CEZ, Kar amaci gUtmeyen bir dizi kurulusun ve kamu yararini
gbzeten gesitli projelerin de énemli bir destekgisidir.
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Kurumsal deg@erlerimiz olan glven, durUstlik, hesap verebilirlik, seffaflik,
musteri memnuniyeti ve sosyal sorumluluk dogrultusunda hem finansal
yukumlulUklerimizin hem de ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizin
bilinciyle faaliyet gostermekteyiz.

.

Yaklasimimiz

Sdrdurtlebilirik yaklasimmizin temelinde kalite, cevre ve is saghigr glvenligi politikalarnimiz yer alirken, risk yonetimi, etik ve kurumsal
yonetim anlayisimiz da belirleyici olmaktadir. Stratejimizin temel bilesenleri; mevzuata uyum, yiksek musteri memnuniyeti,
operasyonel verimlilik, dogal sermayenin korunmasi, gevresel ve toplumsal risklerin en aza indiriimesi ve daha gevreci Uretimdir.

Politikalarimiz ve ilkelerimiz

ISO, OHSAS ve IIP gibi uluslararasi standart ve yaklasimlar baz alarak gelistirdigimiz kurumsal politikalarimiz ve ilkelerimiz
arasinda sunlar gelir:

Kalite Politikamiz: Musterilerimize glvenilir, ekonomik, gevreye iK Politikamiz: iK Politikamiz, Organizasyonel Gelisim, Secme
duyarl enerji sunmak ve kalite odakll yaklasimimizla artan enerji ve Yerlestirme, Ucret Yénetimi, Performans Yonetimi, Tesvik
ihtiyacini en ylksek verimle karsilamak igin galisiriz. ve Oduillendirme, Endistri lliskileri ve iletisim stireglerinin etkin

Cevre Politikamiz: Yarinlarmizin da en az bugiin kadar aydinlik yonetimi flkesini benimser.

olabilmesi igin faaliyetlerimizi her zaman ¢evreye duyarli bir Etik ilkeler: Etik ilkelerimiz diriistlik, gliven ve esitlik,
anlayisla strdirmeyi hedefleriz. sorumluluk, ¢ikar gatismasi, gizlilik, yasalara ve dizenlemelere
uyum, defterler ve kayitlarin tutulmasi basliklar altinda

is Saghg ve Giivenligi Politikamiz: “Once insan” felsefesini
el 2 dizenlenmistir.

benimseyen bir anlayisla faaliyetlerimizin her asamasinda is
saglig ve glvenligini esas aliriz.
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Akenerji kuruldugu gtinden bu yana strdUrUlebilirlik konusunu 6nemsemekte ve bu ydnde ¢esitli uygulamalari ve ilkleri hayata
gecirmektedir. Son Ug yilda strdUrdlebilirlik alaninda kaydettigimiz kilometre tasi niteligindeki gelismelerden bazilari:

2013

Arallk 20183’te sonuglari agiklanan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Cevre Odiilleri kapsaminda, Akenerji Elektrik Uretim
A.S. Kemalpasa Dogal Gaz Santrali, 2012 yili Cevre
Odiilleri Cevre Odilil (Altin Odlil) kategorisinde ikincilik,
Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz Odlil)
kategorisinde ise UgUnculik dduliine layik bulunmustur.
Adana’da dort hidroelektrik santralimizin isleyisi ve
hidroelektrik santrallerin etki alaninda yasayanlar icin olasi
tehlikeler hakkinda egitimler verilmistir.

BozllyUk Dogal Gaz Santrali’ne atik su desarjl ve hava
emisyonu kapsaminda Gevre izin Belgesi alinmistir.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda yaptigimiz
raporlama sonucunda “saydamlik” kategorisindeki
derecemiz 17 puan yukselmistir.

Tum santrallerimizin dahil oldugu Karbon Yonetimi Projesi
calismalarina baslanmistir.

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Strdurdlebilirlik
Raporlamasi ilkelerine gére ve 2012 faaliyet yil igin
hazirlanan Akeneriji'nin ik Strdurdlebilirik Raporu
yayimlanarak paydaslarimiza sunulmustur.

2012

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 s Saglgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerine Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendli,
Bulam ve Feke Il HES ilave edilmisitr.

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimizin kurum kdltGrine
entegre edilmesinde Sirket Ust yénetiminin bilgisi, farkindalidi
ve liderligi dGnem tasimaktadir. Bu konularin yénetilmesinden
nihai olarak Yénetim Kurulu sorumludur. Cevre ve ISG
performansimiza yonelik acil ve dnemli durumlar derhal Akener;ji
icra Komitesi’ne bildirilir. Santrallerimiz ve proje alanlarimizdaki kilit
cevresel ve sosyal performans verileri Yonetim Kurulu’na ayrica
raporlanir. Bunun yaninda, katiimcisi oldugumuz kuruluslar ile
tarafi bulundugumuz sézlesmelerden kaynakli finans kurumlarina
yaptigimiz yillk dénemsel gevresel ve sosyal performans izleme
raporlamalart ile yillik stirdirilebilirlik raporlar da yine icra
Komitesi Uzerinden Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

isletmede olan santrallerimizde cevresel ve sosyal unsurlarin
y®netilmesinden isletmeler ve Bakim Genel Miidir Yardimeilig
fonksiyonuna bagli, Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri, Teknik
Emniyet, isci Sagligi ve is Glvenligi ile isletme Performansi

BozlyUk Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran Dinya Cevre
Giini kapsaminda Bilecik il’nde “En Temiz Sanayi Tesisi”
secilerek “Cevre Beratl” almaya hak kazanmistir.

Akeneriji lIP (Investors in People - insana Yatirim)
Sertifikasini alan ilk Turk enerii sirketi olmustur.
Kemalpasa Dogal Gaz Santrali'ne Gevre izin Belgesi
alinmistir.

2011

Akeneriji, Turkiye’de IIP (Investors in People - insana
Yatinm) Taahhtt Sertifikasini alan ilk enerji sirketi
olmustur.

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
s6zlesmesini Turkiye'de uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi Akeneriji olmustur.

Akenerji, 17. Uluslararasi Eneriji ve Cevre Fuari ve
Konferansi (ICCI) - 2011 cergevesinde ilk kez verilen
Enerji Oscar’ini almaya hak kazandi. Sirket, Turkiye’nin ilk
kojenerasyon tesisini kurmasi nedeniyle “En Yonlendirici
Yatinmci” kategorisinde 6dule layik bulunmustur.

Ayyildiz Rizgér Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alinmistir.

Akenerji Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project - CDP) Turkiye raporlamasina katilarak raporlama
yapan iki enetji sirketinden biri olmustur.

ve Yakit Yonetim MUdurldkleri sorumludur. Yatinmlar Genel
MUdur Yardmcilidr ise santrallerin projelendirme asamasindan
isletmeye baslamasina kadar gecgen stire zarfindaki is saghgi ve
cevre performansinin yénetimini Gstlenir. Calisanlarimiz ile ilgili
uygulamalar il is etigi konulari insan Kaynaklar Direktériigi
tarafindan ydnetilmektedir. Kurumsal yénetim konularini ise
agirikl olarak Hukuk Birimi yUrttmektedir.

SUrdUrUlebilirlik kapsaminda ele alinan konularin daha bitincdl
yaklasimla yénetilmesine ve raporlanmasina katkida bulunmak
amaclyla 2013 yilinda Akeneriji blnyesinde bir StrdUrulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Strdtrulebilirik Komitesi’nde temsil edilen
asagidaki birimlerimiz, yetki alanlarina giren énemli ve dncelikli
surdurdlebilirlik konularinin yonetilmesinde kilit rol oynamaktadir.
SurdUrUlebilirik anlaminda énemli ve éncelikli konulara yonelik
risk ve firsatlar bu birimler tarafindan degerlendirilirken, alinacak
aksiyonlarin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin buttncul
olarak degerlendiriimesine 6zen gosterilir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Akeneriji Surdiriilebilirlik Komitesi’nde temsil

edilen birimler:

* Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri

* Teknik Emniyet, Isci Sagligi ve Is Givenligi
* isletme Performansi ve Yakit Yonetimi
* insan Kaynaklari

¢ Enerji Ticareti ve Stratejik Planlama

* Kurumsal iletisim ve Pazarlama

* Hukuk

* Finansman ve Mali isler

* ¢ Satin Aima

¢ Risk Yonetimi

* Muhasebe

Paydas Diyalogu ve Oncelikli
Konular

Paydaslarimiz

Sirketimizin faaliyetlerinden etkilenen veya
faaliyetlerimizi etkileyen kurum ve kuruluslar,

kisi ve topluluklar paydaslarimizdir. Bir dnceki
Raporumuzda da degindigimiz gibi dnemli
sUrdUrdlebilirlik konularimizi belileme sdreclerimizi
daha da gelistirmeyi planlamistik. 2013 yili
raporlama surecinde bu planimizi hayata gegirdik

ve Ocak 2014’te Surdurilebilirik Komitesi Gyelerinin

katiimi ile “Paydas Analizi ve Onceliklendirme”
konulu bir galistay diizenledik. Calistayda,

Ozellikle strdurdlebilirlik s6z konusu oldugunda
Akenerji’nin basarisi Uzerinde etkisi olan ve
Akenerji'nin faaliyetlerinden etkilenen paydas
gruplarini degerlendirdik. Bu tanim ¢ergevesinde
yaptigmiz degerlendirmelerimiz sonucunda yanda
da gorildagu gibi galisanlar, misteriler, hissedarlar,
kreditorler ve yerel halk (zerinde en dnemli etkimiz
olan ve bizi en fazla etkileyen paydaslarimiz olarak
one ciktilar.

Sektor Dernekleri
STK'lar
Universiteler
Sendikalar

Kreditorler
Calisanlar

Hissedarlar
Yerel Halk
Musteriler

® Faaliyetlerimizden en ¢ok etkilenen ve kurumsal basarimizi en fazla
etkileyen paydaslarmiz

Faaliyetlerimizden etkilenen ve kurumsal basarimizi etkileyen
paydaslarimiz

Faaliyetlerimizden en az etkilenen ve kurumsal basarimizi en az
etkileyen paydaslarimiz
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Paydaslarimizla Diyalog Platformlari
Galisanlarimiz, musterilerimiz, kreditérler, yatinmcilar, dizenleyici kurumlar, tedarikgilerimiz, yerel halk, yerel idareler, toplum ve
medya gibi paydaslarimizin strddrlebilirlik kapsamindaki konularda Sirketimizden beklentilerini grenmek ve bunlar hakkinda
kendilerini bilgilendirmek i¢in ¢esitli diyalog platformlarini kullanirz.

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Aktif diyalog platformlarimiz ve sundugumuz igerik ve uygulamalar asagida yer almaktadir. Bunlara ek olarak, Akenerji’nin kurumsal
web sitesi, yillik faaliyet raporlarn ve strdUrUlebilirlik raporlaryla da paydaslarimizi bilgilendirmekteyiz.

Paydaslarimiz

Galisanlarmiz

Paydas Diyalogu Platformu

“Biz Enerjiyiz” Bireysel Oneri Sistemi

icerik/Uygulama

Santral ¢calisanlarinin agirikli olarak teknik konularda fikir ve
Onerilerini aktarabildikleri bir platformdur.

Calisanlarimiza fikirlerini rahatca paylasabilecekleri bir
platform sunarak sisteme gelen 6nerilerden Sirketimize katki
saglayabilecek olanlari secer, 6neri sahiplerini sembolik
olarak édullendiririz.

MUsteriler Musteri memnuniyet anketleri MUsterilerimizin Akenerji’den beklenti ve memnuniyetlerini
degerlendirmek Uzere yillk anketler yapariz.
Brosdrler Akenerji Tanitim Brosuru
Kreditorler Yillk izleme raporlari Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (TSKB) gibi kreditdrlerimize diizenli olarak gevre ve
sosyal performansimizi iceren izleme raporlar sunariz.
Yerel Halk ve YUz ylUze gérismeler Santrallerimizin bulundugu sehirlerde yerel halk ve idarecilerle

Yerel idareler

Yeniden Yerlesim Eylem Plani ve CED raporlari

bilgi paylasir, gelismeler hakkinda kendilerine bilgi veririz.
Yerel halk igin santrallerden kaynaklanabilecek olasi tehlikeler
ve korunma yontemlerinin anlatildigr brosUrler hazirlariz ve bu
bilgileri egitimler araciligiyla bizzat aktaririz.

Bu raporlar hazirlanirken, yére halki ve dogal yasam
Uzerindeki olasi etkiler ¢esitli arastirmalar ve gériismeler
sonucu belirlenir.

Yatinmcilar Toplantilar, bilgilendirici yazismalar ve yatinmci sunumlari Sorumlu yatinmcilarin Akenerji’nin performansina ve
uygulamalarina yonelik sorularina yanit veririz.

Duzenleyici Toplantilar Turk Eneriji Borsasi’nin kurulmasi, sektdrdeki diizenlemelerin

Kurumlar en adil ve etkin sekilde isletilebilmesi konusunda ¢alismalar
yurGtaraz.

MuUteahhitler Toplantilar, performans degerlendirme raporlari Santral insaat alaninda is géren miiteahhitlerin gevre ve ISG

performansini diizenli olarak takip ederiz.

Tedarikgilerimiz

Tedarik¢i degerlendirmesi

Tedarikgi secim siirecinde Kalite, Gevre ve ISG Yénetim
Sistemleri, degerlendirmenin bir pargasidir.

Toplum
ve Medya

Basin bultenleri

Surdurulebilirlik ile ilgili giincel uygulamalarimizi ve
performansimizi igeren basin blltenleri yayinlariz ve
roportajlar yapariz.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Onemli ve Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

2013 Surdurtlebilirik Raporumuzun hazirik asamasinda
gerceklestirdigimiz, “Paydas Analizi ve Onceliklendirme” konulu

Raporumuzun igeriginde agirlikli olarak hem Akenerji hem
de paydaslarmiz icin dnemli olan (asagdidaki grafigin sag
Ust kdsesindeki) konulara yénelik politikalanmiza, hayata

gecirdigimiz uygulamalara ve elde ettigimiz performansa
odaklandik. Bunun yaninda paydaslarmiz igin énemli

olan konulara (grafigin sol Ust kdsesindeki) ve Akeneriji'nin
kurumsal basarisina etkisinin ylksek oldugunu distndigumiz
konulara (grafigin sag alt Ust kdsesindeki) yénelik uygulama ve
performansimiza ait bilgilere de Raporumuzda yer verdik.

calistayimizda, kurumsal basarmiz ve paydaslarimiz Uzerindeki
etkileri en ylksek olan strdurUlebilirlik konularinin yani sira,
faaliyetlerimizden en ¢ok etkilenen ve kurumsal basarmizi en
fazla etkileyen paydaslarmizin en fazla énemsedikleri ve bilgi
edinmek istedikleri konulari da degerlendirdik. Asagidaki matris
hem Sirketimiz hem de s6z konusu paydaslarimiz icin énemli
ve dncelikli oldugunu tespit ettigimiz konulan ézetlemektedir.

Finansal performans
Enerji arzi giivenligi

Topluma Katki

Yerel satin alma politikalan

Kurumsal yonetim

Etik ilkeler ve etik uygulamalar
Risk yénetimi

Biyocesitlilik

Mdusteri memnuniyeti

Yerel halkla iliskiler

Santral bélgelerinde istihdam yaratma

Faaliyet disi birakilan santrallerin ¢evresel ve toplumsal etkileri
Yatinmlarin gevresel ve sosyal etkileri

is saghg ve giivenligi
Acil durum yonetimi

Dogal kaynak tiiketimi ve gevre lizerindeki etki
iklim degisikligi ve sera gazi yénetimi
Yiiksek verimlilige sahip teknoloji kullanimi

£
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Tedarikgcilerin strdurulebilirlik performansi

Calisan memnuniyeti
Gesitlilik ve firsat esitligi
Performans y6netimi ve gelisim planlama

Yiuksek

Konunun Akenerji'nin kurumsal basarisina etkisi

Not: Yukaridaki dort kadranda yer alan unsurlar, kendi aralarinda énem sirasi gézetmeksizin listelenmistir.
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AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarimizi genis paydas yelpazesi ile detayl olarak paylastigimiz platformlar:

Karbon Saydamlik
Projesi (CDP)

2010'dan bu yana

Akkok
Kiresel llkeler
Soézlesmesi

2008'den bu yana

Cevre ve ISG
Faaliyet Raporu

2010'dan bu yana

Sirdirulebilirlik

1ISO9001

1ISO14001
OHSAS 18001
Yonetim Sistemleri

2010'dan bu yana

IFC-Cevre ve
Sosyal Performans
izleme Yillik
Raporlamasi

2010'dan bu yana

Surdirdlebilirlik
Raporu

2012 faaliyet yilindan
bu yana

Odiiller

Cevre Alaninda iki Odiil Birden

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) cevreyi korumaya yénelik
basarill calismalari olan sanayi tesislerini ve sanayi bolgelerini
tesvik etmek amaciyla 6dullendirme calismasi yapmaktadir.
Topluma deger katmay! hedefleyen bir Sirket olarak, Ege
Bolgesi Sanayi Odasl tarafindan dizenlenen “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (Bronz) Odiilii ve Cevre (Attin) Odill” yarismasina
Kemalpasa Dogal Gaz Santralimiz ile katildik. EBSO tarafindan
iki yansma kategorisine iliskin saha ziyaretleri 2013 yill Ekim
ayinda gerceklesti. Kemalpasa Dogal Gaz Santralimiz, “2012 Yili
Cevre OdUill Yansmasr’'nda Cevre Od(illi kategorisinde ikincilik
oduliine ve Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odilti
kategorisinde ise Uctincllik édiliine layik gérildd.

Akenerji olarak, kalite ve ¢evre politikamiz kapsaminda
yaptigimiz bu basaril uygulamalar, énceki yillarda Cerkezkdy
ve Bozlyuk Dogal Gaz Santrallerimize 6dUller kazandirmistir.
Cevreye uyumlu teknolojilerin gelistiriimesi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konusundaki galismalar, Sirketimiz blnyesinde
2014 yiinda da devam edecektir.

imzacisi Oldugumuz Girisimler ve
Uyelikler

Surdurdlebilirlik konusunu kurumsal stratejimize entegre
ederek, ¢c6zUmUn pargasi olma gayretimizi ulusal ve uluslararasi
girisim ve platformlara imzaci ve Uye olarak pekistiriyor, bu
kapsamda gesitli girisimlere katiliyoruz, bunlara 6rnekler:

* GONUllU raporlama prensibine dayanan ve kiresel bir girisim
olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda iklim
stratejimizi ve karbon salimi performansimizi 2011 yilindan bu
yana raporlamaktayiz.

e Akenerji 2011 yilinda Ulusal Karbon Sicili'ne kayit yaptiran
ilk firma olmustur.

* Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)

Cevre ve Enerji Calisma Gruplarinda aktif rol alarak, sektorel

bUytmeyi iklim degisikligi ile micadele ederek destekliyoruz.

Turkiye’deki bUyuk firmalann kiresel piyasalarda

basariyla rekabet etmelerini amaclayan Borsa istanbul

Siirdiiriilebilirlik Endeksi Projesi hazirlik calismalarina

katilarak konuyla ilgili gelismeleri yakindan izledik. 2014

yilinda surdUrUlebilirlik endeksi, sirketlerin katilimi ile

uygulamaya koyulacaktir.
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Derneklere ve Galisma Komitelerine Uyelikler

Sirketimiz Kamu Politikalarina bagl politika ve stratejileri
gelistirmek igin sivil toplum 6rgutleri ve ilgili kamu kuruluslaryla
koordineli sekilde ¢alismaktadir. Ayrica kamu yonetimi ile
iliskileri glclendirmek adina mesai harcar ve toplantilara istirak
ederiz.

Akeneriji asagida yer alan, farkl alanlara odaklanmis dernek ve
kuruluslara Uyedir:

* Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) — Enerji Komitesi

¢ Endeavor Dernegi

o Hidroelektrik Santrallar Sanayi isadamlarn Dernegi (HESIAD)
¢ Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (DEK-TMK)

* Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)

e Enerii Ticareti Dernegi (ETD)

o Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

e Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

e Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi (YASED)

* Rizgér Enerijisi ve Su Santrallan isadamlar Dernegi
(RESSIAD)

Su Eneriisi Birligi Dernegi (HESIAD)

Turkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

Turkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB)

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve Tklim
Merkezi (IICEC)

* Turk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)
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Entegre Y6neti_m Sistemi:
Kalite, Cevre, ISG

Surdurtlebilirlik kapsamindaki calismalarimizin dnemli
PSIUMUNU Entegre Yonetim Sistemimiz gergevesinde
yUrUtmekteyiz. Santrallerimiz ve Genel MudUrlUk ofisimiz

2008 yilindan bu yana ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001
Cevre Yonetimi ve OHSAS 18001 Is Saghgi ve Givenligi
Yénetimi Sistemlerini kapsayan entegre ydnetim sistemlerine
tabidir. Cerkezkdy Santralimiz 2012 sonu itibariyle kapanmasi
sebebiyle 2013 yilinda belgelendirme kapsamindan c¢ikariimistir.
Boylece 2013 sonu itibariyle 9 lokasyonumuz (Genel MUdurlik
Binasi, BozUyUk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, Akocak,

Burg, Bulam ve Feke 2 Santralleri) Entegre Yonetim Sistemleri
sertifikasyonlarina sahip olup, bunlarin strekliligi devam
etmektedir. 2012 sonunda isletmeye gecen Feke |, Himmetli,
Gokkaya Santrallerinde ise Entegre Yonetim Sistemleri
galismalari 2013’te devam etmis, i¢ denetimlerde tespit edilen
uygunsuzluklann gideriimesi ¢alismalari yapilmistir. S6z konusu
U¢ yeni santralimiz 2014’te belgelendirme denetiminden
gegecektir.

Akenerji'de Kalite, Gevre ve ISG performans, isletmeler ve
Bakim Genel Mudr Yardimciligr’'na bagl ¢ birim tarafindan
yUrattimektedir. Entegre Yonetim Sistemi ise Cevre ve Kalite
Yénetim Sistemleri MUdUrligu baskanligindaki Kalite Proje
Ekibinin sorumlulugundadir. Kalite Proje Ekibinde Genel
MUdurlik ve santrallerden i¢ denetci sertifikasina sahip
galisanlarimiz gérev alirlar.

Entegre Yonetim Sistemleri yilda bir kez ttim sureglerin gbzden
gecirimesi seklinde gerceklesir. Yayinlanan i¢ denetim planina
gbre i¢ denetci sertifikasina sahip ¢alisanlarimiz denetimler
yaparlar. 2012’de 41 i¢ denetgimiz varken, yeni hizmete giren
HES’lerimizdeki intiyaca cevaben 2013 Temmuz ayi itibariyle
bu sayi 58’e yUkselmistir. S6z konusu denetimlerin sonuglarini
yonetimin gbzden gecirme toplantilarinda degerlendirir ve tim
calisanlarimizla paylasiriz.

Santrallerimizde sadece santral galisanlarinin dnerilerini
iletebilecekleri Kalite, Cevre, ISG Oneri Sistemi bulunmaktadir.
Entegre Yonetim Sistemine dahil olan bu platforma 2013
yilinda, 125 santral ¢alisanimizdan toplam 116 6neri ulasti.
Sistemi gelen her bir dneri dikkatle degerlendirilerek fizibilite
durumuna gdre uygulamaya konulmaktadir.



Hedeflerimiz

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Givenligi Politikalarmiz dogrultusunda, Entegre Yénetim Sistemi kapsaminda 2013 yil hedeflerimizin
degerlendirmesi ve 2014 yili igin belirledigimiz hedefler s6yledir:

Hedef 2013 Yillina Yénelik 2013 Yili Durum 2014 Yilina Yoénelik
Taahhiitlerimiz Degerlendirmesi Taahhiitlerimiz
Yonetim 2013 yili itibariyle ISO 9001, ISO T Feke I, Himmetli ve Gokkaya Hidroelektrik 2014 yil sonu itibariyle ISO
Sistemleri 14001 ve OHSAS 18001 Sistemleri Santrallerimizde yonetim sistemleri kurma 9001, ISO 14001, OHSAS
kapsaminda BozlyUk, Kemalpasa, calismalarmizi yarittik. 18001 Yonetim Sistemleri
Ayyildiz, Uluabat, Burg, Bulam, BozUylk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, kapsaminda Ayyildiz,
Akocak ve Feke Il igin alinmis olan Burg, Bulam, Akocak ve Feke Il icin alinmis Uluabat, Akocak, Burg,
sertifikalarin strekliligini saglamak. olan ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS Bulam ve Feke Il igin alinmis
Feke I, Himmetli ve Gokkaya 18001 sertifikalarinin strekliligini sagladik. olan sertifikalarin strekliligini
Hidroelektrik Santrallerimizde saglamak. Feke I, Himmetli
yonetim sistemleri kurma ve Gokkaya Hidroelektrik
calismalarini yaritmek. Santrallerimiz icin sertifika
almak.
Emre amadelik Santrallerimizi asagidaki oranlarda T | 2018’te emre amadelik oranlari: Santrallerimizi asagidaki
Oranlan emre amade tutmak: Dogal gaz santrallerimizde % 99,97, oranlarda emre amade
Dogal gaz santralleri emre amadelik hidroelektrik ve rizgér santrallerimizde % tutmak:
orani % 95,24, 99,75 olarak gerceklesti. Dogal gaz santralleri emre
Hidroelektrik ve rizgar santralleri amadelik orani % 93,05
emre amadelik orani % 90,70. Hidroelektrik ve rizgar
santralleri emre amadelik
orani % 98,37.
is Kazalan isletmedeki her bir santralimizin is T | Tum santrallerimizde hem Akenerji isletmedeki her bir
kazasi siklik hizi ve is kazasi agirlik galisanlar hem de yUklenici ve alt santralimizin is kazasi siklik
hizinin sifir olmasini temin etmek. isverenlerin is kazasi siklik hizi ve is kazasi hizi ve is kazasi agirlik hizinin
isletmedeki santrallerimizde yiklenici agirlik hizi O (sifir) olarak gerceklesti. sifir olmasini temin etmek.
ve alt isverenlerin is kazasl siklik
hizini 6,9 ve is kazasi agdirlik hizini isletmedeki santrallerimizde
48,2'nin altinda tutmak. yUklenici ve alt isverenlerin
is kazasl siklik hizinin ve
is kazasl agirlik hizinin sifir
olmasi.
Patlama BS EN 60079-10-1:2009 UJ | Haritalandirma galismalari basladiktan
Bolgelerinin standardina gére santral sahasi sonra Kemalpasa ve BozUyUk Santrallerinin

Haritalandiriimasi

icerisindeki belilenmis patlama
bdlgelerinin haritalandinimasi, detayl
olarak isaretlenmesi ve kullanilan
ekipmanlarin ilgili kusaklara uygun
exproof ¢zellik sahibi oldugunun
ispatlanmasi ve listelenmesi
galismalarini 2013 sonuna kadar
tamamlamak.

kapatiimasi karar alindi ve s6z konusu
hedef icin kisitl isglicl kaynaginin
kullanlmamasina karar verilerek galisma
iptal edildi.

Hedefe tamamen ulagildi: T

Hedefe kismen ulasiidi: K

Hedefe ulasilamadi: U

Devam etmekte: D
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2013 Yillina Yonelik
Taahhiitlerimiz

2013 Yili Durum
Degerlendirmesi

2014 Yilina Yonelik
Taahhiitlerimiz

Kalite, Gevre, iSG Hedeflenen egitim sureleri: T | Gergeklesen egitim sureleri: Kalite, Gevre, is Saghgi ve
egitimleri Santral calisanlar: Santral ¢alisanlar: Guvenligi egitim hedefleri
16 saat/adam/yil 35,62 saat/adam/yil. Santral galisanlari:
Genel MUdurlik galisanlar: 18 saat/adam/yil
3 saat/adam/yil Yeni devreye alinacak Erzin Santrali dahil Genel MUdUrlUk calisanlar:
edildiginde 4 saat/adam/yil
31,22 saat/adam/yil.
Yilik planli bakimlar
Genel MUdurlik calisanlar: sirasinda santral
7,04 saat/adam/yil. calisanlarmizla ekip
yoneticileri tarafindan 3 adet
isbasi glivenlik soylesileri
(safety tool box meeting)
gerceklestirmek.
Cevre Boyutu Her bir santralin gevre boyutlar K | Adana Bodlgesi'ndeki HES'ler de ¢evre Her bir santralin
Aksiyonlan degerlendirmesinde, en az bir gevre boyut calismalar tamamlanamadi. cevre boyutlar
boyutu igin aksiyon alarak dnem Diger santrallerin gevre boyutlarinin degerlendirmesinde, en az
derecesini dustrmek. degerlendirmesinde en az bir gevre boyutu bir gevre boyutu igin aksiyon
icin aksiyon aldik. alarak 6nem derecesini
dustrmek.
Kaza Geliyor isletmedeki her bir santraldeki T | Tum santrallerde ¢alisanlarimizin en az 1
Formu calisanimizin en az 1 “adet kaza adet “kaza geliyor” formu, en az 1 adet
geliyor - ramak kala formu” ve en “kalite, gevre, ISG” formu doldurmalarini
az 1 adet “kalite, gevre, ISG 6neri sagladik.
formu” doldurmasini saglamak.
Arac Kazasi Orani isletmedeki her bir santralimizin T | Toplam arag kazasi orani (TVAR) 4,36 isletmedeki her bir
toplam arag kazasi oranini (TVAR) olarak gerceklesti. santralimizin toplam arag
14,5’in altinda tutmak. kazasi oranini (TVAR)
3,93’Un altinda tutmak.
Sirdiriilebilirlik Surdurulebilirlik raporlamasi ve T | 2012 yilh Strdurdlebilirlik Raporumuzu 2013 faaliyet ddnemine

Yonetimi karbon ybnetimi projelerini hayata

gecirmek.

yayimladik.

Karbon Saydamlik Projesindeki performans
derecesi notumuz yukseldi.

Karbon Yoénetimi Projemize basladik.

ait Strdurulebilirlik
Raporumuzun GRI
uygulama seviyesini C’den
B’ye yUkseltmek.

Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda yapacagimiz
2013 faaliyet ddnemine ait
raporlama icin saydamlik

ve performans derecesi
notumuzu bir dnceki seneye
gore yukseltmek.

Hedefe tamamen ulasildi: T Hedefe kismen ulasiidi: K
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2013 Yillina Yonelik
Taahhiitlerimiz

2013 Yili Durum
Degerlendirmesi

2014 Yilina Yonelik
Taahhiitlerimiz

Bilinglendirme HES’lerdeki olasi tehlikelere yonelik | T | Trabzon, Bursa, Adiyaman ve Adana’da Adiyaman ve Trabzon
Egitimi brostrtn yerel halka dagitimini hidroelektrik santrallerimizin etki alanindaki Bolgelerindeki
yapmak. belediye, muhtarlik, okul ve camilerde santrallerimizin isletme
HES’lerin isletme déneminde toplam 1.688 brosUr ve 392 poster déneminde yerel halkin
yerel halkin olasi tehlikeler ve dagittik. olasl tehlikeler ve bunlara
bunlara iliskin uyarilar konusunda iliskin uyarilar konusunda
bilinglendiriimesi igin galismalar Arallk 2013’te Adana santrallerimizin etki bilinclendirimesi icin en az
yapmak. alaninda olan Saimbeyli ilgesindeki ilk ve birer etkinlik dizenlemek.
ortaokullarda HES'lerin calisma prensipleri
ve yore halkinin karsilasilabilecegi olasi
tehlikeler hakkinda egitim verdik. Toplam
23 6gretmen ve 353 6grenci egitimlere
katild.
Saglk, Emniyet BozUylk, Kemalpasa, Ayyildiz, T | Bozlylk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, Elektriksel ekipmanlarin

ve Cevre
Kapsaminda Risk
Degerlendirme
Calismalan

Uluabat, Burg, Bulam, Akocak

ve Feke Il icin risk degerlendirme
galismasini yenilemek.

Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES
icin risk degerlendirme calismasini
tamamlamak.

Burg, Bulam, Akocak ve Feke Il santralleri
icin risk degerlendirme ¢alismasini, Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligine uygun
olarak yeniledik.

Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES igin risk
degerlendirme ¢alismalarini tamamladik.

tehlike risk kategorilerini
(elektriksel atlama / arc
flash derecelendirmesini)
isletmedeki tUm
santrallerimiz igin belirlemek.

Tedarikgi degerlendirme
sisteminin gevre ve is
saghgi ve guvenligi kriterleri
acgisindan degerlendirme
yénteminin iyilestirimesi.

Hedefe tamamen ulasildi: T

Hedefe kismen ulasiidi: K

Hedefe ulaslamadi: U~ Devam etmekte: D
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Kurumsal Yonetim ve

Risk Yonetimi

Mdasterilerimiz, calisanlarimiz ve hissedarlarimiz icin strekli deger yaratma
hedefimiz, kurumsal yénetim yaklasimimizi sekillendirmektedir.

Kurumsal Yonetim

Yaklagsimimiz

Akeneriji, yogun rekabet ve degisim ortaminda finansal
performans kadar kurumsal yénetim kalitesinin de dnemli
oldugunun bilincindedir. Zira yiksek kurumsal yénetim kalitesi,
dUlsUk sermaye maliyeti, ek finansman olanaklari ve artan likidite
gibi olumlu sonuglar dogurarak kurumlarin rekabet glicini
artirmaktadir. Kurumsal yénetim yaklasimimiz geregi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ndeki
prensipleri uygulamaya azami 6zeni gostermekteyiz.

Hissedar ve Yatinmcilarla iliskiler

Hissedar ve yatinmecilar ile iliskilerimiz, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimimiz tarafindan yUrUtdlmektedir. S6z konusu Birim,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirimasinda
etkin rol oynamaktadir. Birime iletilen sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haricinde, ilgili konu baslidinin en yetkili
sorumlusu ile gérusulmek suretiyle yazili veya s6zIU sekilde
cevaplandirnimaktadir.

Tum paydaslarmizla erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu
olusturarak periyodik bilgilendirme toplantilart dlizenler, talep
halinde ayr toplantilar yapar ve e-posta araciligiyla ulasan

a2

sorularl cevaplandirinz. Aract kurumlar, yatinmei kuruluslar ve
bireysel yatirmcilardan gelen talepler Uger aylik dénemlerde,
periyodik ve ara dénemlerde, talep ediimesi halinde toplanti
yapilarak ve/veya e-posta ile cevaplandirimaktadir. Kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Akenerji
hakkinda degerlendirme yapan analistlerin, sirket ve sektér
odakli arastirma yapan akademisyen ve égrencilerin Sirketimizle
ilgili s6zIU ve/veya yazili bilgi talepleri yukarda belirtilen
kanallardan mUmkuUn olan en kisa strede karsilanmaktadir.

Yatinmai iliskileri kapsamina giren ve bu Raporda yer alan
bilgilerle ilgili detaylara ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimimizin
iletisim bilgilerine web sitemizden ulasilabilir:
http://www.akenerji.com.tr/TR/Yatirimcilliskileri

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Akeneriji Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi kanallardan duyurulacagini,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gdrusecegdini, kamunun bilgilendirimesi i¢in hangi siklikla
toplantilar dizenlenecegini, Sirketimize ydneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasll bir ydntem izlenecegini ve benzeri
hususlar icermektedir.



Akeneriji kamuya ag¢iklanacak bilgileri, bu agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde
asagidaki gevrim igi kanallardan sunmaktadir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu:
http://www.kap.gov.tr

Sirket web sitesi:
http://www.akenerji.com.tr/TR

Merkezi Kayit Kurulusu e-YONET Kurumsal Yénetim ve
Yatirima lliskileri Portali:
https://www.mkk.com.tr/wps/portal/MKK

Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve bunlarin dayandigi
veriler agiklanirken, mesnetten yoksun olmamasina,
abartil 6ngoruler icermemesine ve yaniltici olmamasina
dikkat edilmektedir. Ayrica, varsaymlarin Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen
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gosteriimektedir. Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde
yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi

veya gerceklesmeyecegdinin anlasiimasi halinde, bilgiler
gulincellenmektedir. Sirketimizin bilgilendirme politikasina web
sitemizde yer verilmektedir:
http://www.akenerji.com.tr/TR/Yatirimcilliskileri/Politikalarimiz.aspx

Akenerji Yonetim Kurulu

Sirketimizde stratejik hedefleri tanimlamak, kurumsal yonetimi
belirlemek, ihtiyag duyulan insan ve finansal kaynaklari

tespit etmek, ydnetimin performansini denetlemek, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetmek gibi gérevierden
sorumlu en ylksek yonetisim organi Yonetim Kurulu’dur.

Yénetim Kurulumuzda ikisi bagimsiz ve ikisi icradan sorumluk
olmak Uzere toplam on iki Uye bulunmaktadir. Akenerji Yonetim
Kurulu Gyelerinin gérev sureleri 3 yil olup, 31 Aralik 2013
itibariyle bilgileri soyledir:

Adi Soyadi

Mehmet Ali BERKMAN Yonetim Kurulu Baskani

Tomas PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Umit DANISMAN * Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mid(ir

Peter BODNAR Yénetim Kurulu Uyesi

Petr STULC Yoénetim Kurulu Uyesi

Martin PACOVSKY Yonetim Kurulu Uyesi

Vratislav DOMALIP * Yonetim Kurulu Uyesi/Genel MUdUr Vekil
Hakan AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Denetimden Sorumlu Komite Baskani/Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskan!
Jiri SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi/ Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani/Riskin

Erken Saptanmasi Komite Uyesi

Hamdi Yaman AKAR

Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

* icrada gérevi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerin cinsiyete ve yasa gore dagiimlarn asadidaki tablolarda gosterimektedir.

Yoénetim Kurulu’nda Cinsiyet Dagilimi (liye sayisi)

2011
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Yonetim Kurulu’nda Yas Dagihmi (liye sayisi)

Yonetim Kurulumuz'da icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gdrevii olmayan Gyeler, Yoénetim

Kurulu Uyeligi haricinde Sirketimizde herhangi bir idari gérevi
bulunmayan, giinlik is akisina ve olagan faaliyetlere mtdanhil
olmayan Kisilerden secilmistir. Uyelerin onu icrada gérevii
degildirler. Yonetim Kurulu’nda, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz Uye
bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin gérev stresi Uc yila kadar
olup, tekrar aday gdsterilerek secilmeleri mumkundur. 2013
yilinda s6z konusu Uyelerin bagimsizigini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir. Sirket Genel Kurulu’'nda, sirket pay
sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu’na Uye adaylar arasinda
kadin aday gdsteriimemistir.

Sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda en az
dort kez toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidr ile gériiserek Yonetim

Kurulu toplantilarinin glindemini belirler, diger Uyeler toplanti
glindeminde degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Uyeler her
toplantlya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri
inceleyip hazirliklarini yaparak, katimaya ve goérts bildirmeye
6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu’nda her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirket Esas Sdzlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarninda
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin yarisindan en az

1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesi'nin hazir bulunmasi
gerekir ve Yonetim Kurulu kararlari da ayni sekilde Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (oir) fazla
sayida Yonetim Kurulu Uyesinin olumiu oyu ile alinir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin olarak
Sirket Esas Sdzlesmesi ve ilgili mevzuat hukUmleri uygulanir.
Yénetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani,
Yénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Gyelerin etkin
katilimini saglama yoéninde azami gayreti gdsterir. 2013 yili
toplantilarinda hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, herhangi bir karara
karsi muhalif oy kullanmammistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirirlar.
Uyenin baska bir sirkette ydnetici ya da Yénetim Kurulu
Uyesi olmasi veya danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun ¢ikar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin
Akenerji’deki gbrevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
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Uyenin Sirket disinda baska goérev veya gérevler almasi belli
kurallara baglanmamis veya sinirlandinimamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri Genel Kurul bilgilendirme
dokUmaninda yer alir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur. 2013
yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikii oy hakki veya olumsuz
veto hakki taninmamistir.

Her ne kadar Esas S6zlesme’de yer verilmemis olsa da,
Yénetim Kurulu Baskani ile Sirket Genel MUdUrindn yetkileri
net olarak tanimlanarak ayristirimistir. Genel MidUr ve Yénetim
Kurulu Baskani farkli kisiler olup, organizasyon semasinda
gorev ve yetkileri tanimlanmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudr farkli kisiler olmakla birlikte, Genel MudUr ayni
zamanda Yoénetim Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu, Sirket

ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozlme
ulastinimasinda rol oynar, bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile birlikte
calisir. Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Akeneriji'nin
risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirketimiz’de tanimlanmis olan tim performans gdstergeleri
izlenir ve de@erlendirilir. En yiksek ydnetim organi olan Yonetim
Kurulunun basarisi, ana is hedeflerine kurumsal hedefler
dogrultusunda ne dl¢tde ulasildigini ve stratejilerin basari
Olglstnun izlenmesi ile degerlendirilir. Ana is hedeflerinin
performans gdstergeleri, strdurulebilirlik yonetimi stireci

dahil olmak Uzere, tim Ust streclerin temel performans
gbstergelerinin bir sonucu oldugu igin en Ust yénetisim organi
Ozellikle ekonomik, cevresel ve sosyal performansla ilgili kendi
performansini da degerlendirmis olmaktadir.

Sirketimiz adina islem yapma, sirketi temsil ve ilzam etme
yetkilerine sahip en yUksek yénetisim organi olan Yoénetim
Kurulu Gyelerinin tam ehliyetli olmalan sarttir. Yonetim Kurulu
dyelerinin secimi, gegmis deneyim ve egitim durumlar g6z
Onunde bulundurularak, Akenerji’nin ekonomik, gevresel ve
sosyal stratejilerine ydn verecek yetkinlik ve uzmanliga sahip
ergin, ayirt etme guclne haiz ve kisitl olmayan profesyoneller
arasindan yapllir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uyulmasini zorunlu kildigi kurumsal yonetime iliskin
dUzenlemelere uygun olarak segilir ve gorevlerini yaparlar.



Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Yonetim Kurulu faaliyetlerini saydamiik, hesap verebilirlik
ilkelerine uygun, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan

Vekili atamalar yapilarak gérev dagdilimi yapilmistir. Basta

pay sahipleri olmak Uzere Sirket’'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérdsunu
de dikkate alarak olusturmak Yonetim Kurulunun gorevleri
arasindadir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi dizenlemelerine
de uygun sekilde, Yonetim Kurulu’na bagl Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ihdas edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 24 Eylul 2013 tarihinde kurulmus olup o tarine

kadar bu fonksiyon Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

icra edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunyesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturuimustur.

S6z konusu komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustuklar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemiz araciligiyla
kamuoyuna duyurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin tamami,
Kurumsal Yonetim Komitesinin ise Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Genel Miidiir herhangi bir
komitede gbrev aimamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bir baskan bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz Uyeden
olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanr'dr.
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ise ayni zamanda
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. S8z konusu komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her turll kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdtkleri
sirket yoneticisini ve ihtiyag gdrdtkleri konularda bagimsiz
uzmanlari toplantilarina davet ederek goruslerini alirlar. Tum
komite galismalarinin yazili kayd tutulur, etkin ¢alisma igin
gerekli gérulen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanilir
ve calismalar hakkindaki bilgi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Akenerji Yonetim Kurulu’na Bagh Komite Uyelerinin bilgileri
sOyledir:

Kurumsal Yénetim Komitesi
Adi Soyadi Unvani
Jiri SCHWARZ Baskan
Hamdi Yaman AKAR  Uye

Denetimden Sorumiu Komite

Adi Soyadi Unvani
Hakan AKBAS Baskan
Jiri SCHWARZ Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Hakan AKBAS Baskan
Jiri SCHWARZ Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketimizin Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalari
yapmak ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak Uzere
kurulmustur. Komite icrada gérevli olmayan iki Yonetim
Kurulu Uyesinden olusur. Akenerji Kurumsal Yénetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gérevlerin yani sira Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarni da
yerine getirir.

Akeneriji, Ucret Komitesinin mevzuatta belirtilen gorevlerinin
yerine getirilmesi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesine
yetki vermistir. Bu baglamda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari

veya Sirket’in performansina dayall 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit edilmeye
calisimakta ve Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmis ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorts bildirme
imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi,
web sitemizde yer almaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo
dipnotlar vasitasiyla kamuya aciklanir. Sirketimiz herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dilzey yéneticilerine borc
vermemekte, kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve
kanun ve duzenlemelere uygunluk konular basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklanmizdan Akkok Sanayi
ve Yatinm Gelistirme A.S. bilnyesinde bulunan Denetim Grubu
tarafindan, yillik i¢ denetim plani ¢cergevesinde denetlenir

ve denetim sonuglar Denetimden Sorumlu Komite’ye
raporlanir. S6z konusu vyillik i¢ denetim planinda, kurumsal

risk ydnetimi cergevesinde éne cikan riskler dnceliklendirilir. ic
denetim faaliyetlerinin etkinligi Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan, yilda 4 kez yapilan toplantilarda gézden gegirilir. Bu
toplantilarda, ihtiyag olan durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi
veya Sirketin diger yoneticilerinin de gortsleri alinir.

Yénetim Kurulu yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. ic kontroller ve ic
denetimin varlid, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verimektedir.
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Tum Akeneriji santrallerinde, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001:2007 s Saglgi ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi
belgelerinin alinmasi da yine Yénetim Kurulu seviyesinde
kararlastiriimis olup, Sirket blnyesinde bir Kalite Proje Ekibi
kurulmustur. S6z konusu Ekip, ilgili belgelerin alinmasi igin
gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama standartlarinin
olusturulmasi igin tim birimlerle isbirligi yapmaktadir. Sirket ici
iletisimde 6nemli yer tutan bu ¢alisma ile ¢alisanlardan gelen
Oneriler ekip tarafindan degerlendirilir ve ydnetimin onayina
sunulur. Kalite, cevre ve ISG ydnetim sistemleri kapsaminda her
yil ic denetgi sertifikasina sahip calisanimiz tarafindan yilda en
az bir kez tUm sUreclerimiz i¢c denetimden gecer.

Hissedarlarin Sirket Yoénetimine Katilimi

Akenerji’nin hissedarlari Sirketimizin en yiksek ydnetisim
organina tavsiye ve talimat imkanlarini Genel Kurul
toplantilarinda en genis anlamda kullanabilmektedir. Bu imkanin
tlm hissedarlarin yararina sunulabilmesini teminen Genel Kurul
toplantilan éncesinde de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin Tebligin 1.3.2 no.’lu
maddesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanmis
olan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlarn” yayinlanmaktadir.

Hissedarlarmiz, Genel Kurul toplantilarn giindeminde yer
almasini istedikleri hususlan Pay Sahipleri ile lliskiler Birimimiz'e
yazll olarak bildirebilirler. Glindemde 6zellik arz eden konularla
iigili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekKli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere, Sirketin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunmaktadirlar.

Her pay sahibinin yUrUrlUkteki dizenlemeler cercevesinde ve
ticari sir kapsaminda olmayan her trll bilgiyi alma ve inceleme
hakki vardir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, Esas Sézlesme ile veya Sirket organlarindan birinin
karariyla kaldirimamis veya sinirlandirnimamistir.

Genel Kurul toplantilarinin yani sira, web sitemiz Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belilenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligd’in 2.2.2 no.’lu maddesine uygun
olarak hazirlanir ve gtincellenir. Ayrica Sirketimizle iletisimde
olmak isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.tr e-posta
adresi araciligiyla ilgili yetkililere ulasabilirler. Web sitemizde yer
alan temel bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Calisanlarin Sirket Yénetime Katilmi

Galisanlarimizin yénetime katiimi, yillik hedef belirleme,
performans degerlendirme toplantilar, dneri sistemleri ve
Sirket binyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanir.
2011’de yayinlanmis insan Kaynaklar Politikast ile; Akenerji
calisanlari icin “Agik Kapi Politikasl” benimsenmistir. Acik Kapi
Politikasi tim calisanlarimizin, isiyle ve Sirketimizle ilgili her
tarlt konuda Genel MUdUre ve diger tepe yoneticilere rahatlikla
ulasabilmelerine olanak saglar.
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Bireysel Oneri Sistemi Prosedlirli ile tiim calisanlarimizin talep,
dilek ve énerilerini Ust Diizey Yonetim Gyelerinden olusacak

bir komiteye sunabilecekleri ilan edilmistir. Akeneriji calisanlari
cesitli konulardaki dnerilerini bu prosedirde belirtilen yéntemleri
izleyerek Ust yonetime iletebilmektedirler.

insan Kaynaklari Birimi tarafindan hem Genel Muidirlik birimleri
hem de yatinm asamasinda ve isletmede olan santrallerimizde
bilgilendirme toplantilar dizenlenmektedir. Bu toplantilarda
calisma iliskileri, temel insan kaynaklari sUrecleri gibi ¢alisanlari
ilgilendiren politika ve prosedurler hakkinda bilgiler verilir,
calisanlarin talepleri ve onerileri dinlenir ve énemli konular
Sirketin Ust yénetimi dlizeyinde ele alinr.

Faaliyetlerimiz sirasinda etik ilkelere bagliik tim galisanlanmiz
icin 6n kosulumuz ve kurumsal kalttrimuazin temel taslarindan
birisidir. Etik ilkelerimiz diinyadaki iyi 6rnekler dikkate alinarak,
Turk mevzuatina ve hukuk dizenine uygun sekilde hazirlanmistir.
Akenerj’de Yonetim Kurulumuz dahil ttm calisanlarimizin
grevlerini yerine getirirken Etik ilkelerimize uymalar beklenir.

Diristliik, giiven ve esitlik:
is iliskisinde bulunulan tiim kisi ve kurumlarla giivene dayall,
istikrarli, durtst davranis ve iletisimi gelistirmek temel ilkedir.

Kurum disi ve kurum ici tim iliski ve slreclerde durUstlik ve
birbirine glven prensibi esastir.

Sirketimiz galisanlarina, saglikli ve glvenli bir ¢alisma ortami
ve firsat adaletine dayall bir kariyer gelisim zemini yaratir.

Sirketimiz galisanlarina ayrimcilik yapmaz, esit ve adil
davranir.

Calisanlarimiz dider calisanlara veya iliskide bulunduklari
UgUncu kisilere kars tedirginlik verici, taciz iceren
davranislarda bulunmazlar.

Sorumluluk
Sirketimiz musterilerine, ¢alisanlarina, tedarikci ve
is ortaklarina, rakiplerine, gevreye ve topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirmek icin 6zen gdsterir.

Calisanlarimiz inang, dinya goértsu ve politik
degerlendirmelerini calisma ortamindan ve yerine getirmekte
oldugu gdrev ve sorumluluklardan kesin sekilde ayr tutarlar.

Calisanlarimiz Sirketimizin isim ve sayginligini gliclendirerek
korumaktan, kaynaklarini verimli kullanmaktan sorumludur.
Bu sorumluluga zarar verebilecek, Sirketimizi zor duruma
dusUrecek gorinim, davranis ve eylemden sakinirlar.

Calisanlarimiz gdrevlerini yerine getirirken tukettiklerinden
fazlasini Uretmek ve tasarruf etmek bilinci ve sorumluluguyla
hareket ederler.

Sirketimizin faaliyetleri ile yaratilan degerin Ulke ve toplumla
paylasiimasina énem veririz. Bu gergevede yapilan bagislar ve
destek olunan sosyal sorumluluk projeleri kamuya duyurulur.



Cikar catismasi
Calisanlarimiz gikar gatismasindan uzak durarak gdrevlerini
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yUrGtdrler.
Bireysel cikarlar ile Sirket veya iliskili kisi ve kurumlarin
cikarlarinin catisabilecegi durumlar gozetilir ve dnlenir.

Calisanlarimiz gérevleriyle dogrudan veya dolayl ilgisi
bulunan taraflarla higbir kisisel bor¢-alacak iliskisine girmez,
saglanan higbir menfaati kabul etmez, Sirketimizin adini
kisisel ¢cikar saglamak amaciyla kullanmazlar.

Calisanlanimiz gérevlerini yerine getirirken, kurumun 6z
cikarlarini her seyden UstUn tutar, kurum kaynaklarini veya
itibarini kullanarak sahsina ya da yakinlarina gikar saglamak
anlamina gelebilecek her tirll eylem ve davranistan
kaginirlar.

Calisanlanmiz Uguncu sahislarla islerini yariturken, risvet
vermez veya almazlar. Maksadi asan degerde agdirlamada
bulunulmaz, hediye vb. Kabul edilmez ve verilmez.

Gizlilik:
Sirketimizde calisan ve muUsterilere iliskin ticari ve sahsi tim
bilgilerin gizliligi ve mahremiyeti esastir.

Calisanlanmiz, Sirketimiz, diger calisanlar ve paydaslarmiz
hakkindaki kamuya acik olmayan 6zel bilgilerin gizliliginin
bilincindedir ve bunlarn saklamak zorundadir. Bu tur bilgiler
yalnizca isin ve gorevin gerektirdigi profesyonel amaglarla
yasa ve mevzuata uygun olarak kullanilir ve sadece konuyla
ilgili yetkili kisilerle paylasiiir.

Calisanlanimiz yaptiklari gérevle ilgili olsun veya olmasin
ogrendikleri sirlari, gizli bilgileri, fikrf mulkiyet haklarina tabi
bilgileri veya bunlara iliskin belgeleri aile Uyeleri dahil olmak
Uzere Sirket disinda yetkili olmayan kisilere veya makamlara
veremez veya aciklayamazlar.

S6z konusu yukimlUliik galisanlarimizin Sirketimiz ile iliskisinin
sona ermesi halinde de devam eder.

Yasalara ve diizenlemelere uyum
Sirketimiz faaliyetlerini Etik ilkeler, kanun, yasa, mevzuat
ve duzenlemelere uygun olarak, strdurllebilirlik anlayisiyla,
cevreye saygil, dogal hayata ve kamu sagligina duyarl
sekilde ydrdttr. Calisanlarimiz da bu ilkeler 1siginda hareket
ederler.

Sirketimiz ve galisanlari serbest ve adil rekabeti zedeleyici
her turlt davranistan kacinirlar. Etkin bir sekilde, sadece
yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kacinilarak is hayatinda adil rekabetgi yapiya hizmet eden
girisimler desteklenir ve cesaretlendirilir.

Defterler ve kayitlarin tutulmasi
Sirketimizin defter ve kayitlarninin dogru ve eksiksiz tutulmasi
esastir.

Sirketimiz tarafindan kamuya acgiklanacak ve yetkili mercilere
sunulacak her tarld rapor, sunum, mali tablo ve dipnotlar
yasalara, mevzuata, Sirket ici dizenlemelere ve Etik ilkelere
uygun olarak zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilir ve seffaf
olarak hazirlanir ve saklanir.

Etik ilkeler ProsediiriimUiz yolsuzlukla miicadeleye yonelik
Onlemlerimizi de kapsamakta olup, tUm ¢alisanlarimizin
bilgisine acik olacak sekilde doktiman yénetim sitemimizde
yayinlanmaktadir. Ayrica tUm cgalisanlarimiza imzalar alinarak
dagitilan Personel Yonetmeligimiz de is ortaminda uymamiz
gereken kurallar ve bunlara uymama durumundaki yaptirmlar
hakkinda bilgi verir. Etik ilkeler dahil tiim sirket prosedir ve
yonetmeliklerine uyum gerekliligi Personel Yonetmeligimizin
dnemli kurallarindan biridir. Etik ilkeler Prosediirimiize uyum
konusunun, iK oryantasyonu programimiza dahil edilmesi
Onumuzdeki dénemlerin planlar arasinda yer almaktadir.

Risk Yénetimi Birimimiz Sirketimizin hedeflerini etkileyebilecek
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirimesi, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar gercevesinde ve kurumsal risk
istahi gdzetilerek yonetimesi amaciyla gerekli yapiyr kurmak,
aksiyonlar almak ve izlemek Uzere 2012 yilinda kuruldu. Ayni

yil baslattigimiz ve Haziran 2013’te tamamladigimiz Kurumsal
Risk Yonetimi Projesinde kurum ¢apinda risk envanterleri
olusturularak sirket risk haritasi hazirlandi, rol ve sorumluluklar
tanimlandi, Akeneriji Risk istahi Bildirisi onaylandl. Sirket Risk
istah| Bildirisi uyum, kurumsal yonetim, itibar, saglik, emniyet,
guvenlik, cevre ve finansal raporlama alanlarinda risk toleransinin
sifir olmasi gerektigini kabul etmekte ve Akenerji'de tim
faaliyetler bu kapsamda yurttulmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi sUrecinde “The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0O)” ve ISO 31000 standartlarini uygulamaktayiz. Sirket
Risk Envanterimiz yilda bir kez tim santralleri ve is birimlerini
kapsayacak sekilde is birimleriyle koordineli ¢alisilarak, stratejik,
finansal, operasyonel, yasal, itibar, stire¢, saglik, emniyet ve
cevre riskleri dahil edilerek hazirlanir. Onceliklendirilmis riskler
ikiser aylik ddnemlerde Riskin Erken Teshisi Komitesi araciligiyla
Yénetim Kuruluna raporlanir.

Risk Yonetimi Birimi dénemsel raporlamalarin haricinde, ana
risk gostergeleri ve vaka bazinda risk analizi ¢alismalaryla,
Sirketimize deger katmak amaciyla ve strdUrUlebilir
faaliyetlerimizin saglanabilmesi i¢in tim is birimlerine ve
santrallere her tUrll destegi verir. Kurumsal yonetimin etkin
kilnmasi icin i¢ denetim faaliyetleri, ana hissedarlanmizdan olan
Akkdk Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S.’nin blinyesindeki ig
Denetim BoIUMU tarafindan yUrGtilmektedir.
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Uriin ve Hizmet Sorumluludu

Toplumdan musterilere, tedarikcilerden calisanlara kadar genis bir paydas
yelpazesine karsi sorumluluk bilinci ile hareket eder, faaliyetlerimizin sosyal ve
cevresel etkilerini en aza indirmek icin caba gosteririz.
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Yaklasimimiz

Uriin ve hizmetlerimiz cergevesindeki sorumluluklarimiza
sUrdurUlebilirik agisindan baktigimizda su konular ne
¢clkmaktadir:

¢ Yatinm asamasindaki projelerimizde kalite, gevre, is saghgi ve
guvenligine duyarl davranis ve bu konularda ulusal yasa ve
yonetmeliklere, yerel ydnetimlere ait standartlara tam uyum
sergilemekteyiz.

e Bir yandan eneriji ticareti kapasitemizi guclendirirken, diger
yandan Uretim faaliyetlerimizde verimliligi artirmakta ve
sektérimuzun gelisimine katkida bulmaktayiz.

¢ ikiim degisikligiyle miicadele ugraslarina katkida bulunmak
adina sera gazi emisyonlarinin Uretilen elektrik enerjisi miktari
bazinda disuk veya hi¢ olmadigr yenilenebilir ve verimli
kaynaklarla eneriji Uretimine agirlik vermekteyiz.

e MuUsterilerimizin hizmetlerimizden memnuniyetini strekli
kilmaya yonelik kapsamli calismalar yUritmekteyiz.
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¢ Tedarikgilerimizin de yasalara ve kurulu sdzlesme
htkUmlerine uygun iliskiler kurmak ve sUrdtrmek, mal
ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlar gézetmek Uzere gerekli tedbirleri alinz. Kalite,
ISG ve gevre konularinda sorumlu yaklasim vizyonunu
tedarikgilerimizin de paylasmalarini bekleriz.

Ulkemizin hem artan enerii talebinin karsilanmasinda enerii
arzinin guvenligini saglayabilmesi, hem de cari acigi azaltmak
icin alternatif enerji kaynak kullanimini artirmasi gereginden yola
cikarak, tum faaliyetlerimizde bu sorumluluk bilinciyle hareket
ederiz.



Kalite Politikamiz

Musterilerimize gUvenilir, ekonomik, cevreye duyarli
enerji sunmak ve kalite odakli yaklasimimizla artan enerji
ihtiyacini en yUksek verimle karsilamak igin ¢alisiriz.

Akeneriji olarak kalite politikamiz dogrultusunda:

¢ Degisen dunya ve Ulke kosullarina gdre yakit
kaynaklarini ¢esitlendirerek rekabetci piyasada lider
olmauyi,

e Sektorel gelismeler dogrultusunda en son teknoloji
rtinlerini sireglerimizde kullanarak verimliligi artirmayi,

¢ Enerji sektdriinde ve Ulkemizde degisen kosullari
yakindan takip ederek, ytrrlikteki yasalara uyumlu
enerji Uretimi ve tedariki gerceklestirmeyi,

e Her bir calisanimizin bizim icin en blyUk “enerji
kayna@i” oldugunun bilinciyle ¢alisanlarimizi kendilerini
¢ok yonlu gelistiren, yenileyebilen ekip Uyeleri olmalari
icin desteklemek ve kaliteli isglicimuzle sektérde 6rnek
teskil eden, herkesin mensubu olmay: tercih ettigi bir
kurum olmauyi,

e Kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda is streclerimizin
etkin olarak islemesini saglamayi ve surekli iyilestirmeyi,

e TUm paydaslarimiza, seffaf ve glvenilir bir sirketle
calisma ayricaligini sunmayi taahhit ederiz.

insaati Devam Eden Yatinmimiz:
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

istiraklerimizden Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan
yUrGttlen Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (Erzin

DGS), Akkok — CEZ stratejik ortakliginin en dnemli projelerinden

biridir. Hatay’in Erzin licesi’nde insaati devam eden Santralin
2014 yilinda da devreye alinmasi planlanmaktadir. Erzin DGS,
900 MW’lik kapasitesi ile Akenerji toplam kurulu glcinU
yaklasik iki buguk katina ¢ikaracaktir.

Erzin DGS Sirketimizin buglne kadar tek seferde
gerceklestirdigi en buyUk yatinm olup, insaatina 2011 yilinda
baslanmis ve 2013 yili itibariyle % 90 oraninda tamamlanmis,
deneme testlerine baslanmistr.

Erzin DGS’nin proje sahasini ve etki alanini saptamak
amaciyla, insaat éncesi dénemi 2011 yili Mart ayindan
itibaren, konusunda uzman bir hizmet saglayicisi ile birlikte
izZlemeye alindi. Yeralti ve ylzey sulari, toprak kalitesi, flora

ve fauna calismalarini kapsayan bu surece ek olarak, bolge
icin 6nem tasiyan turlerin populasyonlari gézlemlendi ve
deniz kaplumbagalari izZleme galismalar yapildi. insaat éncesi
dénemdeki cevresel faktdrleri saptayan bu galismalara ek
olarak, gurultt, hava kalitesi ve su kalitesi de oOlgulerek insaat
faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler izlenebildi. Bu ¢alismalarin
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bir uzantisi olarak, insaat dénemi ve isletme dénemine rehberlik
edecek degerlendirme raporlari, yénetim ve izleme planlari
hazirland.

Genel olarak yatinm asamasindaki santrallerimizin gevresel

ve sosyal etkilerini IFC Performans Kriterleri ve Ekvator
Prensiplerine paralel takipler yaparak izlemekteyiz. Bu
dogrultuda santrallerimizin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme, isglicli ve Calisma Kosullar, Gevre Kirliligini
Onleme ve Azaltma, Toplum Saglig ve Glivenligi, Arazi Istimlak
ve Yeniden Yerlesim, Biyolojik Cesitlilik ve KultUrel Miras
baglamindaki performans gdstergelerini degerlendiririz. Erzin
DGS’de de gevresel izleme galismalarmizi insaat sirasinda
oldugu gibi, isletme déneminde de ayni dikkat ve titizlikle
sUrdUrecegiz. Elektrik Gretimini dogal gaz kombine ¢evrim
yontemiyle gergeklestirecek olan Santralde NOx salimi gok
dUsUk duzeye gekilecektir. Ayrica Santralin baca gazi emisyon
degerleri, Avrupa Birligi Cevre Mevzuati’nda yer alan degerleri
karsilayacaktir. Bu amagla kurulacak olan ileri teknoloji denetim
ve izleme sistemleri sayesinde uzman bir kadronun bu degerleri
strekli denetlemesi planlanmaktadir. Ayrica Hatay il Cevre ve
Orman MUdUrligi koordinasyonunda Erzin licesi meydanina
online 6lcim ve izleme sistemi kurulacaktir. Bu sistem
cevredeki hava kalitesini strekli olarak izleyecek ve dolayisiyla
gerektiginde tedbirler vaktinde alinabilecektir.

Erzin DGS isletmeye gectiginde atik sularin artiimasi, atk su
desarji ve atiklarin geri donUstmu ve bertarafi, garaltt kirliliginin
Onlenmesi ve yeralti kaynaklarinin korunmasi basta olmak
Uzere, mevzuatin gerektirdigi tim gevre kriterlerine uyum
saglamak Uzere calismalar yurittlecektir. Ayrica sogutma
islemi deniz suyuyla yapilacak olup yeralti su kaynaklari
kullaniimayacaktir.
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Yatinm asamasinda iken Erzin DGS bélge halkinin istihdamina
da &nemli katkida bulunmaktadir. insaat sirasinda Erzin Halk
Egitim Merkezi ziyaret edilerek bdlgedeki is glct potansiyeli
hakkinda bilgi alinmis ve insaatin ilk yilinda goérev alan 470 kisilik
personelin yaklasik 230°u bdlgeden secilmistir. Tim insaat
sUrecinde 1.000 kisiye is imkani veren Santralimiz, devreye
alindiginda 60 Kisilik isglctne ihtiyag duyacaktir. Bélgedeki
ekonomik faaliyetlere katkida bulunmak amaciyla, insaat
sirasinda gerekli olan malzemeler de olabildigince bdlgeden
karsilanmaktadir. Diger taraftan yére halkinin ortak alanlara ve
sosyal refahina yonelik bazi intiyaclarini karsilamak Uzere sosyal
yardimlarda bulunulmustur.

Erzin DGS Projesi ile ilgili gtincel bilgilere 2010 yilindan bu yana
Sirketimizin web sitesinde yer verilmektedir. Ayrica kesintisiz
bilgi akisini, taraflar arasinda etkin koordinasyonu ve sorularin
hizli bicimde yanitlanmasini saglamak Uzere, Egemer Elektrik
Uretim A.S. tarafindan bir lletisim irtibat Gorevlisi atanmistrr.

Proje Asamasindaki Yatirnmimiz:

Kemah Baraiji ve Hidroelektrik Santrali

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesi, Akeneriji’nin
yenilenebilir eneriji Uretimine verdigi dnemin gdstergesidir.
Erzincan ili Kemah llgesinde kurulacak Santralin proje fizibilite
calismalarini tamamlayarak 2013 yilinda projelendirme ve insaat
oncesi izinlerin alinmasina ydnelik calismalara devam ettik.

160 MW kurulu giice sahip olan Kemah HES projesinin iki

ayri enerji Uretim tesisiyle toplam 198 MW’a ¢ikartimasina
yonelik basvurumuz EPDK tarafindan uygun bulunmustur.

Bu uygunluk onayini takiben, Uretim lisansinda yapilacak
kurulu gug artisi tadili dncesi hazirlattigimiz yeni Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Raporu ilk olarak 2012 yiinda Cevre

ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmustur. 2013 yill Subat ayinda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan CED Raporu nihai
olarak kabul edilmis olup, Nihai CED Raporu Temmuz 2013’te
“Cevresel Etki Degerlendirme Olumlu” Belgesinin alinmasi
sUreci kapsaminda Bakanlik’a teslim edilmistir. Projeye ydnelik
“CED Olumlu” Belgesinin 2014 yili ilk ¢eyreginde alinmasi
beklenmektedir.

Kemah Barajl ve Hidroelektrik Santrali projemiz kapsaminda
kalan alanlarin kamulastirma islemlerine baslamadan 6nce,
projenin bu alanlardaki sosyal etkilerinin azaltimasi, sosyal
surdUrdlebilirligin saglanmasi ve yore halkinin bilgilendirilerek
beklentileri cercevesinde proje yatinmina katilimlarinin
saglanabilmesi icin Yeniden Yerlesim Plani ¢calismalarina
baslamayi planlamaktayiz.

Kemah HES projesi, Akeneriji’nin portfdylinde bulunan
en bUyuk hidroelektrik santral projesi olma 6zelligiyle ayri
bir &nem tasimaktadrr. Yilda ortalama 564 GWh elektrik
Uretmesi beklenen projenin 2017 yilinda devreye girmesi
ongdriimektedir.
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Enerji Ticareti

2018 yilinda diger piyasa katilimcilarindan alip sattigimiz -dis
kaynakli- enerii ticareti faaliyetlerimizi 2012 yilina oranla yaklasik
yedi kat artirarak lider konumumuzu gugclendirdik ve 6zellikle
pazarlama faaliyetlerimizi genisletmeye yéneldik. Bu yil 2012’de
de oldugu gibi, kendi Uretim portféylmizUin yani sira diger
Uretici sirketlerin kaynaklarini da alip satmayi strdUrerek enerji
ticareti hacmimizi 6nemli dl¢tide artirdik.

Cevre konusundaki duyarliigimizi diger enerii sirketleriyle
yaptigimiz tedarik s6zlesmelerine de yansitarak, rizgar ve
hidroelektrik santrallerinde Uretilen yenilenebilir eneriji satisina
ayrica 6nem vermekteyiz. 2013’te Uretim portfdylmiz
disinda yaklasik 900 milyon kWh enerji satarak ek katma
deger sagladik. Bu miktarin yaklasik yarisi yenilenebilir Gretim
kaynaklarindan elde edildi ve 30 milyon kWh kadari Bulgaristan
ve Yunanistan Uzerinden ithal edildi. Yil icerisinde toplam 40
farkli sirketle imzaladigimiz toptan enerji ticareti sézlesmesi
kapsaminda 110 adet islem gerceklestirdik. 2014’te toptan
enerji ticareti alanindaki yUksek performansimizi sirdlrerek,
Bulgaristan ve Yunanistan’in yani sira Giircistan ve iran ile
ticari faaliyet olasiliklarini iziemeyi ve ticari iliskiler kurmayi
hedeflemekteyiz.

Ticaret faaliyetlerimizde verimlilik odakh stratejimiz
kapsaminda 2013’te yaptigimiz 6nemli calismalar:

e Santrallerimizde Uretilen her bir birim enerjinin Akenerji Grubu
tarafindan en verimli bicimde satisini hedefledik.

e Santrallerimiz bu yil da Giin Oncesi Piyasasi ve Dengeleme
Gug¢ Piyasasl gergevesinde olusan fiyatlar dogrultusunda
en etkin bicimde faaliyet gdsterdiler. Bunun yaninda diger
Uretici sirketlerle imzalamis oldugumuz Primer Frekans devir
anlasmalari ile Sirketimiz, Uretim sirketlerini olumsuz etkileyen
s6z konusu yukimlllikten en az seviyede etkilenmekte ve
sektordeki diger oyuncularnin verimliliklerini artirmalarina da
katki saglamaktadir. Ayrica, Ulkemizin elektrik sebekesinin
frekans kalitesinin yUkseltiimesine katki saglayan Sekonder
Frekans Kontrol kapsaminda hizmet vermeyi 2013 yilinda da
sUrdurduk.

e Avrupa’da kullanilan “fark s6zlesmelerinin” Turkiye piyasasina
uyarlanmasindan ve Ulkemizde ilk kez Akenetiji ile SEPAS
arasinda 18 Mayis 2012 tarihinde imza altina alinmasindan
sonra, 2013 yilinda bu sdzlesmeler yayginlasti. Akeneriji olarak,
gerek maliyetlerin azaltimasi gerekse finansal risk ydnetiminin
yUratllmesi anlaminda énem tasiyan bu tir sézlesmeleri
enerji sektdrindeki diger sirketlere tanitarak piyasada 6ncu
rol Ustlendik. 2013’te bes farkli sirket ile bu tip sézlesmeler
imzalamak suretiyle ticaret yapan Sirketimiz, bununla birlikte
ilk defa kapasite opsiyon satisini da gerceklestirdi.



¢ Enerji dengesizliginden kaynaklanan maliyetin azaltiimasi
yoninde gergeklestirdigimiz ¢alismalar kapsaminda,
istirakimiz olan Uretim ve toptan sirketleriyle birlikte bir
“Dengeden Sorumlu Grup” kurduk. Grup, saglanan faydayi
artirmay! ve diger sirketlerin de bu sinerjiden faydalanmasini
amagclamaktadir. 2014 yilinda, Dengeden Sorumlu Grubun
daha etkin hale gelmesi ve grup hacminin artiriimasi
yonUndeki ¢alismalara devam edilecektir.

Eneriji Ticareti Dernegi Kurucu Uyesi sifatiyla Turk Enerji
Piyasasi’na yén veren kuruluslar arasindaki énemli
konumumuzu 2013 yilinda da koruduk. Bu yil da 6zel sektor
temsilcileri, kamu sektorU katiimcilar ve dizenleyici kamu
kuruluslari ile irtibatimizi strddrerek, Turk Enerji Borsasi'nin
kurulmasi, sektdrdeki dizenlemelerin en adil ve etkin sekilde

isletilebilmesi konusunda galismalarimiza devam ettik.

iklim Degisikligi

Turkiye’'nin en blyUk enerii ticareti platformu olma yolundaki
calismalarimiza devam ederken, iklim degisikligiyle micadele
konusunda eneriji sirketlerinin Ustlendigi roltin bilincindeyiz.
Bu farkindalikla olusturdugumuz gevre ve iklim stratejimiz su
alanlara odaklanmaktadir:

e Enerji Uretiminde modern ve gevre dostu teknolojilerin
kullanimi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm

e Emisyonlarini azaltma veya nétrleme hedefi olan
musterilerimize karbon-nétr elektrik tedariki

e Musterilerimiz dahil kamuoyunu eneriji verimliligi konusunda
bilinclendirme

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Raporlamasi

iklim degisikligine yénelik stratejimizi ve bu cergevede
hesapladigimiz karbon performans verilerimizi
kamuoyuyla paylasmak amaciyla Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yUrGttlen Karbon
Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure Project kisaca,
CDP) dahil olduk. Dunya capinda gonulli bir girisim
olan Karbon Saydamlik Projesi; sirketlerin, yatinmcilarin
ve hukUmetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi 6nlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak
amaciyla gelistirilmistir. Projenin Turkiye ayagina gonullu
olarak katilan sirketler, karbon salm stratejilerini ve
miktarlanni agiklayarak, Ulke raporunun olusmasina
temel teskil etmektedir. Yillk Ulke raporlarindan derlenen
veriler, diinya gapinda ikilim degisikligiyle micadele
stratejilerinin olusturulmasinda kullanimaktadir.

Akenerji olarak 2011’den bu yana génullilik prensibi

ile CDP’ye katilarak, iklim stratejimizi ve karbon salimi
performansimizi raporlamaktayiz.
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Modern ve Cevre Dostu Teknolojiler
Santrallerimizde yUksek verim ve dUstk emisyon degerlerine
sahip, modern ve gevre dostu teknolojileri kullanarak
operasyonel verimliligin en yiksek dizeyde olmasini
saglamaktayiz. Ornegin, Turkiye’'nin elektrik talebinin yaklasik
% 2,6'sin1 tek basina saglayabilecek kapasiteye sahip olacak
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde % 58 gibi
yUksek bir verimlilik degeri hedeflenerek, ileri teknoloji yakma
sistemi kullanilacaktir. Bu sayede bir yandan gérece dusuk sera
gazi emisyon degerleri, diger yandan da dogal gaz tliketiminde
tasarruf saglanacaktir.

Verimlik hedefimize bir adm daha yaklasmak amaciyla,
20183’Un sonunda santrallerimizdeki Uretimden kaynaklanan
dengesizlikleri etkin bicimde yonetmek lzere “Yakindan
izZleme Sistemi” projesini hayata gegirdik. Bu sistem ile enerji
dengesizlikleri canli olarak izZlenmekte ve aninda mudahale
edilmek suretiyle s6z konusu dengesizlikler asgari seviyeye
cekilebilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Rulzgéar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir kaynaklardan enet;ji
Uretimine yonelik yatinmlarimiza, 2005°’te Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan agilan ilk hidroelektrik
enerji Uretim tesisi ihalelerine katilarak basladik. Béylece
Sirketimiz 6zel sektdr elektrik Ureticileri arasinda yenilenebilir
enerji alaninda yatinm yapan ilk enetji sirketlerinden biri oldu.
Mevcut durumda RES ve HES’lerimizdeki toplam yenilenebilir
kurulu glicimuz 388 MW’a c¢iktl. Boylelikle Akeneriji'nin toplam
kurulu gucu icindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi, 2013
yili itibariyle % 60’a ulasmistir.

Karbon Sertifikasyonu ve Emisyon Ticareti
Sektérimizde dncdligind yaptigimiz bir baska alan da
emisyon ticaretidir. Tim yenilenebilir enerji santrallerimiz icin
karbon sertifikalandirma suregclerini yUrutmekteyiz. Ayyildiz
Rizgér Santrali ve Bulam Hidroelektrik Santrali “Gold Standard”
kriterlerine gdre, Uluabat, Burg, Akocak, Feke | ve Feke
Santrallerimiz ise Génulli Karbon Standardina (VCS) gdre

tescil edilmistir. Bu santraller arasinda Uluabat HES, Turkiye’de
tescil tarihi itibariyle Gonulll Karbon Standardina (VCS) gbre
tescil edilmis barajli en buyuk hidroelektrik santraldir. Ayyildiz,
Akocak, Uluabat ve Feke Il Santrallerinin tescilli emisyon azaltim
sertifikalarinin piyasada aktif olarak ticaretini yapmaktayiz.

2012 yilinda devreye giren Himmetli ve Gdkkaya HES’lerinin
sertifikalandirma calismalar da 2013 yilinda tamamlanarak
GOnUllb Karbon Standardi (VCS) ve Sosyal Karbon (Social
Carbon) Standardina gére tescil ediimistir.

Mevcut yenilenebilir eneriji santrallerimizin toplam Gretim
kapasiteleri bazinda, yillik yaklasik 1 milyon tona varan sera
gazi emisyonunun 8nline gegmeyi, bir baska deyisle bu sayede
yaklasik 42,2 milyon agacin sagladigi temiz havaya esdeger bir
katkida bulunmayi hedeflemekteyiz.
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Karbon-Nétr Elektrik

iklim degisikligiyle miicadele konusunda hayata gecirdigimiz
bir baska girisimimiz de, emisyonlarini azaltma veya ndtrleme
hedefi olan mUsterilerimize yaptigimiz karbon-nétr elektrik
tedarikidir.

Karbon-notr elektrik tedarik hizmetimiz ile karbon ayak izi
konusunda hassasiyeti yliksek olan mUsterilerimize, elektrigin
yani sira, yenilenebilir enerji santrallerimizin emisyon azaltim
sertifikalarini da paket halinde sunmak suretiyle karbon-nétr
elektrik tedarik etmeyi hedeflemekteyiz. Musterilerimizin
kullandidi elektrigin karbon-nétr olduguna dair dogrulama
belgesi, bagimsiz bir dogrulayici kurulus tarafindan
verilecektir. Bu hizmetten faydalanan musterilerimiz, kendi
elektrik tUketimlerinden kaynaklanan karbon ayak izini
sifirlayabileceklerdir.

Karbon notrleme, sirketlerin veya tliketicilerin
faaliyetlerinden kaynaklanan, énleyemedikleri karbon
(sera gazi) emisyonlarini, Gglncl bir partinin karbon
emisyonunu azaltan, sertifikalandinimis projeleriyle telafi
etmesi anlamina gelir.

Kamuoyunu Enerji Verimliligi Konusunda
Bilinglendirme

Genelde halkimizi, 6zelde mUsterilerimizi eneriji tasarrufu
konusunda bilinglendirmek ve tesvik etmek amaciyla bir

Enerji Tasarruf Rehberi hazirladik. Rehber, “Cocuklarmiza
yasayabilecekleri bir dinya birakmak igin birey olarak biz neler
yapabiliriz?” slogani ile bireylerin enerjiyi nasil daha verimli
kullanabileceklerini kolay anlasilir sekilde tarif etmektedir.

Enerji Tasarruf Rehberine web sitemizden ulasilabilir:
http://www.akenerji.com.tr/TR/Cevre/EnerjiTasarrufRehberi.aspx

Musteriler

Musteri hizmetleri acisindan 2013 yili bilgi islem altyapisi
destegini artirdigimiz, pazarlama ve musteri memnuniyeti
odakli faaliyetlere odaklandigimiz bir yil oldu. Akenerii,
enerji Uretiminde sahip oldugu dengeli Uretim portfoydnin
de katkislyla, enerji satisi alaninda sektérdeki sayili

sirketler arasindaki yerini korudu. MUsteri portféylmuzin
genislemesinde, musterilerimizin enerji intiyacina gore, talep
edilen sure ve kapasite temeline dayanarak, sayag ve musteri
bazinda analizler yapmamiz ve bdylece onlarin ihtiyaglarina en
uygun teklifi sunabilmemiz etkili olmustur.

Akenerji’nin Miisteri Segmentleri

e Serbest tlketiciler (nihai tlketici)

e Toptan satis firmalar (ikili anlasmalarla toptan enerji
alim-satimi, elektrik ithalati-ihracati yapilir)

e Bara muUsterileri (Santrallere yakin olduklari igin
dogrudan hat ile enerii tedariki yapilir)

* Spot piyasa

2012 yilinin dérdUnci geyreginde hayata gegirdigimiz Bolgesel
Satis Projesi, 2013’te kapsanan bdlge sayisini artirarak

devam etti. Satis ekiplerimiz, bolgedeki potansiyel misterilere
Akeneriji'yi tanitmakta, onlarin intiyaclarina daha hizl ve ytz
ylze cevap vermektedir. Eneriji tedarikinde fiyat en dnemli
faktor gibi gortinse de, tedarikginin piyasa deneyimi, bilgisi,
satis 6ncesi ve sonrasi hizmetinin kalitesi de blytk énem tasir.
2014’te de sundugumuz surdUrulebilir, ekonomik, kazan-kazan
ilkesine dayall seffaf sézlesme sartlari ile tercih edilir olmak igin
calismalanmiza devam edecegiz.

Miusteri Memnuniyeti Anketi

Musteri memnuniyetini saglamaya yonelik uygulamalarimizin
basinda musteri memnuniyeti anketi gelir. Bu anketi bara ve
diger segment musterilerimiz igin ayr yarttip degerlendiririz.
Bu anketler araciligiyla dért ana baslik altinda Akenerji misterisi
olmaktan duyulan memnuniyeti dlgeriz. Her iki anketimizin
icerigi icin ortak olan ana bolumler haricinde, bara mUsterilerine
bu ana basliklar altinda farkli olarak sirketimizin kesintisiz

enerji saglama olanagi, santralde meydana gelen teknik ya da
organizasyonel degisikliklerin zamaninda musteriye bildirilmesi
ve enerji kalite degerlendirmesiyle ilgili ek sorular bulunmaktadir.

Anketlerde musteriler performansimizi 5 puan Uzerinden
degerlendirerek notlandirirlar. Oneri ve diistincelerini bizimle
paylasirlar. Sonug olarak da bu doért konu icin ortalama
puanimiz ortaya gikar.

2013 ve 2012 yillarinda yaptigimiz musteri memnuniyeti anketimizin sonuglar asagidaki tabloda gosteriimistir.

Anket Ana Boltimleri
(Serbest tiiketici, toptan satis, spot piyasa segmentleri)

2012 Puanlan 2013 Puanlarn

Akenerji hakkindaki genel disUnceler 3,97 3,94
Musteri piyasa bilgisi ve yenilenebilir enerjiye olan yaklasimi 3,71 3,67
Satis hizmetlerimiz hakkindaki genel distnceler 3,89 3,78
Musteri-operasyon hizmetlerimiz hakkindaki genel distnceler 3,92 3,57
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AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

2013 yilinda yaptigimiz bara musteri memnuniyeti anketimizin sonuglar da asagidaki gibidir.

Anket Ana Boltimleri
(Bara segmenti)

2013 Puanlarni

Akenerji hakkindaki genel disUnceler 3,6
Musteri piyasa bilgisi ve yenilenebilir enerjiye olan yaklasimi 3,8
Satis hizmetlerimiz hakkindaki genel distnceler 4,0
Musteri-operasyon hizmetlerimiz hakkindaki genel distnceler 4,0

2013 yil anketlerinin sonuglart misterilerimizin genel olarak
Akenerji’den olduk¢a memnun olduklarini gdstermektedir.
Sundugumuz “elektrik tedariki” hizmeti konusunda temel
memnuniyet durumu puani da musterilerimizin hizmetimizden
son derece memnun olduklarina isaret etmektedir. Sadece
Akenerji hakkindaki bilgi ve distincelerin degil, daha iyi
hizmet verebilmek adina misterilerimizin piyasa bilgisini

de arastirdigimiz bu ¢alisma, musterilerimizin yenilenebilir
enerji ve piyasalar hakkinda da yeterli bilgiye sahip oldugunu
kanitlamistir. Operasyon, satis ve itiraz yonetimi hizmetlerimize
yonelik kisimlarin sonuglar da yine musterilerimizin Akenerji
ile calismaktan genel olarak memnun olduklarini ve dnemli bir
sorun yasamadiklarini belgelemektedir.

Her yil dUzenli olarak yaptidimiz masteri memnuniyeti anketi
calismasi, musterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini daha dogru
anlamamiza ve onlarin artan bilgi ve algisini servis yonetimimiz
icerisine dahil etmemize katkida bulunur.

“Akilli Fatura” Uygulamasi

Anketlerden ve karsilikl gérismelerden alinan geribildirimler
neticesinde, 2013 yilinda faturalarin musterilere mdmkan
oldugunda erken ulastirilabilmesi ve hizmetlerimizden duyulan
memnuniyetin artinimasi hedeflenmistir. Bu kapsamda

yeni faturalama metodu olan “’Akilli Fatura” uygulamasini
hayata gecirdik. Kisa sUre icerisinde bu uygulama musteri
portféylmuizin yaklasik % 50'si tarafindan kabul goérda.

Buna ek olarak, 2013 yilinda Akenerji yeni fatura yizU projesini
uygulamaya koyduk. Bu sayede :

e Faturalarin yUzU yenilenerek kolay okunabilir ve anlasilabilir
hale geldi.

e Faturalar sektdr bilgilendirmeleri, iletisim bilgileri ile
detaylandiridi.

e Fatura basildigi anda mUsterimizin e-posta adresine
goénderiimeye baslandi.

¢ Yanlis kargolama veya ge¢ kargolama gibi sorunlarin éntine
gegcildi.
e Akenerji’nin karbon nétr satisi hakkinda bilgilendirme yapildi.

Ayrica MUsteri memnuniyetini ve operasyonel verimliligimizi
artirmaya yonelik asagidaki calismalar gergeklestirdik:

e Operasyon ekibimizin is slreci yapilandirildi, bu sayede satis
yoneticisi ve operasyon temsilcisinin ortak hareket etmesi
saglanarak mUsteri memnuniyeti artinidi.

e Dagitim sirketlerinde de sorumlu bir operasyon temsilcisi
belirlenerek sorunlarin zaman kaybetmeden ¢dzimlenmesi
saglandi.

Tedarikgiler

Tedarikcilerimizle yasalara ve kurulu sdzlesme hukidmlerine
uygun iliskiler kurmak ve stirdirmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlan gézetmek
Uzere gerekli tedbirleri aliriz.

Tedarikci Segme ve Degerlendirme ProsedUrU geregi

herhangi bir tedarikgi ile calismaya baslamadan énce en
uygun olan adaya karar verebilmek icin bir segme formu
doldururuz. Burada yer alan bilgileri degerlendirmeye tabi
tutarak galisacagimiz tedarikgiye karar veririz. S6z konusu
se¢me formunda Akenerji spesifikasyonlarina, teslim stresine
uygunluk, fiyat ve ddeme sekli gibi bilgilerin yani sira Kalite, ISG
ve Cevre yonetim sistemleri ile ilgili calismalann, ilgili belgelerin
(ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001) varldr da sorgulanir.
Bu kriterlerin nasil yerine getirildigini degerlendirerek tedarikgi
secimi yapariz. Tedarikgiler ile ilgili bilgileri ticari sir kapsaminda
gorerek, gizliligine 6zen gdsteririz.

Surdurtlebilirlik ve gevre konularinda sorumlu yaklasim
vizyonunu tedarikgilerimizin de paylasmalarini bekleriz.
Calistigimiz tedarikgilerimizin performansini degerlendirebilmek
icim degerlendirme formu kullaninz. Bu form aracilidiyla satin
alinan hammadde, UrUn veya hizmetin istedigimiz 6zelliklere
uygunluguna, teslim suresi, fiyat ve 6deme sekline, satis
sonrasl servisine ve sikayetimizi degerlendirmesine, personel
yetkinligine, uyumlu calisip galismamasina gére ylzdelik
sistem Uzerinden de@erlendirme yapariz. Degerlendirmemiz
sonucunda uygun kriterleri yerine getiren ve performansini
sUrduren tedarikgilerimizle yolculugumuza devam ederiz.
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Bagl istiraklerimiz ile birlikte “6nce insan” felsefesini benimseyen kurumsal
anlayisimizla, faaliyetlerimizin her asamasinda is sagligi ve guvenligini esas aliriz.
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Calisanlanmizin mutlu ve huzurlu bir ortamda calisabilmelerini ve saglikla evlerine gidip gelebilmelerini saglamak, yasalarin gerektirdigi
tlim uygulamalari isletme modelimize entegre ederek en yiiksek is sadligi ve glivenligi (ISG) performansina ulasmak énceligimizdir.

Akenerji’de ISG calismalar “Entegre Ydnetim Sistemleri” kapsaminda Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleriyle entegre sekilde
yUrGttldr. Bu kapsamdaki baslica galismalarimiz arasinda egitim ve bilinglendirme, risk degerlendirme, tehlike énleme ve kontrol
calismalar, aylik santral gevre ve ISG komite toplantilar, degisiklik yénetimi, ic ve dis denetimler gelir. Galismalanmizin basaril
sonuglar getirmesinde ana etken, ¢alisanlarmizin etkin katiimi ve yoneticilerimizin liderligidir.

is saghgi ve glivenligi politikamizin temelinde insana verdigimiz deger yatar, bu dogrultuda:

Tum yasal yukumitlUklere ve ilgili diger sartlara uyarak, Olasli acil durumlari degerlendirip, gerekli eylem planlarini
saglikli ve glvenli bir calisma ortaminda is kazasi ve saglik hazirlayarak paydaslarimizin givenligini saglamayi,

risklerini Snlemeyi, Yoneticilerimizin gésterdigi baglilik ve liderlik ile tim

Faaliyetlerimizin etki alanindaki tim paydaslarimizi olasi calisanlarimizin etkin katiimini saglayarak;
risklere karsi bilinglendirmeyi ve bu risklere karsi korumak

o ) . Calisma sartlanini ve galisanlarmizin bedensel ve ruhsal
icin gereken dnlemleri almayi,

yonden lyilik hallerini ylkseltmeyi,
Egitimlerle bilgi, tutum ve tecriibe dizeyimizi artirarak
gbrevlerimizi is saghgi ve glvenligini gdzeterek yerine
getirmek igin gerekli donanima sahip olmayi,

Yapilan risk degerlendirmeleri ile is sagligi ve glvenligi
performansimizi surekli iyilestirmeyi taahhit ederiz.
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Sirketimizin tim faaliyetleri sirasinda is saglidi ve gutivenliginin
gb6zetilmesi ve sUrekli olarak gelismesi, Ust ydnetimin
liderliginde tUm calisanlarimizin sorumlulugudur. Her
calisanimizin gérev tanminda ISG ile ilgili sorumluluklar yer alir.
S6z konusu sorumluluklart yerine getirebilmek adina Genel
MUdUrlik ofisimiz ve santrallerimizde OHSAS 18001 is Saglg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi’ni hayata gecirdik. OHSAS 18001
ve diger yonetim sistemleri belgelerimiz hakkindaki bilgilere

bu Raporun “Surdurtlebilirlik Yaklasimimiz” bdliminde yer
veriimektedir.

Sirketimizde ISG kapsamindaki iletisim ve koordinasyon,
isletmeler ve Bakim Genel Mid(ir Yardimciligina bagh Teknik
Emniyet, is Saglig ve Glvenligi Midir ile is Saghg ve
Guvenligi Kidemli Uzmani, santrallerden segilmis birer Saglik
ve Guvenlik Temsilcisi ve varsa yardimcilari aracilig ile saglanir.
isletmeler ve Bakim Genel Mud(ir Yardimeisi ayni zamanda
OHSAS 18001’i de igeren Entegre Yonetim Sistemleri Yonetim
Temsilcisidir. Ayrica her santralimizde birer ISG komitesi
bulunur.

Santrallerdeki iISG Komiteleri

is Sagligr ve Glvenligi Kanunu geredi, 50’nin lizerinde
calisani bulunan isyerlerinde ISG kurullarinin bulunmasi
zorunludur. Akeneriji'nin her bir santralinde goérevli calisan
sayisl 50’den az olmasina ragmen; fonksiyonellik ve tim
taraflarin katiimlarini saglamak adina her santralimizde
Cevre ve ISG Komiteleri bulunur. Santrallerimizdeki tim
calisanlar sz konusu komitelerde temsil edilmektedir.

Cevre ve ISG Komiteleri (santralde tanimii gérevde bir
¢alisan bulundugu takdirde) su Uyelerden olusur: Santral
MUdUrt (Baskan), Santral Midir Yardimeis, Isletme
Sorumlusu, Bakim Sorumlusu, Santral Cevre Temsilcisi,
Saglik ve Guvenlik Temsilcisi, Bakim Operatér Temsilcisi,
isletme Operatér Temsilcisi, Vardiya Sorumlusu Temsilcisi,
Operatdr Temsilcisi, Mekanik Bakim Temsilcisi, (")Ig'u
Kontrol Temsilcisi ve Ambar Sorumlusu. Ayrica santralde
bulundugu takdirde, Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri
MUdirligi ve Teknik Emniyet, Isgi Sagiigi ve Is Giivenligi
MUdurlugt’nden ilgili kisiler de bu Komite’de goérev alirlar.

Aylik toplantilarda bir araya gelen Cevre ve iSG
Komitelerinin gézden gegirdigi uygulamalardan bazilar
sunlardir: Santral Entegre Yonetim Sistemleri Aksiyon Plani
ile diizeltici ve dnleyici faaliyetler. is kazasi, kaza geliyor
(ramak kalma) ve gevre kazasi ve gevre sikayetleri inceleme
raporlari. Cevre ve ISG ile ilgili yasal yukimlilikler ve iISG
Aylik Kontroller Gizelgesi. ISG saha ziyaret raporlar ve
belirtilen aksiyon tanimlari, Aylik Atik Envanter formu.

Genel Miidiirliik’teki iISG Kurulu

2013 yilinda Genel Mudurlik ofisimizdeki ¢alisanlarimizin
sayisi 50'yi gectigi icin Is Sagigi ve Glivenligi Kurullar
Hakkinda Yénetmeligi’'nin 6. maddesine uygun olarak,
Akenerji Genel Midirlik ISG Kurulu olusturuldu. Kurulda
isveren Vekil, is Glvenligi Uzmani, Isyeri Hekimi, idari
isler Muidiir(i ve iki Calisan Temsilcisi yer almaktadir.

Kurul mevzuatta belirtildigi gibi, is yerinde teknoloji, is
organizasyonu, ¢alisma sartlari, sosyal iliskiler ve ¢alisma
ortami ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarl ve genel
bir dnleme politikasi gelistirmeye yonelik calismalar yapar.
Ayrica Kurulun iISG'ye iliskin tehlikeleri degerlendirmek,
tedbirleri belirlemek, isverene bildirimde bulunmak, egitimler
planlamak gibi gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

OHSAS 18001 4.5.2 Uygunlugun Degerlendirilmesi

Entegre Yonetim Sisteminin ve stirekli iyilesme prensibinin
geregi olarak OHSAS 18001’in 4.5.2 no’lu “Uygunlugun
Degerlendirimesi” maddesini karsilamak Gzere uyguladidimiz
yontemi gelistirmeye karar verdik. Bu sebeple Aralik 2013'te
24 calisanimizla “ISG mevzuati ve diger sartlara uygunlugun
degerlendiriimesi” konulu bir calistay dizenledik. Bu
calistayda s6z konusu uygunluk degerlendirmesini yapacak
calisanlarimizin meveut ISG mevzuat bilgilerini gelistirmeyi
ve sUreg yonetimiyle ilgili kararlarin alinmasini hedefledik.
Uygunluk degerlendirmesi gdézden gecirme ziyaretleri 2014’te
baslatilacaktir.

Calisanlarimizin ve santrallerimizin etki alaninda yasayan

bdlge halkinin saghgini ve glvenligini korumak Uzere egitici

ve bilgilendirici egitimler organize etmekteyiz. 2013 yilinda
calisanlarimiza sunulan ISG konulu egitim saatleri artis
gbsterdi. Bunun sebebi strekli iyilestirme prensibi geregi egitim
hedefimizi yUkseltmis olmamizdir. Son (g yilda Akenerji‘de
calisan basina diisen ortalama ISG konulu egitim giin sayis|
sOyle gerceklesmistir:

Calisan basina diisen yillik ortalama iSG konulu egitim
glin sayisi

2011 320 1,19
2012 468 1,75
2013 766 2,78

Not: izlenen degerler isletme sahasi ve genel miidiirlik calisanlarina aittir (yatirim
asamasindaki santrallerimizin saha ¢alisanlari dahil degildir), dolayisiyla egitimler
icin baz alinan ¢alisan sayisindan dusuktdr.

Not: GUn hesabinda 1 gliniin 7,5 saat oldugu kabul edilmistir.
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Calisanlarimizin 6zellikle santraller ve tesis gibi faaliyet
alanlarinda ISG konusunda gerekli bilgilere sahip olmalarini,
alinacak énlemler ile olusabilecek riskleri kaynaginda
engelleyecek hale gelmelerini saglariz. Santrallerimizde ve
Genel MUdurlik ofisimizde verilen egitimlere drnek olarak
sunlar verilebilir:

Calisma Ortami Riskleri ve Alinabilecek Onlemler

Tehlike lletisimi ve Malzeme Giivenlik Bilgi Formu

ISG Mevzuati ve Diger Sartlara uygunlugun degerlendiriimesi
Ergonomi ve Elle Tasima

Guvenli Galisma Programi (is izni, sicak is izni, kapali alanda
galisma izni, yUksekte ¢alisma izni)

ic Denetci Egitimi

is Sagligi ve Givenligi Genel Egitimi

is Sagligi ve Guvenligi Mevzuati

Kaza Geliyor (Ramak Kalma) ve Kaza Raporlama Talimat
Temel Afet Bilinci

Risk Degerlendirmesi

Acil Durum MUdahale

Patlayici ve Parlayici Ortamlarda Givenlik

Akenerji’de géreve yeni baslayan ¢alisanlarimizin katildiklari
oryantasyon egitiminde detayl ISG egitimi de yer almaktadir.
ISG ile ilgili senelik egitim planlarini hazirlarken, yasal
zorunluluklar karsilamanin yani sira OHSAS 18001 yonetim
sisteminin strekli iyilestirme prensibi geregi bu alanda da
performansimizi artirmayi 6n planda tutariz.

Santral yoneticilerimizin ISG konusundaki hassasiyetimizi
yonetsel olarak sahaya yansitacak yetkinlikler gelistirmeleri
icin de ¢alisinz. Bu kapsamda 2010’dan bu yana her yil farkli
bir santralimizden iki mithendisimiz Uluslararasi is Sagligi ve is
Guvenligi Genel Sertifikasi (NEBOSH) egitimine katimaktadir.

Sahalarimizda galisma yapacak yUklenici ve alt isverenlerimizi
yaklasik 15 dakika uzunlugundaki Turkce ve ingilizce saha
kurallarini aktardigimiz bir egitim videosu ile bilgilendiririz.
Ayrica ise baslamadan énce tiim alt isverenlerimizin gerekli iISG
egitimlerini almis olduklarini kontrol ederiz.

Enerji sektdrl, dogasi geregi gesitli krizlere agik bir sektor
oldugundan kriz ydnetimi énemli bir konudur. Akeneriji Ust
yénetimi ISG odakl kriz yénetimi ve iletisimi konusuna ve bu
alandaki becerilerini strekli gelistirmeye dnem vermektedir.
Ornegin Aralik 2013te diizenledigimiz kriz iletisimi egitiminde,
paydaslarimiz da ilgilendiren iSG baglamindaki yangin,
deprem, sel, dogal gaz kagagl, ciddi yaralanma gibi olasi acil
durumlarin yoénetimi ve duruma mudahil ttm taraflar ile iletisim
konularina odaklaniimistir. Senaryo Uzerinden canlandirma
yontemi ile katiimcilar bilgilendirilmistir.

36

isletme ve yatinm asamasinda olan tiim santrallerimizde
dikkatli, istikrarli ve glivene dayall bir ydnetim tarzini benimseriz.
Hidroelektrik santrallerimizin bulundugu yerlerde yerel halki
bilinclendirmek ve HES’lerden kaynaklanabilecek olasi tehlikeler
hakkinda bilgilendirmek amaciyla bazi uygulamalari hayata
gecirdik. Bunlar:

HES'ler ile ilgili olasI tehlikeler ve korunma ydntemleri ile
ilgili brosur ve posterler hazirlayarak web sitemizin cevre
béliminde yayinladik.

2013 yil boyunca Trabzon, Adiyaman, Bursa, Adana’daki
hidroelektrik santrallerimizin ¢evresinde bulunan muhtarlik,
okul, belediye, kahvehane ve havacilik tesisi gibi kamusal
alanlarda toplam 392 poster ve 1.688 brostr dagitarak ydre
halkini bilgilendirdik. Bu ¢alismanin yUrattlecegi illerin ve
dagitilacak materyallerin sayisini Snimtzdeki yillarda artirmayi
planlamaktayiz.

Adana sinirlari icerisindeki santrallerimizin etkisi altinda kalan
Saimbeyli ilgesindeki ilk ve ortaokullarda Aralik 2013’te
bilgilendirme toplantilar dlizenleyerek toplam 23 6gretmen
353 6grenciye HES'lerin isleyisi ve genel olarak hidroelektrik
santraller ile ilgili alinmas| gereken kisisel glvenlik 6nlemleri
hakkinda bilgiler aktardik.

Santraller civarinda yasayan halkin uyariimasi icin konulmus
olan tabelalarin dtzenli bakim ve kontrollerini kolaylastirmak
ve kalitelerini yUkseltmek adina Adana bdlgesinde tim

su yatagi boyunca yerlestiriimis olan tabelalarin yerlerinin
GPS ile isaretlenmesi 6rnek calismasini yaptik. Bu
¢alismanin sonucundan memnun kalinmasi halinde diger
santrallerimizde de ayni ¢alisma hayata gegirilecektir.

is saglgr ve glivenligi kiiltiriiniin calisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve bu alandaki performansimizi strekli artirmak
oncelikli hedefimizdir. Kayip gun, is kazalari, trafik kazalan ve
planh bakim dénemlerindeki ISG performansi gibi gstergeleri
dUzenli olarak takip eder, performansimizi iyilestirmek tizere
gerekli dnlemleri is planlarimiza alarak uygulamaya gegiririz.

Ozellikle hidroelektrik santral calisanlarmiz isin dogasi geregi
arazi sartlarinda arag kullanmak durumunda olduklarindan

bu izlenmesi gereken bir risk unsuru olusturmaktadir. insaat
asamasl bitmis ve faaliyete gegmis olan HES’lerimizde, son Ug¢
yllda hafif yaralanma ile sonuglanan tek arag kazasi, 2011’de
Adana’da gergeklesti. Son (¢ yllda meydana gelen arag
kazalari hakkinda detayli bilgi asagidaki tabloda veriimistir.



2011, 2012 ve 2013 Yillarinda Meydana Gelen Toplam Arac¢ Kazalarinin Orani (TVAR)

Ayyildiz 0 0,0
Cerkezkdy 2 126,3
Kemalpasa 0 0,0
Bozlyik 1 30,7
Akocak 1 14,5
Burg 0 0,0
Bulam 0 0,0
Feke Il 3 44,4
Uluabat 0 0,0
Feke | - -
Himmetli - -
Gokkaya - -
TOPLAM 7 15,9

Santrallerimizde duzenli planli bakim faaliyetleri ylrUterek, ariza
sebebiyle olusacak hasarlarin ve bunlarin nedenlerinin énine
gecmeyi hedefleriz. Major ve kritik ekipmanlarin periyodik
kontrol ve bakimini yaparak olasi problem kaynaklarini tespit
eder, duzeltici ve koruyucu aksiyonlar alarak ekipman ve
performans kaybini 6nleriz. Planli bakim araliklarn santrallerin
yapisina gore degismektedir. S6z konusu galismalar sirasinda
yUklenici ve alt isverenin ayni anda sahada ¢alismalar ydritmesi
nedeniyle, santrallerdeki calisan sayisi 10 katina kadar
¢ikabilmektedir.

390 1.771,97

0 0,0 0 0,0
1 81,4 0 0,0
2 29,4 0 0,0
0 0,0 0 0,0
1 1,7 1 12,8
0 0,0 1 11,0
1 30,1 0 0,0
3 64,9 0 0,0
0 0,0 0 0,0
- - 0 0,0
- - 0 0,0
- - 1 42,4
8 16,1 3 4,36

Planli ve kapsamli bakimlar, dogasi geredi zaman baskis|

ve rutin olmayan calismalarin yapilmasi sebebiyle daha 6zel
tehlikeler ve daha yUksek risk icerir. 2013 yilinda Akenerii
santrallerinde yapilan planl bakimlarda agirlikli olarak

Akeneriji galisanlar gorev almistir. Alt isveren ve muteahhit
personeli mesaisi de dahil olmak Uzere, toplam 17.749 saat
calisiimistir. 2013’te s6z konusu bakim calismalar sifir kaza ile
tamamlanmistir.

2012 ve 2013 yilinda saglik nedenine bagli olarak
calisanlarimizin ise gelemedikleri kayip ginler ve devamsizlik
oranlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

308 1.656,90

Not: Devamsizlik orani asagidaki formul ile hesaplanmis ve dogum izinleri dahil edilmistir.

Saglik nedeniyle kayip glin sayisi
Devamsizlik orani = X 200.000

Calisilan toplam is giint
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Herhangi bir is yerinde, mevzuatin belirledigi gereklilikler dahilinde olusan ve ¢alisanlarin olumsuz etkilendigi olaylar “is kazasi” kabul
edilir. Son Ug yilda meydana gelen santrallerimizdeki galisanlarimizi, yUklenici ve alt isverenlerimizin ¢alisanlarini kapsayan is kazalari

ile ilgili veriler asagidaki tabloda &zetlenmistir.

Santrallerimizde yasanan tiim is kazalarinin siklik ve agdirlik oranlarini kayit altina almaktayiz. Raporlama déneminde isletmede olan
santrallerimizde ve Genel MidUrlik ofisimizde 6lUmId ya da uzuv kayipl kaza meydana gelmemistir. Tum galisanlarimizin katilimi,
ydneticilerimizin liderligi, stirekli ivilestirme prensibi odakll calismalarimiz ve iSG siireclerimizin sistematik yénetimi sayesinde 2013’te

is kazasl siklik ve agirlik hizlari SIFIR olarak gerceklesmistir.

is kazasi siklik ve agirlik hizlari

is kazas! siklik orani

is kazasi agirlik orani

Akenerji Yiiklenici ve Alt isveren Calisanlari
is kazas! siklik orani

is kazasi agirlik oran

Not: Yukardaki rakamlar Akeneriji'nin isletmede olan santrallerini icermektedir.

Hiz hesaplamalarinda asagidaki formuller kullaniimistir:

Gun kayipl kaza sayisl

is kazas! siklk hizi = X 1.000.000

Calisilan Toplam is Saati

Denetim yUkUmlUligumiza yerine getirmek Uzere, Teknik
Emniyet ve Isci Sagligi ve is Glivenligi Midirigimiiz haberli
ve habersiz saha ziyaretleri yapmaktadir. Bu ziyaretlerde

ortaya ¢ikan bulgular derleyerek hazirladigimiz saha ziyareti
raporunu baz alarak bulgulari takip eder, dlizenleyici ve dnleyici
aksiyonlari belirler, bunlarin genel is planina dahil ediimesini
saglarnz. Hem faaliyetteki hem de insaat asamasindaki
santrallerimize ISG denetimi amagli saha ziyaretleri
yapmaktayiz. 2013’te gerceklesen toplam 63 saha ziyaretinde
ISG agisindan iyilesmeye acik olan 101 nokta tespit edildi,
bunlara yonelik duzeltici ve 6nleyici faaliyetler is planlarina
alindi. Ayrica ilgili kamu kurumlari da (6r. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligr'na ait Is Teftis Kurulu) santrallere haberli ve
habersiz saha ziyaretleri gerceklestirmektedir. 2013’te yapilan
bu ziyaretlerde santrallerimizde cezayla sonuglanacak herhangi
bir uyumsuzluk bulunmamistir.

29 Aralik 2012 tarihli ISG Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin
sartlarini karsilayacak sekilde, 2012 yilinda yeni devreye alinan
santrallerimizde risk degerlendirmeleri hazirladik, devrede olan
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6,2 0,0 0,0
55,8 0,0 0,0
0,0 7,7 0,0
0,0 53,7 0,0

is kazas! sebebiyle kaybedilen

gln sayisl

is kazas! agirlik hizi = X 1.000.000

Galisilan Toplam Is Saati

santrallerimizde ise revizyonlar yaptik. Risk degerlendirmesi
calismasl su temel adimlar izlenerek yUrGttlUr: tehlikeleri
tanimlama, kimlerin zarar gdrebilecegini belirleme, riskleri analiz
etme, riski azaltmak icin ilave kontrol dnlemlerini kararlastirma,
dokimantasyon, yapilan ¢alismalari gincelleme ve gerektiginde
yenileme. Bu degerlendirmeyi yapabilmek icin Santral Risk
Degerlendirme Ekipleri kurularak, risk degerlendirmesi
yaparken ihtiya¢ duyulan her asamada ¢alisanlarimizi strece
katarak gorusleri alinmistir.

Santral Risk Degerlendirme Ekipleri, ilgili santralin organizasyon
yapisina ve mevcut kadro durumuna gére: Santral MUdUrd,
Santral Midir Yardimeisi, isletme Sorumlusu, Bakim
Sorumlusu, Elektrik MUhendisi, Makina MUhendisi, Santral Sefi,
Santral Saglk ve Guvenlik Temsilcisi, Santral Cevre Temsilcisi,
Santral Calisan Temsilcisi, Santral Operatorlerini temsilen bir
Operatér, Santral Bakim Teknisyenlerini temsilen bir Teknisyen,
santraldeki destek elemanlardan Temsilciler, isyeri Hekimi, is
Govenligi Uzmani ve Teknik Emniyet, ISG Miidirii’nden olusur.



idare merkez ofislerimizdeki Risk Degerlendirme Ekipleri ise:
Personel ve idari isler Yoneticisi (varsa), Teknik Emniyet, isci
Saglig ve Is Givenligi Midurd, Is Guvenligi Uzman, Isyeri
Hekimi, Cevre Uzmani (varsa), Calisan Temsilcileri, Destek
Elemanlar ve ihtiya¢ duyulacak diger ¢alisanlardan olusur.

Santrallerimizde proses guvenligini risk degerlendirmeleri,
endustriyel standartlara uyum, dizayn ve muhendislik, is izin
sistemleri, dlzenli ve 6nleyici bakimlar ve degisiklik yénetimi
sUrecleri araciliglyla saglariz. Proses guvenliginde, glivenlik
kUltdranU yayginlastirmaya ve tasarim asamasindan baslayan
besikten mezara anlayisina énem veririz.

Akenerji Acil Durum Plani santrallerimizde yangin, dogal

gaz kagag, deprem, blyUk kimyasal madde kagaklari,
bomba ihbari, su yapilarinda kagaklar gibi acil durumlar

g6z 6nlne alinarak hazirlanmistir ve dizenli araliklarla

tatbikati yapilmaktadir. Genel MidUrlUk ofisimizin bulundugu
istanbul’daki Akhan binasi da Acil Durum Planimiza dahildir.
Akhan’da katlarda gérev ve sorumluluk paylasimi yaparak,
uygulamalari bina yénetimi ile isbirligi icerisinde gerceklestiririz.
2013 igerisinde Akhan acil durum ydnetimi konusunda
yeniden yapilanmis, Acil Durum Ekibi'nde yer almak Uzere
secilen calisanlarimiz 3-5 gun stren yangin séndidrme, arama,
kurtarma ve tahliye ve ilkyardim g&revleri almistir. Ayrica
farkindaligimizin artmasi igin 105 calisanimiz Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi’ndan (AFAD) 2 saatlik detayll Temel Afet
Bilinci egitimi almistir.

39



Calisanlarimiz

Her bir calisanimizin bizim icin en blyUk “enerji kaynagl” oldugunun bilincindeyiz.
Akenerji’yi enerji sektérinin liderleri arasina tasiyan en dnemli 6zelligi, cagdas
insan kaynaklari uygulamalari ve calisan memnuniyetine verdigimiz degerdir.

\ O /TN L

insan Kaynaklan Politikamiz

insan kaynaklan uygulamalarimizla hedefimiz, calisanlarmizi
kendilerini cok yonlt gelistiren ve yenileyebilen birer ekip Uyesi
olmalar igin desteklemek, kaliteli isglicimUizle sektérde drnek
alinan ve herkesin mensubu olmay tercih ettigi bir kurum olmak.

insan kaynaklari politikamizin temel unsurlar::

° Organizasyonel Gelisim: Herkese esit firsat taniriz.

* Secme ve Yerlestirme: Organizasyonumuzda dogru
insan ile dogru isi eslestiririz.

 Ucret Yénetimi: is degerlendirmesi sonucunda islere
adil Ucret 6deriz.

¢ Performans Y6netimi: Performans ve yetkinliklerle
basaryl degerlendiririz, motivasyon ve bagdliik yaratarak
verimliligi artirnz.

* Tesvik ve Odiillendirme: Birbirimizin basarilarini
zamaninda tanir ve takdir ederiz.

* Endiistri iliskileri: is barisinin stirekliligini saglayarak
isbirligi icinde calisiriz.

o iletisim: Zamaninda, dogru, acik ve gok yonli
bilgilendirme yapariz.
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CGalisanlarimizin ihtiyag duyduklar destedi uygun ve adil sekilde
almalarini saglamak ve performanslarini artiracak 6grenme

ve gelisim olanaklari igin firsat esitligi yaratmak igin ¢alisiriz.
Hedefimiz, uluslararasi alanda kabul gérmus modellerin

ve birbirine entegre sistemlerin kullanildidi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmek, ise alimdan performans
yonetimi sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten
ayriimaya kadar tim sureclerde ¢agdas, birbiri ile blttnlesik is
sonuglarinin Uretilmesini saglayan sistemler kullanmaktir.

2012’de aldigimiz insana Yatinm Sertifikas! (Investors In People,
kisaca IIP) kapsaminda gelistirdigimiz sUregler sayesinde bu

yll da insan ve gelisim odakll yonetim kdlttrinin olusmasi,
performans yonetimi kiltGrintn gelismesi, yetkinliklerle

ilgili farkindaligin artinimasi, kisisel gelisim planlamasinin

oncelik kazanmasi, bireysel 6neri sisteminin kurulmasi, sirket
hedefleriyle egitim ve gelisim faaliyetlerinin esglidimld olmasi,
6grenme ve gelisim maliyetleriyle ilgili farkindalik gibi alanlarda
ilerlemeye devam ettik.



IIP Sertifikasini alabilmek igin gerekli standartlardan birinin firsat
esitligi oldugu gdz 6ninde bulunduruldugunda, firsat esitligine
dayali ve insan haklarina saygill insan kaynaklar politikamiz da
bu sertifika strecinde gecerliligini bir kez daha kanitlamis oldu.
Akenerji, aday secme ve yerlestirme slreci de dahil olmak
Uzere sirket ici calisma hayatinin higbir strecinde din, dil, irk,
cinsiyet ayrmina yénelmez, uluslararasi ilkelerin kabul etmedigi
herhangi bir kritere dayanarak ayrnmcilik yapmaz. Sureclerimiz
tum calisanlarmiz icin esitlikgi ve adil bir yaklasimla uygulanir.
Yasalar geregi oldugu kadar, insan kaynaklari politikamiz
uyarinca da angarya, zorla calistirma ve cocuk isciligi yasaktir.

Hedef ve Taahhiitlerimiz

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Diger taraftan kadin-erkek, mavi-beyaz yaka gibi gesitlilik

arz eden durumlar g6z 6ninde bulundurulmaksizin tim
calisanlanmiza firsat esitligi saglar ve bunu insan kaynaklari
politikamiz araciligyla duyururuz. Tum ¢alisanlarmiz egitim
talebi yapmak, kurum igindeki agik pozisyonlara basvurmak,
terfi sUreclerinde yer almak, sosyal organizasyonlara katiimak,
bireysel 6neride bulunmak, gelisim plani yapmak gibi tim insan
Kaynaklari streclerimizde esit firsatlara sahiptir. Yayinladigimiz
is ilanlarinda veya yaptigimiz is gérlsmelerinde cinsiyet

ayrimi gdzetilmez, yas sinir aranmaz veya evli-bekar olmak
konusunda ayrimcilik yapilmaz.

Taahhiit Konusu | Taahhiitlerimiz 2013 Yili Durum Degerlendirmesi ileriye D6niik Taahhitlerimiz

Yetenek Yonetimi 2013 yili igerisinde Yetenek T Yetenek Yonetimi streci elektronik Strece katilan galisanlar icin gelisim
Yonetimi stirecini elektronik platformda uygulanmaya basland!. plani olusturmak, plana uygun
platforma tasimak. gelistirmeler ve takipler yapmak.

Gelisim Planlama 2013 yili igerisinde beyaz yaka T | Tum beyaz yaka kadrolu galisanlara 2014’te 360 derece degerlendirme
kadrolu ¢alisanlarmiz igin 360 360 derece degerlendirme anketi sonuglarini galisanlara
derece geri bildirim sureci anketi uygulandi ve yetkinlik geribildirim gérismeleri araciligyla
dogrultusunda degerlendirme degerlendirmesi yapildi. aktarmak ve gelisim alanlarini
anketlerini gergeklestirmek. belirleyerek, gelisim plani olusturmak.

Performans 2013 yilr igerisinde Performans T | Performans Yonetimi Sistemi 2014 performans planlarini,

Yonetim Sistemi Yénetimi Sistemi stirecini sUrecimiz elektronik platforma ara de@erlendirmeleri ve nihai
elektronik platforma tasimak. tasindi. 2013 hedef kartlarinin degerlendirmeleri kurulan elektronik

degerlendirimesi sistem Uzerinden platform Uzerinden gerceklestirmek,
yapildi. 2015’te mavi yaka calisanlar da
kullanici kapsamina dahil etmek.

Degisken Ucret 2014 yili igerisinde orta diizey D | Orta dizey yonetim ve mavi yaka 2014’te orta dlzey ydnetim ve mavi

Sistemi yoénetim ve mavi yaka calisanlar prim sistemlerinin kurulmasi ile ilgili yaka calisanlar i¢in hazirlanmis bir
icin prim sistemi kurmak ve on hazirliklar ve alternatif modeller prim sistemini uygulamaya gegirmek.
standartlan belirlemek. gergeklestirildi. Prim sistemlerinin

yoénetim onayi ile birlikte devreye
alinmasi planlandi.

Egitim 2014 yili igerisinde egitim D | 2013’te egitim sUrecinin elektronik 2014’te egitim surecinin elektronik
sUrecini elektronik ortama platforma tasimak i¢in sureg ortamda kullanimasini ve e-6grenme
tasimak ve e-learning tasarnmi ve yazilim programinin egitimlerinin kurum icerisinde
uygulamasinin Kurum icerisinde tasanma gore uyarlanmasi yapildi. uygulanmasini saglamak.
uygulanmasini saglamak. Yetenek Yonetim Sureci EGitim

ModulunU hayata gecirmek.

Calisan 2014 yiliigerisinde ilk calisan D | - 2014’te ilk ¢alisan memnuniyeti

Memnuniyeti memnuniyeti anketini anketini gergeklestirmek.

Anketi gerceklestirmek.

Investors In 2015 vyl igerisinde Bronz D | Bu hedef “2012 yilinda almaya 2015 yil igerisinde Bronz Sertifika

People Sertifika aimak i¢in hazirliklara hak kazandigimiz IIP sertifikasini almak icin hazirliklara baslamak.
baslamak. korumak seklinde revize edildi”.

Hedefe tamamen ulasildi: T

Hedefe kismen ulasildi: K

Hedefe ulasilamadi: U

Devam etmekte: D
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GCALISANLARIMIZ

Akenerji Calisanlarinin Ortak Yetkinlikleri

iletisim: Bilgi ve fikirlerin paylasimina nem veren Akenerji
calisani, bu amagla cesitli yazil ve/veya sozIU araclardan
faydalanir. Bireylere ve/veya gruplara aktardidi bilgilerin agik
bir bicimde anlasimasini saglar ve konuyla ilgili gelismeleri
takip eder.

ikna Etme: Akenerji calisani, dogruluguna inandig fikir
ve planlarinin kabul edilmesi amaciyla kurum kultir
cercevesinde calismalar yGrttar. Farkl kisi, durum ve
gorevler karsisinda, iletisim becerileri sayesinde uygun
tutum ve davranislar sergiler.

Sonug¢ Odaklihik: Strekli gelisim odakli Akenerji
calisani, hem kendisi hem de ekibi icin belirledigi yUksek
hedeflere ulasmak ve asmak i¢in azimle ¢alisir. Hedefe
ulasma yoninde kaydettigi ilerlemeleri diizenli bicimde
OlgUmleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma: Akeneriji calisani, kendi calisma

alani ile diger galisma alanlari, ekipler, bolimler ve birimler
arasinda kurdugu saglam isbirlikleri araciligiyla is hedeflerini
etkin bir bicimde gerceklestirir.

Calisan Profili

Akenerji’nin sektérdeki guglu ve glvenilir imajinin arkasinda,
kurumsal degerlerini ictenlikle sahiplenen calisanlari vardrr.
Calisanlarimizin profili sektérin ihtiyaglar dogrultusunda
sekillenmektedir. Santral ve genel mudurlik gcalisan profilimizin
anlasiimasi icin Raporumuzun bu kisminda galisanlarimizin
demografik yapisi ve kadrolari hakkinda detayli bilgilere yer

Planlama ve Organize Etme: Akenerii calisan, isin kalite
ve verimlilik bakimindan en iyi bicimde tamamlanabilmesi
icin hem kendisine hem de ekibine yonelik eylem planlari
olusturur.

Karar Verme: Bir durum karsisinda Akenerji calisanin ilk
hareketi, problem ve firsatlar tespit etmek ve anlamaktir.

verilmistir.
Daha farkli kaynaklardan gelen verileri degerlendirir. S6z
konusu verileri, kisitlari ve olasi sonuglar dikkate alarak, Akenerji galisanlarinin ¢ok blyuk bolimU daimi sézlesmeli ve
kendisini en uygun ¢6zime goétirecek yaklasimi belirler ve tam zamanli olup, yar zamanl galisanimiz bulunmamaktadir.
harekete geger. Sirketimizdeki engelli galisan sayisi tim kadrolu galisanlarimizin

Miisteri Odaklilik: MUsterilerinin ihtiyac ve beklentilerini % 3'Unl olusturmaktadir.

tUm is sureglerinin odagdi kabul eden Akeneriji galisani, bu
amagcla musteri iliskilerinin etkinligine ve gelistirimesine
Ozen gosterir.

Is S6zlesmesi Tiiriine Gére Calisanlarimizin Sayisi 2011 2012 2013
Belirsiz sureli s6zlesme 302 296 298
Belirli sUreli s6zlesme 0 0 1
Toplam 302 296 299
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AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

Bélgelere Gore Galisanlarimizin Sayisi 2011 2012 2013
Genel Midirlik (stanbu) A o | 17
Ankara 8 7 7
Bozuylk DGS 26 25 19
Cerkezkdy DGS * 27 21 3
Kemalpasa DGS 27 27 22
Ayylldiz RES 5 5 5
Akocak HES 12 12 13
Bulam HES 8 7 7
Bur¢ Bendi HES 10 10 8
Uluabat HES 15 14 16
Himmetli HES 8 7 15
Gokkaya HES 13 11 7
Feke | HES 14 12 6
Feke Il HES 11 12 7
Erzin DGS 7 16 47
Toplam 302 296 299

* Kurulus yili oldukga eski oldugundan verimliligi azalmis olan Cerkezkdy Dogalgaz Santralimizin faaliyetleri mevcut ve beklenen piyasa kosullar g6z éniine alinarak
31.12.2012 tarihinde sona erdirildi, burada galisanlanmizin blylk bolimi basta insaati devam eden Erzin olmak Uzere diger santrallerimize transfer edildi.

Kadrolara Gére Calisanlarimizin Sayisi 2011 2012 2013
UstDigeyYoreti s | s 5
Orta Dlzey Yonetim** 44 41 47
Yonetim Disi Beyaz Yaka™* 93 94 110
Operasyonel Seviye*™** 157 153 137
Toplam 302 296 299

* Ust Diizey Yonetim: Genel midtir, genel midir yardimaisi, direktor
** Orta Duzey Yonetim: Grup mudurt, midur, proje mudurt, musavir, yonetici

*** Yonetim Disi Beyaz Yaka: Danisman, midUr yardimeisi, mihendis, sef, proje yoneticisi, kidemli uzman, uzman, uzman yardimcisi

**** Operasyonel Seviye: Operatdr, tekniker, teknisyen, asistan, eleman, formen, laborant, sofor

Sirketimiz ihtiyag duydugu temizlik ve glvenlik gibi bazi hizmetleri disaridan temin etmektedir. Disaridan hizmet alimi kapsamindaki

calisan sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Disaridan hizmet alimi kapsaminda ¢alisan sayisi

Not: Kadrolu galisanlarimizin sayisi ile kiyaslandiginda disaridan hizmet alimi kapsamindaki ¢alisanlarimizin sayisinin oldukga yiksek olmasi, santrallerimizin farkli yerlerde

olmasindan ve s6z konusu hizmetlere her santralde ihtiyag duyulmasindan kaynaklanmaktadir.
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CALISANLARIMIZ

Kadrolara Gore Cinsiyet Dagihimi
Toplam calisanlar arasinda kadin ¢alisanlarimizin sayisi son Ug yil igerisinde 55'ten 61’e cikmistir. Ayni dénemde calisanlarimizin
kadrolarina gére cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kadrolara Gore 2011 2012 2013
Cinsiyet Dagiimi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Kadrolar % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi
UstDizey Yoretim | 75 6 25 | 2 | e | 6 | 3 | 2 | s | 4 | 20 | 1
Orta Duzey Yonetim 73 32 27 12 54 28 46 13 68 32 32 15
Yonetim Dis| Beyaz Yaka 70 65 30 28 52 63 48 31 70 7 30 33
Operasyonel Seviye 92 144 8 13 92 141 8 12 91 125 9 12
Toplam 81 247 19 55 80 238 20 58 80 238 20 61

Not: Yukandaki ¢alisan rakamlarina Yénetim Kurulu tyelerimiz dahil ediimemistir.

Kadrolara Goére Yas Dagilimi
20183 yili itibariyle Akeneriji ¢alisanlarinin yas ortalamasi 36 olup, son ¢ yilda kadrolara gore yas dagiimi asagida yer almaktadir:

Kadrolara Gore Yas 2011 2012 2013
p s 0,

Dagilimi (%) 30Yas | 30-50 | 50Yas | 30 Yas | 30-50 | 50 Yas | 30Yas | 30-50 | 50 Yas
Alti Yas _ve Alti Yas _ve Alt Yas _ve

Kadrolar Arasi Uzeri Arasi Uzeri Arasi Uzeri

Ust Dizey Yonetim 0,0 2,3 25,0 0,0 2,7 18,2 0,0 1,8 6,2

Orta Dizey Yonetim 1,8 17,4 41,7 0,0 16,0 54,5 0,0 16,6 62,5

Yonetim Disi Beyaz Yaka 71,4 23,9 8,3 73,1 25,1 9,1 66,0 30,2 18,8

Operasyonel Seviye 26,8 56,4 25,0 26,9 56,2 18,2 34,0 51,4 12,5

isgiicii Devir Hizi Oranlar

2018 yilinda genellikle farkl is firsatlarini degerlendirmek Uzere kendi istedi ile isten ayriimis olan ¢alisanlarmizin sayisi toplam 29
olmustur. Son Ug yilda Genel MUdurllik ve santrallerimizdeki isglct devir hizi, bunun cinsiyete ve yas gruplarina gére dagilimlan
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Bélgelere Gére 2011 2012 2013

Isgiicii Devir Hizi ve

Sayisi (%) % Sayi % Sayi % Sayi
Genel Mudurltk 15,3 17 12,7 14 12,8 15

Santraller 11,5 22 4,3 8 7.7 14

Toplam 12,9 39 7,2 22 9,7 29
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Santrallerimizdeki isglicti devir hizinin 2013’te artmasinin en dnemli nedenlerinden biri, faaliyeti durdurulan Cerkezkdy Santralimizin
¢alisanlarindan bir kisminin diger santrallerimize transfer olmak yerine, isten ayriimayi tercih etmesidir.

Cinsiyete Gére isgiicii 2011 2012 2013
1 0,
Devir Hiz: (%) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
% Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi
Toplam 2,3 7 10,6 32 1,6 5 5,7 17 2,4 7 7,3 22
Yas Grubuna Gére 2011 2012 2013
Issgucu Devir Hizive 29Yas | 30-50 | 51Yas | 29Yas | 30-50 | 51Yas | 29Yas | 30-50 | 51 Yas
ayisi
ve Yas ve ve Yas ve ve Yas ve
Alt Arasi Ustii Alti Arasi Ustii Alt Arasi Ustii
% |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |[Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |Sayi| % |[Sayi| % |Sayi
Toplam 49 19 41 16 | 10 | 4 (40 9 |55 | 12| 5 1 /31 9 | 69|20 O 0

Not: Yukaridaki U¢ tabloda yer alan rakamlar “kendi istegi ile isten ayrilan galisanlarimiza” aittir.

Secme ve Yerlestirme

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal kiiltir ve
degerlerimize uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketimizi ileriye
taslyacak adaylarin secimini ve bdylece strateji ve hedeflerimize
hizmet ediimesini amaglariz. ise alim ve yerlestirme
sUreclerimizde en objektif kararlarin verilmesini destekleyecek
¢agdas degerlendirme sistemleri kullanarak dogru ise dogru
calisan segme prensibi ile hareket ederiz.

Son li¢ yil icerisinde Sirketimizde yeni ise baslayan mavi
ve beyaz yaka calisan sayilari:

il 2011 2012 2013
Beyaz Yaka Istihdam 33 23 30
Mavi Yaka istihdami 15 16 14
Toplam 48 39 44

2013'te mavi yaka kadrosunda istihdam edilen ¢alisanlarimizin
yas ortalamasi 34 iken, beyaz yaka kadrolarmiza g6reve
baslayanlarin yas ortalamasi 31 olmustur. Akeneriji'de gbreve
yeni baslayan calisanlarin yas ortalamalarina cinsiyet acisindan
baktigimizda erkek calisanlarin yas ortalamasinin 33, kadin
calisanlarin ise 29 oldugu goérilmektedir.

ise alim sUreclerinde yeni mezun istihdamina énem vererek,
2009 yilindan bu yana bu ydnde ¢alismalar yUritmekteyiz.
Yeni mezun istindami suireci ile yetenekli ve gelecek vaat eden
genglerin Akenerji biinyesine katlmasini amaglariz. istihdam
sUrecine katilmak i¢in basvuruda bulunan yeni mezun adaylar
Genel Yetenek ve Yabanci Dil Sinavlari, Kisilik Envanteri ve
Degerlendirme Merkezi Uygulamalari ile Yetkinlik Bazl Mulakat
gibi asamali streclerden gecerler. 2010’da 7, 2011’de 2,
20183’te ise 9 yeni mezunu Sirketimizde istihdam edilmistir.

Yeni mezun istihdami konusunda istikrarli bir ise alim politikasi
izleyerek bu streci bagl oldugumuz Akkdk Sirketler Grubu ile
paralel yiritmekteyiz. Yetenek Tohumlar streciyle gelecekte
stratejilerimizi gerceklestirecek, organizasyonumuzun ihtiyaci
olan yetkin lider ve ¢alisanlarin zamaninda Sirketimize
kazandirimasi, hizli gelistirimesi ve elde tutulmasi stratejisi ile
geng, potansiyel, yeni mezun ve tecribesiz kisilerin istihdamina
yonelik bir politika izlemekteyiz.

Calisanlan etkileyecek 6nemli operasyonel
degisiklikler

Ucret veya gorev yeri degisikligi, gecici gdreviendirme, vekalet
etme, ek gdrev, gegici is iliskisi gibi, ¢calisanlarimizin durumunu
etkileyebilecek dnemli degisiklikler insan Kaynaklan Birimi
tarafindan kendilerine yazili olarak bildirilir. S6z konusu bildiriye
hem kendilerinin hem de yoneticilerinin imzali onayi istenir.
Calisanlanmizi etkileyecek 6nemli operasyonel degisiklikleri,
Turk Is Kanunu’'nda belirlenen yasal hak ve diizenlemeleri
gbzeterek calisanlarimiza bildiririz.
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CALISANLARIMIZ

Egitim

Calisanlarimizin gelisim planlarini gergeklestirmeleri ve
gbrevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri icin egitim destegi
vermekteyiz.

2013 yilinda ¢alisanlarimiza sundugumuz egitimlerden
bazilar::

* Teknik Egitimler: Trafo Merkezi isletme Teknisyeni Egitimi,
Buglinin Isletmesini Yonetmek, Termal Kamera Kullanim,
ingilizce, Kriz iletisiminde ve Medya liskilerinde Temel ilkeler.

* Kalite, Cevre, is Saghdi ve Giivenligi Egitimleri:
Entegre Yénetim Sistemleri, is Sagligi ve Glivenligi Risk
Degerlendirmesi, Temel Afet Bilinci, GUvenli Surts Teknikleri,
Temel ilk yardim, Parlama, Patlama, Yangin ve Yangindan
Korunma Egitimi.

¢ Kisisel Gelisim Egitimleri: Planlama ve Organizasyon, Etkili
iletisim, Kisisel Etki ve ikna.

2013 egitimler agisindan yogun bir yil oldu, asagidaki tabloda
gorUlecegi gibi, ttm Akenerji calisanlar bazinda bu yil toplam
1.712 egitim ginii egitim gerceklesti. Ozellikle Yénetim Disi
Beyaz Yaka kadrosundaki ¢alisanlanmizin aldiklari toplam
egitim gint 2012’ye gdre 2 kattan fazla artti. Bu yil kisi basina
alinan egitim glnu ortalamasi ise 5,7 gun olarak gerceklesti.

Diger taraftan Akkdk Grubu icerisinde insan kaynaklari
sUreglerinin standart ve sistematik sekilde yUritilmesi ve
kurumsal hafiza olusturulmasi amaciyla, ortak ve online bir
platforma tasinmasini hedefleyen Mozaik Projesi 2013’te de
devam etti. Mozaik Sisteminin altyapisi egitim sUrecimizin
gerektirdigi sekilde yapilandinidi ve 2014’de calisanlarin
kullanimina hazir hale getirildi. ilk asamada sadece beyaz
yaka calisanlarin kullanimina agik olacak sekilde yapilandirilan
Mozaik egitim modulinin 2014’te calisanlara kullanici
egitimi verilmesini takiben canli kullanima agiimasi planlandi.
Kasim 2013’te Mozaik egitim modulinin yani sira Oracle
sistem altyapisi Uzerinde de mavi yaka dahil tim galisanlarin
kullanabilecegi bir egitim modull de hayata gegcirildi.

Kurum ici egitimlerin yani sira akademik egitimlerini strdirmek
isteyen calisanlarimiz igin yaptigimiz anlasma kapsaminda
Bahgesehir Universitesi’nde doktora, yiksek lisans ya da
sertifika programlarina katilan galisanlarmiza egitim Ucreti
Uzerinden % 50 indirim saglanmaktadir. Ayni anlasma
kapsaminda Bahcesehir Universitesi 6grencilerine, Akenerii
bldnyesinde staj olanagdi tanimaktayiz.

Kadrolara Gére Toplam Egitim Giinii x Egitimi Alan Calisan Sayisi 2011 2012 2013
\UstDizeyYonetm | s o | 6
Orta Duzey Yonetim 274 230 257
Yonetim Disi Beyaz Yaka 477 380 874
Operasyonel Seviye 367 640 565
Toplam 1.143 1.259 1.712
Not: 1 egitim ginu 7,5 saat olarak hesaplanmistir.
Calisan Basina Verilen Yillik Ortalama Egitim Giinii 2011 2012 2013
UstDieyYoretim 31 o 82
Orta Dizey Yonetim 6,2 5,6 54
Yonetim Disi Beyaz Yaka 51 4,0 7,9
Operasyonel Seviye 2,3 41 41
Toplam ortalama 3,8 4.4 5,7

Not: 1 egitim ginu 7,5 saat olarak hesaplanmistr.
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Yetenek Yonetimi Yaklasimi

Calisanlarimizin hem teknik, hem kisisel gelisim hem de

yasal zorunluluklar ¢ercevesinde ihtiya¢ duyduklar egitim
programlarini dikkate aliriz ve Sirketimizin ihtiya¢ ve kaynaklarini
da gozeterek, calisanlarmizin gérevlerini en iyi sekilde
yapabilmeleri igin gereken egitim destegini veririz.

insan kaynaklan siireclerini Akkdk Sirket Grubu biinyesinde
standart sekilde yUritmek ve kurumsal hafiza olusturmak
amaciyla, 2010 yilinda baslayarak 2011’de Akkdk Yetenek
Yénetimi SUreci hayata gegirildi. Akkdk Yetenek Yonetimi
temelinde Grup vizyonu, stratejik ve kulttrel 6ncelikler
cercevesinde olusturulan mevcut is hedefleri ile galisanin basar
profilinin (bilgi-beceri-yetkinlik-deneyim) ve organizasyonun
ihtiyag duydugu gerekli yénetici kapasitesinin tanimlanmasi ile
baslar. Calisanin, beklenen potansiyele sahip olup olmadigi

Yetenek Yonetimi Yaklagimi

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

ve pozisyon igin hazir olma seviyesi degerlendirilir, ardindan
gelisim alanlar belirlenir ve gelistirilir. Nihai olarak ¢alisanin
uygun pozisyona yerlestiriimesi ile stre¢ tamamlanir. Yetenek
Yénetimi streci asagidaki semada dzetlenmektedir:

Mozaik Sisteminin birinci fazinda, 360 Derece Geri Bildirim,
Beceri ve Yetkinlik Yonetimi, Kariyer ve Yedekleme Yonetimi
sUreglerinin elektronik ortama aktariimasi 2012 yili sonu
itibariyle tamamlanmisti. 2013’te ise Performans Yonetimi

ve Yetenek Yonetimi, Egitim ve Gelisim Yonetimi Sureclerinin
elektronik ortama aktariimasi tamamlandi. Bu sirecin sonunda,
calisanlanmiz artik insan kaynaklar uygulamalarina web
Uzerinden daha pratik, hizli ve etkin sekilde ulasmaktadirlar.

Yine yetenek ydnetimi kapsaminda Sirket icerisindeki
atamalarda sirket ihtiyacina goére rotasyon, degerlendirme ve
gelisim merkezi uygulamalari gerceklestirmekteyiz.

STRATEJIK
ONCELIKLER . .
i$ HEDEFLERI
BASARI PROFiLi
GEREKLI KAPASITE
POTANSIYELI
HAZIR BELIRLEYiN
OLMALARINI
SAGLA
GELISiMi
HIZLANDIRIN
PERFORMANSA
ODAKLANIN

YETENEGI SECIN /
YERLESTIRIN

Performans Yonetimi Sistemi

Akeneriji Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal hedeflerimizin
bireyler tarafindan sahiplenilmesini amagclayan ve ortak kurum
kalttrimuzt guglendiren bir stregtir. Bu sUrecin ¢iktilar
Ucretlendirme, egitim ve gelisim planlama ve yetenek yonetimi
sureclerinde dikkate alinir dolayisiyla insan kaynaklari stregleri
entegre bir sistem icerisinde gerceklesir.

KULTUREL is
ONCELIKLER ORTAMI

iHTIYAC DUYULAN

YETENEK
YETENEGI
GOZDEN
GECIR
PLAN

HAZIRLIK SEVIYESINI
OLGUN

Performans Yénetimi Sistemimizde “Balanced Score Card”
modeli uygulanmaktadir. Finans, Sureg ve Operasyon,
Musteri, Calisan olmak Uzere dért ana boyutu olan bu
model sayesinde ¢alisanlarimiz, hem kendi is hedeflerine
daha fazla yogunlasmakta hem de ortak kurumsal hedeflere
yonelebilmektedirler.
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Performans Yonetimi Sistemi’nin Mozaik elektronik platformuna
tasinmasi ile birlikte, onay hiyerarsisinin otomatik olarak
ilerlemesi, sistematik yaklasim, raporlama kolayligi ve puanlama
sonuglarinin otomatik olarak hesaplanmasi kolaylasmis

ve standardizasyon saglanmistir. 2013’te tim beyaz yaka
calisanlarimizin performans degerlendirme streci Mozaik
Uzerinden yapilmistir. 2015 itibariyle mavi yaka ¢alisanlarmizi da
ayni sisteme dahil etmeyi planlanmaktayiz.

Bu yil Performans Yonetim strecimiz gergevesinde dnemli
buldugumuz bir ¢alisma da mavi yaka ¢alisanlarmizla
gerceklestirdigimiz Performans Hedef Calistayi oldu. Ozellikle
ana faaliyet konumuz olan elektrik dretimi islemlerinin
yUrlitildugi isletmeler ve Bakim Grubumuzun hedeflerinin
belirlenmesinde daha etkin olunmasi, santral ¢alisanlarinin
hedeflerle ilgili farkindaliklarinin artirimasi ve hedeflerle yonetimin
daha verimli yapilmasi amaciyla gerceklestirdigimiz bu calistayin
hedef belirleme sUrecine oldukga olumlu katkisi oldu. Sektérde
genellikle teknik egitim alan santral ¢alisanlar bu kez farkli bir
uygulama ile tanistilar. Calistay éncesinde sahada mulakatlar ve
incelemeler yapilarak is siirecleri incelendi. Calistaya Isletmeler
ve Bakim Grubumuzun Genel Mudurluk’teki ¢alisanlar da
katildi ve kendi uzmanlik alanlar ile ilgili hedeflere dair 6neri

ve yorumlarda bulundular. Calistayin sonunda ¢zellikle saha
calisanlan hedef kartlarini daha kisisel hedefler ve daha fazla
hedef farkindalidi ile revize ettiler. Ayrica 2014 yilina ait hedeflerin
yazilma metodolojisi de ortaya gikmis oldu.

Calisanlarimiz igin gelisim planlamasi yaparken hedefimiz,
sUrekli 6grenmek, gelismek ve is sonuglar Uretmektir.
2010’dan bu yana uygulamakta oldugumuz Gelisim Planlama
surecinde her calisanimiz, yoneticisi ile birlikte yetkinliklerini
degerlendirir. Degerlendirmede gelistirimesi gerektigine karar
verilen yetkinlikler ile ilgili olarak aksiyon planlari hazirlanir.
Sure¢ tamamlandiginda sirketimizin hedefleri, ¢alisanin bilgi,
beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili egitim ve gelisim
programlari dizenlenir. 2013’te gelistirimesi gereken yetkinlik
alanlari ile ilgili olarak, Genel Mudurllk ve santral calisanlarmiza
yonelik egitimler dizenlenmistir.

2013 yil sonunda gergeklestirdigimiz 360 derece geribildirim
sureci gergevesinde yapilan degerlendirme anketleri
calisanlarimizin yetkinliklerinin élgtlmesi icin dnemli bir firsat
ve arag oldu. Galisanin kendisinin, amirinin, varsa bagli
¢alisanlarinin, dengi calisanlarin ve mUsterilerin cevapladig
sorulara gére yetkinlik sonuclar belirlendi. Bu sonuglarla ilgili
calisanlar ile yapilacak geribildirim gortsmelerinin 2014 yilinda
gerceklestiriimesine karar verildi.
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Sirketimizde uluslararasi alanda gegerliligi ve gUvenilifigi olan
bir is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanmaktayiz.
Bu nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi isletmelerin gerceklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gdre
Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar modelidir.

Yan haklar kapsaminda galisanlarimiza yemek ve ulasim

icin servis aracl kullanma imkani sunmaktayiz. Merkez ofis

ve santrallerdeki beyaz yaka calisanlarimiza ¢zel saglk

sigortasi saglanir ayrica tum calisanlarmizin ferdi kaza

sigortasi mevcuttur. Ust ve orta diizey yénetim kadrolarindaki
¢alisanlarimiz makam araci ve sirket telefonu kullanabilmektedir.

2013 yilinda orta diizey ydnetim ve mavi yaka kadrolarindaki
calisanlarimiz icin bir prim sistemi kurulmasi yoninde ¢alismalar
yapilmistir. Gerekli onaylarin gergeklesmesi durumunda her iki
prim sistemini de 2014’te uygulamaya almay planlanmaktayiz.

Calisanlarimizin yaraticiligi, motivasyonu ve verimililigini artirmak
ve sirket yonetime katiimi 6zendirmek hedefi ile kurum icinde
cesitli iletisim faaliyetleri ve etkinlikler gerceklestiririz, bunlardan
bazilar:

Yonetim ve galisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir
iletisim ortami yaratiriz, yilik hedef belirleme ve performans
degerlendirme gibi gesitli toplantilar ve 6neri sistemi
araciligiyla ¢alisanlarmizin ydnetime katilimini saglariz.

Gelisim Planlama slrecinde, performans hedefi belirleme,
hedefleri gdzden gecirme ve dederlendirme sirasinda yonetici
ve calisanin birlikte karar vermelerini saglayan degerlendirme
sUrecleri ile kurum ici iletisimi g¢lendirmeye calisinz.

Aclk kapi politikamiz ve seffaflik ilkemiz dogrultusunda,

her calisanimizin isiyle ve Akenerii ile ilgili her konuda

Genel Mudur ve diger Ust duzey yoneticilerimize rahatlikla
ulasmasini temin ederiz.

insan Kaynaklar Ekibimiz santrallerimizi ziyaret ederek ve
merkez ofis birimleriyle bilgilendirme toplantilan yaparak
kurum ici iletisimi gUglU tutmaya gayret eder. Bu toplantilarda
calisanlarimizin intiyag ve isteklerini dinler ve sorulari
yanitlariz.

“Biz Enerjiyiz” Bireysel Oneri Sistemi galisanlanmizin éneri

ve dustncelerini paylastiklan bir platformdur. Sirketimize ve
calisanlarimiza katki saglayabilecek 6neri sahiplerini sembolik
olarak 6dullendirir ve uygulanabilir 6nerilerini projelendirerek
hayata gegiririz.

Calisanlarimiz arasindaki iletisimi canli tutmak ve aidiyet
duygularini guclendirmek adina gesitli sosyal faaliyetler ve
etkinlikler dizenleriz. Galisan yemegi, kadinlar giinii, anneler
gunu gibi 6zel gtin kutlamalari, “happy hour” organizasyonlari
dUzenler, dogum gunu, vefat, bebek dogumu gibi 6zel
gUnlere iliskin mesajlar yayinlariz.



Cevre

Amacimiz, temiz ve sUrdUrUlebilir bir enerji geleceqi icin yatinmlar gerceklestirmek,
faaliyetlerimizin cevresel etkilerini géz énlinde bulundurarak olasi riskleri en aza
indirmek, cagdas teknoloji uygulamalarini kullanarak dogal kaynaklari en etkin
sekilde tUketerek en fazla Uretimi gerceklestirmektir.

Yaklasimimiz

Akenerji ve badl istirakleri olarak, gevre konusuna yaklasimimizi “yarinlarimizin da en az bugin kadar aydinlik olabilmesi igin
faaliyetlerimizi her zaman ¢evreye duyarl yUritme” anlayisimiz sekillendirmektedir. Raporun bu bdliminde yer alan gevre odakli
performans verilerimiz ve uygulamalarimiz, 2013 yill sonu itibariyle faaliyette olan sekiz hidroelektrik, bir rizgar ve iki dogal gaz enerijisi
santralimiz ile istanbul Akhan’da bulunan Genel Miidirliik ofisimizi kapsamaktadir. 2013 vili sonu itibariyle yatirim ve proje asamasinda
olan Erzin ve Kemah santral sahalarmizdaki uygulamalarmiza bu Raporun “Uriin ve Hizmet Sorumlulugu” bélimiinde yer verdik.

Cevre Politikamiz

Cevre politikamiz kapsaminda: e Cevreye etkisi olan stireclerimizi, kilenmenin énlenmesini

* Enerji ve dogal kaynaklar en verimli sekilde kullanmays, 96z 6ntinde bulundurarak srekli gelistirmeyi,

e Cevre boyutlarini kapsayan yasal yukimlulik ve
sorumluluklanmizi ve ilgili diger sartlar eksiksiz sekilde
yerine getirmeyi ve ¢agin ihtiyaglarina uygun yeni
standartlarin belirlenmesi igin galismalar yapmayi,

e Cevre ile uyumlu en uygun teknolojiye sahip ekipmanlari
segerek emisyonlarimizi minimuma indirmeyi,

e Karbon yonetimini en etkin sekilde yaparak sera gazi

emisyonlarmizin takibini yapmayi,
e Calisanlarmiz basta olmak Uizere, tUm paydaslarimizin

cevreye duyarl bireyler olmasi ve gevre bilinci kazanmasi
icin caba gdstermeyi taahhtit ederiz.

e Kaynaklarin etkin kullanimi ile atiklarimizi en aza indirmeyi
ve sistemli sekilde toplanan atiklar yénetmeliklere uygun
olarak bertaraf etmeyi,

e Atk sularnmizi en gevreci sekilde desarj etmeyi,
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CEVRE

Cevre Yonetimi

Faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki etkilerini 6zenle yonetmek
amacimizdir. Gevresel etkilerimizi dlcmek ve azaltmak amaciyla,
dis denetimden gecerek belgelendirilen ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemlerini hayata gegiririz. Cevre ydnetimini “Akenerii
Entegre Yonetim Sistemleri” kapsaminda, is saghgi glvenligi

ve kalite yonetimi ile entegre sekilde yUruturiz. Bu Raporun
“Strdurulebilirlik Yaklasimimiz” béliminde Entegre Yonetim
Sistemlerimiz hakkinda detayl bilgi sunulmaktadir.

Cevre mevzuat ve yonetmeliklerine ydnelik yukimltlUklerimizi
Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri MUdUrligimuz takip

eder. MUdUrUk, istanbul’daki Genel MUdUrlUk ofisimizin ve
farkli illerdeki elektrik Uretim santrallerimizin ¢evre mevzuatina
uyumlu faaliyet gdstermelerinden sorumludur. Ayrica her
santralimizde Cevre Temsilcileri gorevlidir ve her birinin Kalite-
Cevre-ISG Ydnetim Sistemleri ic denetci sertifikalar bulunur.
Gevre Temsilcilerinin egitimleri Cevre ve Kalite Yonetim
Sistemleri MUdUrligi ve insan Kaynaklar Direktorligu
tarafindan takip edilir. Faaliyetlerimiz sirasinda olusan cevresel
etkilerin tanimlanmasi ve bunlarin azaltimasi konusunda tim
birimlerimiz sorumluluk tasir.

Faaliyetlerimizin yasal zorunluluklara ve kreditérlerin sartlan gibi
gerekliliklere uyum seviyesini diizenli araliklarla degerlendiririz.
Bu degerlendirmeler:

e Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001) kapsaminda hem i¢ denetimlerle hem de dis kurulus
tarafindan yilda bir defa olmak Uzere gerceklesen dis
denetimlerle,

e Ayni zamanda Cevre Denetim Yonetmeligi Kapsaminda
Cevre Yonetim Birimi tarafindan yilda en az bir defa
olmak Uzere buttn sahalanmizda gercgeklestirilen cevre ic
tetkiklerimizle gerceklestirilir.

Tespit edilen uygunsuzluklarin takibi, Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda, mevzuata ve standartlara yonelik duzeltici ve
Onleyici faaliyetlerle gerceklestirilirken, yonetmelik kapsaminda
Cevre ve Sehircilik Bakanligl formatinda hazirlanan Cevre ig
Tetkik Raporlari ile kayit altina alinir. Boylece ¢evre mevzuatina
uygunluk ve eksikliklerle ilgili aksiyonlar takip edilir.

ilgili Belli Bash Yasa ve Yénetmelikler

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Y6énetmeligi: CED
Yonetmelidi kapsaminda, santrallerimizin daha projelendirme
asamasinda, bagimsiz uzmanlar tarafindan incelemeler sonucu
verilen “CED gerekli degildir” veya “CED olumlu” belgesini
temin ederiz. Santrallerin insaati sirasinda, alti ayda bir CED
geregi izlenmesi gereken gostergeler izlenir ve sonuglar Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’na raporlanir.

Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanlar
Hakkinda Yoénetmelik: Santrallerimizin isletiimesi ile ilgili
olarak ¢evre mevzuatl kapsaminda yUkamldligumuzin
bulundugu 6nemli ydnetmeliklerin basinda Cevre Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanlar Hakkinda Yoénetmelik
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(CKAGILHY) gelir. Akenerji dogal gaz santralleri, séz konusu
Yénetmelik kapsaminda bes yilda bir yenilenmesi gereken cevre
iznine tabi olup, hidroelektrik ve rlizgéar santrallerimiz ise kapsam
disindadir. Temmuz 2012’de alinan Kemalpasa Dogal Gaz
Santralimizin Cevre izni ve Ekim 2013’te Bozily(ik Dogal Gaz
Santralimiz igin alinan Cevre izni ile CKAGILHY kapsamindaki
cevre izni alma yUukimIdligimazy yerine getirmis olduk.

Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi:

Bu Yonetmelik geredi iki yilda bir bagimsiz bir kurulusa
hazirlatiimasi gereken emisyon 8lgim raporunu 2012 yili
icerisinde hazirlattik, bir sonraki élgtim raporunu 2014’te
hazirlatmayi planlamaktayiz. 2012 yili analiz sonuglari emisyon
Olcim sinir degerlerinin altinda gergeklesti. Bunun yani sira,
dogal gaz santrallerimizin baca gazi azot oksit emisyon
degerlerinin dustrtlmesi amaciyla tirbinlerde Avrupa Birligi
mevzuati geredi bulunan buhar enjeksiyonu sistemleri veya Dry
Low NOx sistemlerini devrede tutariz.

Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri Tebligi: Bu teblig
kapsamindaki dogal gaz santrallerimizde 2010 ve 2011
yillarinda Stirekli Emisyon Olgtim Sistemleri’nin kurulumunu
gerceklestirdik. 2012’de Santral SEQS (Stirekli Emisyon Olgiim
Sistemi) sorumlularini belirledik. Fizibilite raporlarini hazirlayip,
Cevre ve Sehircilik Il Miidurliigi’ne sunduk ve onaylarini aldik.
Nisan 2013’te Kemalpasa Dogal Gaz Santrali’ne ait, Temmuz
ayinda da BozlyUk Dogal Gaz Santraline ait Gevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yetkili kurulusa hazrrlatilan ikinci Seviye
Kalite GUvence Sistemi (KGS)-2 dosyalarini Cevre ve Sehircilik
il MiidUrliklerine sunduk. KGS-3 (santral ici aylik Slctimler)
calismalarmizi ise 2013 yilinda tamamladik. 2014’te de yetkili
bir kurulus tarafindan YGT (Yillk Gegerlilik Testi) 6lgtimlerine
baslayacagiz.

Sulak Alanlarin Korunmasi Yénetmeligi: Hidroelektrik
santrallerimiz bu yonetmelik kapsaminda olup tim
santrallerimiz icin Sulak Alan Faaliyet izinleri alinz. 2012’de
temin edilen Sulak Alan Faaliyet izinlerini 2014 yili icerisinde
yenileyecegiz.

Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik: isletmedeki
hidroelektrik santrallerimiz igin, bagimsiz uzman firmalar
tarafindan Mansap Su Haklari Raporlari hazirlatinz. Bu
raporlarda yore halkinin igme, tarmsal sulama, kullanma gibi
su ihtiyaglan degerlendirilir. 2013 yil sonu itibari ile Akocak,
Burg ve Bulam Santrallerimizin raporlanini ilgili DS Bolge
MUdurlUklerine gorUs icin sunduk. Diger santrallerimizin
raporlarini ise 2014 yil basinda sunacagiz.

Cevre Gorevlisi, Cevre Yonetim Birimi ve Cevre
Danismanlik Firmalari Hakkinda Yénetmelik: Kasim
2018’te yayimlanan yonetmelik kapsaminda Sirketimiz’de
Yénetmelik kapsamindaki isleri, biri Cevre ve Kalite Yonetim
Sistemleri MUdUrd, ikisi Gevre Uzmani ve Cevre Uzman
Yardimcisindan olusan Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkili ig Cevre Gorevlisi yUritmektedir.



Cevre Konulu Egitimler

2013 yilinda Cevre Yonetim Birimimiz tlm santrallerimizde
en az bir kez olmak Uzere Cevre Mevzuati ve atik yonetimi
egitimleri verdi. Ayrica uzman bir kurulustan ISO 14001, ISO
9001 OHSAS 18001 i¢ denetgi egitimleri aldik.

2013’te calisanlarimiza saglanan cevre konulu egitimler

Cevre konulu
toplam egitim giinii
(calisan*giin/yil)

2013 yilinda calisan
basina verilen cevre
konulu egitimler
(giin/calisan/yil)

Not: Gin hesabinda 1 giiniin 7,5 saat oldugu kabul edilmistir. Cevre egitimlerine
atik, eneriji, enerji verimliligi gibi gevresel unsurlar igin verilen tim egitimler dahildir.

Enerji Yonetimi

Uretim ve yénetim noktalarmizda yodun sekilde eneriji
kullanmamiz gerekmektedir. Dogrudan tukettigimiz enerji
kaynaklari arasinda, enetji Uretmek ve Isinmak amaciyla
kullanilan dogal gaz ve araglarda kullanilan mazot gelir. Dolayli

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013

olarak tUketilen enerji kaynagdi ise elektriktir. Hidroelektrik ve
rlzgar enerijisi santrallerimizde kendi Urettigimiz yenilenebilir
kaynakli elektrik enerjisini kullaniriz.

Dogal gaz santrallerimizde maliyetlere de dogrudan etkisi

olan yakit verimliligi dncelikli konularimiz arasinda yer alir. Yakit
verimliligi isletme Performansi ve Yakit Yonetimi MUdUrligimaiz
tarafindan online olarak izlenir. Dogal gaz santrallerimizde anlik
olarak hesaplanan verimlerde anormal bir deder hesaplanmasi
halinde hemen mudahale edilerek, sorunun kaynagi arastirlip
¢6zUmlenir. Hidroelektrik santrallerimizin en verimli seviyede
galismalari icin gunltk olarak Uretim programlari incelenerek
optimum kapasitede galismalarina dikkat edilmektedir.
Santrallerde gorevli operatorler, enerji ydnetimi konusunda
sorumludur.

Enerji Tiiketimi

Birincil eneriji kaynagdina gére dogrudan enerji tiketimi
verilerimiz asagidaki gibidir. Uretim ve ydnetim noktalarindaki
faaliyetlerimiz sirasinda kullandigimiz ana enerji kaynaklari
arasinda dogal gaz ile araclarda kullandigimiz dizel ve benzin
gelmektedir.

Dogrudan enerji tiiketimi (Gigajul/yil) 2011 2012 2013
DogalGaz

DGS (Cerkezkdy, Bozuytk, Kemalpasa) * 359.401 318.915 111.039
Genel Merkez m.d. 242 382

Dizel (Jenerator)
DGS (Cerkezkody, Bozuyiik, Kemalpasa) 424 536 552
RES (Ayyildiz) 22 12 5
HES (Akocak, Uluabat, Feke I, Feke I, Himmetli, Gékkaya, Burg, Bulam) 480 622 493
Genel Merkez m.d. 5 5
Benzin (Araglar) m.d. 1.836 3.138
Dizel (Araclar) m.d. 5.243 6.435
Fuel oil m.d. 64 67
TOPLAM 360.327 327.475 122.116

m.d.: mevcut degil.

* Dogal gaz tiketimi kendi i¢ tlketimimize karsilik gelen tuketim miktaridir. 2012 yill sonunda Cerkezkdy DGS’nin faaliyetlerine son verildidi icin 2013 yilindaki dogal gaz

miktarinda énemli bir azalma olmustur.
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Asagidaki tabloda dolayl enerji tiketim verilerimiz bulunmaktadir. Tabloda bahsi gegen “yenilenemez kaynakli” enerji, disaridan
satin alinan elektrik enerijisine veya dogal gaz santrallerimizde kendi kaynaklarimizdan elde ettigimiz ve kendi i¢ tUketimimizde
kullandigimiz elektrik enerijisine karsilik gelir. Akeneriji'nin hidroelektrik ve riizgér santrallerinde Uretilen ve kendi i¢ tliketimimiz igin
kullanilan elektrik enerijisi ise tabloda “yenilenebilir kaynakli” olarak belirtilmistir.

Dolayl Enerji Tuketimi (Gigajul/yil) 2011 2012 2013
Yenilenemez kaynakh | |
DGS, HES ve RES 13.633 18.370 23.621
Genel Merkez 1.855 1.657 1.727
Yenilenebilir kaynakh
HES ve RES 4.281 6.135 5.716
TOPLAM 19.769 26.162 31.063

Enerji Tasarrufu

Elektrik enerijisi Gretimi sirasinda tUkettigimiz dogal gazin

en verimli sekilde kullaniimasi dnceligimizdir. Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda dengeleme birimi olarak
calisan dogal gaz santrallerimiz maliyet bazli olusan “Piyasa
Takas Fiyati’na gore calisir. Teklif usull maliyet bazli oldugu
icin 6zellikle dogal gaz santrallerimizde verilen teklifler ylksek
verimlilikte calisan santral kapasitesine gdre verilir. Dolayisiyla
Uretilecek kilovatsaat elektrik enerjisi basina harcanacak dogal
gaz miktarinin mumkun olan en distk dizeyde olmasina
gayret edilir. Hidroelektrik santrallerimizin en verimli seviyede
calismasi icin gunlik olarak Uretim programlari incelenerek
optimum kapasitede calismalarina dikkat edilir.

Ayrica eneriji tasarrufu saglamak icin Ayyildiz RES’te acik
alanlardaki aydinlatma sistemini 2013 yili sonunda fotosel
aydinlatma kontrol aracina baglayarak gun isigina ayarl hale
getirdik. Bdylelikle daha dnce manuel olarak galisan aydinlatma
sisteminde verimliligin artmasini beklemekteyiz.

Sera Gazi Yonetimi

Dogrudan tlketilen enerji kaynaklar arasinda yer alan dogal

gaz, fuel ail, dizel ve benzin ile dolayl olarak tlketilen ve fosil
yakitlardan elde edilen elektrik enerijisi sera gazi salimina

neden olur. Sera gazi salimlarinin ise kiresel bir sorun olan

iklim degisikligine sebep oldugu bilim diinyasi tarafindan kabul
edilmektedir. Bu nedenle Akenerji olarak sera gazi emisyonlarinin
takibi, kontroll ve azaltimasi konusuna blytk énem veririz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyon miktarlarini
daha detayl ve kapsamli hesaplayabilmek icin, 2013 yilinda
veri toplama sistemimizi gelistirdik. 2013 yilina ait dolayll sera
gazi emisyon miktarlarina, santrallerimizde i¢ tUketim amaciyla
disardan satin aldigimiz elektrik enerjisinden kaynaklanan
sera gazi miktarlarini dahil ettik. Bu nedenle 2012 yilina kiyasla
2013 yilindaki dolayli sera gazi emisyonlarinda énemli bir artis
oldu. Ayrica 2013 yill dogrudan sera gazi emisyon verilerine,
calisanlanmiz igin kiraladigimiz araclarn tikettikleri dizel ve
benzin miktarini da dahil ettik. Buna ragmen dogrudan sera
gazi emisyon miktarinda énemli bir dists gortlmektedir. Bunun
nedeni, 2012 yill sonunda Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali'nin
faaliyetlerine son verilmis olmasidir.

Asagidaki tabloda faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari ton CO,-esdeger cinsinden verilmistir. Dogrudan
sera gazl emisyon miktarinin neredeyse tumu dogal gaz
santrallerimizde yakilan dogal gazdan kaynaklanir. Ayrica
¢alisanlarmiz igin kiraladigimiz araglarin tikettikleri dizel ve
benzin ile binalarmizda isinma amaciyla kullanilan dogal gaz
ve fuel oil cUzi de olsa dogrudan sera gazi emisyonlarina
neden olur. Dolayll sera gazi emisyonlart ise Istanbul’daki
Genel MudUrlik ofisimizde kullanilan elektrik enerjisinden ve
santrallerimizde tlkettigimiz, disandan satin alinan elektrik
enerjisinden kaynaklanir.

Sera Gazi Emisyonlari 2011 2012 2013
Dogrudan (tonCO,-¢) 725.189 616.677 347.076
Dolayl (tonCO,-e) - 961 3.487
Toplam 725.189 617.638 350.563

Not: Tabloda Akenerji igin verilen degerler, Akenerji Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Raporlarinda yayimlanan verilerdir. Dogrudan sera gazi emisyonlari degerlerine,
sadece kendi tUketimimiz igin degil, enerji Gretimi icin kullanilan tim yakitlardan kaynaklanan emisyonlar dahildir.
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Dogrudan ve dolayll sera gazlar emisyonlarina ek olarak,
CDP cergevesinde Kapsam-3 altinda raporladidimiz ugakla
yapilan seyahatlerden kaynaklanan sera gazi emisyon miktari
2012 yiinda 151 ton iken, 2013 yilinda 284 ton CO,-e olarak
gerceklesti. Bu artis ozellikle insaat asamasindaki Erzin
Dogal Gaz Santrallerimize yapilan ziyaretlerin sikligindan
kaynaklanmistir.

Su Yonetimi

Faaliyetlerimiz sirasinda en fazla su tUketimi dogal gaz

santrallerimizde gerceklesmektedir. Genel MudUrlik ofisimiz
ile hidroelektrik ve rizgér santrallerimizde ise hijyen, temizlik
gibi ihtiyaglar karsilarken su kullaniriz. Asagidaki tabloda da
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gdruldigu gibi, son g yilda su tiketimindeki degisim lokasyon
bazinda farkliik géstermektedir. 2013’te toplam su tiketimi
miktarinin, 2011 ve 2012 yillarina gére daha az olmasinin en
onemli sebebi Cerkezkdy Santrali’nin faaliyetlerinin 2012 yili
sonu itibariyle sonlanmis olmasidrr.

Kullandigimiz suyun kaynagi santrallerimizin bulundugu
cografyaya bagl olarak nehir, kaynak suyu, kuyu veya sebeke
olabilmektedir. Suyun tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla,
ham su tUketimi icin konulan verimlilik hedefleri gergevesinde

tasarruf projelerini hayata gegiririz. Santral bazinda su
tUketimine bakildiginda, alinan tasarruf énlemlerine bagl olarak

son yilda bir azalma s6z konusudur.

Su Tiiketimi (m?/yil) Kaynak 2011 2012 2013
Cemezcyt | s 652081 | se021s | 0o
Bozuyuk Sebeke 680.800 584.174 400.963
Kemalpasa Kuyu 84.000 80.000 39.373
Dogal Gaz Santralleri Toplam 1.417.081 1.224.389 440.336
Ayyildiz Riizgar Enerjisi Santrali 48 33 120
Uluabat Kuyu 408 408 2.387
Akocak Kuyu 150 140 150
Feke | Goksu Nehri - 80 365
Feke Il Kaynak suyu 160 180 146
Himmetli Goksu Nehri - 250 260
Gokkaya Goksu Nehri - 50 365
Burg Kuyu 220 255 240
Bulam Kaynak suyu 130 150 150
Hidroelektrik Enerji Santralleri Toplam 3.410 3.855 2.927
Genel Midiirliik m.d. 1.032 1.242
Toplam 1.420.539 1.229.309 444.625

Not: BozlyUk ve Gerkezkdy Santrallerinde acik devre sogutma suyu ¢evrimimiz mevcuttur ve kullanilan su miktarina sogutma suyu verileri dahildir. Kemalpasa
Santralimizde ise kapall devre sogutma suyu gevrimimiz mevcuttur, o nedenle kullanilan su miktarina sogutma suyu verileri dahil edilmemistir.

* Faaliyetlerine 2012 yill sonunda son verilen Cerkezkdy DGS 2013’te aktif olmadigr igin su tiketimi olmamistir.
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Hidroelektrik Santrallerinde Su Yonetimi

HES’lerde elektrik enerjisi Uretmek amaciyla baraj veya
nehir suyu kullanilir. Baraj setinin arkasinda biriken suyu, su
tUrbinlerinin tahrik ettigi jeneratérlerden gegirdikten sonra,
prensipte herhangi bir su kaybi olmadan nehir veya dereye
tekrar bosaltiriz. Bazi HES'lerimizde enerii Uretimi igin baraj
insa edilmis ve bir baraj goli olusmustur. Digerlerinde ise
dogal egimden faydalanildigi i¢in bir baraj gl bulunmaz.
Baraj gdlu bulunan alanlardaki su yénetiminde dogal
hayatin devamliligi agisindan ¢evredeki halkin ve dogal
hayatin ihtiyaclarini g6z 6ninde bulundururuz. Baraj golu
bulunmayan su kaynaklarinda ise dogal hayatin devamliligini
saglamak amaciyla projenin en basinda belirlenen ve ilgili
resmi kurumlardan alinan gorusler dogrultusunda karar
kilinan can suyu miktarina gére su yonetimi yapariz.

Adana Bolgesindeki HES'lerin projelendirme asamasinda
yasal zorunluluklarin étesinde yurdttlen Kimulatif Etki
Degerlendirme ¢alismasinda, ylzey suyu kalitesi 6lgtimleri
ile suyun hidrolojik karakteristiklerinin degisme riskinin

Atik Yonetimi

Cevre kirliligini dnlemek ve dogal kaynaklar korumak adina, atik
yonetimi konusunda gerekli dnlemleri alir, bu konuda farkindalik
yaratmaya 6zen gosteririz. Faaliyetlerimiz sirasinda ortaya ¢ikan
kat atiklarin bertarafini ve atik sularin desarjini yasalara uygun
sekilde yUruturiz.

Kati Atik

Kati atiklar &zelliklerine bagli olarak geri déntisim, geri kazanim
ve tekrar kullanimi igeren geri dénutstirme, yakma ve dizenli
depolama gibi yontemlerle bertaraf ederiz. Atk miktarlarini
dUzenli olarak 6lger ve ilgili kamu kurumlarina raporlariz.

Yasalar tarafindan belirlenmis atik kategorilerine gére, atiklan
tehlikeli ve evsel olmak Uzere aynistinnz. Santrallerimiz ve Genel
MUdUrlUk ofisimizden cikan evsel atiklar belediyelere, diger
ttm atiklar, Gevre Yonetim Birimimizin kontroltinde Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi tarafindan lisansh kuruluslara, géndererek
geri kazanimlarini veya bertaraf ediimelerini saglanz.

2018 yilinda &zellikle faaliyetlerine son verilen Cerkezkdy
Dogal Gaz Santrali’nin sokim islemleri nedeniyle tehlikeli ve
tehlikesiz kat atik miktarlarinda bir 6nceki yila kiyasla artis
gerceklesti. Tehlikesiz atik olan hurda, metal atik miktar 2012
yilinda 2,6 ton iken, bu miktar 2013 yilinda yaklasik 223 ton
oldu. Bu artisin % 85’ini, Gerkezkdy Dogal Gaz Santrali’'nin
sOkUm islemleri esnasinda acgiga ¢ikan hurda karbon celik
olusturmustur. Kalan % 15’i ise yine Cerkezkdy kaynakli
aliminyum, kablo ve galvaniz hurda ile Uluabat HES’te aciga
¢cikan hurda demirdir.
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(akisin azalmasi) yUksek oldugu yerler dikkate alinarak, debi
Olgtimleri ve suyun ekolojik 6zelliklerinin tespitini yaptirdik.

2013 yilinda “Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi
imzalanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
kapsaminda isletmedeki sekiz hidroelektrik santralimizin

icin uzman bir firma tarafindan Mansap Su Haklari Raporlari
hazirlandi. Akocak, Burg, Bulam, Feke |, Feke I, Hmmetli,
Gokkaya santrallerimizin raporlan 2013 yili sonu itibariyle
iigili DSI Bélge Midirliiklerine gériise sunulurken, Uluabat
Santralimize ait raporu 2014 yiinda sunmay! planlamaktayiz.
S6z konusu raporlarin hazirlatiimasindaki amag hidroelektrik
santrallerimizde dogal hayatin devami igin birakiimasi gereken
su miktarinin disinda, santralin bulundugu bdlgede balik
Giftligi, degirmen, tanm arazisi gibi mecralarda su kullanimini
belirlemek ve hesaplamaktir. Raporlar hazirlanirken saha
Ziyaretinin yani sira, ilgili alanlardan sorumlu il Ozel idare,

il Gida Tarim, Belediye, iller Bankasi gibi kurumlarin da
gOrUsleri alinir.

Santrallerimizdeki faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli
atiklarnin bUytk miktarini 1. kategori atik yaglar olusturur. 2013
yill sonu itibariyle dzellikle Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali’nin
sOkUm isleminden kaynaklanan atik yag miktan da énemli
Olglide artis gdstermistir. 1. kategori atik yaglarimizi lisansli
firmalara gdndererek uygun baz yaga, petrol Urlnlerine ve
orijinal yaga doénUsturtldp geri kazanimlarini saglamaktayiz.

2013 yil sonu itibariyle isletmede olan santrallerimiz, faaliyetine
2012 yil sonunda son verilen Cerkezkdy Dogal Gaz Santralimiz
ve Genel MUdUrlUk ofisimizde olusan toplam tehlikeli ve
tehlikesiz atik dagilimi séyledir:

2013 Yilina Ait Atik Oranlari

Tehlikeli Atik

%79
Tehlikesiz Atik
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Asagidaki tabloda gériildiigii gibi son iki yilda faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklar biiyiik 6lciide geri kazanim ve

bertaraf yontemleriyle islem gérmiistiir.

» 0
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Tehlikesiz
Atik

B 2013 (ton)
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1.Yuriirlikte olan “Atik Yénetimi Genel Esaslarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde, bertaraf metotlar arasinda diizenli depolama, gegici depolama gibi yéntemler

bulunmaktadir.

2. Atiklar geri kazanildigindan 2012-2013 vyillarinda tehlikesiz atiklarda bertaraf miktar sifir, tehlikeli atiklarda ise sifira yakin gerceklesmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da, Akenerji Genel
MUdUrlik binamiz olan Akhan’da atik piller, diger atiklardan
aynistirlarak toplandi. Tim Akeneriji ve diger Akkdk Grup
Sirketleri galisanlari, atik pillerin ayristirimasi slrecine bu yil da
ayni motivasyonla destek verdi. Akhan’dan c¢ikan Akenetji'ye
ait 74,4 kg atik pil 2013 yilinda Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatcilarl Dernegi’ne (TAP) teslim edildi.

Akenerii calisanlar olarak, kurum kultirimtzin bir parcasi
olarak benimsedigimiz ¢evre konusundaki duyarliligimizi

geri donUstardlebilir atiklarin toplanmasinda da sergiledik.
2013 yiinda Akhan’da ve tUm Akenerji santrallerimizde
yaklasik 2.490 kg atik k&git ve atik ambalaj toplandi ve

geri donUsum firmasina teslim edildi. 2012 Agustos ayinda
Akhan ve santrallerimizde baslatilan “Elektronik Atiklarin Geri
Dénlsum Projesi”, 2013’te de devam etti. Proje gergevesinde
ofis katlarina ve santrallere elektronik atik toplama kutulari
yerlestirdik. Atiklar teslim alan firma Sirketimiz adina TEMA
aracigiyla fidan dikimi gerceklestirmektedir. 2013 yilinda 1.490
kg elektronik atigin bu sekilde geri donistimini sagladik.

Kagit Tiiketimi ve Geri Donlisiimii

Kagit tuketimi de Uzerinde yogunlastigimiz bir konu

olup lokasyon bazinda takip etmekteyiz. isletmedeki
santrallerimizin sayilari yillara gére degistigi icin bir
onceki Raporumuzda Genel Mudurlik ofisimize ait veri
sunmustuk. Bu Raporda Genel MudUrlUk ofisi verilerine
santral verilerini de ekledik. 2013 yilinda kagit tUketimi
rakaminda bir artis s6z konusu oldu. Buna gére 2011°de
2,55 ton ve 2012’de 2,5 ton olarak gerceklesen kagrt
tUketimimiz 2013 yilinda 3,9 ton olarak gerceklesti.
Calisanlarimiz tarafindan ayristirilarak atilan kagitlar,
belediye tarafindan toplanmakta ve belediyenin anlasmali
oldugu lisansli firma tarafindan geri kazanimi ve geri
dondstimu saglanmaktadir.
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CEVRE

Atik Su

Atk sularimizi ulusal ve organize sanayi bdlgesi gibi yerel ydnetmeliklerde belirtilen kriterler ve yontemler dogrultusunda desarj
ederiz. Son (¢ yilda desarj ettigimiz, evsel nitelikli olmayan atik su miktarlar ve desarj edildikleri yerler asagidaki tablodaki gibidir.

Su Desarji (m?/yil) Desarj Edildigi Yer 2011 2012 2013
ProsesAtkSuwyu |
Cerkezkdy * COSB atik su altyapr hatti 29.385 30.727 0
Bozlytk BozlyUk Belediyesi atik su hatti araciligiyla 39.735 42.344 29.512
Kocadere'ye
Kemalpasa™* KOSBI atik su altyapi hatti 54.000 50.000 19.704
Tiirbin Yikama Atik Suyu Lisansli bertaraf tesisi 26 12 9.640
TOPLAM 123.146 123.083 58.856

Not: Atk su degerlerine atik su kanalizasyonuna verilen evsel nitelikli atik sular dahil edilmemistir.

* Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali 2013 yilinda aktif olmadigi igin proses atik suyu tiketimi olmamistir.

**2011 ve 2012 seneleri icin Kemalpasa Santrali atik su verileri tahmini olarak verilmisti. 2013’te ise hidrofor hattina takilan sayag ile veriler netlesmistir. Bundan

dolayr verilerde dusls gdzlemlenmektedir.

Kemalpasa Dogal Gaz Santrali hari¢, tim santrallerimizin evsel
atik sular fosseptiklerde biriktirilir, belediyelerin veya yetkili
firmalarin vidanjorleri ile gekilir. Kemalpasa Santrali’'nin evsel atik
suyu ise sinirlari igerisinde bulundugu, Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) ortak kanalina desarj edilir. 2011 ve
2012’ye gore 2013 yili toplam su desarj degerinin yari yariya
dUstk olmasi, Gerkezkdy Dogal Gaz Santrali’nin 2012 yil
sonunda faaliyetine sona ermis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Dogal gaz santrallerimizde proses atik suyu ve tUrbin yikama
atik suyu olusur. Kemalpasa Dogal Gaz Santrali'nin proses atik
sulari, OSB’nin desarj kriterlerine uygun olup OSB’nin atik su
altyapi hattina desarj edilir. BozUyUk Santrali’'nin proses atik
sulari ise, desarj standartlan saglanarak BozUyuk Belediyesi
atik su hatti araciligiyla Kocadere’ye desarj edilir. Turbin yilkama
atik sular lisansli bertaraf tesisine verilmektedir. 2013 yilinda
Cerkezkdy Santrali’nin sokimU sonucunda ortaya ¢ikan tlrbin
yikama atik suyu da ayni sekilde bertaraf edilmistir.

Biyocesitlilik

Ulkemizde yeni kurulan tesis ya da mevcut tesislerdeki
kapasite artinmlarinin koruma alanlar ve biyogesitlilik Uzerindeki
etkileri, Cevre Kanunu geregi cevresel etki degerlendirmesine
(CED) tabi olabilmektedir. CED Yonetmeligi’ne tabi olan bu

tUr projelerde, biyogesitlilige dair tim unsurlar dikkate alinir,
olasi olumsuz etkilerin azaltimasina yonelik alinmasi gereken
Onlemler belirlenir ve hedefler konularak ¢alismalar yGrGtalur.
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GED Yonetmeligi geregi, Akeneriji'ye ait tUm santrallerde de
CED galismalari yUrGttimUstdr. Santrallerin, dogal ekosistem
Uzerinde olusturabilecekleri olumsuz etkiyi en aza indirmek
icin, hem yatinm hem de isletme asamasinda gerekli tedbirler
alinarak yasal suregler izlenmistir. Bunun yaninda, Ayyildiz
Rizgér Santrali igin “CED gerekli degildir” kararn olmasina
ragmen Santralin dogal yasam Uzerindeki etkilerini takip
ettirdik. 2011 yilinda olumlu sonuclar alinmasiyla tamamlanan
kus g6zlem raporlar da bu takip galismalarindan biridir.

Santrallerimizin bulundugu bdlgelerdeki dogal hayati
zenginlestirmek ve araziyi agaglandirmak amaciyla Akocak,
Burg, Bulam ve Uluabat HES'leri ile Ayylldiz RES’in bulundugu
bdlgelerde 2010’da 7.400, 2011’de 1.550, 2013’te ise 4.630
fidan dikimi gerceklestirdik.

Akocak Santralimizin isletmeye gectigi yil olan 2010’dan bu
yana bolgede rehabilitasyon ¢alismalari ydritmekteyiz. Bolgede
dikilen agaclarin yani sira 2014 yilinda Erikli regUlatéri balik
gecidinin tam zamanl ¢alismasi igin iyilestiriimesi konusunda
calismalar yapmayi planlamaktayiz.



Topluma Katkimiz

Hem bdlgesel kalkinma odakl istihdam olanagi saglayarak tUlkemiz ekonomisini,
hem de eqitim, cevre ve kiltir-sanat alanlarinda toplumun ihtiyaclarini destekleme

gayreti icerisindeyiz.

Yaklasimimiz

Faaliyetlerimiz sirasinda topluma katkida bulunmak ilkemizdir
ve bunu en basta kalkinma igin temel ihtiyag olan enerji
Uretimi ile hayata gecirmekteyiz. Topluma katki ¢abalarimiz
Ozellikle santrallerimizin bulundugu il ve ilgelerde, ydre halkinin
sosyal dayanisma, egitim, ¢evre, spor ve kultlr alanlarindaki
ihtiyaglarina odaklanir. Bu tUr ihtiyaglann karsilanmasi amaciyla
cesitli kurum ve kuruluslara destekte bulunuruz.

Topluma Katki Calismalarn ve Bagislar

Toplumumuzun gelecegdinin egitimli nesillerle glivence altina
alinabilecegine inanarak, egitime katki saglamaktayiz. Bu
yaklasimla, Hatay'in Erzin ilgesinde yatinm asamasinda olan
Erzin Santralimiz, yorede egitim olanaklarinin artmasina katkida
bulunmak amaciyla, asagidaki 6zelliklerde bir teknik lise insa
ettirerek, Hatay Valiligi, il Milli Egitim MUdUrltgi’ne bagislamistrr.

Okulun adi: Egemer Elektrik Uretim A.S.
Sehit Ugur Ekiz Teknik Lisesi

Yeri: Hatay’in Erzin ilgesi

Ozellikleri: Avrupa Birligi standartlarina gére tasarlanarak 40
bin m? Gzerine kuruldu. 2,7 milyon TL degerinde. 16 dersliki
EndUstri Meslek Lisesi

Tamamlandigi yil: 2013
Egitim-6gretime acilisi: 2013-2014 dénemi

Akocak Hidroelektrik Santralimiz, kurulu oldugu Trabzon’un
Arakli ilcesinden 10 8grenciye 2011’den bu yana TEV
ishirliginde Universite 6grenim bursu saglamakta olup, burs
yardimi 2013 yilinda da devam etti.

Santrallerimizin bulundugu il ve ilgelerde, yore halkinin sosyal
dayanisma, egitim, ¢evre, spor ve kulttr odakli intiyaclarini
2013’te de imkanlar 6lcUsinde badislar yaparak karsilamaya
calistik. Bunlara 6rnek olarak: Adana’da Feke Belediyesi
tarafindan yaptirilacak olan stadyum ve Karacoglan senliklerine
bagislar, Saimbeyli Belediyesi tarafindan gerceklestirilen festival
icin bagis, BozliyUk'te iftar yemekleri ile park alanlari icin
demirbas kamelya yaptinmi, Edincik Belediyesi Muhtarligina
okul dgrencilerinin ihtiyaclar icin yapilan bagis, Kemalpasa
ilcesi kdylerine hizmet gétiirme bedeli ve Belediye Spor
Kullbune aylik bagislar verilebilir. Ayrica, 5 Haziran Dinya
Cevre gunu kapsaminda Kozan Kent Konseyi tarafindan
dUzenlenen okullar arasi resim yarismasina yaptigimiz bagis da
egitime ve gevreye verdigimiz énemin bir gdstergesidir.

Akeneriji olarak 2013 yilinda dernek ve vakiflara toplam
261.293 TL tutarinda bagis ve sosyal yardimda bulunduk.

Yerel Halkla iligkiler

Yerel Halkin istihdami

Topluma katki baglaminda &zellikle santrallerimizin bulundugu
yerlerdeki bdlgesel kalkinmaya ve yerel halk ile iliskilerimize
bUyldk dnem vermekteyiz. Bu anlamda topluma en énemli
katkimizin yerel halkin istihdami ile basladigina inanir ve
santrallerimizin insaatinda bulunduklar ydreden ise alim
yapmaya 6zen gosteririz. Her santral insaatinda yaklasik

100 - 150 kisiyi 0 bolgeden segerek istihdam etmekteyiz. S6z
konusu personeli santral faaliyete gectiginde temizlik, glvenlik
gbrevlisi gibi pozisyonlarda gérevlendirmeye dncelik veririz.
Feke, Himmetli ve Gokkaya gibi Santrallerimizde énemli sayida
calisanimizi bu yontemle istihdam ettik.

Erzin Santrali’nin insaat sirasinda 1.000, proje tamamlanip
devreye girdiginde ise 60 kisilik istihdam olanagi yaratmasi
ongdrilmektedir. Santral insaati sirasinda bolge halkina

is olanaklar sunmak amaciyla Gama-GE Konsorsiyumu
tarafindan Erzin Halk Egitim Merkezi ziyaret edilerek bolgedeki
isglicl potansiyeli hakkinda bilgi alindi. insaatin ilk yilinda
calisan 470 kisilik personelin yaklasik yarisi Santralin bulundugu
bdlgeden secildi. Ayrica insaat sirasinda gerekli malzemeleri
olabildigince boélgeden karsilayarak, bdlge ekonomisine katkida
bulunmaya da 6zen gdsterdik.

Yerel Halkin Bilinclendirilmesi

Akenerji’nin santrallerinin bulundugu yerlerde, yerel halki
faaliyetlerimiz hakkinda bilinglendirmeyi ve bilgilendirmeyi
hedefleriz. Bu amagla hazirladigimiz videolu egitim araciligiyla,
santrallerimize gelen taseron, ziyaretci, stajyer gibi kisileri
elektrik Uretimi ile cevre ve ISG mevzuati uygulamalar hakkinda
bilgilendiririz. Videolu egitim uygulamamiz 2013 yilinda Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan dlizenlenen yarismada
“Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk” kategorisinde
Geuncllik aduld almistr.
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GRI Indeksi

Akenerji 2013 Sirdiiriilebilirlik Raporu GRI indeksi

Bu Raporun igerigini Akenerji’nin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 tarihleri arasindaki strddrtlebilirlik performans ve uygulamalarina
yonelik bilgilerle olusturduk. 2012 yill Raporunda yayimladigimiz hedefleri de degerlendirerek, gelecek senelere yonelik yeni hedef ve
stratejilerimize de yer verdik.

Raporun igerigini, diinyada yaygin bicimde kullanilan Global Reporting Initiative (GRI) Kiiresel Siirdirilebilirlik Raporlamasi ilkelerinin
G3 versiyonunu temel alarak belirledik. Asagidaki tabloda gdsterge bazinda agiklanan verilerin Rapor iginde bulundugu bélim adi
ve sayfa numarasi gdsterimektedir.

STANDART ACIKLAMALAR BOLUM I: Profil Aciklamalan

Profil
Aciklamasi

Tanim

1. Strateji ve Analiz

Bilginin Raporda Yer
Aldigi Boliim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar
Aciklamalar

1.1 Kurumun en (st dlzey karar vericisinin Genel Mudariin Mesaijl Tam 3
sUrdurdlebilirligin kurumla ve kurum
stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki beyani

1.2 Baslica etkilerin, risklerin ve firsatlarin Genel Mudurin Mesaji Tam 3,13, 27

2. Kurumsal

tanimlanmasi

Profil

Surdurtlebilirlik Yaklasimimiz
Risk Yonetimi

2.1 Kurum adi Kurumsal Profil Tam Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi

2.2 Baslica markalar, Urinler ve/veya hizmetler | Kurumsal Profil Tam 5

2.3 Kurumun operasyonel yapisi Kurumsal Profil Tam 6, 10, 11

2.4 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer Kurumsal Profil Tam GUmUssuyu Miralay Sefik Bey
Sok. Akhan No:15 Beyoglu-
istanbul, Turkiye

2.5 Kurumun faaliyet gdsterdigi Ulkeler Kurumsal Profil Tam Turkiye

2.6 Kurumun muilkiyet niteligi ve yasal sekli Kurumsal Profil Tam 10,11

2.7 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profil Tam 4

2.8 Kurumun olcegi Kurumsal Profil Tam 5,8

2.9 BuyUkltk, yapr veya mulkiyet ile ilgili dnemli | Kurumsal Profil Tam 4

degisiklikler
2.10 Oduiller Kurumsal Profi Tam 17

3. Rapor Parametreleri

3.1 Raporlama dénemi Rapor Hakkinda Tam 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi Rapor Hakkinda Tam ilk Surdurtilebilirlik Raporumuz
2013 yilinda yayinlandi.

3.3 Raporlama déngtist Rapor Hakkinda Tam Surdurulebilirik Raporu yillik

olarak yayinlanacaktir.




Profil
Aciklamasi

Tanim

Bilginin Raporda Yer
Aldigi Boliim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar
Aciklamalar

3. Rapor Parametreleri

3.4 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular igin Rapor Hakkinda Tam info@akenerji.com.tr
iletisim adresi
3.5 Raporun igerigini belileme stireci Rapor Hakkinda Tam 1,16
SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz
3.6 Raporun sinir Rapor Hakkinda Tam Akeneriji Elektrik Uretim
A.S.’nin Turkiye’'deki hizmetleri
3.7 Raporun kapsami veya sinir hakkinda Rapor Hakkinda Tam 1
kisitlamalar
3.8 Ortak girisimler ve diger ilgili kuruluslar Rapor Hakkinda Tam 1
hakkindaki raporlama esaslari
3.9 Veri 6lgcUm teknikleri ve hesaplama esaslar | Rapor Hakkinda Tam ilgili tablolarin aciklamalarinda
verilmistir.
3.10 Daha 6nceki raporlardaki bilgilerin yeniden Rapor Hakkinda Tam Yeniden ifade edilen énemli bir
ifade edilmesinin etki ve nedenleri degisiklik olmamistir.
3.11 Raporun sinir, kapsam veya olcim Rapor Hakkinda Tam 1
yontemlerinde 6énemli degisiklikler
3.12 GRI Gosterge tablosu GRI indeksi Tam S6z konusu tablo sayfa 58
ve 63 arasinda verilen bu
tablodur.
3.13 Dis denetim Tam Rapor kapsaminda dis

denetim alinmamis olmakla
birlikte raporda yer alan
Entegre Yonetim Sistemlerine
ait veriler ve finansal
gbstergeler denetimden
gecmis verilerdir.

4. Yonetisim, Taahhitler ve Katim

41 Kurumun yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim Tam 23-24

4.2 En yUksek ydnetisim organi baskanininicra | Kurumsal Yonetim Tam 23
gbrevi olup olmadig

4.3 En yUksek ydnetisim organinin bagimsiz Kurumsal Yonetim Tam 23
Uye sayisl

4.4 Hissedarlarin ve galisanlarin en yiksek Kurumsal Yonetim Tam 26
yOnetisim organina tavsiye ve talimat
verme mekanizmalar

4.5 Ust diizey ydneticilere denen ticret ile Kurumsal Yonetim Tam 25
kurumun performansi (strdurdlebilirlik
dahil) arasindaki baglanti

4.6 En yUksek yonetisim organinin ¢ikar Kurumsal Yonetim Tam 24,27

catismalarindan kaginmasini saglayacak
sUregler
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Profil Tanim Bilginin Raporda Yer Raporlama | Referans Sayfalar
Aciklamasi Aldigi Boliim Kapsami Aciklamalar
4. Yonetisim, Taahhiitler ve Katiim
4.7 En ylksek yonetisim organi Uyelerinin Kurumsal Yénetim Tam 24
kurumun ekonomik, cevresel ve sosyal
konular hakkindaki stratejisine rehberlik
etmek Uzere yetkilerinin ve uzmanliklarinin
saptanmasi sureci.
4.8 Kurum bunyesinde gelistirilmis, ekonomik, Kurumsal Profil Tam 5,12, 26-27
cevresel ve sosyal performansia ilgili SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz
misyon veya deger beyanlari, davranis Kurumsal Yonetim
kurallari ve prensipler ve bunlara dair
uygulamalarin durumu.
4.9 Kurumun ekonomik, cevresel ve sosyal SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 13, 25-26
performansi belirlemesini ve yonetmesini Kurumsal Yonetim
denetlemek Uzere en yiksek yonetisim
organinin uyguladigi prosedurler.
410 En yUksek yonetisim organinin, 6zellikle Kurumsal Yonetim Tam 26
ekonomik, cevresel ve sosyal performansla
alakall olarak kendi performansini
degerlendirme sUregleri.
411 ihtiyati yaklasim veya prensibi Cevre Tam 50
412 Kurumun taahhitte bulundugu ya da SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 17
onayladigi kurum disi strdUrUlebilirlik
girisimleri
413 Birlik ve 6rgut Gyelikleri SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 18
414 Katilimi saglanan paydas gruplarinin listesi SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 14-16
415 Katilim yapilacak paydaslarin belirlenmesi SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 14-16
ve secilmesi
416 Paydas katilimi yontemleri SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 14-16
417 Paydas katilimi ile ortaya konan baslica SurdUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 15

konular ile kaygilar ve kurumun bunlara
nasil yanit verdigi

STANDART ACIKLAMALAR BO

rmans Gostergeleri

DMA Unsur: Ekonomik Performans

Kurumsal Profil
Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

Ekonomiye Katkimiz (8)
iklim Degisikligi (31)

ECA Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik Kurumsal Profil Tam 8
deger
EC2 iklim degisikliginin kurumun mali Uriin ve Hizmet Sorumlulugu Kismi 31-32

sonuglarina etkisi, riskler ve firsatlar
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Profil
Aciklamasi

Tanim

Bilginin Raporda Yer
Aldigi Boliim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar
Aciklamalar

DMA Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

Topluma Katkimiz

Yaklasimimiz (57)

EC8 Ticari, ayni veya hayir amagch girisimler, Topluma Katkimiz Tam 57
kamu yararina yapilan altyapi yatinmlar ve
saglanan hizmetler

EC9 Dolayl ekonomik etkiler Topluma Katkimiz Kismi 57

Cevresel

DMA Unsur: Eneriji Cevre Enerji Yonetimi (51)
ENS Birincil enerji kaynagina gére dogrudan Cevre Tam 51
eneriji tUketimi
EN4 Birincil enerji kaynagina gore dolayl enerji Cevre Tam 52
tUketimi
EN5 Kaynak koruma ve verimliligi artirma ile Cevre Kismi 52
saglanan enerji tasarrufu
ENG Yenilenebilir enerji kullanan Griin Uriin ve Hizmet Sorumiulugu Tam 31,32
ve hizmetler saglama girisimleri ve
bu girisimlerin sonucunda enerji
gereksinimlerindeki azalmalar
DMA Unsur: Su Cevre Su Yonetimi (53)
EN8 Kaynagina gére toplam su gekimi Cevre Tam 53
EN9 Su gekiminden énemli dlglide etkilenen su | Cevre Tam 53
kaynaklari
DMA Unsur: Biyocesitlilik Cevre Biyocesitlilik (56)
EN11 Koruma alanlari ve ytksek biyogesitlilik Cevre Tam Boyle bir arazide faaliyetlerimiz
degerine sahip alanlardaki araziler yoktur.
EN13 Korunan ya da iyilestirilen dogal yasam Cevre Kismi 56
alanlan
EN14 Biyogesitlilik tizerindeki etkilerin Cevre Kismi 56
yonetilmesiyle ilgili stratejiler, faaliyetler ve
planlar
DMA Unsur: Emisyonlar, Kati ve Sivi Atiklar Cevre Sera Gazi Yonetimi (52)
Atik Yonetimi (54)
EN16 Agiriga gére toplam dogrudan ve dolayli Cevre Tam 52
sera gazi salimlari
EN17 Agririga gére, ilgili diger dolayll sera gazi Cevre Tam 53
emisyonlar
EN18 Sera gazi salimlarini azaltim girisimleri ve Uriin ve Hizmet Sorumiulugu Tam 31

elde edilen azalmalar
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Profil Tanim Bilginin Raporda Yer Raporlama | Referans Sayfalar
Aciklamasi Aldigi Boliim Kapsami Aciklamalar
EN21 Kalitesine ve varis noktasina gére toplam Cevre Tam 56

su desarji
EN22 Turlne ve bertaraf ydntemine gore toplam Cevre Tam 54-55

atik agirhg
DMA Unsur: Uriin ve Hizmetler Uriin ve Hizmet Sorumlulugu Yaklasimimiz (28)
EN26 Uriin ve hizmetlerin gevresel etkilerini Uriin ve Hizmet Sorumiulugu Tam 29-30

azaltmina yonelik girisimler
DMA Unsur: Uyum Cevre Cevre Yonetimi (50)
EN28 Cevresel yasa ve ydnetmeliklere Cevre Tam Cevresel yasa ve

Sosyal: Isgiicii Uygulamalan ve insana Yakisir is

uyulmamasi halinde uygulanan cezalar

yonetmeliklere uyumsuzluktan
dolayi alinan bir ceza yoktur.

DMA Unsur: istihdam

Calisanlarimiz

Yaklasimimiz (40)
Calisan Profili (42)

LA1 istindam tiiring, is sézlesmesine ve Calisanlarmiz Tam 42-43
bdlgesine gére toplam isglicu
LA2 Yas grubuna, cinsiyete ve bdlgeye gore Calisanlarmiz Tam 44-45
personel devir hizi
LA3 Sadece tam zamanli ¢alisanlara saglanan Calisanlarmiz Tam 48
sosyal 6deme ve yardimlar
DMA Unsur: isgiicii/ Yénetim iliskileri Calisanlarimiz 45
LAS Onemli operasyonel degisiklikler Calisanlarmiz Tam 45
konusunda asgari ihbar suresi
DMA Unsur: is Saghgi ve Giivenligi is Saghgi ve Giivenligi Yaklasimimiz (34)
iSG Politikamiz (34)
iSG Yonetimi (35)
LAG Yoénetimin ve ¢alisanlarin mustereken is Sagigi ve Glvenligi Tam 35
temsil edildikleri isyeri is saghgi ve gtvenligi
kurullaninda temsil edilen toplam isglictnin
yUzdesi
LA7 Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen is Sagigi ve Glvenligi Tam 37-38
gunler, ise devamsizlik ve 6limle
sonuglanan is kazalari
LA8 Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isgtict is Saglgr ve Guvenligi Tam 35-36, 38

mensuplarina, ailelerine veya yerel halka
yardim etmek Uzere uygulanan egitim,
ogretim, rehberlik, hastalik dnleme ve risk
kontrol programlari
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Profil
Aciklamasi

Tanim

Bilginin Raporda Yer
Aldigi Boliim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar
Aciklamalar

Sosyal: Isgiicii Uygulamalan ve insana Yakisir is

DMA Unsur: Egitim ve Ogretim

Cahlisanlarimiz

Egitimler (46), Performans
Degerlendirmesi (47)

LA10 Calisan kategorisine gore, calisan basina Calisanlarmiz Tam 46
dusen yillik ortalama egitim saatleri
LA11 Calisanlarin surekli istihdam edilebilifigi icin | Calisanlanmiz Kismi 48
beceri gelistirme ve yasam boyu egitim
LA12 Dizenli sekilde performans ve kariyer Calisanlarmiz Tam 47-48
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin
yUzdesi
DMA Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi Calisanlarimiz Yaklasimimiz (40)
LA13 Galisanlanin cinsiyet, yas grubu, azinlik Calisanlarmiz Tam 41-42

gruplarina gére dagilimi ve yénetisim
organlarnin kompozisyonu

Sosyal: insan Haklari

DMA Unsur: Cocuk isciligi

Cahlisanlarimiz

insan Kaynaklan
Politikamiz (41)

HR6 Gocuk isciligi vakalan agisindan énemli risk
icerdigi belirlenen operasyonlar ve gocuk
isciliginin ortadan kaldinimasina yénelik

olarak alinan énlemler

Sosyal: Toplum

Tam

Akenerji'nin bu ttrden risk
icerecek bir operasyonu
bulunmamaktadir.

DMA Unsur: Yerel Halk Uriin ve Hizmet Sorumlulugu 30, 36, 57
is Saghgi ve Giivenligi
Topluma Katkimiz
SO1 Operasyonlarin yerel halk Uzerindeki Uriin ve Hizmet Sorumlulugu Tam 30, 36, 57
etkilerini degerlendiren ve yéneten program | is Sagigi ve Giivenligi
ve uygulamalar Topluma Katkimiz
S05 Kamu politikalarina karsi tutum ve kamu Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Kismi 18

politikasi gelistirmeye ve lobi faaliyetlerine
katihm

Sosyal: Uriin Sorumlulugu

DMA Unsur: Uriin ve Hizmet

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

Misteri Memnuniyeti (32)

PR5 MUsteri memnuniyeti anketi sonuglar
ve musteri memnuniyetine yonelik

uygulamalar

Urin ve Hizmet Sorumlulugu

Tam

32-33
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