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RAPOR HAKKINDA

2019 yili ekonomik, gevresel ve sosyal performansimizi
anlatan sekizinci slrdurilebilirlik raporunu tiim paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duymaktayiz. Yillardir iyi uygulamalarimizi
aktardigimiz en dnemli iletisim araglarindan birisi olan bu
raporla birlikte paydaslarimiza, faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢ikan etkilerimizi ydnetme konusunda attigimiz adimlar
degerlendirme firsati sunmaktayiz.

Raporumuzda yer verdigimiz finansal, gevresel, is saghgi ve
glvenligi performansi verileri, aksi belirtiimedigi strece; 1 Ocak
2019- 31 Aralik 2019 arasini, raporlama déneminde “2019
Sirdurilebilirlik Raporuna Dahil Olan Akenerji Grup Sirketleri”
listesinde yer alan tim Akenerji ve bagl istiraklerini ve bu
sirketlerin binyelerinde 2019 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren
9 elektrik iretim santralimizi ve Istanbul'daki Genel Mid(irliik
ofisimizi kapsamaktadir.

Bu sene de raporumuzu GRI Standartlari “Temel (Core)”
secenegine uygun olarak hazirladik. Strdirilebilirlik
performansimiz, uygulamalarimiz ve raporumuz hakkindaki
soru ve Onerilerinizi “info@akenerji.com.tr” adresinden bize
iletebilirsiniz.
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2019 Siirdiiriilebilirlik Raporuna Dahil Olan Akenerji Grup Sirketleri

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
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Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali (DGKCS)
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzun 31. yilini kutladigimiz 2020

yilinda, 2019 yilinda ylrittigimuz faaliyetlerimizi,
ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarimizi
degerlendirerek, bu sene sekizincisini yayinladigimiz
strdurilebilirlik raporumuz araciligiyla bir kez

daha sizler ile paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Yillardir iyi uygulamalarimizi aktardigimiz en énemli
iletisim araglarindan birisi olan bu raporla birlikte
paydaslarimiza, faaliyetlerimiz sonucunda ortaya
cikan etkilerimizi ydnetme konusunda attigimiz
adimlarn degerlendirme firsati sunmaktayiz.

2019 yilinin zor sartlarina ragmen, enerji sektériinde
30 yili agkin deneyimimiz ve ulastigimiz 1.224 MW'lik
kurulu glicimiiz ile Turkiye'de enerji sektorinin
onde gelen oyuncularindan biri olmaya devam

ettik. Operasyonlarimizi saglikl bir mali yapi iginde
slirdurebilmek amaciyla tiim firsatlar takip ettik ve
piyasadaki belirsizliklere ragmen, operasyonel ve
finansal anlamda gurur verici basarilar elde ettik.

Kuresel etkilerini glin gectikce daha ¢ok hissettigimiz
iklim degisikligi, gectigimiz yillarda oldugu gibi

2019 yilinda da tim devletleri yenilenebilir enerji
kaynaklarindan dretilen, cevresel ve sosyal etkileri
minimum olan enerji cesitlerine yénlendirmeye
devam etmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari
konusundaki deneyimimizle, enerji sektori gibi
dinamik bir sektérde 1.224 MW kurulu glicimiiz

ile Turkiye enerji ihtiyacinin % 3'tn{ karsilama
kapasitesine ulastik, faaliyet gosterdigimiz alanlardaki
yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Degisen piyasa kosullarina uyum saglamak igin
calisiyoruz. Temel stratejimiz kapsaminda; mevcut
santrallerimizi piyasa fiyatlarina gére optimum
sekilde isletirken, piyasada sirketimize katma deger
yaratacak her tlrlu fikir ve projeyi de takip ediyoruz.

Sirketimiz 2019 yilinda, 1.823 milyon TL ciro, 346
milyon TL FVAOK ve 6,9 milyar TL aktif biiyiiklige
ulasarak basarili bir seneyi geride birakti. Dengeli
tretim portféyl ve operasyonel karliligi artirmaya
yonelik proaktif yaklagiminin da etkisiyle Sirketimiz
2019 yilinda, tarihindeki en yiiksek FVAOK'ii
yaratmistir. Akenerji olarak bu sene de Borsa
istanbul'da islem gdren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin dahil
edildigi endeksteki yerimizi basariyla koruduk.

iklim degisikligi ve kaynaklarin bilingsiz tiiketimi
sebebiyle azalan kullanilabilir su rezervleri,
gelecedimiz adina bizi endiselendiren en 6nemli
parametrelerden biri olmaya devam etmektedir. Bu
nedenle 2019 yilinda da faaliyetlerimizi yuritirken
ylksek bir duyarlilik ile su verimliligi calismalarimizi
stirdirmeye devam ettik. Bu calismalarimizin sonucu
olarak CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019
yilinda sundugumuz halka agik rapor derecemiz

C (Awareness) seviyesinden B (Management)
seviyesine ylkselerek Avrupa ortalamasi olan

C'nin tzerinde bir performansa ulagmistir. CDP Su
raporlamasi skorumuz ise hem kiiresel ve Avrupa
dlcedinde hem de sektorel dlgek bazinda skor olan
B- seviyesinde yani “Management” dir. Gostermis
oldugumuz bu performansimiz ile paralel olarak
ISO 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizin 2018

yili sera gazi emisyonlar dogrulatildi. Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat kapsaminda
ise Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizin
2018 yili sera gazi emisyonlari, yetkilendirilmis
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulanarak Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na sunuldu. iklim degisikligi
ile vermis oldugumuz micadelede tesislerimizde
yUrittigimiz calismalarin neticesinde 2019 yilinda
enerji tliketimlerimizi 2018 yilina gére %20 azalttik.
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizde ise
emisyon degerlerimizi 2018 yilina gére %19 oraninda
azaltmayi basardik.

Akenerji Enerji Servisleri, 2015 yilindan bu yana
gerceklestirdigi projeleri ile isletmelere herhangi bir
ek yatinm yaptirmadan elektrik enerjisinde ortalama
% 35 ve dogal gazda ortalama % 55 verimlilik
degerlerine ulasarak 2019 yilinda da sektérinde

en yiksek enerji verimliligi saglayan firma olmaya
devam etmistir. Yarattigi verimlilik degerlerine ek
olarak, isletmelerin konfor standartlarini da optimum
seviyeye tasityan Akenerji Enerji Servisleri, tesislerin
isletme bakim maliyetlerini de dustriip, cihaz
émurlerinin uzamasini saglayarak, faaliyet gosterdigi
tesislere deger katmistir.

Faaliyet gosterdigimiz bitiin alanlarda
operasyonlarimizdan kaynakli is sagligi ve guvenligi
odaginda yére halkinda olusabilecek olumsuzluklarin
onlenmesini ve en dikkatli sekilde bertaraf edilmesini
dnemsiyoruz. Bu nedenle HES'lerimizin bulundugu
bolgelerde yore halkini bilinglendirmek adina, 2019
yilinin Kasim ve Aralik aylarinda Adana’da 996
6grenci, 53 6gretmenle, Adiyaman’da 191 égrenci
ve 19 6gretmenle, Bursa'da ise 70 6grenci ve 10
ogretmenle hidroelektrik santrallerin igleyisinin

ve dgrencilerin gunlik yasamlarinda almalari
gereken kisisel glivenlik dnlemlerinin anlatildig

HES Bilgilendirme Sunumlari gerceklestirdik. 2013
yilindan bu yana toplamda 9.137 6grenci ve 543
ogretmene bilgilendirme sunumlanmiz ile ulastik.

En degerli paydaslarimiz olan calisanlarimizin is
saghgi ve glivenligi icin calismalarimiza 2019 yilinda
da devam ederek santrallerimizde azalan kayip giin
sayisini 2018 yilina gére % 64 oraninda azalttik.

Beraber basarili bir sekilde yuritmis oldugumuz
calismalarimiza; hem ekonomimiz hem cevremiz
hem de toplumumuz igin deger yaratan projelerle
2020 yilinda da ayni inan¢la devam etmeye kararliyiz.
Surdurdlebilirlik yolculugumuzda; basta calisanlanmiz
olmak lzere emegi gegen tlim paydaslarimiza
tesekklr ederiz.

2019 yilinin zor
sartlarina ragmen,
enerji sektoriinde

30 yili agkin
deneyimimiz ile
Turkiye'nin onde
gelen oyuncularindan
biri olmaya

devam ettik.
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Akksk Holding'in
2007'de Birlesmis
Milletler Kiiresel
llkeler S6zlesmesi'ni
imzalamasinin
ardindan, ilk kez
yayimladigi 2008-2009
yillarini kapsayan
Kiresel llkeler
Sozlegsmesi llerleme

Bildirimine dahil olduk.

ilk ve en kapsamli
Cevre, Is Saghg
ve Guvenligi
Raporu’muzu
yayinlayarak, tim
paydaslarimiza
duyurduk.

I

Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon
Disclosure Project
CDP) Turkiye
raporlamasina
katilarak,
Turkiye'de bu
raporlamayi
yapan iki enerji
sirketinden biri
olduk.

EFET (Avrupa
Enerji Tacirleri
Federasyonu)
genel
sbzlesmesini
Turkiye'de
uygulamaya
baslayan ilk enerji
sirketi olduk.

—

|IP (Investors

in People -
insana Yatirim)
Sertifikasini alan
ilk Turk enerji
sirketi olduk.

IMKB
Surdurdlebilirlik
Endeksi Projesi
caligmalarina

dahil olduk.

-

2012 faaliyet
yilrigin Kiresel
Raporlama
Girigimi (GRI)
Surdurulebilirlik
Raporlamasi
llkeleri
cercevesinde ilk
strdurilebilirlik
raporumuzu
yayimlayarak
paydaslarimiza
sunduk.

Tum
santrallerimizin
dahil oldugu
Karbon Yonetimi
Projesi
caligmalarimiza

bagladik.

2014 yih
degerlendirmesi
sonucunda sera

gazi emisyon
degerleri ve iklim
degisikligi stratejimizi
iceren CDP raporu
saydamlik skorumuzu
69'dan 85'e
yukselttik.

Akilli Elektrik
yaklagimmmz ile
muUsterilerimizin
enerji konusundaki
ihtiyaclarina cevap
verebilen yeni Urin
ve hizmetler piyasaya
strerek, hem musteri
memnuniyetimizi
artirdik hem de
rekabette fark
yarattik.

-

CDP Turkiye Su Programi’'nin
yuratilmeye basladigi ilk yil itibariyle
raporlama yapan

ilk ve tek enerji sirketi olduk.

2015 yili CDP saydamlik
notumuzu 88'e ylkselttik.

G4 rehberine uygun yazdigimiz 2014
yili Strdurdlebilirlik Raporumuz ile
Turkiye'de bu standardi kullanan ilk
enerji sirketi olduk. Bu raporumuzla
beraber, stratejik strdirilebilirlik
hedeflerimizi, hedeflerimizdeki basar
durumumuza paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasmaya basladik.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nin de, 1ISO 9001:2008 Kalite,
ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemleri belgelerini almasiyla
tim faaliyet alanlarimizda bu yénetim
sistem belgelerini tamamlamis olduk.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri Belgesi'ni, Genel Mudurlik,
Uluabat HES ve Erzin DGKCS igin aldik.

Surdurdlebilir bir is yénetimini saglamak
amaciyla tedarikci denetimlerimize
bagladik.

I



I

ISO 9001 Kalite yonetim
sistemleri ve 1SO 14001
Cevre yonetim sistemleri
standartlarinin 2015 yili
revizyonu ile Akeneriji-
Egemer Genel Mudurlik,
Ayyildiz RES, Uluabat HES,
Bur¢ HES, Bulam HES,
Feke | HES, Feke Il HES,
Himmetli HES, Gokkaya
HES ve Erzin DGKCS icin
ISO 9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri belgelerini
aldik. OHSAS 18001:2007
Is Saghgi ve Givenligi ve
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemleri
belgelerinin strekliligini
sagladik.

CDP Tiirkiye 2016 iklim
Degisikligi Puanimizi “B"ye
yUkselttik.

Tek enerji firmasi olarak
katilmaya devam
ettigimiz CDP Turkiye Su
Programi'nda puanimizi B
seviyesine yUkselttik.

Turkiye'de ilk defa sanal
santral ihalesini uygulayan
sirket olduk.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali’'nin verimliligini
artirmak icin “Operasyon
Optimizasyonu” yazilimi
ile dijital adimimizi attik.
Borsa Istanbul’da islem
gbren ve kurumsal
strdurdlebilirlik
performanslari

Ust seviyede olan
sirketlerin bulundugu
“BIST Surdurilebilirlik
Endeksi”ne girdik.

Sarduralebilirlik
stratejilerimiz ve
strdurilebilirlik
dnceliklerimiz
dogrultusunda
olusturdugumuz
hedeflerimizi, BM
Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile hizaladik.

CDP (Carbon Disclosure
Project) Su Programi
kapsaminda A-
derecelendirme notunu
alarak, CDP Turkey
2017 Water Leadership
odultnd aldik.

-

-

Turkiye'de GRI "Standards” gerekliliklerine
uygun surddrilebilirlik raporu yayinlayan ilk
enerji sirketi olduk.

2018 yilinda da Borsa Istanbul’da islem
gobren ve kurumsal strdarilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin
dahil edildigi endekste yerimizi aldik.

ISO 14064 Sera Gazi standardi
kapsaminda Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin
2017 yili sera gazi emisyonlar
dogrulatildi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat kapsaminda Erzin DKCS'nin 2017
yili sera gazi emisyonlar yetkilendirilmis
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulatild
ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na sunuldu.

Hidroelektrik santrallerin bulundugu
bolgelerdeki kdy okullarinda HES
Bilinglendirme egitimlerine devam ettik.
Adana, Adiyaman ve Bursa'da yapilan
egitimler ile 1721 6grenci ve 111 6gretmene
ulagild.

Akenerji “Turkiye'nin en itibarli sirketlerinin
odullendirildigi “ONE AWARDS" ta “enerji
kategorisinde"” birinci oldu.

Akenerji 9. Turkiye Enerji Zirvesi'nde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda “Altin
Voltaj” 6dilind yeniden kazandi.

-

1 KLiM
EYLEM

O

ISO 14064 Sera Gazi standardi
kapsaminda Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin
2018 yili sera gazi emisyonlari
dogrulatildi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Mevzuat kapsaminda
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’'nin 2018 yili sera gaz
emisyonlari yetkilendirilmis
dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulatildi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunuldu.

CDP iklim degisikligi kapsaminda
2019 yilinda sundugumuz halka
acik rapor derecemiz C (Awareness)
seviyesinden, B (Management)
seviyesine ylkselerek Avrupa
ortalamasi olan C'nin Uzerinde bir
performansa ulasti.

INSANA VAKISR 5 VE
EKONOMIK BUYOME

o

Akenerji; bu sene de Borsa
Istanbul’da iglem géren ve
kurumsal strdurilebilirlik
performanslari Ust seviyede
olan sirketlerin dahil edildigi
endeksteki yerini korudu.

INSANA YAKISIR IS VE 1 'SORUMLU TOKETIM 1 IKLIM
EKONOMIK BUYOME VEURETIM EYLEMI

CDP Su raporlamasi skorumuz ise hem kiiresel ve Avrupa
olgeginde hem de sektorel dlgek bazinda skor olan B-
seviyesinde yani “Management” dir.

Genel Mudurlik, Ayyildiz RES, Uluabat HES, Burg HES,
Bulam HES, Feke | HES, Feke Il HES, Himmetli HES,
Gokkaya HES ve Erzin DGKCS igin ISO 9001:2015 Kalite,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri yeniden
belgelendirme denetimleri basari ile gerceklestirilerek
belgeler yenilendi. OHSAS 18001:2007 Is Saghdi ve
Guvenligi standardi yerine gegen ISO 45001:2018 s
Saghgri ve Guvenligi standardina gére Genel Midurlik

ve tum santrallerimiz belgelendirilerek, Akenerji; ISO
45001:2018 standardini uygulayan ilk firmalardan biri oldu.

ISO 27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemleri
belgelerinin strekliligi saglandi.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 5 yilda bir
yenilenen ve 2015 yilinda alinan Cevre Izni belgesi igin
yenileme bagvurusu yapildi.

Tdm santrallerimizde 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi calismalarina baslandi, enerji tiketimi belirlenerek
ve performans degerlendirilerek tiketimi azaltmak

ve iyilegtirmeleri yapmak icin hedeflerin belirlenmesi
sagland.

HES'lerin bulundugu bélgede yore halkini bilinglendirmek
adina, hidroelektrik santrallerin isleyisinin ve 6grencilerin
gunlik yasamlarinda almalari gereken kisisel glivenlik
dnlemlerinin anlatildigi HES Bilgilendirme Sunumlari

2019 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda Adana’da 996
6grenci, 53 6gretmenle, Adiyaman’da 191 6grenci ve 19
ogretmenle, Bursa'da ise 70 6grenci ve 10 6gretmenle
gerceklestirilmistir. 2013 yilindan bu yana toplamda

9.137 dgrenci ve 543 6gretmene bilgilendirme sunumlar
yapildi.
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Akenerji 31. yilinda
TUrkiye'ye enerji vermeye
devam ediyor...

1 dogal gaz kombine ¢evrim,

1 riizgar ve 7 hidroelektrik
santralimiz

“yuksek karhlik ve ylksek verimlilik”
ilkesiyle isletiliyor,

ulkemize 31 yildir gli¢ katiyor...
Sektorde oncil olmaya

devam ediyoruz.

Uriinlerimizi cesitlendiriyoruz.
Enerji verimliliginde

oncu projelere imza atiyoruz.

A
11

[} A

235 kisi 1.823 milyon TL 1.224 MW

Calisan sayisi 2019 yil cirosu 2019 yil itibariyle

(YK dahil)

(ortalama)

oY
e

% 20 % 39
2019 yihinda 2018 yilina gore 2019 yilinda 2018 yilina gore
enerji tiiketimi azaltimi artan atik geri kazanim yiizdesi

En itibarh Enerji Sirketi

toplam kurulu glic

% 64 % 19
2019 yiinda 2018 yilina gore Erzin DGKCS ve
santrallerde azalan diger tim santrallerde
kayip giin sayisi orani 2019 yilinda 2018 yilina gore

emisyon azaltim orani

Her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere verilen
THE ONE AWARDS eneriji kategorisinde,
2019'da ard arda 2. kez

yilin en itibarli eneriji sirketi.



CEZ Grubu ile

%50 - %50

stratejik ortakhigi

bulunan Sirketimiz,

2019 yil sonu itibariyle

toplam 1.224 MW

kurulu glcd ile .

Turkiye'nin eneriji ihtiyacinin

- yaklagik %3'Unu tek basina
- karsilayacak tretim
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AKENER)I SURDURCLEBILIRLIK RAPORU 2019 HAKKIMIZDA

Sirketimiz 1989 yilinda Akkok Sirketler grubuna baglh olarak
enerji faaliyetlerine baglamistir. 2005 yilindan beri faaliyetlerini
serbest elektrik Uretim sirketi statlislinde gerceklestiren Akenerji,
2019 yil sonu itibariyla Turkiye'nin enerji sektérinde 6nde gelen
sirketlerinden birisi haline gelmistir.

31 yili askin bilgi birikimimizle enerji sektériinde érnek teskil

eden Akenerji, 1 dogal gaz kombine ¢evrim, 1 rizgar santrali ve

7 hidroelektrik santraliyle hem kaynak bazinda hem de cografi
bazda portfdy gesitliligi yaratmistir. 2019 sonu itibariyla 1.224 MW
olan kurulu glicimuziin %26'sini yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmaktadir.

isletmedeki tim santrallerimiz yonetsel olarak Uretim Direktorligi
altinda igletmeler ve Bakim'a bagl olarak, Akeneriji Elektrik Uretim
A.S. adi altinda elektrik Gretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Erzin Santrali haricindeki tim santrallerimiz yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ortaklik Yapisi

Akkok
Holding

AS.
% 20,43
CEZAS.
Akarsu
Enerji % 16,93

Yatirmlari
Sanayi ve

Ticaret % 25,28

Halka Acik Kisim
(Fiili Dolagim Orani

% 52,83)

Toplam Kurulu Gig (MW)
Santraller Kurulu Glig (MW)

Ayyildiz RES

Bulam HES

1224 1224 1224

28 28 28

Burg Bendi HES

28 28 28

~ tkener,

Erzin DGKCS 904 904 904
Feke 1 HES 30 30 30
Feke 2 HES 70 70 70

Gokkaya HES 30 i 30 30

Himmetli HES 27 27 27

Kemah HES* 198 198 198

Uluabat HES 100 ) 100 100

Caligan sayisi (ortalama)
Ciro (milyon TL)

* Proje agamasindadir.

206 204 235

1.421 2.216 1.855

102-2,102-4,102-5, 102-6, 102-7,102-10

Operasyon Haritasi

g

0
B @ O

Ruzgar Hidroelektrik Dogal Gaz

e

Akenerji Kurulu Giiciiniin
\ Kaynaklara Gére Dagilimi

N\

% 2 % 24

Hidroelektrik

% 74

Rizgar Enerjisi Dogal Gaz
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HAKKIMIZDA

Is Birimleri ve Uretim Tesisleri

Kamu iliskileri
Stratejik Planlama ve Risk
ic Denetim

Hazine ve Finans

Bltce ve Kontrol

Muhasebe ve Vergi Yonetimi
Satin Alma

Dogal Gaz Tedarik ve
Ticareti

Elektrik Ticareti
(Front Office)

Ticaret Optimizasyon
(Mid Office)

Varlik Yonetimi ve
Ozel Uriinler

Ticaret Destek ve
Operasyon

(Back Office)

Sozlegsmeler
Hukuk
Kurumsal iletisim

Bilgi Sistemleri
insan Kaynaklari
idari Isler

isletmeler ve Bakim
1 Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali
1 RUzgar Santrali
7 Hidroelektrik Santrali

Proje Yonetimi
Cevre, Kalite ve ISG
Enerji Servisleri (ESCO)

Hizmetlerimiz

ELEKTRIK URETiIMi VE TiCARETI

Elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
toptan piyasalarda alinmasi-satiimasi hizmetlerini vermekteyiz.

Akenerji olarak elektrik Gretim ve ticareti disinda yenilik¢i bakis agimizla
Urtin ve hizmetlerimizle tlkemizin ve dinyanin degisen kosullarina
uyum saglamakta ve deger katmaktayiz. Elektrik Gretiminin yaninda
musterilerimize sundugumuz hizmet ile sektérimuzde fark yaratmaya
devam etmekteyiz.

Eneriji Servisleri

Enerji Sistemleri Endustriyel Kojenerasyon/
Yonetimi Tesislerde Enerji Trijenerasyon
Verimliligi Projeleri Projeleri
Yatirimsiz verimlilik
odakli tesis teknik
yonetimi
Akenerji
Hizmetleri » Reaktif enerji
izleme ve yonetimi
Karbon-n&tr
sertifikasyonu
Eneriji Ticareti
Dengeden Santral Piyasa Dogal Gaz
Sorumlu Grup Yonetim Erigim Tedarigi ve
ve llgili Urlinler  Hizmetleri Hizmetleri Ticareti

ENERJI SERVISLERI (ESCO)

Akenerji olarak, 2015 yili itibari ile enerji sektoriinde yenilikgi bir
adim niteliginde atmis oldugumuz Enerji Servisleri hizmetlerimiz

ile, 6ngdrdiuglimiz katma deger ve bilinirligimizi, gerceklestirmis
oldugumuz projeler sayesinde kanitlamis ve bu alanda hizli, yenilikgi
ve rekabetci adimlarla ilerleyecedimizin garantisini sektére gostermis
bulunmaktayiz. Endustriyel tesislere sundugumuz verimlilik artirici
proje danismanligi ve anahtar teslim uygulama projeleri ile birlikte,
ticari binalara sundugumuz yatinmsiz ve garantili enerji verimliligi
hizmetleri ile, tesislerde gergeklestirilen bedelsiz kesif ve mihendislik
calismalari neticesinde, isletmenin yapisina uygun, iki taraf icin de
maksimum kazang saglayacak calisma modellerimizi garantili bir sekilde
sunmaktayiz.

Kojenerasyon/trijenerasyon projeleri: projelendirme hizmeti — anahtar
teslim yapim — isletme & bakim hizmeti

Uzaktan Okuma Sistemi: MUsterilerin elektrik, dogal gaz, su vb. tim
tiiketim kalemlerine dair izleme, analiz ve raporlama altyapilarinin
olusturulmasi

Enerji Sistemleri Yonetimi: isletmelerde optimum beklenen ortam/
sartlarin korunarak ya da iyilestirilerek enerjinin verimli kullanilmasi
saglanir. Enerji Sistemleri Yonetimi kapsaminda; binalarin aydinlatma
sistemleri, motorlari, kazanlan, iklimlendirme sistemleri, bina
kabugu, pencereleri, isi yalitimi, yanma ve yakma sistemleri, atik-isi
uygulamalari, elektrik motorlari, sogutma sistemleri vb. alanlarda
bakim, yonetim ve gelistirme hizmeti saglanir.

Yenilenebilir Enerji Hizmetleri: Son teknoloji, yliksek verimli ve ¢evre
dostu yenilenebilir varlik yénetimi ¢oziimleri. Isletmelerin faaliyetleri
icin gerekli enerjiyi tretebilecekleri rlizgar santrali ve glines paneli
gibi yatinmlari ile ilgili proje, finansman ve igletme konularinda hizmet
verir.
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isletmelere herhangi bir ek yatinm yaptirmadan strdiirdiigii

projeler ile Akenerji Enerji Servisleri, 2015 yilindan bu yana
gerceklestirdigi projeleri ile elektrik enerjisinde ortalama % 35,
dogal gazda ortalama % 55 verimlilik degerleri ile 2019 yilinda

da sektérinde en ylksek enerji verimliligi saglayan firma olmaya
devam etmistir. Yaratti@i verimlilik degerlerine ek olarak, isletmelerin
konfor standartlarini da optimum seviyeye tasimis, isletme bakim
maliyetlerini duistirlip cihaz dmdrlerinin uzamasini saglayarak faaliyet
gosterdigi tesislere deger katmistir.

Yatinm yaptirmadan da verimlilik yapilabilecegini ispat eden ve
bu alanda garanti sunabilen ilk ve tek isim olan Akenerji Enerji
Servisleri; isletmelerin ihtiyaglarina gére, Etiit ve Raporlama,
Analiz ve Danismanlik, Proje Gelistirme, Finansman, Bakim, Tesis
Teknik isletme,Dogrulama hizmetlerini tek cati altinda biitiinlesik
performans teminati ile sunarak hizmet paketini Enerji Verimliligi
saglanmasi planlanan her tesis icin, ilgili tesise 6zel olarak
hazirlamaktadir.

Akenerji Enerji Servisleri, 2019 yilinda faaliyetlerini kamu sektorline
de tagimak adina, ilk adimlarini atmig bulunmaktadir. Nifus artigi,
refah diizeyinin yikselmesi, hizmet sektoriiniin gliglenmesi ve
sanayilesme gibi nedenlerden dolayi Glkemizin enerji kullanimi
gelismis Ulkelere gore daha hizli artmaktadir. Birincil enerji tiketimi
2015 yilinda 129,7 MTEP olarak gergeklegerek 2005 yilindan 2015
yilina kadar %46 oraninda artis gdstermistir. Bu baglamda, 2007
yilinda yurirlige giren Enerji Verimliligi Kanunu ile yeni bir déntisiim
stireci baslatilmistir. 2012 yilinda yayimlanan Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi ile de 2023 yili enerji verimliligi hedefleri olusturulmus ve
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani hazirlanarak etkin bir bicimde
uygulamaya gecirilmesi ve izlenmesi 6ngorilmustar.

2017-2023 yillari arasinda uygulanacak Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda bina ve hizmetler, enerji, ulastirma,
sanayi ve teknoloji, tarim ve yatay konular olmak lzere toplam

6 kategoride tanimlanan 55 eylem ile, 2023 yilinda Tirkiye'nin
birincil enerji tiketiminin %14 azaltiimasi hedeflenmektedir.
2023 yilina kadar kimdlatif olarak 23,9 MTEP tasarruf saglanmasi
ve bu tasarruf i¢in 10,9 milyar ABD Dolari yatinm yapilmasi
ongorilmektedir.

Bu kapsamda; Akenerji Enerji Servisleri, yiritmekte oldugu
hizmetler ve is modelleri ile, Turkiye Enerji Verimliligi Eylem Plani
kapsamindaki verimlilik arttirici projeleri ile, sektérdeki dncii

ve yenilik¢i konumunu devam ettirmekte olup, Akenerji Eneriji
Servislerinin 2019 yili icerisinde yiksek basarn grafigi gosteren
Ozel sektdr projelerinin, Enerji Bakanlidi ile yiritiilmekte olan
gorusmeler neticesinde 2020 yilinda Kamu sektoriine de taginmasi
planlanmaktadir.

Ticari binalara yonelik teknik isletme ve optimizasyon projelerine
ilaveten, piyasa gereksinimleri aragtirmasini da yuriten Akenerji
Enerji Servisleri, sanayi sektériinde enerji verimliligi proje
calismalarini stirdirmektedir. Bu kapsamda, 2019 yili igerisinde
“Enerji'nin Korunumu Yasasi”na dayanarak ve firmalarin
kaynaklarini optimum kullanmasini amaglayarak, sektoriinde 6ncii
firmalarla atik 1si geri kazanim projeleri gelistirmektedir.

Akenerji Enerji Servislerinin verimlilik projeleri ve miihendislik
hizmetleri ile birlikte, Akeneriji ailesinin enerji sektérintin her
basamaginda éncli ve yetkin oldugunu tekrar ispatlamistir.
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ENERJI TICARETI

Akenerji olarak Tirkiye'nin ve paydaslarinin
ihtiyaglarini etkin yontemlerle karsilamak
amaciyla, yenilik¢i yaklagimlarla bagladigimiz
Enerji Ticareti islemlerini 2019 yilinda

da basariyla stirdirdik. Bu kapsamda

Sanal Santral ihalesi, Santral Yénetim
Hizmetleri, Piyasa Erigsim Hizmetlerine dair
faaliyetlerimizi tim hiziyla sirdirmekteyiz.

Sanal Santral ihalesi

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimizin Gretim kapasitesi haklarindan
belli kisimlarini, belirlenen dénemler
boyunca, tiketicilerin kullanimi igin ihale
ederek, Turkiye'de ilk sanal santral ihale
sistemini uygulamaya basladik. Sanal Santral
ihale sistemi ile tezgah Usti piyasa hacminin
distigl, 6ngdriniin azaldigr bir dénemde
katiimcilara opsiyon drlini sunarak piyasa
hacmini artirmay hedeflemis ve piyasaya
yeni bir Uriin kazandirmig, Griin yapisindan
dolayi, ok islem olmayan peak /offpeak
Griinlerinin market fiyatinin olugmasini
sagladik. Sanal Santral ihalesi ile tretim
kapasitesini, tliketicilere belirlenen dénemler
boyunca santral kurulum maliyetleri, arizalar,
bakimlar ve krizlerden etkilenmeden
kullanim hakki sunmasi sayesinde ihale
sonunda kullanim hakki kazanan musteri, son
teknoloji santralin verimlilik ve esnekligini
de kiralamig olmaktadir. Kullanim hakkina
sahip olan firmanin, bir giin ncesinde
elektrik Uretilmesi istenen saatleri bildirerek
Uretimini gerceklestirmesi yeterli olmaktadir.
Ayrica firmanin, gaz piyasasinda zorunlu
olan "al ya da 6de” gibi riskleri de ortadan
kalkmaktadir. Bu GriinG kullanan firmalarin
bir diger 6nemli avantaji ise tahsis edilen
kapasitenin tedarik dénemi boyunca her

HAKKIMIZDA

saat kullanilabilir olmasidir. Mevcut ulke
enerji Uretim portfoyiiniin etkisiyle her sene
mutlaka yasanan gaz krizlerinde, dogal

gaz ile Uretim yapan santraller kesintiye
ugrasa da tahsis edilen kapasite, Sanal
Santral kullanicilarina tedarik dénemi
boyunca her saat hizmet vermektedir.
Ayrica, Sanal Santral kullanicilar, fiyatlarin
distk seyrettigi dénemlerde tahsis edilen
kapasiteyi kullanmayip disiik ‘Gin Oncesi
Fiyatlari’ndan faydalanabilmekte ve yiiksek
glin 6ncesi fiyatlarini avantaja cevirerek fiyat
dngorisiine sahip olmaktadir.

Dengeden Sorumlu Grup

2019 yilinda dengesizlik maliyetlerinin
azaltilmasi amaci ile dengeden sorumlu
grup faaliyetleri kapsaminda sektdriin

onct sirketlerinden bir tanesi ile isbirligi
saglanmistir. Bu vesileyle Akenerji olarak
halihazirda yonettigimiz dengeden sorumlu
grubun hacmi ve sinerjisini arttirarak olusan
katma degeri yikseltmis bulunmaktayiz.
2019 yilinda sektordeki sirketlerin
ihtiyaclarina yonelik olarak bircok yeni Giriin
tasarlanmis olup bu konuda énemli adimlar
atilmistir. Ozellikle YEKDEM mevzuatinda
2016 yilinda gergeklesen degisikliklere bagl
olarak artan beklentiler, Gretim portfoyleri
Akenerji kadar buyiik ve cesitli olmayan
YEKDEM kapsamindaki elektrik Greticilerinin
Akenerji gibi piyasa tecriibesi ylksek
sirketlerden destek almasini zorunlu hale
getirmistir.

Bu baglamda Akenerji, 2019 yilinda
Dengeden Sorumlu Grup (DSG) faaliyetleri
ile grupta saglanan dengesizlik sinerji
tutarlarini temel alarak gesitli sirketler ile
gobrismeler gergeklestirmis olup birgok
sirketin dengesizlik maliyetlerini sabitlemek

ya da risklerini paylasmak suretiyle yeni is
modelleri tasarlayip bu modelleri finansal
stirdiirilebilirlik prensipleri altinda isletmistir.

Santral Yonetim Hizmetleri

Akenerji olarak bilgi birikimimiz,
uzmanligimiz, enerji sektériintin énci
takipgisi ve Turkiye'de otoprodiiktér grubu
statlstinde kurulan ilk elektrik Gretim sirketi
olma ozelliklerimiz ile Santral Yonetim
Hizmetleri vermekteyiz. Bu hizmeti,

sektor yatinmeilaninin santrallerinin ticari
yonetimini, maksimum karlilik, sifir veri girig
hatasi riski, minimum dengesizlik maliyeti ve
seffaflik temel ilkeleri Gizerinden uzmanlagmig
kadromuzla yerine getirmekteyiz. Hizli
degisen dinamik yapisi nedeniyle bir yandan
blyuk firsatlar sunarken diger yandan da
blylk riskler (teminat yetersizligi, hatal veri
girisi, mevzuat degisiklikleri ve dengesizlik
yénetim, raporlama, uzlastirma, fatura
hatalari gibi) barindiran enerji sektériniin
ihtiyaclarini ve gerekliliklerini en iyi

sekilde yerine getirerek, ortaklarmiz ve
paydaslarimiz icin ylksek ve sirdirilebilir
katma degerler sunma bilinciyle hareket
etmekteyiz. Santral Yonetim Hizmetlerimiz
kapsaminda yatirmcilara; sektorel
danigmanliktan mevzuat takibine, gtinlik
ve aylik elektrik piyasasi islemlerinden

(Gin Oncesi Piyasasi - GOP, Dengeleme
Giig Piyasasi - DGP, Giin Ici Piyasasi -

GIP, uzlastirma ve fatura danismanhgi,
talimat yénetimi, vb.) teminat yonetimi ve
raporlamaya kadar genis bir yelpazeyle
hizmet verilmektedir. Dengeleme grubuna
dahil olan yatinrmcilara da bu hizmeti
saglayarak genisleyen portféyimuz ile
paydaslarimiza her gegen giin daha iyi
firsatlar sunmaktayiz.

Piyasa Erisim Hizmetleri

Piyasa erisim hizmeti kanali ile, Turkiye
enerji piyasasinda faaliyet gésteren 6zellikle
yabanci kékenli firmalar, diger piyasa
oyuncusu firmalarla s6zlesme imzalamak,
kredi onayi almak gibi konularda, yogun
sirket ici stireclerin yarattigi sorunlar
¢dzmek, finansal riski azaltmak, kredi
risklerini bertaraf etmek, elektrik piyasalariyla
kolay ve guvenilir erigsimleri saglamak
amaclanmistir. Akenerji olarak, hizmet

talep eden paydaslarimiza piyasa erisim
hizmeti saglayarak, firmalarin piyasalara
erisip daha aktif ticaret yapmalarini miimkiin
kilmaktayiz.. Piyasa erisim hizmeti alan
musteriler, Akenerji’'nin araci olmasi ile karsi
taraf riskini tek sirkete indirgeyebilmektedir.
Ayni zamanda operasyonel yiiklerini azaltma
firsatina erismekte ve tezgah st piyasa
fiyatlarina kolayca erigsim saglamaktadirlar.
Boylece, bu hizmeti alan misteriler iglem
yapabilecekleri firma sayisini artirmakta

ve piyasaya sundugu Uriinlere daha kolay
karsilik bulabilmekte ve boylece de piyasa
likitidesi de artmaktadir.

Dogal Gaz Tedarigi ve Ticareti

Akenerji olarak yenilik¢i yapimiz ile

Botas'a 6 aylik Sézlesme yapmay: teklif
ederek rakiplerimizden pozitif ayrisarak
2019 yili dogal gaz alimlarimizi su sekilde
gerceklestirdik; 2019'un ilk 6 ayi icin Botas
ile %70 ve ozel tedarik sirketi ile %30
tahsisat oranlarinca dogal gaz tedarigi
yapilarak ilk 6 ayda Botas tarife fiyatlamasina
go6re énemli bir tasarruf yaratilmistir. Yanyil
sozlesmesinin katkisi bununla kalmayip ¢ok
sulak ge¢mis olan 2019 yilinda kisa dénemli
olmasi ve dislik sdzlesme miktari sayesinde
rakiplerimiz arasinda en asgari seviyede Al
yada Ode miktarina kalan sirketlerden biri

olarak gelecek 2 yildaki tedarik miktarlarinin
serbestce belirlenebilmesine olanak
saglandi.

2019'un ikinci 6 aylik déneminde ise,
Haziran ayindaki kur artigi ve Botag'in

ikinci 6 aylik dénem icin beklenen formdil
yapisi ve/veya tarifesini Haziran ayi iginde
aciklamamasi, icinde bulunulan riskler de
g6z 6nline alindiginda Akenerji olarak ikinci
6 aylik dénemi igin dogdal gaz tedarigini
%100 olarak Botas tarafindan saglama karari
alindi.

2019 yilinda dogal gaz piyasasindaki
gelismelerden biri de Epias-STP'nin
(Organize Toptan Dogal gaz Piyasasi)
kurulmasi ve gelisimi idi. Eyltl 2018'de

ilk kez devreye alinan Dogal gaz Piyasasi
2019 da ilk Gaz Yilini tamamlayarak piyasa
kullanicilarina avantaj yaratacak alternatifler
getirmistir. Buna karsi Akenerji olarak,
dogdal gaz piyasasina dair yakin takibimiz ve
tecriibemiz ig1i§inda 2020 yil icin Akenerji
Dogal Gaz Lisansini aktive ederek 2020 yili
kurgusunu Spot Piyasa'da daha aktif olmak
Gzere olusturmus ve gerekli hazirliklarimizi
tamamlamig bulunmaktayiz. Dogdal Gaz
Lisansi aktivasyonunun Akenerji'ye katkis,
Epias sisteminden ve/veya herhangi bir
ithalatci/Toptan Satis sirketinden giinliik/
aylik/dénemlik olarak alternatif fiyatl spot
dogal gaz firsatlarini degerlendirerek,

en uygun kosullarda alim yapabilecegi
dogdal gaza ve piyasalara erigiminin

oénlinl acacaktir. Buna ek olarak 2020 yili
basinda Akenerji Spot ithalat Lisansi'na da
basvuracak olup, en kisa zamanda Avrupa
piyasalarindan Spot Dogal Gaz ithalati ve
LNG (Swilagtinlmig Dogal Gaz) ithalati yapan
ilk sirket olma vizyonu ile gerekli calismalara
baglamistir.
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Ekonomik Performansimiz

Konsolide Finansal Géstergeler (milyon TL)

Net Satiglar

Brat Satis Karn

Faaliyet Kari

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
Net Kar / (Zarar)

Toplam Dénen Varliklar

Kisa Vadeli Yuktumlultkler

isletme Sermayesi

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplma Finansal Yuktmliltkler

Toplam Varliklar

Toplam Yiikimliltkler

Toplam Ozsermaye

Nakit ve Benzeri Varliklarin Dénem Sonu Degeri
Yatirm Harcamalari

Dénem Sonu Piyasa Degeri-IMKB
Ortalama Calisan Sayisi

Toplam Varliklar (milyon TL)

6.874
5.879 5705
5.331
I 5.045 I
2015 2016 2017 2018 2019

HAKKIMIZDA

2015 2016 2017 2018 2019
1.803 1.421 1.855 2.216 1.823
159 44 54 58 178
140 64 -50 -45 89
296 234 128 213 346
-351 -549 -507 -1.556 -741
932 630 173 325 243
370 566 610 1.468 469
-13 -19 -96 -140 -157
4.165 4.088 5.587 5.339 6.568
3.106 3.274 3.217 4.512 5.099
5.331 5.045 5.879 5.705 6.874
3.696 3.944 4.011 5.244 5.913
1.635 1.100 1.868 461 961
477 434 45 19 88
10 109 101 10 23
693 620 664 459 795
265 238 206 204 235
Net Satiglar (milyon TL)
2.216
803 1.855 1.823
111
2015 2016 2017 2018 2019

2019 yili Glkemizde ve enerji
piyasalarinda yasanan btk
dalgalanmalar sonrasi normallesme
yili olarak degerlendirilebilecek,
ancak bir takim nemli
degisiklikleri de iceren kritik bir

yil olmustur. Yiksek hidroelektrik
Uretim ve kamu santrallerinin fiyat
tzerindeki etkileri sebebiyle piyasa
fiyatlarinin beklenen seviyelere
ulasmamasi, vadeli piyasalardaki
disuk ticaret hacmi gibi kisitlayici
faktorlere ragmen Akenerji,
dengeli tretim portfoyd, ticaretteki
tecriibesi, proaktif ve yenilikgi
yaklasimlari ile operasyonel karlilik
agisindan basarili bir seneyi geride
birakmistir.

Akenerji, risk yonetimi ve etki
alanini genisletme stratejileri

ile cercevesi belirlenen bir

hareket planiyla yurtdisi elektrik
piyasalarinda da ticaret hacimlerini
dnemli dlctide arttirmigtir ve

217 GWh'lik islem hacmine
ulasmistir, bir dnceki seneye kiyasla
%157'den fazla artisa karsilik gelen
bu hacim ticaret odaginin yénini
gostermesi agisindan biyik énem
teskil etmektedir.

Gerek sirket ortagi olan CEZ
aracihdyla, gerekse de diger
servis saglayici firmalar araciliiyla
etki alanini genigleten Akener,

Yunanistan, Bulgaristan, Sirbistan, Romanya ve Macaristan elektrik

piyasalarinda aktif olarak ticaret hacimlerini arttirmistir. Bahsi gecen

Ulkelerle sinirli kalmamakla beraber bu durum Akenerji’'nin uzun vadeli
blylme stratejisinin ilk adimlarini olusturmakta ve Turkiye ile AB lkeleri
arasinda elektrik ticareti hacimlerinin hem fiziksel hem de finansal

anlamda arttinlmasi igin biyik énem arz etmektedir. Bu stratejiyle uyumlu
olarak hukuki gercevenin gelistiriimesi ve Avrupa Elektrik Ticareti ortamina

tam anlamiyla uygun bir altyapinin olusturulmasi da Akenerji'nin énem

verdigi diger bir konudur. Bu amagla cesitli egitimler ile desteklenerek

arttinlan kurumsal hafiza ve kiltir ISDA ve EFET kontratlarinin

imzalanmaya baslamasiyla meyvelerini vermeye baslamstir.

GOP

SFK

DGP

GIP

Net Uretim (HES+RES)
Net Uretim (CCGT)
Viop Hacmi

Yurt Disi islem Hacmi

GOP

SFK

DGP

GIP

Net Uretim (HES+RES)
Net Uretim (CCGT)

2018 (MWh) 2019 (MWh)
4.008.047 3.300.576
851.694 954.794
403.019 519.097
127.941 187.258
870.110 1.036.099
3.833.394 2.759.391
54.871 238.879
84.524 217.124

Akeneriji (MWh) Piyasa (MWh)

3.300.576 152.119.912
954.794 8.004.258
519.097 11.430.670
187.258 5.454.431
1.036.099 120.231.675
2.759.391 48.052.505

% Degisim

-18%
12%
29%
46%
19%

-28%

335%
157%

%Pay

2%
12%
5%
3%
1%
6%
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Dogal Gaz % ””””””””” » KARBON ------ > | AEnaustiyel, ilkeler :
' (VCS, Gold Standart, PIYASALARI ' Ticari, Konut) .Et'k
% 24 ' e Social Carbon) ' Risk llkeler
N iy i BeyeF . . =
Hidroelektrik | ' Yerel istihdam Yonetimi Sikayet Enerji
o : ) Mekanizmalari Arzi
%2 " Yerel Halk Etik llkeler Tedarik = Guvenligi
Rizgar ! . Yatinmlarin Zincirinde .
R ENERJi SATIS VE TICARETi -~ Kurumsal ~ Cevresel ve - Siirdurilebilirlik W \
Yonetim ~ Sosyal / v ,Etik
Etkileri / llkeler
. Tedarik Yerel
Uretim 6ncesi faaliyetlerimizden satis sonrasi iglemlerimize dek tim asamalarimiz, Zincirinde Topluma Satinalma Ekonomik
deger zincirimiz kapsamindadir. Uretim, isyerleri ve calisan performansi Strdurdilebilirlik Katki Uygulamalar Performans
degerlendirmelerimizin yani sira, musteri ve tedarikcilerimizle ile beraber ylrittigimiz
. e . . Calisan
isleri de deger zincirimizdeki sorumlulugumuz olarak ele almaktayiz. Badlid! Halkla
g9 iligkiler Bilgi
Akenerji olarak degder zincirimiz, strdurdlebilirlik nceliklerimiz odaginda tretim Yetengk Gavenligi
L - o . . . ve Kariyer Santral
slirecimizden enerji satis agamasina kadar deger yaratan tim faaliyetleri kapsamaktadir. Yonetimi EInMrel
isimiz, paydaglarimiz ve toplumumuz odaginda belirledigimiz stirdirilebilirlik Esglf?c?;rln Sikayet
onceliklerimizi olusturan kriterler deger zincirimizin her asamasina entegre edilmistir. Cesitlilik Mekanizmalari
Deger zincirimizde ticareti tanimladi§imiz tim slreclerimizde etik ve seffaflik ilkesini ve.F}Es.at Yerel
odagimizda tutarak; Uretim, Toplum, Tedarikgiler ve Enerji Ticareti ve Satig basliklari Esitligi Satinalma
. - e Mdsteri
altinda topladik. Bu basliklarimizi ise yan tarafta gérilen tabloda siirdirilebilirlik Yerel Satinalma Uygulamalari Memnuniyeti

onceliklerimiz ekseninde strdurilebilir kalkinma amaclan ile entegre ettik.

~ Uygulamalari
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Tedarik Zincirimiz

Tedarikgilerimiz ile yasalara ve akdedilen sézlesmelere uygun olarak faaliyetlerimizi yiritmek

ve iliski kurmak énceligimizdir. Uriin ve hizmet alimlarimizda ulusal ve uluslararasi standartlar
gozeterek, tedarikci secimlerini 6nceden belirledigimiz Tedarikgi Se¢me ve Degerlendirme
Prosediirii’'ne gére yapmaktayiz. Bu prosediirli uygularken Akenerji spesifikasyonlarina ve teslim
siiresine uygunluk, fiyat ve 6deme sekli gibi kriterlerin yani sira Kalite, Cevre ve ISG Yonetim
Sistemleri ile ilgili galigmalarinin varligini sorgulamaktayiz. is sagligi ve giivenligi ile cevre
konularinda sorumlu yaklasim vizyonunu tedarikgilerimizin de paylagmalarini beklemekte, segim
kriterlerine ayni derecede uygunluk gésteren tedarikgiler arasinda 1ISO 9001, ISO 14001 ve

ISO 45001 belgelerine sahip olanlari tercih etmekteyiz. Uriin ve hizmet alimini tamamladigimiz
tedarikgilerimizi, kalite, teslim siiresine uygunluk, 6deme sekli, fiyat ve Akenerji ile uyumlu galisip
calismamasi kriterlerince tekrar degerlendirmekte, eger degerlendirme olumlu sonuclandiysa
ilgili tedarikgiyi “onayli tedarikgiler” listemize dahil etmekteyiz. Deger zincirimizin en énemli
halkalarindan biri olan tedarikgilerimiz ile ilgili strdirilebilirlik uygulamalarimiza her sene bir
yenisini ekleyerek gelistirmeye devam ettik.

Hizmet aldigimiz tedarikgilerin yasa ve yonetmeliklere uygun sekilde faaliyet gosterdiklerini
belgelemek amaciyla temin edilmesi gereken evrak listesini her bir hizmet alimi igin yeniden
gbzden gegirip hazirlanilan kriterlere gére degerlendirmeye bagladik.

Tedarikcilerimizin yasalara uygun faaliyet gosterdiklerine dair beyanlar sézlesmelere
eklemeye basladik.

Hizmet ve Uriin satin almalarimizda tedarikgilerimizi santrallerimizin bulundugu bélgelerden
secilmesine 6zen gostermeye devam ettik.

Olusturulan genel satin alma sartlari ile alinan hizmeti ve iriinleri kalite, cevre ve iSG
agisindan kontrol altina aldik.

Hizmet satin alimlarimizda talep eden kullanicinin almis oldugu hizmeti sistem lizerinden
degerlendirmelerini ve Tedarik¢i Performans Sistemi'ne katkida bulunmalarini sagladik.

Akenerji’'nin tim onayli tedarikcileri gézden gegirilerek 01.01.2015 tarihinden sonra
hi¢ calisiilmamis olan tedarikgiler, sistemde pasif hale getirildi. Calisiimaya devam edilen
tedarikgilerin ise kalite belgelerinin varligi sorgulanarak, Akeneriji sistemindeki firma cari
bilgileri glincellendi.
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KURUMSAL DEGERLER VE iLKELER

Diiriistliik, gliven ve esitlik

is iliskisinde bulunulan tim kisi ve kurumlarla giivene dayall,
istikrarli, dirlst davranig ve iletisimi gelistirmek temel ilkedir.
Kurum digi ve kurum ici tim iligki ve streclerde durustlik ve
birbirine gliven prensibi esastir. Sirketimiz calisanlarina, saglikli
ve glivenli bir calisma ortami ve firsat adaletine dayali bir
kariyer gelisim zemini yaratir. Sirketimiz ¢alisanlarina ayrimcilik
yapmaz, esit ve adil davranir. galisanlarimiz diger calisanlara
veya iliskide bulunduklar Gglincu kisilere karsi tedirginlik verici,
taciz iceren davraniglarda bulunmazlar.

Sorumluluk

Sirketimiz misterilerine, calisanlarina, tedarikgi ve is ortaklarina,
rakiplerine, gevreye ve topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin 6zen gosterir. calisanlarimiz inang, diinya goérist
ve politik degerlendirmelerini calisma ortamindan ve yerine
getirmekte oldugu goérev ve sorumluluklardan kesin sekilde
ayri tutarlar. Calisanlarimiz Sirketimizin isim ve sayginligini
gliclendirerek korumaktan, kaynaklarini verimli kullanmaktan
sorumludur. Bu sorumlulugda zarar verebilecek, Sirketimizi zor
duruma dislrecek gérinim, davranis ve eylemden sakinirlar.
Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken tikettiklerinden
fazlasini Gretmek ve tasarruf etmek bilinci ve sorumluluguyla
hareket ederler. Sirketimizin faaliyetleri ile yaratilan degerin tlke
ve toplumla paylasilmasina dnem veririz. Bu ¢ergevede yapilan
bagislar ve destek olunan sosyal sorumluluk projeleri kamuya
duyurulur.

Gizlilik

Sirketimizde caligan ve miusterilere iligkin ticari ve sahsi tim
bilgilerin gizliligi ve mahremiyeti esastir. Calisanlarimiz,
Sirketimiz, diger ¢alisanlar ve paydaslarimiz hakkindaki kamuya
acik olmayan &zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlari
saklamak zorundadir. Bu tir bilgiler yalnizca isin ve gérevin
gerektirdigi profesyonel ama.larla yasa ve mevzuata uygun
olarak kullanilir ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilir.
calisanlarimiz yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin
ogrendikleri sirlari, gizli bilgileri, fikri milkiyet haklarina tabi
bilgileri veya bunlara iliskin belgeleri aile Gyeleri dahil olmak
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Uzere Sirket disinda yetkili olmayan kisilere veya makamlara
veremez veya acgiklayamazlar. S6z konusu yGkimldlik
calisanlarimizin Sirketimiz ile iliskisinin sona ermesi halinde de
devam eder.

Cikar catismalarindan kaginmak

Calisanlarimiz cikar catismasindan uzak durarak gérevlerini
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yiriturler.
Bireysel cikarlar ile Sirket veya iliskili kisi ve kurumlarin
cikarlariningatigabilecedi durumlar gézetilir ve onlenir.
Calisanlarimiz gérevleriyle dogrudan veya dolayli ilgisi bulunan
taraflarla hicbir kisisel borg-alacak iliskisine girmez, saglanan
hicbir menfaati kabul etmez, Sirketimizin adini kigisel ¢ikar
saglamak amaciyla kullanmazlar. Calisanlarimiz gdrevlerini
yerine getirirken, kurumun &z ¢ikarlarini her seyden Ustiin

tutar, kurum kaynaklarini veya itibarini kullanarak sahsina ya da
yakinlarina ¢ikar saglamak anlamina gelebilecek her tirli eylem
ve davranistan kaginirlar. Calisanlarimiz Gglinci sahislarla iglerini
ylrGtlrken, rigvet vermez veya almazlar. Maksadi agsan degerde
agirlamada bulunulmaz, hediye vb. kabul edilmez ve verilmez.

Yasalara ve diizenlemelere uyum

Sirketimiz faaliyetlerini Etik ilkeler, kanun, yasa, mevzuat ve
dizenlemelere uygun olarak, strdurilebilirlik anlayisiyla,
cevreye saygil, dogal hayata ve kamu sagligina duyarli sekilde
ylrGtdr. Calisanlanimiz da bu ilkeler 1siginda hareket ederler.
Sirketimiz ve galisanlar serbest ve adil rekabeti zedeleyici her
tlrlG davranigtan kaginirlar. Etkin bir sekilde, sadece yasal ve
etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaginilarak
is hayatinda adil rekabetgi yapiya hizmet eden girisimler
desteklenir ve cesaretlendirilir.

Defter ve kayitlarin tutulmasi

Sirketimizin defter ve kayitlarinin dogru ve eksiksiz tutulmasi
esastir. Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanacak ve yetkili
mercilere sunulacak her tiirli rapor, sunum, mali tablo ve
dipnotlar yasalara, mevzuata, Sirket ici diizenlemelere ve Etik
ilkelere uygun olarak zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilir ve
seffaf olarak hazirlanir ve saklanir.
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ETIK UYGULAMALARIMIZ

Akeneriji icin gorev kapsami ve
niteligi fark etmeksizin her calisanin
uymasi gereken Etik ilkeler herkesin
kolayca erisim saglayabilecegi
Dokiman Yonetim Sisteminde
yayimlanmaktadir. Dinyadaki

iyi ornekler dikkate alinarak, Turk
mevzuatina ve hukuk diizenine
uygun sekilde hazirlanan Etik ilkeler,
sirket icinde Etik ilkeler Politikasi ve
Personel Yonetmeligi araciligiyla
hayata gecirilip takip edilmektedir.
Tum calisanlarimiza imzalari alinarak
dagitilan Personel Yonetmeligi, Etik
llkeler dahil tim sirket prosediir ve
yonetmeliklerine uyum gerekliligi,
is ortaminda uymamiz gereken
kurallar ve bunlara uymama
durumundaki yaptirimlar hakkinda
bilgi verir. Etik Ilkelerimize uyumsuz
bir davranis gordigunu dislinen
calisanlarmiz etik@akenerji.
com.tr e-posta adresi araciligiyla
sikayetlerini bildirip, konunun
arastinimasini saglayabilmektedir.

Diiriistliik, gliven ve esitlik

is iliskisinde bulunulan tim kisi ve kurumlarla
glivene dayali, istikrarli, dirist davranis ve
iletisimi gelistirmek temel ilkedir. Kurum digi
ve kurum igi tim iligki ve stireclerde diristlik
ve birbirine gliven prensibi esastir. Sirketimiz
calisanlarina, saglikli ve glivenli bir calisma
ortami ve firsat adaletine dayali bir kariyer
gelisim zemini yaratir. Sirketimiz ¢alisanlarina
ayrmcilik yapmaz, esit ve adil davranir.
Calisanlarimiz diger calisanlara veya iliskide
bulunduklar tgtincu kisilere karsi tedirginlik
verici, taciz iceren davraniglarda bulunmazlar.

Sorumluluk

Sirketimiz misterilerine, ¢alisanlarina, tedarikgi
ve is ortaklarina, rakiplerine, gevreye ve
topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmek
icin 6zen gosterir. Calisanlarimiz inang, diinya
gorisi ve politik degerlendirmelerini ¢alisma
ortamindan ve yerine getirmekte oldugu goérev
ve sorumluluklardan kesin sekilde ayr tutarlar.
Calisanlarimiz Sirketimizin isim ve sayginhigini
gliclendirerek korumaktan, kaynaklarini verimli
kullanmaktan sorumludur. Bu sorumluluga zarar
verebilecek, Sirketimizi zor duruma disirecek
gorliniim, davranis ve eylemden sakinirlar.
Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken
tukettiklerinden fazlasini Gretmek ve tasarruf
etmek bilinci ve sorumluluguyla hareket
ederler. Sirketimizin faaliyetleri ile yaratilan
degerin Ulke ve toplumla paylagiimasina 6nem
veririz. Bu gergevede yapilan bagislar ve destek
olunan sosyal sorumluluk projeleri kamuya
duyurulur.

Gizlilik

Sirketimizde calisan ve musterilere iligkin

ticari ve sahsi tim bilgilerin gizliligi ve
mahremiyeti esastir. Calisanlarimiz, Sirketimiz,
diger calisanlar ve paydaslarimiz hakkindaki
kamuya acik olmayan 6zel bilgilerin gizliliginin
bilincindedir ve bunlar saklamak zorundadir. Bu
tur bilgiler yalnizca isin ve gérevin gerektirdigi
profesyonel amaglarla yasa ve mevzuata uygun
olarak kullanilir ve sadece konuyla ilgili yetkili
kisilerle paylasilir. Calisanlarimiz yaptiklari
gorevle ilgili olsun veya olmasin 6grendikleri
sirlar, gizli bilgileri,fikri mulkiyet haklarina

tabi bilgileri veya bunlara iliskin belgeleri aile
Uyeleri dahil olmak tzere Sirket diginda yetkili
olmayan kisilere veya makamlara veremez
veya aciklayamazlar. S6z konusu yukimldlok
calisanlarimizin Sirketimiz ile iligkisinin sona
ermesi halinde de devam eder.

Cikar catismalarindan kacinmak
Calisanlarimiz gikar catismasindan uzak durarak
gorevlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yurdtirler. Bireysel cikarlar ile
Sirket veya iliskili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin
catisabilecegdi durumlar gozetilir ve énlenir.
Calisanlarimiz gorevleriyle dogrudan veya
dolayliilgisi bulunan taraflarla hicbir kisisel
bor¢-alacak iliskisine girmez, saglanan hicbir
menfaati kabul etmez, Sirketimizin adini

kisisel cikar saglamak amaciyla kullanmazlar.
Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken,
kurumun 6z ¢ikarlarini her seyden Ustin tutar,
kurum kaynaklarini veya itibarini kullanarak
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sahsina ya da yakinlarina ¢ikar saglamak
anlamina gelebilecek her tirlt eylem ve
davranigtan kacinirlar.

Galisanlarimiz Gglnct sahislarla iglerini
ylrGtlrken, rigvet vermez veya almazlar.
Maksadi agan degderde agirlamada bulunulmaz,
hediye vb. kabul edilmez ve verilmez. Yasalara
ve diizenlemelere uyumSirketimiz faaliyetlerini
Etik ilkeler, kanun, yasa, mevzuat ve
dizenlemelere uygun olarak, strdurilebilirlik
anlayisiyla, cevreye saygili, dogal hayata

ve kamu sagligina duyarl sekilde yirGtar.
Calisanlarimiz da bu ilkeler 1si§inda hareket
ederler. Sirketimiz ve caliganlar serbest ve
adil rekabeti zedeleyici her tirli davranigtan
kacinirlar. Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik
olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kaginilarak is hayatinda adil rekabetci

yaplya hizmet eden girisimler desteklenir

ve cesaretlendirilir. Defter ve kayitlarin
tutulmasiSirketimizin defter ve kayitlarinin
dogru ve eksiksiz tutulmasi esastir. Sirketimiz
tarafindan kamuya agiklanacak ve yetkili
mercilere sunulacak her tiirll rapor, sunum,
mali tablo ve dipnotlar yasalara, mevzuata,
Sirket ici diizenlemelere ve Etik ilkelere uygun
olarak zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilir ve
seffaf olarak hazirlanir ve saklanir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu'nda Cinsiyet Dagilimi Yénetim Kurulu'nda Yas Dagilimi

Akenerji'de stratejik hedefleri tanimlamak, kurumsal yénetimi .
belirlemek, ihtiyag duyulan insan ve finansal kaynaklari tespit etmek,

” 4

yénetimin performansini denetlemek, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,

Sirket Esas Sozlesmesi'ne, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara 9 18

uygunlugunu gézetmek gibi gérevlerden sorumlu en yiksek yonetigim

Y

organi Yonetim Kurulu'dur.

. . s He e 50 Yas ve Uzeri M 6 50 Yas ve Uzeri M 6
31 A.ra||k. 2019 |t|bar.|y|e Yénetim Kurulu'nda ||.<|5| bagimsiz ve Ugl Icra 30.50 Yo Aros: I 2 30-50 Yag Arost [l 2
Komitesi'nde gérevli olmak lzere toplam sekiz tye bulunmaktadir. 1 7 30 Yas Alt B 0 30 Yas Al 1 0

Akenerji Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cemal DORDUNCU, Yénetim

Kurulu Bagkan Vekili Tomas PLESKAC, Yénetim Kurulu Uyesi Ozlem |‘

> 4

ATAUNAL, Yénetim Kurulu Uyesi Serhan GENCER, Yoénetim Kurulu 1 7
Uyesi Peter DOKLADAL, Yénetim Kurulu Uyesi Jaroslav MACEK ve 2016
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yahya Mehmet izzet OZBERKI ile )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Peter Jan KALAS 17.04.2019 tarihli .
genel kurulda 3 yil slireyle gorev yapmak tizere segilmislerdir. 0 8
50 Yas ve Uzeri W 7 50 Yas ve Uzeri | 8
Akenerji Yonetim Kurulu'nun, 31 Aralik 2019 itibariyla bilgileri séyledir: 30-50 Yas Arasi Il 1 30-50 Yas Arasi [l O
30 Yas Alti 0 30 Yas Alti 0

L

Ahmet Cemal Tomas PLESKAC Ozlem ATAUNAL* Serhan GENCER* Peter DOKLADAL* Jaroslav MACEK Yahya Mehmet izzet Peter Jan KALAS
DORDUNCU Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi OZBERKI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Bagkani Bagkan Vekili Genel Midiir Genel Mdir Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* jcra Komitesi‘nde gérevi bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nda Icra Komitesi‘nde gérevli
olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icra
Komitesi'nde goérevli olmayan uyeler, Yonetim
Kurulu Uyeligi haricinde Sirketimizde herhangi
bir idari gérevi bulunmayan, ginlik is akisina
ve olagan faaliyetlere midahil olmayan
kisilerden secilmistir. 5 Yonetim Kurulu Gyesi
icra Komitesi'nde gorevli degildir. Yonetim
Kurulu'nda, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki
bagimsiz Gye bulunmaktadir. 2019 yilinda séz
konusu Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda
ve her durumda yilda en az dort kez toplanir.
Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. 2019 yili toplantilarinda higbir
Yénetim Kurulu Uyesi, herhangi bir karara kargi
muhalif oy kullanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli
zaman ayinirlar. Uyenin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi
veya danismanlik hizmeti vermesi halinde,

s6z konusu durumun ¢ikar catismasina yol
agmamasi ve Uyenin Akenerji'deki gérevini
aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
ozgegmisleri Genel Kurul bilgilendirme
dokiimaninda yer alir ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Her ne kadar Esas Sozlesme'de yer
verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu Bagkani

ile Sirket Genel Miduri'niin gérev ve
yetkileri organizasyon semasinda net olarak
tanimlanarak aynistinlmistir. Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Bagkani farkli kigiler olmakla
birlikte, Genel Mudur, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletigimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirlmasinda rol oynar, bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Yatinma iligkileri Boliimi ile birlikte calisir.
Sirkette tanimlanmis olan tiim performans
gostergeleri izlenir ve degerlendirilir. En
ylksek yonetim organi olan Yonetim Kurulunun
basarisi, ana is hedeflerine kurumsal hedefler
dogrultusunda ne dl¢lide ulagildigini ve
stratejilerin basar 6l¢lsinin izlenmesi ile
degerlendirilir. Ana is hedeflerinin performans
gostergeleri, strdurilebilirlik ydnetimi streci
dahil olmak Gzere, tim Ust slreglerin temel
performans géstergelerinin bir sonucu oldugu
icin en Ust yonetisim organi 6zellikle ekonomik,
cevresel ve sosyal performansla ilgili kend
performansini da degerlendirmis olmaktadir.

Sirketin adina islem yapma, sirketi temsil

ve ilzam etme yetkilerine sahip en yiksek
yOnetisim organi olan Yénetim Kurulu
tUyelerinin tam ehliyetli olmalar sarttir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin secimi, gecmis deneyim ve
egitim durumlari g6z 6niinde bulundurularak,
Akenerji'nin ekonomik, cevresel ve sosyal
stratejilerine yon verecek yetkinlik ve

uzmanliga sahip profesyoneller arasindan
yapilr. Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uyulmasini zorunlu kildidi
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelere
uygun olarak segilir ve gérevlerini yaparlar.

Yénetim Kuruluna Bagh Komiteler

Yonetim Kurulu faaliyetlerini saydamlik, hesap
verebilirlik ilkelerine uygun, adil ve sorumlu
bir sekilde yirlitmektedir. Basta pay sahipleri
olmak tizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorlsini de dikkate alarak olusturmak
Yénetim Kurulunun goérevleri arasindadir. Bu
kapsamda Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
de uygun sekilde, Yonetim Kurulu'na bagl
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ihdas edilmistir.

Komitelerin calisma esaslar ve sorumluluklari
ile ilgili ayrintili bilgilere http://www.akenerji.
com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri kisa
yolundan ulasabilirsiniz.

Akenerji Yonetim Kurulu'na Bagli Komite
Uyelerinin 31 Aralik 2019 itibariyla bilgileri
asagidaki gibidir:

A
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Peter Jan KALAS Bagkan
Yahya Mehmet izzet OZBERKI  Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye
Ondrej DVORAK Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Yahya Mehmet izzet OZBERKI  Baskan
Peter Jan KALAS Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yahya Mehmet izzet OZBERKI  Bagkan

Peter Jan KALAS Uye



http://www.akenerji.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri
http://www.akenerji.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri
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Hissedarlarin Sirket Yénetimine
Katilimi

Akenerji'nin hissedarlari Sirketimizin
en ylksek yonetisim organina tavsiye
ve talimat imkanlarini Genel Kurul
toplantilarinda en genis anlamda
kullanabilmektedir. Bu imkanin tim
hissedarlarin yararina sunulabilmesini
teminen Genel Kurul toplantilari
oncesinde de Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan yayilanan Kurumsal Yénetim

Tebligi'nde yer alan hususlari icerecek
sekilde hazirlanmig olan “Genel

Kurul Bilgilendirme Dokiimanlar”
yayinlanmaktadir.

Hissedarlarimiz, Genel Kurul toplantilari

glindeminde yer almasini istedikleri

hususlar Yatinmer iligkileri Bolimii’'miize

yazili olarak bildirebilirler. Glindemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim

Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tizere, Sirketin
Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunmaktadirlar.

Kamuyu Aydinlatma Platformu

http://www.kap.org.tr

HAKKIMIZDA

Her pay sahibinin yirirlGkteki
diizenlemeler cercevesinde ve ticari sir
kapsaminda olmayan her tirlu bilgiyi
alma ve inceleme hakki vardir. Azinlik
ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas
Sézlesme ile veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldirnlmamis veya
sinirlandinlmamistir.

Ayrica, web sitemiz Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak hazirlanir ve glincellenir. Buna

ek olarak, Sirketimizle iletisimde olmak
isteyen menfaat sahipleri info@akener;ji.
com.tr e-posta adresi araciligiyla veya
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-

formu adresinde bulunan iletisim
Formu'nu doldurarak ilgili yetkililere
ulasabilirler. Web sitemizde yer alan
temel bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi acisindan ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Sirket web sitesi

KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

Akenerji, yogun rekabet ve degisim
ortaminda finansal performans kadar
kurumsal yonetim kalitesinin de
oénemli oldugunun bilincindedir. Zira
ylUksek kurumsal yonetim kalitesi,
dusuk sermaye maliyeti, ek finansman
olanaklar ve artan likidite gibi olumlu
sonuclar dogurarak kurumlarin rekabet
gliciind artirmaktadir. Kurumsal yénetim
yaklasimimiz geregi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri'/ndeki prensipleri uygulamaya
azami 6zeni gostermekteyiz.

Hissedar ve Yatinmailarla iligkiler
Hissedar ve yatinrmcilar ile iligkilerimiz,
Yatirimet iligkileri Bélimiimiiz tarafindan
ylrGtilmektedir. S6z konusu B&lim,
basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak uizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamaktadir. Bélime iletilen sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haricinde, ilgili konu bashginin en yetkili

http://www.akenerji.com.tr

sorumlusu ile gérlsilmek suretiyle yazili
veya sozlu sekilde cevaplandinimaktadir.

Tim paydaslarimizla erisilebilir ve

seffaf bir iletisim platformu olusturarak
periyodik bilgilendirme toplantilari
diizenler, talep halinde ayri toplantilar
yapar ve e-posta aracilidiyla ulasan
sorulari cevaplandirinz. Araci

kurumlar, yatinmei kuruluslar ve

bireysel yatinmcilardan gelen talepler
Uger aylik dénemlerde, periyodik

ve ara dénemlerde, talep edilmesi
halinde toplanti yapilarak ve/veya
e-posta ile cevaplandiriimaktadir.
Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lzere, pay sahiplerinin, potansiyel

pay sahiplerinin, Akenerji hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin,
sirket ve sektér odakli arastirma yapan
akademisyen ve 6grencilerin Sirketimizle
ilgili s6zll ve/veya yazil bilgi talepleri
yukarda belirtilen kanallardan mimkin
olan en kisa stirede kargilanmaktadir.
Yatirmcl iligkileri kapsamina giren ve bu
raporda yer alan bilgilerle ilgili detaylara
ve Yatirimai iliskileri Bolimiimiiziin

iletisim bilgilerine web sitemizden
ulagilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi
Akenerji Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla
ve hangi kanallardan duyurulacagini,
Yénetim Kurulunun veya yoéneticilerin
basin ile hangi siklikla gériusecedini,
kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi
siklikla toplantilar diizenlenecegini,
Sirketimize yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem
izlenecegini ve benzeri hususlari
icermektedir.

Akenerji kamuya aciklanacak bilgileri,
bu agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir

ve dustik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde asagidaki cevrim ici kanallardan
sunmaktadir:

Merkezi Kayit Kurulusu e-YONET Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portals

https://www.mkk.com.tr/wps/portal/MKK/



http://www.kap.org.tr
https://www.mkk.com.tr/wps/portal/MKK/
http://www.akenerji.com.tr
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu
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AKENERIIDE
SURDURULEBILIRLIK

Topluma duydugumuz saygiy
cevreye verdigimiz dnemle
pekistiriyor, en 6nemli
paydaslarimiz olan
calisanlarimiza verdigimiz
deger ile birlikte

hayata eneriji katiyoruz.
Tdm bunlari yaparken
bitln paydaslarimizin
gelisimini dnemsiyor,
birlikte strdirdlebilir bir
ekonomik deger
yaratiyoruz.
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Paydaslarimizla iligkilerimiz

Akenerji'nin paydaslari, kurulusumuzun hizmetleriyle Faaliyetlerimizden en cok etkilenen ve
ilgisi olan, kurulusumuzun yapmis oldugu kurumsal basarimizi en fazla etkileyen
faaliyetlerden dogrudan veya dolayli, olumlu ya paydaslarimiz:

AKENERJI AKKOK HOLDING
SURDURULEBILIRLIK JiSURDURULEBILIRLIK

da olumsuz olarak etkilenen ve kurulugumuzu

Calisanlar, Yatirmailar,
Kreditérler, Tedarikgiler,

etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir. Stirdiirilebilirlik
stratejimizin kapsaminda her yil stirdirilebilirlik : 2008'den itibaren
komitemizin titiz cahigsmalaryla paydaglarimizi 2012 faallyet yilndan BMKIS llerleme Raporu
‘ ‘ . calig . yla paydas n— - itibaren 2012'den itibaren
onceliklendirmekte, diyalog platformlarimizi GRI Raporu

ve diyalog sikligimizi degerlendirmekteyiz.
Paydaslarimizin bagarimizi birinci dereceden etkileyen

RAPORU RAPORU
Toplum, Miisteriler

Faaliyetlerimizden orta dlizeyde etkilenen ve ~ CbP TURKjYE : CDP TURKIYE
kurumsal bagarimizi orta dizeyde etkileyen IKLIM DEGISIKLIGI Akenerji SU PROGRAMI
paydaslarimiz: PROGRAMI RAPORU Siirdiiriilebilirlik RAPORU

2010 faaliyet yilindan Yaklagimi ve 2012 faaliyet yilindan
itibaren Uygulamalarinin itibaren

bir faktor oldugunun bilinciyle, iletisimimizi daha iyi
yonetebilmek icin paydaslarimizi etkilesim derecesine
gore kategorilere ayirmig bulunmaktayiz. Ayrica, Yerel Halk, Rakipler, Szel

paydaslarimizin faaliyetlerimiz hakkindaki géris ve Sektér, Diizenleyici Kurumlar Paylasildigi

geri bildirimlerinin 6neminin farkinda olarak, etkin “‘ Platformlar

bir iletisim ortami igin diyalog platformlarimizi stirekli —— BIST KREDITORLERE

gelistirmekteyiz. SURDURULEBILIRLIK SUNULAN CEVRESEL
Faaliyetlerimizdenen az etkilenen ve ENDEKSI YONETIM SOSYAL ILERLEME

Her sene oldugu gibi 2019 yilinda da kurumsal basarimizi en az etkileyen 2016 faaliyet yiindan SISTEM RAPORLARI

faaliyetlerimizden en c¢ok etkilenen ve kurumsal paydaslanmiz: iHloaia BELGELERI 2010'dan itibaren

I1SO 9001 Kalite,

ISO 14001 Cevre,
ISO 45001 iSG
2010'dan itibaren
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
2015'den itibaren

basarimizi en fazla etkileyen paydaslarimiz STK'lar. Sektsrel Dernekler
Surdurilebilirlik Komitemizin gerceklestirdigi 2019 yili ﬁniver;iteler Yerel idareler'

Sirdiriilebilirlik Calistay’inda ve Ust Yonetimimizin Medya
gergeklestirdigi “Surdurilebilirlik Toplantisi”nda tekrar
gbzden gegirilmistir.
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Paydas
Diyalogu
Platformu

icerik/
Uygulama

Diyalogun
Zaman
Arahgi

AKENERJIDE SURDURCLEBILIRLIK

Paydaslarimizla iletisim Sikigimiz ve Diyalog Platformlarimiz

Calisanlarimiz

Kaljte, Qevre
ve ISG Oneri
Sistemi

Santral
calisanlari bu
sistemi
kullanarak
agirlikli olarak
teknik
konularda fikir
ve iyilestirme
Snerilerini
aktarirlar.

Oneriler,
aylk Kalite-
Cevre-iSG
Komite
Toplantilari
kapsaminda
gozden
gegirilir.

Bireysel Oneri
Sistemi

Calisanlarimiza
fikirlerini rahatca
paylasabilecekleri
bir platform sunarak
sisteme gelen
onerilerden
Sirketimize katk
saglayabilecek
olanlar secilir, dneri
sahipleri sembolik
olarak odullendirilir.

Tum Sneriler
"Akenerijik” olarak
isimlendirdigimiz
Sosyal Komite
tarafindan Ug ayda
bir degerlendirilir.

Miisteriler

Misteri Ziyaretleri
ve tanitici brogrler

Misteri ziyaretleri
sirasinda Akenerji
Enerji Servisleri
ariinlerimiz tantilir
ve tanitici brogrler
dagitilir.

Misteri ziyaretleri
sirasinda yapilr.

Kreditérler

Yillik izleme
raporlari

Kreditorlerimize
dizenli olarak ¢evre
ve sosyal
performansimizi
iceren izleme
raporlari sunulur.

Surekli bilgi
paylasimi ve saha
ziyaretleri yapilr.

Yerel Halk ve Yerel idareler

Yz ylze
gorigmeler

Santrallerimizin
bulundugu
sehirlerde yerel
halk ve
idareciler
uygulamalar

ve gelismeler
hakkinda
bilgilendirilir.

Dizenli ve
strekli olarak
bilgi aktarlir.

Bilgilendirici
brostrler ve
egitimler

Santrallerden
kaynaklanabilecek
olasi tehlikeler ve
korunma
yontemlerini
anlatan afis, brogir
ve sunumlar
hazirlanir.

Santral bdlgesi ve
cevresinde yerel
halka dénuk
egitimler
dizenlenir, olasi
sorular yanitlanir.

Her bir santral
icin her yil egitim
dzenlenir. Egitim
verilen okullarda
bilgilendirme
amacli broslr ve
poster dagrtilir.

Yatirimcilar

Toplantilar,
bilgilendirici
yazigmalar ve
yatinmetr sunumlari

Sorumlu
yatinmeilarin
Akeneriji performans
ve uygulamalarina
yonelik sorulari
yanitlanir.

Akenerj
Surdurulebilirlik
Raporu, CDP iklim
Degisikligi ve

Su Programlari
kapsaminda yillik
raporlar hazirlanarak
halka agik olarak
yayimlanir.

Sirket web
sayfamizdaki
“Yatirmer Iligkileri”
boliminde strekli
glincel bilgiler
paylasilir. Ayrica
info@akenerji.com.tr
adresine gelen
sorular yanitlanir.

Diizenleyici
Kurumlar ve
Sektor Dernekleri

Toplantilar, goris
bildirimleri

Enerji

piyasalarinin
gelistirilmesi,
liberallestirilmesi
ve sektdrdeki
diizenlemelerin en
adil ve etkin gekilde
isletilebilmesi
konusunda
calismalar yaratdlir.

Toplantilara
katilmak ve gerekli
durumlarda goris
bildirimleri yapmak
suretiyle EPDK,
Enerji Bakanhig
gibi dizenleyici
kurumlar ve lye
olunan dernekler ile
diyalog yGrGtaldr.

102-40,102-43

Tedarikcilerimiz

Tedarikgi
degerlendirmesi

Tedarikgi secim
slirecinde Kalite,
Cevre ve ISG
Yonetim
Sistemlerinin
olup olmamasi
degerlendirmenin
bir parcasidir.
Hizmet satin

alma sdzlesmeleri
CKiSG departmani
tarafindan kontrol
edilerek cevre,
kalite, ISG ve bilgi
glvenligi
konusunda talep
edilen sartlar
eklenir.

Her bir satin alma
islemi streci
sirasinda uygulanir.

Toplum ve
Medya

Basin blltenleri ve
roportajlar

Surdurilebilirlik

ile ilgili guincel
uygulamalarimiz

ve performansimizi
iceren basin
biltenleri yayinlanir
ve TV, gazete, dergi
roportajlarinda bilgi
verilir,

Sirketimizin ve
piyasanin
glindemine gore
ihtiyag
duyuldugunda
yapilir.


info@akenerji.com.tr
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Uyeliklerimiz ve
Desteklenen Girigsimler

AKENERJIDE SURDURCLEBILIRLIK

Sirdirilebilirlik yaklagimimiza ve performansimiza katki
saglayan, farkl alanlara odaklanmig dernek ve kuruluslara

uyeliklerimiz bulunmaktadir.

(DEK-TMK)
Dinya Enerji Konseyi
Tark Milli Komitesi

(EUD)
Elektrik Ureticileri Dernegi

(ETD)
Enerji Ticareti Dernegi

(HESIAD)

Hidroelektrik Santralleri
Sanayi isadamlari
Dernegi

(PETFORM)
Petrol Platformlar
Dernegi

(RESSIAD)

Rizgar Enerjisi ve
Su Santralleri
isadamlari Dernegi

(TESAB)
Turkiye Elektrik Sanayi
Birligi

(PERYON)
Tiirkiye insan Yonetimi
Dernegi

(TUREB)
Turkiye Rizgar
Enerjisi Birligi

(TUSIAD)
Tark Sanayicileri ve
is insanlar Dernegi

(YASED)
Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegi

(TOBB)
Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

(TOYIiD)
Yatinmecr iliskileri
Dernegi

(iMMIB)
istanbul Maden Metal
ihracatcilar Birligi

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

Akeneriji; Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal
strdurilebilirlik performanslari tst seviyede olan sirketlerin
dahil edildigi endekste 2016 faaliyet yilindan itibaren
bulunmaktadir. Bu sene de endekse kriter teskil eden
alanlarda ylrGttigu ve iyilestirerek devam ettirdigi
calismalari dolayisiyla endekse dahil edilen 56 sirket arasinda
yerini almistir.

Sirketlerin, kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tikenmesi,

su kaynaklarinin azalmasi, saglik, gtivenlik, istihdam, insan
haklari, yonetim kurulu yapisi, risvetle micadele gibi
strdlrulebilirlige iliskin konulara nasil yaklastiklarini ortaya
koyan, kamuya acik olarak yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari
kararlarin Londra Merkezli bagimsiz bir aragtirma kurulusu
tarafindan degerlendirilmesini saglayan BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne girmek, sirketlere hem prestij hem de rekabet
avantaji saglamaktadir.

102-12,102-13

KARBON SAYDAMLIK
SU VE iKLiM DEGISiKLiGi PROJESI

Akeneriji, diinya ¢apinda gonlilli bir girisim olan Karbon
Saydamlik Projesi‘ne (Carbon Disclosure Project, CDP)
dahildir. Karbon Saydamlik Projesi sirketlerin, yatirmcilarin

ve hikimetlerin iklim degisikligine karsi 6nlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak igin kurulan diinya
capinda gonilli bir girisimdir.

Proje kapsaminda sirketler, her yil iklim degisikligi stratejilerini
ve karbon emisyon miktarlarini agiklar ve boylece her sirket,
kendi tilke raporunun olusturulmasinda temel teskil eder.

Yillik tlke raporlarindan derlenen veriler, diinya ¢apinda iklim
degisikligiyle kuresel miicadele stratejilerinin olusturulmasinda
kullanilir. CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019 yilinda
sundugumuz halka agik rapor derecemiz C (Awareness)
seviyesinden B (Management) seviyesine yiikselerek Avrupa
ortalamasi olan C’nin tizerinde bir performansa ulagmistir.

CDP Su Programi, su kaynaklari konusunda 6zel sektori
harekete gecirmeyi amagcliyor. Strdurdlebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, su ydénetimi konusunda 6zel sektorin
sorumluluk almasi gerekliliginden hareketle, CDP Su
Programi‘nin Turkiye'de ilk uygulanmaya basladigi 2015
yilindan beri programa katilim saglyoruz.

Projeye katilan sirketler; CDP tarafindan gelistirilen
metodolojiye uygun olarak derecelendirilmektedir. 2019 Su
Raporu derecemiz B-dir.
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Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Akenerji olarak ekonomik, sosyal ve cevresel konulardaki
stratejilerimizi ve buna bagl olarak hedeflerimizi belirlerken
her sene kilit paydaslarimizin gorislerini almayi 6nemsiyor
ve gelecek planlarimizi paydaslarimizla birlikte olusturmak
icin caba sarfediyoruz. Surdurdlebilirlik Komitesinin
liderliginde 2018 yilinin baginda éncelikli paydaslarimizla
ve calisanlanimizla sirketimizin strdirilebilirlik dncelikleri
konularinin glincelleme caligmalari gerceklestirilmistir. 26 dig
paydas ve 178 Akenerji calisaninin olmak tizere toplam 204
paydasimizin, ylz ylize gérismeler, ¢alistaylar ve anketlerle
fikirleri alinmigtir.

Yapilan galismalar neticesinde performansimizi daha verimli
kullanabilmek, konulara daha kapsamli odaklanabilmek
adina strdurllebilirlik konularimiz 3 farkli kategoriye
aynlmistir.

2019 yilinin basinda Surdirilebilirlik Komitemizin
gerceklestirmis oldugu genis katiliml strdirilebilirlik
calistayinda 6ncelikli konularnimiz detayl bir sekilde gbézden
gecirilmis; her sene gergeklestirdigimiz glincellemenin
sektorel ve paydaslarda yasanan degisimlerin sikligi ve
niteligi g6z 6niinde bulundurularak iki yilda bir yapilmasi
karari alinmig ve Ust yonetimimiz tarafindan onaylanmustir.
Bu kapsamda 6ncelikli konularimizin 2020 yilinin basinda
glincellenmesi hedeflenmektedir.

Yanda yer alan surdurdlebilirlik dncelikleri matrisinde
hem paydaslarimiz hem Akenerji igin 6ncelikli konular
gorebilirsiniz.

DUSUK

Enerji Arzi
Yatinmlarin Cevresel ve . Giivenligi . . .
Sosyal Etkileri .

102-44,102-46, 102-47,103-1

Enerji, Su ve Atik Yonetimi

Etik lkeler

Teknoloji e

Ekonomik Performans BT

Sikayet Mekanizmalari . Bilgi Giv
Topluma Katki . Misteri
. Memnuniyeti
Halkla iligkiler Kurumsal
. Yonetim
Tedarik

Santral Bélgesi

istahdam

. Yerel Satinalma
Uygulamalari

Zincirinde Surd.

. . Yetenek

ve Kariyer
Yonetimi .
Calisan
Baglhg
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

YUKSEK

Akenerji icin Onem Derecesi

¥
L
)
N4
D
>_

DUSUK

Akenerji Dis Paydaslari icin

Onem Derecesi
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Akenerji'nin karbon ve su ayak
izinin azaltilmasi yoninde

yaptigi mevcut calismalarin
kararllikla sirdirilmesi ve enerji
sektorindeki inovatif gelismelerin
takip edilerek bu iyilestirmelerin
sifir atik hedefine uygun olacak
sekilde gelistiriimesi ve 2030 yilina
kadar bu hedefe erigsilmesi temel
politika olarak benimsenmistir.

Siirdiriilebilirlik Yaklasimimiz
Bizim icin
surdurulebilirlik;
hem kendimiz

hem de

paydaslarimiz icin E S
deger yaratmak;

bu degeri yaratirken
basta cevresel olmak
Uzere sosyal ve
ekonomik etkilerimizi
en aza indirmek ve
ayni zamanda
sirketimizin
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Hedeflerimiz
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INSANA YAKISIR IS VE
EKONOMIK BUYUME
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TEMIZ ENERJI

o

Akenerji 2030

yilina kadar tretim
kompozisyonunda
yenilenebilir kaynaklarin
payinin arttirilmasini
hedeflemistir.

etkilendigi tum
alanlarla ilgili riskleri
bertarat etmeye
calismaktir.

e 4= P

Akeneriji; is saghgi ve guvenligi
yatirnmlarinin gelistirilmesi,
istihdamda esitlik¢i anlayisin
korunarak gelistirilmesi, basta
Akenerji olmak lzere, enerji
sektorinde kadin istihdaminin
ozendirilmesi ve nitelikli
istihdama yonelik egitim
calismalari temel strateji olarak
kabul etmistir.

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR S VE
EGITIM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYUME

i) &

istihdam
Hedeflerimiz

Piyasa ve
Miusteri
Hedeflerimiz

7 ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR IS VE
TEMIZ ENERJI EKONOMK BUYUME

12 SORUMLU TOKETIM 17 HEDEFLER ICIN

VE ORETIM ORTAKLIKLAR

Enerjinin verimli Gretimi ve
tuketimine yonelik ¢alismalarin
gelistirilmesi yoninde stratejik

kararlar alinmistir. Akenerji gelecek
doénemde sektorel isbirliklerinin
gelistiriimesine olanak saglayacak
her tlrlG gelisimin 6nclligindn
yapilmasi ve desteklenmesini temel
politika olarak kabul etmistir.



27

AKENERJI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2019

6 S5, T
] ODlre

Cevresel Hedeflerimiz

Akenerji'nin cevresel hedeflerinin kiresel iklim eylemi
ve suyun korunmasi ¢alismalari ile uyumluluk iginde
gerceklestiriimesi temel stratejimizi olusturmaktadir.
Akenerji'nin karbon ve su ayak izinin azaltilmasi
yoéniinde yaptigi mevcut ¢alismalarin kararlilikla
strdirilmesi ve enerji sektdriindeki inovatif
gelismelerin takip edilerek bu iyilestirmelerin sifir atik
hedefine uygun olacak sekilde gelistirilmesi ve 2030
yilina kadar bu hedefe erisilmesi temel politika olarak
benimsenmistir.

® 2019 yilinda Feke -1 HES, Feke Il HES, Himmetli
HES ve Gokkaya HES cevrelerine yaklasik 225
adet agag dikimi yapilmistir.

® 2019 yilinda Himmetli HES regiilator gol alaninda
biriken ¢6p vb malzemeler, santral personelleri
tarafindan kurulan ve ek masraf gerektirmeyen
bir duba diizenegi ile belirli periyotlarda
temizlenerek kirlilik engellenmistir.

Feke 2 HES'de bahce sulamasinda, yangin
pompalari kullanilarak yangin hattindan su
alinmasi yerine cebri borudan sulama igin direk
hat cekilmistir.

2019'da Feke HES'de santral balik gecidi
tamamlanarak kullanilmaya baslanmistir.

2019 yilinda atik yonetimi ¢alismalari sonucunda
76,5 ton atik gerikazanim ve bertaraf saglanmistir.

2019 yilinda yenilenebilir kaynakli enerji miktarinin
artisindan dolay1 dogal gaz tiketim kaynakli enerji
Uretimi digmus ve tim emisyonlarda 251.011,63
CO2-e (ton) azalma saglanmistir.

Ayyildiz Riizgar Enerji Santralimiz icin bolgede
yasayan veya go¢ gegisi yapan kus tirleri ile
alanda yasayan memeli tiirleri lizerine etkisini
belirlemek amaciyla T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanhgi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Miidirligl ‘ne sunulan taahhiitname kapsaminda
2016 yili sonbaharinda baslayan Ornitolojik ve
Memeli Izleme Raporu ¢alismalari kapsaminda
2019 yil ilkbahar déneminde de calismalar
gergeklestirilmistir. Rapor sonuglari resmi idareye
sunulmus ve akabinde nihai rapor talep edilmistir.
Rapor hazirlanmaktadir.

AKENERJIDE SURDURCLEBILIRLIK

8 INSANA YAKISIR S VE- 14 SUDAKI
EKONOMIK BUYUME YASAM
/\/ ==
'

Uretim Hedeflerimiz

Akenerji olarak 2030 yilina kadar tretim kompozisyonunda
yenilenebilir kaynaklarin payinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Kiresel erisilebilir ve temiz enerji hedefinin ekonomik biyiime
hedeflerinin ihtiyaci ile dengeli bir sekilde gelistiriimesi tretim

stratejisinin belirlenmesinde tzerinde dnemle durulan odak

noktasini olusturmaktadir. Enerji Gretiminin bir yandan ihtiyag
duyulan talebi karsilayacak sekilde artinlmasi ve diger yandan
basta suyun korunmasi olmak tzere iklim eylemi hedefleri ile

uyumlulugunun saglanmasinda trge ve arge faaliyetlerinin de

olumlu katkisi olacagi bilinmektedir. Akenerji olarak gelecek
dénemde bu iki alana yoénelik olarak yatinm planlamalarinin

gdzden gegcirilerek yatinm oraninin artirilmasi hedeflenmistir.

Teknik tretimin yani sira, piyasa faaliyetleri ve hizmetlerinde
yapilan mevcut gelistirmelerin de cesitlendiriimesi
hedeflenmistir.

Feke 1 HES'de yerlesim alanlari icerisinde kalan, enerji
nakil hatlarina yaklasacak kadar uzayan agaglarin
budanarak, yangin ¢ikarma ihtimalleri engellenmis ve
direklerinin Gzerine, tehlikeli olduklarini gésteren uyari
tabelalari asilmistir.

2019'un ilk 6 ayi icin Botas ile %70 ve &zel tedarik sirketi
ile %30 tahsisat oranlarinca dogal gaz tedarigi yaparak,
ilk 6 ayda Botas fiyatlamasina gére énemli bir tasarruf
yarattik.

2019 yilinda kisa dénemli olmasi ve diisiik sézlesme
miktari sayesinde rakiplerimiz arasinda en asgari
seviyede Al yada Ode miktarina kalan sirketlerden biri
olarak gelecek 2 yildaki tedarik miktarlarinin serbestce
belirlenebilmesine olanak sagladik.

2019'un ikinci 6 aylik déneminde, Haziran ayindaki kur
artisi ve Botas'in ikinci 6 aylik dénem icin beklenen
formiil yapisi ve/veya tarifesini Haziran ayi icinde
aciklamamasi, icinde bulunulan riskler de g6z éniine
alindiginda Akener;ji olarak ikinci 6 aylik dnemi icin
dogal gaz tedarigini %100 olarak Botas tarafindan
saglama karari aldik.

Dogal gaz piyasasina dair yakin takibimiz ve tecriibemiz
1siginda 2020 yili icin Akenerji Dogal Gaz Lisansini
aktive ederek 2020 yil kurgusunu Spot Piyasa’da daha
aktif olmak tizere olusturmus ve gerekli hazirliklarimizi
tamamlamis bulunmaktayiz.

Ayyildiz Rlizgar Enerji Santrali'nin kurulu gliciinti, mevcut
5 adet tirbine, 4 adet tirbin ilavesiyle, 15 MWm'den
28.2 MWm'ye cikarttik.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISRIS VE
EGITIM, CINSIYET ESITLIGH EXONOMK BUYUME

istihdam Hedeflerimiz

Akenerji'nin is saghgr ve guvenligi konusunda
yaptigi yatinmlarin kapsaminin genisletilerek,
kiresel insana yakisir is hedefinin yorumlanmasina
katki saglayacak iyi uygulamalarin gelistiriimesi
temel strateji olarak kabul edilmistir. Ayrica
istihdamda esitlik¢i anlayisin korunarak
gelistiriimesi, basta Akenerji olmak tzere, enerji
sektorlinde kadin istihdaminin 6zendirilmesi
yoéniinde politikalar olusturulmasi da kurumsal
hedefler arasinda yer almaktadir. Gelisen enerji
sektorinin ihtiyag duydudu artan nitelikli
istihdam ihtiyacinin glivene altina alinmasi igin,
sektore yonelik egitim kurumlari ile iligkilerin
yogunlastirimasi da politika olarak kabul
edilmistir.

isveren Deger Onermesi ve Degerlerimizin
tlm calisanlarimiza benimsetilmesi igin
2020'de hayata gegirilecek kapsamli egitim ve
uygulamalar iceren yol haritasi olusturulmustur.

2019 yilinda ise Alim, Staj Siireci ve isveren
Deger Onermesi kapsaminda birgok Universite
ile isbirligi saglanmistir.

Bahcesehir Universitesi'nde Uretim
Direktoriimiiz tarafindan, YOK onayli “Akeneriji
Glic Santrali Isletimi ve Yonetimi” dersi secmeli
ders olarak verilmeye baslanmis, 20 6grencinin
katilimi ile bir dénem boyunca Akenerji
faaliyetleri ve tim enerji sektori akademik
alanda 8grencilere aktarilmistir.

2019 yilinda Finansman ve Mali isler Genel
Miudiir Yardimcimiz ile Bahgesehir Universitesi
ile ortaklasa yirittigimiz ‘Expat Mentorship’
programini gerceklestirilmistir.

2019 yilinda Yan Haklar ile ilgili kapsamli
calismalar yapilmis, Ust yénetimimizin

de goriisleriyle birlikte ilgili prosediir ve
uygulamalar gézden gecirilmis ve iyilestirmeler
yapilmstir.

8w 12 SORUMLU TUKETIM 1] [
BONOMKBUYINE VEURETM ORTAKLIKLAR

Piyasa ve Miisteri Hedeflerimiz

Gerek kurumsal gerekse de nihai tiiketiciler, enerji
sektoriiniin en 6nemli paydas grubunu olusturmaktadir.
Yapisi geredi enerjinin lretiminin ve arzinin tamamen
tiketime yani talebe bagl oldugu disiinildigi halde,
enerji sektériindeki her tirll iyilestirme ¢alismasinin

da musterideki bilinglenmenin artisina bagh oldugu
anlagiimaktadir. Bu nedenle Akenerji olarak, gelecek
dénemde kurumsal misterilerimizin ve nihai tiketicinin
bilinglendiriimesine yoénelik calismalara daha aktif olarak
katilma karari alinmistir. 2017 yili igerisinde pazara
sunulan sanal santral hizmetinde oldugu gibi, enerjinin
verimli Uretimi ve tlketimine yénelik calismalarin
dnumuzdeki dénemde de gelistiriimesi yoninde
stratejik kararlar alinmigtir. Ancak bu gibi alanlarda
yapilacak piyasa gelistirici faaliyetler, tim sektorlerin
katilimi ile olusturulacak platformlar ve isbirlikleri ile
saglanabilecektir. Bu nedenle Akenerji olarak gelecek
dénemde sektorel isbirliklerinin gelistiriimesine olanak
saglayacak her tirlt gelisimin dnciiligunin yapilmasi
ve desteklenmesi de temel bir politika olarak kabul
edilmistir.

e Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizin
tretim kapasitesi haklarindan belli kisimlarini,
belirlenen dénemler boyunca, tiiketicilerin
kullanimi icin ihale ederek, Turkiye'de ilk sanal
santral ihale sistemini uygulamaya basladik.

e 2019 yilinda Dengeden Sorumlu Grup (DSG)
faaliyetleri ile grupta saglanan dengesizlik
sinerji tutarlarini temel alarak cesitli sirketler ile
gorusmeler gerceklestirmis olup birgok sirketin
dengesizlik maliyetlerini sabitlemek ya da
risklerini paylagsmak suretiyle yeni is modelleri
tasarlayip bu modelleri finansal stirdiriilebilirlik
prensipleri altinda isletmistir.

e 2019 yilinda dengesizlik maliyetlerinin
azaltilmasi amaci ile dengeden sorumlu
grup faaliyetleri kapsaminda sektériin 6ncii
sirketlerinden bir tanesi ile isbirligi saglanmistir.
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Surdirulebilirlik Yonetimimiz

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimizin
Sirketimizin stratejilerine ve kdltlriine entegre
edilmesinde Sirket Ust yénetiminin bilgisi,
farkindaligi ve liderligi 6nem tagimaktadir.
Sirketimizin itibar ve karlihigina etki eden bu
konularin yénetilmesinden de nihai olarak Yonetim
Kurulu sorumludur. Ust yénetimin vizyonu ve
liderligi ile bitln santrallerimizi de kapsayan ve tim
karar alma sureclerinde etkin bir ydnetim modeli
benimsenmistir.

Surdurdlebilirlik ydnetimimizin sorumlulugu

st yonetim liderliginde Strdurilebilirlik
Komitemizdedir. Strdurilebilirlik komitemiz;
strdirilebilirlik kapsaminda ele alinan konularin
daha butlncll yaklagimla yénetilmesine ve
raporlanmasina katkida bulunmak amaciyla 2013
yilinda kurulmustur.

Surdirilebilirlik Komitemiz, Akenerji binyesindeki
tim strdirdlebilirlik calismalarini yakindan

takip etmekte ve biitiin koordinasyonu
saglamaktadir. Hedeflerimizin gergeklestirilmesini
ve strdurilebilirlik yaklagiminin Sirketimiz
genelinde yayginlagmasini saglamak icin galigmalar
yuriitmektedir. Komite ayni zamanda risk ve firsatlari
degerlendirerek, strdurilebilirlik stratejisinin ve
uygulama araglarinin iyilestiriimesini, calisanlarin
aldiklari egitimlerle strdurilebilirlik calismalarinda
aktif olarak yer almasini saglamayi hedeflemektedir.
Surdurdlebilirlik Komitesi'nde temsil edilen
birimlerimiz, yetki alanlarina giren énemli ve
oncelikli strdurilebilirlik konularinin yonetilmesinde
kilit rol oynamaktadir. Strdirilebilirlik anlaminda
onemli ve dncelikli konulara yonelik risk ve firsatlar
ilgili birimler tarafindan degerlendirilirken, alinacak

aksiyonlarin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butlincul olarak ele alinmasina 6zen gosterilir.

Surdirilebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik konularini
yil boyunca izler ve performans géstergelerini

takip sistemlerine dahil ederek sirdurilebilirlik
yénetiminin bir parcasi haline getirmeye caligir.
Ayrica dizenli olarak gergeklestirilen toplantilarda
yapilan degerlendirmeleri raporlar ve ortaya gikan
ihtiyaclara gore aksiyon alir.

Yénetim Kurulu (Lideri)

Surdurulebilirlik Komitesi

103-3

Sirketimiz, deger zincirinin her asamasinda

kalite odakli bir yaklagimla faaliyet géstererek
Turkiye'nin enerji ihtiyacina glvenilir ve uzun
streli katki saglama misyonunu benimsemistir.
Tum birimlerimizde ve faaliyet alanlarimizda
ortak degerler benimsenmistir. Given, dirlstlik
ve istikrarin enerji sektori icin vazgecilmez
degerler oldugunun bilinci ile dogru ve glincel
bilgileri, dirtstlik, yiksek etik ve meslek degeri
algist ile tim paydaslarimiz ile eksiksiz bir sekilde
paylasmaya 6zen gostermekteyiz.

isletmede olan santrallerimizde cevresel ve
sosyal unsurlarin yénetilmesinden Uretim
Direktorliigi'ne bagl Cevre, Kalite, is Saghg

ve Givenligi (CKISG) Midirltgi sorumludur.
Projeden sorumlu birimler ise santrallerin
projelendirme agamasindan isletmeye alinmasina
kadar gecen siire zarfindaki ISG ve gevre
performansinin yénetimini Ustlenir. Santrallerimiz
ve proje alanlarimizdaki kilit cevresel ve sosyal
performans verileri Yonetim Kurulu'na raporlanr.
Bunun yaninda, imzacisi oldugumuz kuruluglar
ile tarafi bulundugumuz sézlesmelerden kaynakli
finans kuruluslarina yaptigimiz yillik veya
dénemsel cevresel ve sosyal performans izleme
raporlamalari ile yillik strdurilebilirlik raporlar da
yine Icra Komitesi {izerinden Ydnetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Calisanlanimiz ile ilgili olan ige alim, egitim,
performans yénetimi gibi siiregler insan
Kaynaklari Birimi tarafindan yénetilmektedir.
Bununla birlikte; kurumsal yonetim ve is etigine
iliskin konular ise agirlikli olarak Kurumsal
Yonetim Direktorligi'nin sorumlulugundadir.

Surdurdlebilirlik stratejilerimiz ve hedeflerimiz,
Uluslararasi standart ve yaklagimlar baz alarak
olusturdugumuz entegre yonetim sistemlerimiz
ve buna bagl olarak gelistirdigimiz kurumsal
politika ve ilkelerimiz ile yuritilmektedir. Bu
kapsamda Kalite, Cevre, iSG, Bilgi Giivenligi ve
iK politikalari ile Etik ilkeler is yapma bigimimizin
en 6nemli araglardir.
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Akenerji ve bagli istirakleri,
Tarkiye'nin en blyik ozel sektor
elektrik Gretim sirketlerinden

biri olarak; ulusal enerji talebine
guvenilir, ekonomik, cevreye duyarli
bir sekilde cevap vermekte ve kalite
odakli yaklasimiyla artan enerji
ihtiyac ve beklentilerini en yiksek
verimle karsilamaktadir.

ENERJIDE KAYNAK CESITLILIGi
Degisen diinya ve ulke

kosullarina gére yakit kaynaklarini

cesitlendirerek rekabetgi piyasada
lider olmayi,

TEKNOLOJi SECiMi

Sektorel gelismeler dogrultusunda
en son teknoloji Grinlerini
streclerimizde kullanarak sirket
performansini ve Uretimin
verimliligini arttirmayr,

YASALARA UYUM

Enerji sektoriinde ve Ulkemizde
degisen kosullari yakindan takip
ederek, yururlukteki yasalarla
uyumlu elektrik Gretimi ve tedarigi
gerceklestirmeyi,

CALISAN DEGERI
Her bir calisanimizin bizim igin

en buyik "“enerji kaynagi”
oldugunun bilinciyle calisanlarimizi
kendilerini ¢cok yonli gelistiren,
yenileyebilen ekip tyeleri olmalari
icin desteklemeyi ve kaliteli is
glicimuzle sektérde 6rnek tegkil
eden, herkesin mensubu olmayi
tercih ettigi bir kurum olmayi,

TASERON VE TEDARIKCILERIMiz
Belirledigimiz kriterlere gére
secmeyi, degerlendirmeyi,
onaylamays, isbirligi icinde calisarak,
strekli gelismelerine destek olmayi,

SURECLER

Sirket hedefleri dogrultusunda,
riskleri etkin bir bicimde yoneterek
is streclerimizin surekliligini ve
strekli iyilestiriimesini saglamays,

SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI

Sureclerimizi Birlegsmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda iyilestirmeyi,

PAYDASLARIMIZ

Tim paydaslarimiza, seffaf ve
glvenilir bir sirketle calisma
ayricaligini sunmayi taahhit ederiz.

Turkiye enerji sektorinln

en buyuk elektrik Gretim
sirketlerinden biri olan Akenerji
olarak; is stirekliligimize ve bilgi
varliklarimiza yonelik her tlrlG riski
ve firsati ydnetmek amaciyla;

STANDARDA UYUM

TS ISO/IEC 27001

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standardinin sartlari ile uyumlu
olacak sekilde varliklarimizin
gizlilik, butinltk ve erisilebilirligini
koruyan bir Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi kurmayi ve
stirekliligini saglamayr,

YASALARA UYUM

Bilgi gtivenligi ile ilgili tim yasal
dizenlemelere, sézlesmesel
yiktumlalGklere uymayr,

RISKLERIN ve FIRSATLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Bilgi varliklarimiz tizerinde
olusabilecek riskleri gizlilik,
batunlik, erisilebilirlige gore
degerlendirerek yonetmeyi ve
firsatlar belirlemeyi,

FARKINDALIK

Bilgi guivenligi farkindaligini
artirmak amaciyla egitimler
gerceklestirmeyi,

TASERON VE
TEDARIKCILERIMiz

Kendi is fonksiyonlari ile ilgili,
kurumsal politika ve prosediirlere
iliskin uygun farkindalik egitimini
vermeyi, tedarikginin kurulusun
varliklarina erisimi ile ilgili riskleri
azaltmak icin bilgi glivenligi
gereksinimlerini tedarikgi ile
kararlastirmayr,

SUREKLI iYILESTIRME

Sirket hedeflerimiz dogrultusunda,
yeni risklerin olugmasina imkan
vermeyen, sirekli iyilesen ve
gelisen bir yapi olusturarak, diger
yonetim sistemleri ile bltunlesik
bir sekilde bilgi gtivenligi risk ve
firsatlarini yénetmeyi

taahhiit ederiz.
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Calisanlarimiza 2019 yili icerisinde yonetim sistemleri
kapsaminda; Surdirulebilirlik ve ic denetim proseduru

o konularinda 120 kisi/saat i¢ kaynakli egitim ve
ardurilebilirlik kapsamindaki calismalarimizin énemli bolimini > . . .
asagida listelenen Isénetim sistemleri ile gergeklestiriyoruz: Eﬂtegl’e YOﬂetI m SIStemI (l SO 9001 ‘1 4001 ‘45001 )

1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Ic Denetci Egitimi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi H S oL o H hE oA . . B
150 45001, 2018 I Saghth ve Givenl Yonetim Sistami lc Denetci Egitimi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

IS0 27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi konularinda 983 kisi.saat dis kaynakli

Genel Mudrlik, Ayyildiz RES, Uluabat HES, Bur¢ HES, Bulam HES, = ' f ' =
Feke | HES, Feke Il HES, Himmetli HES, Gékkaya HES ve Erzin DGKCS egltlmler Ver||m|§ Olup’ top|amda yll |§er|5|nde

icin ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri 1 1 03 k|§|saat eg|t|m Ver||m|§t|r
yeniden belgelendirme denetimleri basar ile gerceklestirilerek belgeler
yenilenmistir. OHSAS 18001:2007 is Saghigi ve Giivenligi standardi
yerine gegen ISO 45001:2018 Is Saghdi ve Glvenligi standardina gére
Genel Mudirlik ve tim santrallerimiz belgelendirilerek, Akeneriji; ISO
45001:2018 standardini uygulayan ilk firmalardan biri olmustur.

ISO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri belgelerinin
strekliligi saglanmistir.

Tum santrallerimizde 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
calismalarina baglanmis olup, enerji tiketimi belirlenmis ve performans
degerlendirilerek tliketimi azaltmak ve iyilestirmeleri yapmak igin
hedefler belirlenmistir. 2020 yili ik ceyreginde belgelerin alinmasi
ongorilmektedir.

Entegre yonetim sistemlerimiz kapsaminda sirketimizin i¢ ve dig

unsurlari ile ilgili taraflari ve ilgili taraflanin ihtiyaglan belirlenmis olup,

2020 yilinda risk degerlendirmelerinin bu hususlarda gincellenmesi ;
caligmalar devam etmektedir.
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Genel Midiirluk

Ayyildiz Riizgar Santrali

Uluabat Hidroelektrik Santrali

Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali

Bulam Hidroelektrik Santrali

Feke | Hidroelektrik Santrali

Feke Il Hidroelektrik Santrali

Himmetli Hidroelektrik Santrali

Gokkaya Hidroelektrik Santrali

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Akenerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar

ISO 9001: 2015

OO0OO0OOOOOOOO

ISO 14001: 2015

OO0OO0OOOOOOOO

ISO 45001:2018

OQO0OO0O0OOOOOO O

1ISO 27001:2013

@

@

ISO 14064-1:2016



SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

» Cevresel Duyarlilik

» is Sagligi ve Giivenligi

P insana Verdigimiz Deger
» Sosyal Projelerimiz
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Cevresel Duyarlilik

Dogal kaynaklarin sinirli
oldugunun bilinciyle bugun
ve gelecek icin daha iyisini
hayata gecirmek amaciyla
calisirken yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirilmasi, iklim
degisikliklerine uyum, sifir
israf ve surdUrulebilirligin
desteklenmesi konularina
odaklaniyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda
biyocesitliligin korunmasina
azami saygl gostererek
etkin bir cevre politikas
uyguluyoruz.

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ GEVRESEL DUYARLILIK

Tarkiye'nin en koklu enerji Gretim sirketleri arasinda yer alarak,
faaliyetlerimizin timiinde cevresel ve sosyal riskleri en aza indirecek
¢ozlimlere éncelik verir ve diinyayi tehdit eden sorunlari dikkate aliriz.
iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda iizerimize diisen
sorumlulugun bilincinde olarak, sahip oldugumuz teknoloji ve teknik
uzmanlgimizi, faaliyetlerimizin gevre ve toplum agisindan tasidig

olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullaniriz. Gelecege odakli
calismalarimiz, proaktif yaklagimlarimiz ve uluslararasi standartlara bagli
karar mekanizmamiz ile strdurilebilir enerji alaninda ¢agdas adimlar
atariz.

Akenerji olarak, tesislerimizdeki tim is stireclerimizde dogal hayatin
korunmasina ve gevre kirliliginin dnlenmesine 6zen gosterir, Gretimde
verimliligi ilke edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en yliksek
miktarda enerji tretiminin, mimkin olan en az kaynak kullanimiyla
gerceklestirilmesini saglariz.

Akenerji olarak mevcut yenilenebilir enerji projelerinin fizibilite tGretim
kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda yaklasik 1 milyon ton sera gazi
emisyonunu engellemek mimkdindir.

Bu sayede her yil, yaklasik 42,2 milyon
agacin sagladigi temiz havaya esdeger

bir fayda elde edilir.

Cevreye katacagimiz bu degerin verdigi motivasyonla, yenilenebilir
enerji kapasitesini artirmaya, verimliligi yiiksek tiretim prosesleri ile
sektorde sirdurilebilirlik konusundaki lider konumumuzu korumaya
devam edecegiz. Artan tiketici bilinci ve yeni yasal diizenlemeler de
Sirket'imizin bu konudaki kararliligini pekistirmekteyiz.
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Akenerji olarak, Uretim yaparken verdigimiz kararlari dogaya saygi
felsefesi cercevesinde sekillendirmekteyiz. Kullandigimiz ylksek
teknolojili ekipmanlar, yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatirmlar
ve cevresel risklere tedbirli yaklagimimiz sayesinde cevre ile uyumu
yakalamaktayiz.

Temiz ve slrdlrilebilir enerji icin yaptigimiz yatinmlar ile
“yarinlarimizin da en az bugiinki kadar aydinlik olabilmesi icin
faaliyetlerimizi her zaman cevreye duyarli yiritme"” hassasiyetimizi
canli tutmaktayiz. 2019 yili icinde faaliyette olan yedi hidroelektrik,
bir riizgar ve bir dodal gaz santrali ile istanbul Akhan’da bulunan
Genel Mudurlik ofisinin gevresel performans ve verilerini bu rapor
aracihg ile size sunmaktayiz.

Cevre Uzerindeki etkilerimizi 6lgcmek, azaltmak ve yénetmek amaciyla
dis denetimden gegerek belgelendirdigimiz ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemini ve Erzin Sera Gazi izleme , raporlama ve
hesaplama igin ise ISO 14064: Sera Gazi Emisyonlarinin azaltilmasi
uzaklastirilmasi, hesaplanmasi ve dogrulanmasi standardini
kullanmaktayiz. Cevre mevzuati ve yonetmeliklere yénelik
yiikiimliiliiklerimizi yerine getirebilmek igin Cevre, Kalite ve ISG
Mudirlagi takibinde, her santralimizde bulunan Kalite, Cevre

ve ISG Yénetim Sistemleri ic denetgi sertifikalarina sahip ve bu
konuda dlzenli egitimler alan Cevre Temsilcileri ile ¢calismalarimizi
sturdirmekteyiz. Ayrica, Adana Santralleri‘mizde Entegre Yonetim
Sistemleri Uzmani ve Erzin Santrali'mizde Kidemli Yénetim Sistemleri
Uzmani gérev yapmaktadir. Cevre, Kalite ve ISG Midiirligimiiz,

her birimin mevzuata uygun faaliyet géstermelerinden sorumlu
olmasinin yaninda, bu faaliyetler sirasinda olusan gevresel etkilerin
tanimlanmasi ve bunlarin azaltilmasi konusunda tim birimlerimiz esit
sorumluluk tagimaktadir.
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Su yonetimimizi, biyolojik cesitlilige olan etkimizi, emisyon ve atiksu desarj yénetimimizi kurumsal risk yénetimi ¢ercevesinde ele aliyor ve her yil

Akenerji'nin karbon ve su ayak izinin
azaltilmasi yoniinde yaptigr mevcut
cahsmalarin kararlilikla strduirilmesi

Enerji sektoriindeki inovatif gelismelerin
takip edilerek, bu iyilestirmelerin sifir atik
hedefine uygun olacak sekilde gelistirilmesi
ve 2030 yilina kadar bu hedefe erisilmesi

13 it 1453

Tim cevre hedeflerinin kiiresel iklim
eylemi ve suyun korunmasi calismalari ile
uyumluluk icinde gerceklestirilmesi

- bu konularla ilgili risklerimizi ve firsatlarmizi gézden gegirip degerlendiriyoruz. Ornegin yasal mevzuat kapsaminda yapilan ornitolojik izlemeler
g@ kapsaminda Ayyildiz Riizgar santralimizde Havai Hattinda en Ust fazinda izolasyon (direk ve jumper arasina) yapilmistir. Direkt ve jumper arasindaki
% bosluk kapatilarak hem kuslarin bu bélgeye girip 6Ime riski 6nlenmis hem de atlamalar engellenmistir.

CEVRE POLITIKAMIZ

Akenerji ve bagli istirakleri, sirdurilebilir enerji icin
cevre ile uyumlu ve verimliligi yiksek tesisler kurarak;
yarinlarmizin da en az bugiin kadar aydinlik olabilmesini
saglamak icin elektrik tretim faaliyetinin cevresel etkilerini
en aza indirecek sekilde strdirmeyi hedeflemektedir.

KAYNAK TUKETiMi
Enerji ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmayi,

GAZ EMISYONLARI

Kurmus oldugumuz Karbon Yonetim Sistemi ile sera
gazi emisyonlarimizin takibini yapmayi, raporlamayi ve
dogrulatmaysi,

ATIKLAR

Kaynaklarin etkin kullanimi ile atiklarimizi en aza indirmeyi
ve sistemli bir sekilde toplanan atiklari ydonetmeliklere
uygun olarak bertaraf etmeyi,

ATIK SULAR
Atik sularimizi birakildigr ortama uyum saglayacak sekilde
en cevreci sekilde desarj etmeyi,

SUREKLI GELISME

Yoneticilerimizin gosterdigi baglilik ve liderlik ile tim
calisanlarmizin etkin katiimini saglayarak; cevreye etkisi
olan siireglerimizi kirlenmenin énlenmesini ve cevrenin
korunmasini gbz dniinde bulundurarak strddrdlebilirlik
yaklasimiyla strekli geligtirmeyi,

YASALARA UYUM

Cevre boyutlarini kapsayan yasal yikimlilik ve
sorumluklarimizi ve ilgili diger sartlan eksiksiz bir
sekilde yerine getirmeyi ve gelecege yon verecek yeni
standartlarin belirlenmesi igin galismalar yapmayi,

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI
Sireclerimizi Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda iyilestirmeyi,

BiLINCLENDIRME

Calisanlarimiz basta olmak tizere, tim paydaslarimizi
surdurilebilir cevre konusunda bilinglendirmek igin caba
gOstermeyi taahhit ederiz.
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Enerji Yonetimi

Akenerji olarak kurum igi ihtiyaglarimizda (isinma vb.) ve Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde elektrik tretimini
gergeklestirmek igin tiikettigimiz enerjinin en blylk payl dogal gaz
enerjisi olmaktadir.

Enerji tiiketim verilerimizi gecen yilda da oldugu gibi detayl
analiz yapabilmek adina yenilenemez ve yenilenebilir kaynakli
olmak Uzere iki kategoride degerlendirmeye devam ettik.

Yenilenemez kaynakli enerji kategorisinde dogal
gazin yani sira disaridan satin aldigimiz ve kendi
ici tiketimimizde kullandigimiz elektrik enerjisini
de 2019 yilinda dahil etmeye devam ettik.
Yenilenebilir kaynakli enerji tiketim miktarmiz ise
hidroelektrik ve rizgar santrallerinde Uretilen ve
kendi i¢ tiketimimizde kullanilan elektrik enerjisini
kapsamaktadir.

Akenerji olarak dogal gaz enerjisini kurum ici
ihtiyaclanmizda (isinma vb.) ve Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde elektrik Gretimi
yaparken kullanmaktayiz. Dogal gaz, toplam
tiikettigimiz enerjide en biiyiik paya sahip olan
kaynagimizdir.

Enerji tiiketim verilerimizin detayli analizi i¢in
yenilenemez ve yenilenebilir kaynakl olmak

lizere iki kategoride topladik. Yenilenemez
kaynakli enerji kategorisinde dogal gazin yani sira
disaridan satin aldigimiz ve kendi i¢ tiketimimizde
kullandigimiz elektrik enerjisini dahil ettik.
Yenilenebilir kaynakli enerji tiketim miktarimiz ise
hidroelektrik ve rlzgar santrallerinde Uretilen ve
kendi i¢ tiketimimizde kullanilan elektrik enerjisini
kapsamaktadir.

2018 2019

2017

Kurum igi Eneriji Tuketimi (GJ)

742.431

B vakt

(Yenilenemez
kaynakl)

B Yakit (GJ)
Dogal gaz
Dizel (jenerator)
Fuel oil (Isinma)
Dizel (arag)
Benzin (arag)

TOPLAM

Elektrik
(Yenilenemez
kaynakl)

2017
739.579
220
37,95
2166,35
428
742.431
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Toplam: 547.874 GJ

~
0
<
<
>
™
I Elektrik
(Yenilenebilir
kaynaklr)
2018 2019
606.802 455.757
323 283
0 0
1.576 2.162
381 613
609.082 458.815

Toplam: 686.225 GJ

Toplam: 796.377 GJ
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Su Yonetimi

Faaliyetlerimizi ylrittigimuz lokasyonlarin cografi kosullarina gére su
ihtiyacimizi kaynak suyu, deniz suyu veya sebeke suyundan karsilamaya
devam etmekteyiz. Su tiiketim miktarimizda en yiiksek paya sahip olan
Erzin DGKCS, operasyonlari igin ihtiyag duydugu sogutma suyunu
denizden saglamaktadir. Yiksek basincli buhar ve tirbinlerde kullanilan
su ise, ters osmoz yontemiyle denizden cekilerek yiksek teknolojili
aritma tesisi vasitasiyla proseste kullanilmaktadir. Hidroelektrik
santrallerimizde ise ylizeysel kaynaklardan aldigimiz suyun enerjisini
kullanarak, prensipte herhangi bir su kaybi olmadan nehir veya dereye
tekrar bosaltmaktayiz. Ayrica, Genel Mudirlik ofisi ve santrallerde
hijyen ve temizlik gibi ihtiyaglarimizi kargilarken de su tiiketmekteyiz. Bu
tiketimlere bakildiginda en fazla su tiketimi Erzin DGKC Santralimiz'de
olmaktadir.

“Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su
Kullanim Hakki Anlagsmasi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki
hidroelektrik santralleri i¢in onaylanan Mansap Su Haklar Raporlari*
2016 yili igerisinde Akenerji Elektrik Uretim A.S. ile Akkur Enerji
Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. ve Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve
Tic. A.S birlesmesi ile birlikte yenilenmistir. Bu raporlarda belirtilen su

miktarlarina santrallerimiz igsletmede oldugu strece uyulmaya devam
edilecektir.

(0]

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ GEVRESEL DUYARLILIK

Su Tiiketimi (m3) Kaynak 2017 2018 2019
Erzin DGKCS Deniz suyu 2.731.448,0 | 2.194.201,0 2.470.081,0
Uluabat Kuyu 2.755 2.587 3.075
Feke | ASKi 437 80 296
Feke Il Kaynak suyu 234 245 249
Himmetli ASKi 1.162 1.563 1.301
Gokkaya ASKI 603 364 835
Burg Kuyu 220 227 270
Bulam Kaynak suyu 88 84,7 87,5
HES Toplam 5.499 5.150,7 6.113,5
RES Toplam | Kuyu 54 71 69,6
Genel Mudurlik | Sebeke 1.296 1.118 1092

[Toplam | | 2738297 | 2.200.541 2.477.356

Toplam Su Tiiketimi (m3 / yil)

Tum santraller ve merkez dahil

2738297
2477356
2.200.541 I
2017 2018 2019
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Atik Yonetimi

Kaynak kullanimi ve kirliligin dnlenmesi icin faaliyetlerimiz sonucu
ortaya ¢ikan atiklarimizi ve atik sularimizi yasal mevzuatlara gére
yonetmeye devam etmekte ve bu ydnetimi santrallerimizde ve Genel
Muadiirlaglimiz'de atik yonetimi planimiz dogrultusunda Atik Yonetim
Prosediriine gore gerceklestirmekteyiz. Atik Yonetimi Proseduri’miiz
kapsaminda aylik olarak sahalarda gorevli gevre temsilcilerimiz
tarafindan atik kayitlari doldurulmakta ve Santral Mudird/Santral
isletme Yoneticisi bilgisi dahilinde Merkez Ofisimiz'deki Cevre, Kalite
ve ISG Midiirliigi'ne iletip takibini saglamaktayiz. Cevre Mevzuatina
uygun sekilde insa edilmis olan atik sahalarimizda faaliyetlerimiz
sonucu olusan atiklarimizi gegici olarak depolanmakta, atiklar belirli
miktara ulastiginda ise T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh@i tarafindan
lisansli araclar ile lisansh atik firmalarina sevklerini gerceklestirmeye
devam etmekteyiz. Santrallerimizde Cevre Mevzuatina uygun bir
sekilde tasarlanmis olan atik sahalarimizi, sahip oldugu 6zellikleri
korumak adina mevzuata gore ic tetkikler gerceklestirerek, tetkiklerin
sonuglarina gére tamamlayici calismalar yuriitmekteyiz. Santrallerimizde
bulunan gegici atik depolama sahalarimizda, her atik cinsini yasalarca
belirlenmis olan kategorilere gére ayrn bélmelerde biriktirmekte, her
bélmede depolanabilecek atigin ismi yazmakta, betonarme sizdirmaz
zemin Uzerinde, etrafi kapali sekilde konumlandiriimis ve acil duruma
yonelik yangin séndiricilere ve uyari levhalan bulunmaktadir. Ayrica
sizdirma, dékilme ve sicramalara kargi havuz seklinde 1zgaralar ve
aninda mudahale etmek icin absorbans malzeme bekletilmektedir.

Atik yonetimi sirasinda biriken atiklarimizi Cevre Yonetim Biriminin
kontrolinde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisansli
kuruluglara géndererek, uygun olan atiklarin tekrar kullanimi, geri
dénustim, geri kazanimi yapilmakta, uygun olmayanlar ise yakilarak
ve diizenli depolanarak bertaraf edilmektedir. Her yil mevzuata gére
belirlenen zamanlarda atiklarin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan lisansli firmalara sevk edildigi bilgisini ilgili T.C. Cevre ve
Sehircilik Mudurltkleri'ne beyan etmekteyiz.
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Atik Geri Kazanimi ve Bertarafi

2019 yilinda gerceklestirdigimiz
atik yonetimi calismalari
sonucunda 76 tonun Uzerinde
atigin geri kazanimini ve
bertarafini sagladik.

2019 yilinda Akhan’da ve tiim Akenerji santrallerimizde yaptigimiz kagit,
ambalaj toplama stirecinde 10 tonun lzerinde atik kagit ve ambalaj
toplayarak, geri doniisiim firmasina ve belediyeye teslim ettik. Akhan ve
santrallerimizde yurittigimiz caligmalar sonucu 2019 yilinda Taginabilir
Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi’'ne (TAP) 67,5 kg atik pil génderimi
gerceklestirdik. isletmedeki santrallerimizde ve Genel Miidiirliik ofisimizdeki
toplam kagit tiiketimi 2019 yilinda 2435 kg olarak gergeklesmis,
calisanlarimiz tarafindan ayristirilarak gegici depolanan kagitlar, belediye
tarafindan toplanarak ve belediyenin anlagsmali oldugu lisansli firma ile
geri kazanima génderilmistir. Ayyildiz, Feke Il, Burg, Bulam santrallerimizin
Atik Yonetim Planlari, Cevre ve Sehircilik il Midiirliigi ‘ne iletiimis ve bu
kapsamda atik sahalari T.C. Cevre ve Sehircilik Il Midirligi tarafindan
ziyaret edilerek incelenmistir. Akabinde mevzuat kapsaminda higbir eksiklik
gorilmemis ve Atik Yonetim Planlar’i onaylanmistir.

Toplam Atik Miktar1 (ton/yil)*

Tehlikeli Atiklar
Tehlikesiz Atiklar

2019

Toplam: 76,5

. *Akenerji Genel Mudurltgi’nin
Toplam: 55,0 bulundugu Akhan binasinin ve
faaliyette olan tim santrallerinin
toplam atik miktari verilerini
kapsamaktadir.

2018

Toplam: 107,2

2017

Atik Su Yonetimi

Atik sulanmizi ydnetmeliklerde belirtilen
kriterler ve yontemler dogrultusunda desar]
etmekteyiz.

Erzin DGKCS harig, tim santrallerimizde evsel
atik sularimizi fosseptiklerde biriktirmekte,
belediyelerin veya yetkili firmalarin vidanjorleri
ile cekilmesini saglamaktayiz. Bunun disinda,
olugma durumu yillara gére degismekte olan
antifirizli atik sular, tirbin yikama kimyasali
barindiran atik sular ydnetmelik geregi lisansli
gerikazanim/bertaraf tesislerine iletmekteyiz.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinde
ise evsel atik su aritma tesisi, sogutma suyu
blofl, endustriyel atik su aritma tesisi, deniz
suyu ters osmoz sistemi kaynakli atik sulari
bir desarj pitinde birlestirerek derin deniz
desarji parametre sinir degerleri igerisinde
kalacak sekilde desarj etmekteyiz. Ayrica
santralimizde uzaktan atik su izleme istasyonu
mevcut olup desarj suyu da T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan eg zamanli
olarak izlenmektedir. Tum bunlara ek olarak;
Hava Emisyon ve Derin Deniz Desarj Konulu
Cevre izni kapsaminda mevzuata uygun
yetkili laboratuvar tarafindan atik su ic
izlemeleri gerceklestirmekte ve yerel idareye
bildirmekteyiz. 2016 yili icerisinde ‘Strekli
Atik Su Izleme Istasyonu’nun onayi T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan alinmig
olup, i¢ izleme ile analizi her hafta yapilmakta
olan sogutma bléf suyu izlemesi 3 ayda bire
uzatilmistir. 2017 yilindan beri bu kapsamda
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gerceklestirdigimiz izlemelere 2019 yilinda da devam
edilmis olup, mevzuatta herhangi bir degisiklik olmadigi
strece de ilerleyen yillarda da bu sekilde devam edecektir.
2019 yili Mayis ayi icerisinde Cevre Mevzuatina gére derin
deniz desarj hattinda sizma, tikaniklik, vb. bir sorunun

var olup olmadigi kontrol edilmesi amaciyla dalgiglarla
izleme gercgeklestiriimis, kamera ile kayit altina alinmig ve
raporlanmistir.

Atik Su Desarji
Kaynak 2017 2018 2019

Atk Su ' Erzin DGKCS 13.059.358  9.973.806 = 9.937.508
Desariji (m3/ yil)




iklim Degisikligi Yonetimi

Iklim degisikligi yonetimimizi;
erisilebilir, uygun maliyetli ve temiz
enerji odaginda ele aliyoruz.

Erisilebilir, uygun maliyetli ve temiz enerji, ekonomik kalkinma ve iklim
stratejilerinin merkezi haline gelmistir.

iklim degisikligi ile miicadelede enerji Giretim sektériiniin dneminin
farkinda olarak cevre ve iklim degisikligi stratejimiz ile faaliyetlerimizi
yurltmekteyiz. Bu strateji kapsaminda modern ve gevre dostu
teknolojileri kullanma, yenilenebilir kaynaklara yatinmi artirma,
emisyonlarini azaltma veya notrleme hedefi olan misterilerimize karbon
notr elektrik saglama konularindaki calismalarimiza olan odakliligimizi
2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da devam ettirdik. Her santralimiz
icin ylksek verim ve dislk emisyon prensibini koruyarak hedefler
koyarak, modern ve cevre dostu teknolojileri kullanarak miimkin olan
en yiiksek operasyonel verimi hedeflemekte ve mevcut sistemlerimizde
stratejimiz gergevesinde inovasyonlar yapmaktayiz.

Bu anlayisla yaptigimiz galismalardan en 6ne ¢ikani, Erzin Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde kullandigimiz ileri teknoloji

yakma sistemidir. Yiiksek elektrik enerjisi liretim kapasitesine sahip
olan tesisimizde bu sistemle %58 gibi yiksek bir verimlilik degeri
hedeflemekteyiz. Bu sistem sayesinde bir yandan sera gazi emisyon
degerlerimizi dustirmek icin calismaya devam etmekte, diger yandan
da dogal gaz tiketiminde tasarrufu elde etmekteyiz. Ayrica yine
santrallerimizde kullandigimiz “Yakindan izleme Sistemi” ile birlikte
operasyonlarin isleyisini takip ederek, olusan enerji dalgalanmalarin
aninda tespit edip miidahale etmekteyiz.

Karbon Sertifikasyonu ve Emisyon Ticareti

Faaliyette bulundugumuz emisyon ticareti
alaninda da sektorimiize dnciilik etmekteyiz.
Tum yenilenebilir enerji santrallerimiz igin karbon
sertikalandirma sireglerini ylritmekteyiz.

Géniillii Gonune
Gold Karbon ardond
Standard Standardi Standard

ve Sosyal

(VCS) Karbon

Ayyildiz Riizgar Santrali Akocak HES Gokkaya HES
Bulam HES Bur¢ HES Himmetli HES
Feke |, Feke Il HES
Uluabat HES

Bu santraller arasinda Uluabat HES, Turkiye'de tescil tarihi itibariyla
Gondllt Karbon Standardina (VCS) gore tescil edilmis barajli en

blylk hidroelektrik santraldir. Ayyildiz, Akocak, Feke Il ve Uluabat
Santrallerinin tescilli emisyon azaltim sertikalarinin piyasada aktif olarak
ticaretini yapmaktayiz.

Mevcut yenilenebilir enerji santrallerimizin toplam Gretim kapasiteleri
bazinda, yillik yaklasik 1 milyon tona varan sera gazi emisyonunun
online gegmeyi, bir bagka deyigle bu sayede yaklagik 42,2 milyon
adacin sagladigi temiz havaya esdeger bir katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz.

2019 yih Miktara karsilik Sertifika
Santral satisi yapilan gelen yaklagik Tard
Sertifika Miktari ~ Elektrik Tuketim
CO2-¢ (ton) Miktari (kWh)
Uluabat 172,921 309,846,481 VCS

103-3

Sera Gazi Yonetimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyon miktarlarini
CO2-e (ton) esdeger cinsinden sunmaktayiz. Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinin neredeyse tamami Erzin DGKC Santrali'nde yakilan
dogal gazdan kaynaklanmaktadir. Ayrica calisanlar icin kiralanan
araglarin tukettikleri dizel ve benzin yakitlar ile binalarda isinma
amaciyla kullanilan dogal gaz, az miktarda da olsa Kapsam 1
emisyonlarina neden olmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari ise istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik ofisinde
kullanilan elektrik enerjisinden ve santrallerde tiketilen, disaridan

satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir. Erzin Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santralinde dogdal gaz tedaridi sirasinda RMS
istasyonundaki gaz isitma Unitesinde bulunan kombi ve brilorlerde
kullanilan dogal gazdan kaynaklanan sera gazi emisyon miktarini ise
Kapsam 3 altinda raporlamaya devam etmekteyiz.

2019 yilinda faaliyette olan tek dogal gaz santrali olan ve Kapsam 1
emisyonunun neredeyse tamamini olusturan Erzin DGKCS kaynakli
emisyon performansi memnuniyet vericidir. Yenilenebilir kaynakli enerji
miktarinin artisindan dolayi dogdal gaz tiketim kaynakli enerji Gretimi
dlsmus ve tim santrallerdeki emisyonlarda 251.011,63 CO2-e (ton)
azalma mevcuttur.

Tum Santraller Sera Erzin DGKCS
Gazi Emisyonlar  CO2-e (ton) Sera Gazi Emisyonlari
1.634.179 2017 1.634.180
1.291.101 2018 1.289.423
1.040.089 2019 1.038.503

Birim Elektrik Uretimi Bagina Diigen Emisyon (tCO2-e/MWh)

2017 2018 2019
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Biyocesitlilik Calismalan

GCED Yonetmeligi geredi, santrallerin ekosistem lzerinde
olusturabilecekleri olumsuz etkiyi en aza indirmek igin, hem
yatinm hem de igletme asamasinda gerekli tedbirler alarak
yasal siiregleri izlemekteyiz. Bunun yani sira Cevre Mevzuati
kapsaminda santrallerin saglamasi gereken yikimliliklerin
diginda cevre Uizerindeki etkilerini de izlemeye devam
etmekteyiz.

Erzin DGKC Santrali’'nin 2011 yili Mart ayindan itibaren ingaat
oncesi dénemini kapsayacak sekilde yuritilen “Cevre Etki
Degerlendirme Raporu” ve “Uluslararasi Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi Raporu”nda belirtilen gevresel izleme
calismalarinin gergeklestirilmesi, analizlerinin yapiimasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesi bu dénemdeki cevresel ve
biyolojik faktorleri saptanmasi galismalari ile bunlara ek
olarak, giiriilta, hava kalitesi ve su kalitesi de dl¢lilerek ingaat
faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri izlenmistir. Ayrica insaat
donemi ve isletme dénemine rehberlik edecek dederlendirme
raporlari, yonetim ve izleme planlari hazirlanmustir.

Bu izlemeler kapsaminda Erzin DGKCS isletmede oldugu
slirece hava kalitesi izleme istasyonu sayesinde hava kalitesini
izlemekte ve her yil Haziran ve Aralik aylarinda da deniz suyu
kalitesi izleme ¢aligmasi gergeklestirmekteyiz.

Santrallerimizin bulundugu bdlgelerdeki dogal hayati
zenginlestirmek ve araziyi agaglandirmak amaciyla agag
dikimleri gerceklestirmekte ve sahalarimizin bir cogunda agacg
dikimi disinda cevre rehabilitasyon calismalari da yapmaktayiz.
Ayyildiz Riizgér Enerji Santrali'nin kurulu gliciind, mevcut 5 adet
tirbine, 4 adet tlrbin ilavesiyle, 15 MWm'den 28.2 MWm'ye
cikartmigtik.

Bu nedenle, bolgede yasayan veya go¢ gegisi yapan kus trleri
ile alanda yasayan memeli tirleri Gzerine etkisini belirlemek
amaciyla Ornitolojik ve Memeli izleme Raporu hazirlanmasina
iliskin T.C. Orman ve Su isleri Bakanhigi Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Midirligi'ne taahhiitname vermistik. Bu rapor
icin, 2016 sonbaharinda baslayip 2018 ilkbaharinda sonlanan,
kuslarin go¢ sezonlari olan sonbahar ve ilkbahar mevsimleri
olmak lzere 4 dénemi kapsayan calismalar gerceklestirdik.
Bélgede yapilan 15 glinlik arazi ¢alismalar sonucunda elde
edilen verilere gére ‘Ornitolojik ve Memeli izZleme Raporu”nu
hazirlayarak, ilgili resmi makamlara sunumunu gergeklestirdik.
Resmi kurumun talebi tizerine 2018 yilinda sonbahar
mevsiminde karkas izleme calismasi yapilmis, 2019 yili ilkbahar
doéneminde ise ornitolojik izleme caligmasi gerceklestirilmistir.
Rapor sonuclar Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudiirligi'ne sunulmus olup, tim izleme calismalarimiza ait
nihai rapor talep edilmis olup , rapor hazirlanacaktir. Rapor
sonrasl ise izleme calismalarinin devam edilip edilmeyecegine
karar verilecektir.

%
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Cevre Egitimleri

Akenerji olarak, calisanlarimizin bilgi diizeyini artirmak,
farkindaliklarini gelistirmek ve performanslarini iyilestirilmek
icin cevre, atik, enerji ve verimlilik konularinda egitimler
vermekteyiz. 2019 yilinda gevre konularinda santrallerde

ve merkez ofiste toplamda 208 kisi.saat egitim verilmistir.

Daha etkin bir atik ydnetimi gergeklestirmek ve calisanlari bu
kapsamda glincellenen mevzuat konusunda bilgilendirmek

ve bilinglendirmek amaciyla sahalarda Cevre Mevzuati-

Atik Yénetimi ve sifir atik konulu Egitimler; Merkez ofiste

ise Akhan binasi icerisindeki ¢cevre mevzuat uygulamalari ve
atik ydnetiminin anlatildigr Cevre bilinglendirme egitimleri
gerceklestirilmistir. Ayrica aramiza yeni katilan ¢alisma
arkadaglarimiza oryantasyon egitimleri dahilinde ¢evre mevzuati
kapsamindaki uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler de
yaptik. Ayni zamanda Santral sahalarinda da verilen Cevre
egitimlerinde, her santralin sahip oldugu izinler, cevre mevzuat
yUktmldlikleri anlatilmig ve bunlarla ilgili o yil icerisindeki
giincellemeler galisanlar ile paylasiimistir. Ayrica her sahada

bu sene diger senelerden farkli olarak giindiiz yapilan ¢evre
tatbikatlarina ek olarak gece vardiyalarinda da ¢evre tatbikatlari
gerceklestirilmistir.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIi POLITI

chi

En 6nemli enerji kaynagimiz olan calisanlarimizin saghgi ve giivenligi
bizim icin her seyden dnce gelmektedir. Bu anlayisla olusturdugumuz
is Saghgi ve Giivenligi Politikamizda taahhit ettigimiz her bir unsuru,
faaliyetlerimizi strdurlirken géz 6niinde bulundurmaktayiz.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKAMIZ

Akeneriji ve bagli istirakleri, “Once insan” felsefesini benimseyen bir
anlayisla elektrik tretiminin her kademesinde is sagligi ve guvenligini esas
almaktadir.

YASALARA VE TEKNOLOJIYE UYUM

Tum yasal ytkamlluklerle, ilgili diger sartlarla ve teknik gelismelerle
uyumlu, saglikl ve glivenli bir calisma ortami saglayarak, yaralanmalar ve
saglik risklerini dnlemeyi,

EGIiTiM ve BILINCLENDIRME

Tum paydaslarimizi olasi risklere karsi bilinglendirmeyi ve bu risklere karsi
korumak icin gereken énlemleri almayi, Calismalarimizi daha glivenli

bir ortamda yapmak igin galisanlarimizin farkindalik, bilgi ve deneyim
seviyelerini arttirici egitimler diizenlemeyi,

ACIL DURUMLAR
Olasi acil durumlari degerlendirip, gerekli eylem planlarini hazirlayarak
paydaslarimizin glvenligini saglamays,

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI
Sureclerimizi Birlegmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amacglari
dogrultusunda iyilestirmeyi,

SUREKLI iYILESTIRME

Yoneticilerimizin gésterdigi baglilik ve liderlik ile tim ¢alisanlarimizin
etkin katilimini saglayarak; calisma sartlanni ve calisanlarmizin bedensel
ve ruhsal yonden iyilik hallerini yikseltmeyi, risk degerlendirmeleri ile is
saghgi ve guivenligi performansimizi stirekli iyilestirmeyi ve strdlriilebilir
“Sifir is Kazas!” hedefine ulasmayi taahhiit ederiz.

SURDURCLEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ 1S SAGLICI VE GUVENLIG!

Tedarik Zincirinde iSG Yénetimi

is saghgi ve giivenligi konularindaki hassasiyetimizi
kendi binyemizdeki ¢calisanlarimiza gésterdigimiz
kadar hizmet aldigimiz firmalardaki ¢alisanlar

icin de gbstermekteyiz. Bu kapsamda, hizmet

alimina baslamadan 6nce, yuklenici firmalardan;
KVKK maddelerine uygun sekilde risk analizleri,
calisanlarin ISG egitimleri, calisanlarin mesleki
yeterlilikleri, calisanlarin saglik raporlari, kisisel
koruyucu donanimlari, bu donanimlarin zimmet
tutanaklar, kullandiklar kimyasallarin giivenlik bilgi
formlari ve kullandiklari is makinelerinin periyodik
kontrol belgeleri gibi belgeleri talep etmekteyiz.
Boylece kurumsal oldugu kadar bolgesel anlamda

da bir is saghgi ve glivenligi kiltiri olusturmay:
hedeflemekteyiz. Bu zorunlulugun yani sira, alt
yiiklenici firmalar ve Akenerji'nin iSG konusundaki
standartlarini esit seviyede tutmak amaciyla, Ortak
Saglik Givenlik Birimi (OSGB) hizmetleri ve tiim iISG
stireglerinin organizasyonu ve takibi bizzat Akenerji
Cevre, Kalite ve ISG Miidirligi tarafindan yapilmakta,
bu kapsamda alt yiiklenici firmalarin ISG hizmetleri,
calisanlarinin ISG egitimleri, kaza raporlamalari,
mesleki egitimlerinin organizasyonu ve takibi yine
tarafimizca yUrGtilmektedir.

ISG Saha Ziyaretleri ISG kapsaminda yapilan
caligmalarinin objektif olarak takibi, degerlendiriimesi,
iyilestirilmesi ve bu ¢alismalarin is planina

entegre edilmesi amaciyla Cevre, Kalite ve ISG
Mudirligimizce haberli veya habersiz hem
faaliyetteki hem de proje asamasindaki santrallere ISG
denetimi ziyaretleri yapilmaktadir. ISG kapsaminda
yapilan saha denetimlerinde tespit edilen bulgularin
tamami 2019 yili sonu itibariyla ¢éziime kavusturularak
kapatilmistir.

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri
Hem calisanlarimiz, hem tedarikgilerimiz hem de
santrallerin etki alaninda yasayan bdlge halkinin

sagligini ve glvenligini korumak amaciyla egitici ve bilgilendirici
egitimler duzenlemekteyiz.

Calisanlara Yénelik Egitimler

Akenerji olarak calisanlarimiza, yasal sinirlarin étesine gegerek
performans gelistirmeye yonelik gesitli egitimler (glvenli siiriis
teknikleri, oryantasyon egitimleri, calisan temsilcisi egitimi, ilk

yardim egitimleri) vermekteyiz. Bunun yaninda, 6zellikle santraller ve
tesis calisanlarimiza ISG konusunda egitimler vererek, olusabilecek
riskleri kaynaginda engelleyebilecek yetkinlige sahip olmalarini
hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda Temel ISG egitimine ek
olarak ise 6zgu yuksekte calisma, hijyen, temel ilk yardim ve acil durum
ekip egitimleri gibi egitimler diizenlenmekteyiz. Genel ISG egitimlerinin
yani sira, santraldeki yoneticiler ve Ust dizey yoneticilere yonelik

dzel egitimler gerceklestirmekte; (ist ydnetim temel ISG egitimlerine
de katilmakta, sirketimizde géreve yeni baslayan calisanlarmiza ise
oryantasyon sirasinda iSG konusunda bilgilendirmeler yapmaktayiz.
Ayrica, santrallerimizdeki yéneticiler icin Akenerji'nin iSG konusundaki
hassasiyetini yonetsel olarak sahaya yansitacak yetkinlikler gelistirmeleri
icin calismalar yapmaktayiz. Enerji sektorl, dogasi geredi gesitli krizlere
acik bir sektér oldugundan, iist yénetimimiz ISG odakli kriz yénetimi ve
iletisimi konusuna ve bu alandaki becerilerini strekli gelistirmeye 6nem
vermektedir.

Calisanlara 2019 yilinda saglanan toplam

iSG egitimi: 6124 kisi.saat

2017 2018 2019
Toplam Egitim Saati 2.994 2.856 6.124
Kisi Bag! Yillik Ortalama 155 162 303
Egitim Saatleri ' ' '
Alt Isverenlere Verilen 1.799 1.581 2.161
ISG Egitimleri
(kisi.saat)
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Tedarik Zincirinde iSG Egitimleri

Oncelikle ise baglamadan énce faaliyet alanlarimizda calisma yapacak
yliklenici ve alt isverenlerin gerekli ISG egitimlerini almig olduklarini
kontrol etmekte, calisanlarimizi yaklagik 15 dakika uzunlugundaki
Tiirkge ve Ingilizce olmak lizere saha kurallarinin aktarildigi bir egitim
videosu ile bilgilendirmekteyiz.

2019 yil

Toplam ISG Egitimi Saati (Alt isveren)

2161 kisi.saat

Yerel Halka Yénelik Bilinclendirme Calismalan

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda yerel halkin HESlerden
kaynaklanabilecek olasi tehlikelere karsi korunma yéntemleri
hakkinda bilin¢lendirilmesi icin, santrallerin bulundugu bélgelerde
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte, brosiir ve posterler
hazirlayarak dagitmakta ve ayrica web sitemizde bu materyalleri
yayinlamaktayiz. Bu egitimler kapsaminda 2019 yilinda Adana,
Adiyaman ve Bursa’da bulunan santrallerimizin ¢evresindeki okullari
ziyaret ederek toplam 1.257 6grenci ve 82 6gretmene ulagmis
bulunmaktayiz. Adiyaman’da faaliyet gdsteren Burg ve Bulam HES,
Bursa’'da faaliyet gosteren Uluabat HES ve Adana’da faaliyet gosteren
Feke I, Feke Il, Himmetli ve Gékkaya HES'lerimizin isleyisi ve halkin
genel olarak hidroelektrik santraller ile ilgili almasi gereken kisisel
glivenlik dnlemlerini anlatarak ve yenilenebilir enerji ve elektrik
uretimi ile ilgili bilgilendirmeler yaptik. 2013 yilindan itibaren
yapilan bilinglendirme egitimlerimiz ile toplam 9.137 6grenci ve 543
6gretmene ulagtik.

is Saghg ve Giivenligi Performansimiz

Surdurdlebilirlik 6nceliklerimizden olan is saglidi ve glivenliginin
bir kiiltir haline gelerek tiim ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenip,
bu alandaki performansimizi stirekli artirarak en yiiksek standartlara
ulasmayi 6ncelikli hedef olarak belirledik. Kayip giin, is kazalari,
trafik kazalari ve planli bakim dénemlerindeki iSG performansi gibi
gostergelerimizi diizenli olarak takip etmekte, ISG performansimizi
iyilestirmek Uzere gerekli 6nlemleri, is planlarimiza entegre ederek
uygulamaya gecirmekteyiz.

SURDURCLEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ 1S SAGLICI VE GUVENLIG!

is Kazalan

Santrallerimizde yasanan tim is kazalarinin siklik ve agirlik hizlarini
kayit altina almaktayiz. 2019 yilinda Akenerji ve istiraklerine bagl
calisanlardan Genel Muddrlik ve Santral calisaninin dahil oldugu
toplam 3 adet zaman kayipli is kazasi yasanmistir. Bu kazalar takiben
yapilan kaza arastirmalari sonucunda gerekli énlemlerin alinmasi igin
aksiyonlar belirlenmis ve bunlar hayata gecirilmistir. Son bes yila ait is
kazasi siklik ve agirlik hizlan asagidaki tabloda verilmistir.

is Kazasi Siklik ve Agirhk Hizlari

2017 2018 2019
i§ Kazasi Siklik Hizi 2,29 8,82 11,35
Is Kazasi Agirlik Hizi 38,87 156,56 52,95
i§ Kazasi Siklik Hizi = Giin kaypl kaza'say|3| X 1.000.000
Caligilan Toplam ls Saati
is kazasi iyle ki ilen glin sayisi
is Kazasi Agirlik Hizi = 's kazas: sebebiyle kaybedilen giin says X1.000.000

Caligilan Toplam is Saati

Arag Kazalan

isin dogasi geregi zorlu arazi sartlarinda arag kullanmak durumunda
hidroelektrik santral calisanlari igin arag kaza sayisi ve oranlari izlenmesi
gereken bir risk unsuru olusturmaktadir. Gegtigimiz 2018 yilinda 4 adet
arag kazasi yasanmis olup, 2019 yili igin ise Genel Mudiirlik ofisimizin
verileri de dahil olmak lzere, meydana gelen toplam arag kaza sayisi 3
olup, arag kaza oranlari 6,32'dir.

Kayip Giin ve Devamsizlik Oranlari

Calisanlarimizin, son 3 yilda, saglik sorunlari nedeniyle ise gelemedikleri
kayip giinler ve devamsizlik oranlari asagidaki grafiklerde yer
almaktadir. Devamsizlik oranina dogum izinleri de dahildir ve asagidaki
formdl ile hesaplanmustir.

Saglik nedeniyle kayip giin sayisi

X200.000

Devamsizlik orani =
Caligilan toplam is ginu

Santrallerde Devamsizlik Orani

2.705
1284 1134 1.183
I I I 0
2015 2016 2017 2018 2019
Santrallerde Kayip Giin Sayisi

494 4
218 207 216

175

2015 2016 2017 2018 2019
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Planh Bakimlara Yonelik Performans Verileri

Caligmalarimizin kalitesi ve faaliyetlerimizin devamliligini saglamak
amaciyla santrallerimiz de degisen diizenli araliklarla planl bakimlar
gergeklestiriimektedir. Major ve kritik ekipmanlarin periyodik kontrol
ve bakimini yaparak olasi problem kaynaklarini tespit etmekte,
diizeltici ve koruyucu aksiyonlar alarak ekipman ve performans kaybini
onlemekteyiz. Bu calismalar sirasinda yuklenici ve alt isverenin ayni
anda sahada caligmalar yiritmesi nedeniyle, santrallerdeki calisan sayisi
10 katina kadar gikabilmektedir. Planli ve kapsamli bakimlar, dogasi
geregi zaman baskisi ve rutin olmayan ¢alismalarin yapilmasi sebebiyle
daha 6zel tehlikeler ve daha yiiksek risk icerebilmektedir. 2019 yilinda,
énceki yillarda oldugu gibi Akenerji santrallerinde yapilan planli

bakimlarda agirlikli olarak Akenerji blinyesindeki ¢alisanlarimiz gérev

almistir. Alt isveren ve miteahhit personeli mesaisi de dahil olmak
lzere, toplam 24.156 saat galisilmis ve Akenerji calisanlarimiz bakim
déneminde 3 adet is kazasi yasamistir.

Planh Bakimlara Yénelik Performans Verileri

2017 2018 2019
Caligilan Toplam 23.692 25.742 24156
Sure (kisi.saat)
is Kazasi Sayisi 0 0 3
(Akenerji)
is Kazasi Sayisi 1 0 0
(Yuklenici)

2018 yili itibari ile tim sahalarimizda Kaza Raporlama Talimat
Egitimlerine bagladik.

Sahalarda i Kazasi farkindaligini artirmak ve is Kazasi Bildirimlerinin
eksiksiz tamamlanmasi amact ile yaptigimiz bu egitimlerle
calisanlarimizin bilinglenmelerini sagladik.

Bu egitimlerin sonucunda sahalarimizdan geri dénuslerde Ramak Kala
sayilarimiz su sekildedir.

2018 2019
ARES 0 3
BLM 1 5
BRC 0 0
ERZ 8 11
FK I 2 7
FKI 15 26
GKK 5 11
HMM 6 6
ULB 5 23

Ayrica tamamlanan egitimler ile sahalardan is Kazalar ile ilgili
dogru veri akisini saglamis olduk. Bununla birlikte is kazalan geri
bildirimlerinin de artmasi sonucu is kazasi siklik hizimizda daha
gercekgi verilere ulastik.
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insana Verdigimiz Deger

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Qo

it

insani odak noktamiza aldigimiz is yapma anlayisimizla
olusturdugumuz insan Kaynaklari Politikamiz ile calisanlarimizla
iligkilerimizi stirekli gelistirmekteyiz. En dnemli enerji kaynagimiz
calisanlarimiza esitlikgi, objektif, adil, glivenli ve samimi bir
calisma ortami saglayabilmenin basarimizdaki en dnemli unsur
olduguna inaniyoruz.

Akeneriji Insan Kaynaklari politikasinin temelinde, Sirketin
performansi ve diger tim kaynaklarin verimliligi Gizerinde
dogrudan etkisi olan calisanlarimizi yeniliklere acik, yaratic,
dinamik, degisimleri yonetebilen, katma deger Ureten ve
cevreye duyarli bir ekip haline getirme hedefi yer almaktadir.
Cagdas, firsat esitligine dayali ve insan haklarina saygili insan
Kaynaklari Politikamiz, 2019 yilinda da degismeden devam
etmistir.

Herkese esit firsat taniriz.

Dogru is ile dogru calisani eslestiririz.

Is degerlendirmesi sonucunda adil icret 6deriz.

Basariyi, Slgimlenen performans ve sergilenen yetkinliklerle
degerlendiririz.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.
Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir ederiz.
Is barisinin siirekliligini saglayarak isbirligi icinde calisiriz.

Zamaninda, dogru, acik ve ¢ok yonli bilgilendirme yapariz.

102-8,102-41

Akenerji Calisanlarinin Yetkinlikleri

)

iletisim:

Bilgi ve fikirlerin paylasimina 6nem veren Akeneriji galisani, bu amacla gesitli yazili ve/veya
sOzlli araglardan faydalanir. Bireylere ve/veya gruplara aktardigi bilgilerin agik bir bicimde
anlasiimasini saglar ve konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

ikna Etme:

Akenerji calisani, dogruluguna inandigi fikir ve planlarinin kabul edilmesi amaciyla kurum
kaltlrd cercevesinde calismalar yritar. Farkli kisi, durum ve goérevler karsisinda, iletisim
becerileri sayesinde uygun tutum ve davraniglar sergiler.

Sonug Odaklilik:

Surekli geligsim odakli Akenerji calisani, hem kendisi hem de ekibi icin belirledigi yiksek
hedeflere ulagmak ve asmak icin azimle caligir. Hedefe ulasma yoniinde kaydettigi
ilerlemeleri dizenli bicimde dlciimleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olugturma:
Akenerji calisani, kendi calisma alanti ile diger galisma alanlari, ekipler, bélimler ve birimler
arasinda kurdugu saglam igbirlikleri araciigiyla is hedeflerini etkin bir bicimde gergeklestirir.

Planlama ve Organize Etme:
Akenerji caligani, isin kalite ve verimlilik bakimindan en iyi bicimde tamamlanabilmesi icin
hem kendisine hem de ekibine yonelik eylem planlari olusturur.

Karar Verme:

Bir durum karsisinda Akenerji calisanin ilk hareketi, problem ve firsatlari tespit etmek ve
anlamaktir. Daha farkli kaynaklardan gelen verileri degerlendirir. S6z konusu verileri, kisitlari
ve olasi sonuglarn dikkate alarak, kendisini en uygun ¢éziime gétlrecek yaklagimi belirler ve
harekete gecer.

Miisteri Odaklilik: Msterilerinin ihtiyac ve beklentilerini tim ig slireclerinin odagi kabul
eden Akenerji ¢alisani, bu amacla musteri iligkilerinin etkinligine ve gelistirilmesine 6zen
gosterir.
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Performans Yonetimi

Akenerji Performans Yonetimi Sistemi,
kurumsal hedeflerin calisanlar tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak
kurum kiltGrimizi giglendiren en
onemli stire¢lerimizden biridir. Bu

stirecin giktilari, Geret ve prim galismalar,
egitim ve gelisim planlama, kariyer ve
yetenek yonetimi slireclerinde dikkate
alinmaktadir. 2019 yili igerisinde, Hedef
Belirleme ve Performans Degerlendirme
slireglerinde yapilan siireg ve sistem
degisiklikleri tim galisanlar ile paylagiimis,
bu siirecin en énemli parcasi olan geri
bildirim konusu tzerinde durulmus

ve 2019 yili performans gériismeleri
dncesinde yoneticilere ve calisanlara
konuyla ilgili egitimler organize edilmistir.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi
Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri
yillik olarak tim piyasa ve ilgili gruplar

ile karsilagtinlmakta ve dizenli gdzden
gegirmeler ile rekabetgi bir tcret politikasi
hedeflenmektedir. 2019 yilinda Yan Haklar
ile ilgili kapsamli galismalar yapilmis,

Ust ydnetimimizin de gorlsleriyle

birlikte ilgili prosediir ve uygulamalar
gdzden gecirilmis ve iyilestirmeler
yapiimistir. Calisanlarimizin bordrolarina
kolay ve hizli erigsiminin saglanmasi icin
E-Bordro sistemi kurulmus ve kisiye 6zel
bilgilendirmeler yapilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yéonetim
Sistemi

Surekli gelisen teknolojiyle, mevcutta
kullanilan insan Kaynaklari Online
Yonetim Sistemi’nin degistirilmesine
karar verilmistir. Bu kapsamda grup

SURDURCLEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ INSANA VERDIGIMIZ DEGER

sirketlerimizle birlikte yazilim sektériinde
faaliyet gosteren birgok firmayla biraraya
gelinmis ve sirketimize en uygun
platformun secilmesi icin ¢alisilmistir.
Secilen platform igin galismalara
baslanmis olup 2020 yilinda faaliyete
alinarak, ¢alisanlarla bulusturulmasi
planlanmistir.

ise Alim Uygulamalari

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal
kaltar ve degerlere uygun, isin ve
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi
ileriye tasiyacak adaylarin secimi ve
bdylece strateji ve hedeflere hizmet
edilmesi amaclanmaktadir. ise alim ve
yerlestirme sireclerinde, tim adaylar
icin esit ve adil bir yaklagimla uygulanan
cagdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak, dogru ise dogru calisan
segme prensibi ile hareket edilmektedir.
Miilakatlarimiz insan Kaynaklari ve

ilgili departman yoneticileriyle is birligi
icinde gerceklestirilerek temel ve teknik
yetkinliklerin birarada degerlendirilmesi
amaglanmstir. Ayrica pozisyona 6zel farkli
degerlendirme metotlarnyla adaylarin
teknik bilgileri dlctimlenmektedir.

Isveren Deger Onermesi
Calismalari

Degisen diunya kosullari, hizla

gelisen teknoloji ve dnceliklerimizin
glncellenmesi sebebi ile, sirketimizde
bize yol gdsteren vizyon, misyon ve
degerlerimiz, calisanlarimizin katilimi

ile Arama Konferansi'nda ortak akil
uretilerek yeniden calisilmis ve yeni
oneriler olusturulmustur. Bu dnerilerden

yola cikarak olusturulan isveren Deger
Onermesi ve Degerlerimizin tiim
calisanlarimiza benimsetilmesi igin,
2020'de hayata gegirilecek kapsamli
egitim ve uygulamalar iceren yol haritasi
olusturulmustur.

2019 yilinda ise Alim, Staj Siireci ve
isveren Deger Onermesi kapsaminda bir
cok Universite ile isbirligi saglanmistir.
Bahcesehir Universitesi'nde Uretim
Direktérimiiz tarafindan, “Akenerji Gig
Santrali Isletimi ve Yonetimi” dersi segmeli
ders olarak verilmeye baslanmis, 20
ogrencinin katilimi ile bir dénem boyunca
Akenerji faaliyetleri ve tim enerji sektorl
akademik alanda &grencilere aktariimistir.
Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi ve istanbul Universitesi'nde

kariyer giinlerine katiim saglanmis,

y = SR
potansiyel adaylarimiz olan 6grencilere
Akenerji tanitilmis, ise alim ve staj
stirecleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir. Bunun yani sira, Bahgesehir
Universitesi, Kog¢ Universitesi ve Sabanci
Universitesi'nde organize edilen miilakat
glinlerinde yoneticilerimizle birlikte stajyer
mulakatlari gerceklestirilmistir.

Universite kullpleri ile de yakin calismalari
olan Akenerji, Bogazigi Universitesi
Women in Business Club ile Kariyer
Zirvesi ve Tea&Talk etkinlikleri, Marmara
Universitesi Isletme Kullbii ile CEO
Tea&Talk etkinligi ve “Companies Meet
with Youth” etkinligi gerceklestirmis

ve ¢esitli bélimlerden égrencilerle bir
araya gelerek i hayat, kariyer yonetimi
ve enerji sektorl konularinda sohbetler
gerceklestirilmistir.

istanbul Teknik Universitesi Enerji
Zirvesi'ne katihm saglanmis

ve 6grencilerle vaka caligmasi
gerceklestirilmistir. Yil boyunca
yoneticilerimiz ITU Elektrik Makineleri ve
iTU Verimlilik derslerine konuk olmus ve
reel sektérde enerji faaliyetleri ile ilgili
bilgilerini paylasmislardir.

Birgok farkli sektorden sirketin, kendi
calisanlarinin anlatimiyla i¢ slreglerini
paylastigi Anlatsin Kariyer Platformu’na
katilan ilk enerji firmasi olunmus ve
potansiyel adaylara calisanlarimizin
anlatimlari ile Akenerji hakkinda bilgiler
verilmistir.



Egitim ve Gelisim Programlan
Akenerji insan Kaynaklari tarafindan
ylrGtllen yetkinlik degerlendirme,
yetenek yonetimi ve performans
degerlendirme sirecleri ile her ¢alisana
kisisel ve profesyonel gelisimi igin firsatlar
sunulmustur. Calisanlarimiz igin gelisim
planlamasi yaparken hedefimiz; strekli
6grenmeyi-gelismeyi desteklemek ve
kazanilan becerilerin is sonuglarina
yansimasini saglamaktir.

2019 yilinda yoneticilerimiz, ilk kademe
yonetici gelistirme programi olan Cok
Boyutlu Liderlik egitim programina,

orta kademe yoneticilere yonelik olan
Yonetici Gelistirme programina Sabanci
Universitesi is birligi ile diizenlenen
Liderlik Gelisim programina ve bu
programin 6n kosulu olan Pazar Odaklilik
egitimine katilim gdstermislerdir. Bu
egitimlere ek olarak Bugiiniin Isletmesini
Yonetmek isimli finans agirlikli similasyon
programi gergeklestirilmistir.

Amaci, Turkiye'nin en dnde gelen
kurumlarinda kariyerlerini devam

ettiren 25 - 35 yas arasi lider adayi

geng profesyonellerin tespit edilmesi,
birbirleriyle tanismasi ve kurumlari
icerisinde daha hizli yikselmelerini
desteklemek olan, Yeni Bir Lider

Dernegi ile YBL Profesyonel egitimi
gergeklegtirilmistir. Egitimin ilk adimi
olan Akademik Programa baglayan
calisanlarimiz, 2020 yilinda da Mentorluk,
Kogluk ve is Diinyasi Bulusmalari ile
egitime devam edeceklerdir. 2015 yilinda
yiksek potansiyel ve performans gésteren
calisanlarmizin kendilerini gelistirmelerine
destek olmak amaciyla hayata gecen
Mentorluk programimiz Filarmoni, 2019
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yilinda da uygulanmistir. Tamami Ust
dlzey yoneticilerden olusan mentorlar ve
secilen menteeler belirlendikten sonra,
programin isleyisi ve rolleri hakkinda
gerekli egitimleri almislardir. Menteeler
eslestirildikleri mentorlari ile diizenli
toplantilar yaparak is hayatina dair yeni
bilgiler kazanmaya ve sirketimize deger
katmaya devam etmektedir.

2019 yilinda Yeni Bir Lider Dernegi

ile ortaklasa ylritmis oldugumuz
Mentorluk programi kapsaminda Ust
dizey yoneticilerimiz farkli sektérlerdeki
yeteneklere mentorluk etmistir. Yeni Bir
Lider ile dis mentorluk stirecinin 2020
yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.
2019 yilinda Finansman ve Mali igler
Genel Mudir Yardimcimiz ile Bahgesehir
Universitesi ile ortaklasa yiiriittigiimiiz
‘Expat Mentorship’ programi
gerceklestirilmistir.

'l
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Liderlik ve mentorluk uygulamalarinin
yanisira, 2019 yilinda ¢alisanlarimizin
kisisel gelisimlerine yatinm yapan
programlar da gergeklestirilmistir.

Finansman ve Mali Isler organizasyonunda
ve is sireclerinde olusan degisikliklerin
ardindan, yoneticilerin ve ekip tyelerinin
kendilerini ve birbirlerini daha iyi tanimasi
amaciyla Birlikte Gugliylz egitim
programi organize edilmistir.

Profesyonel Yasamda imaj Yonetimi ve
Etkileme yetkinliklerinin gelisimi igin bir
egitim tasarlanmistir.

Farkli konularda online icerikler

saglayan Her Giin Ogren Online Egitim
platformundan gelen glinlik kisa videolar
ile farkindalik arttirmayi hedefleyen
icerikler calisanlarimizla bulusturulmustur.
Kisisel gelisim ve yoneticilik gelisimi
egitimlerinin yani sira, calisanlarimiz
kendilerinin ve ydneticilerinin talep

ettigi yurt ici ve yurt disi teknik egitimler
/ seminerler ve ihtiyaca yonelik olarak
dizenlenen MS Office Uygulamalari
egitimleriyle desteklenmistir.

2019 yilinda karma egitim modeli
seklinde tasarlanmis olan ingilizce
egitimine 30 ¢alisanimiz katiim
gbstermistir, egitim programi 2020 yilinda
da devam edecektir.

Birlikte ve stirekli gelisme hedefiyle
faaliyetlerini stirdlren Sirketimiz 2018
yilinda ‘Is ve Hayata Dair Sohbetler’
adiyla proje baslatmis ve calisanlarimiza
uzmanlik alanlarindaki calismalariyla
fark yaratmig cok 6nemli isimlerle bir
arada bulunma firsati sunmustur. 2019

yilinda gerceklestirilen is ve Hayata

Dair Sohbetlere, davranig bilimleri
arastirmacisi, senarist, oyuncu ve yazar
Mehmet Auf iletisim ile ilgili hem
akademik hem de ¢alisma hayatindan
deneyimlerini paylagmistir. Yilin en iyi iK,
yonetim ve liderlik Kitabi secilen "Tebrikler
Kovuldunuz!” kitabinin yazari komedyen
Kaan Sekban, sira digi kariyer yolculugu ile
calisanlarimiza ilham vermistir. Yazar, gezi
uzmani, radyo belgesel yapimcisi Ozge
Ersu, bogaz turu esliginde gerceklestirdigi
sunumuyla calisanlarimiza istanbul’un
tarihi mekanlar hakkinda verdigi bilgilerle
kaltarel gelisimimize katkida bulunmustur.

2019 yilinda, sadece calisanlarimizin
degil, stajyerlerimizin gelisimi icin de
hedeflenmis “Stajyer Oryantasyon
Programi” ile yaz déneminde stajini
gerceklestiren stajyerlerimize, iki
gln slren oryantasyon programi

uygulanmistir. ilk giin merkez ofiste

tim departmanlarimiz ile ilgili bilgilerin
verildigi oryantasyonlar gergeklestirdikten
sonra, ikinci glin santral gezisi ile
stajyerlerimiz, sadece kendi staj yaptiklari
departmani degil, tlim sirketi 6grenerek
oryantasyonu tamamlamistir.

insan Kaynaklar ve géniillii calisanlarimizin
katiimi ile olusan Akenerji sosyal
komitesi, calisan baglligimizi artirmak

ve calisanlarimizin birbirleriyle ve Ust
yonetimle iletisimlerini daha giicli kilmak
icin, 2019 yilinda da faaliyetlerine devam
etmistir. Sirket ici sosyal toplantilar ve
caligan yemekleri, her ay degisen farkli
konsept dogum glinii organizasyonlari,
Anneler Gind, Babalar Gind, Dinya
Kadinlar Giinii, Ogretmenler Gini

gibi 6zel gin kutlamalari, mize ve

sergi gezisi gibi kiltir-sanat etkinlikleri
gerceklestirilmistir.
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Sosyal Projelerimiz

Akenerji olarak uzun yillardan beri strdirdigimiiz
hem cevre duyarliigi hem de yeni ve sektore
onciiliik eden sosyal sorumluluk projeleri

2019 yilinda da devam etmistir.
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Enerjisi En Yiiksek Kurumsal Takim!

Akenerji insan Kaynaklari olarak uzun yillardan beri
strdirdigumuiz Sosyal Sorumluluk bilinci ile ylritilen faaliyetler
2019 yilinda da devam etmistir. Ozellikle egitim ve cocuk
konusundaki sosyal sorumluluk projelerini her zaman destekleyen
Akenerji, 2019'da S6z Konusu Egitimse Yardima Kosariz diyerek
Dariissafaka Cemiyeti ile birlikte 41. istanbul Maratonu’nda yer
almis ve Darlissafaka 6grencileri icin bagdis toplamistir. Bu katilimi
ile Darligsafaka tarafindan gergeklestirilen Madalya Téreni'nde
odile layik gorilen 10 kurumdan biri olarak “Enerjisi En Yiksek
Kurumsal Takim” &dltine sahip olmustur.

isitme Engelli Cocuklarimizin Sessizligine Kulak Verdik!

2019 yilinda Diinya Engelliler Giinli kapsaminda isitme engelli bireylerin
kaliteli egitim almalarini saglamak amaci ile kurulmus olan Cocuk Egitim
Dernegdi ile birlikte “Sessizligime Kulak Ver” egitimi calisanlarimiza, isitme
engelli bireyler hakkinda farkindalik ve isaret dili atdlyesi etkinligimiz
gerceklestirilmistir. Cocuk Egitim Dernegi ile ylrittigimiz Dilek Agaci
Projesi ile 81 isitme engelli cocugun yeni yil dilekleri, Akenerji calisanlan
tarafindan gerceklestirilmis ve gonilli calisma arkadaglanimiz ile birlikte
gerceklestirilen dernek ziyareti ile hediyeler cocuklarla bulusturulmustur.
Ayrica her yil calisanlarimizin dogum gunlerini kutlamak adina
gerceklestirdigimiz, kisiye 6zel tasarlanan dogum glini hediyelerimiz
icin de Cocuk Egitim Dernegdi'ne bagista bulunarak, calisanlarmiz adina
egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarimizi desteklemekteyiz.

0o oo w

Akenerji 6grencilere destege devam ediyor.

Akenerji calisanlarinin destegiyle, FEKE-1 ve FEKE-2 santrallerimizin
bulundugu Adana’nin Feke ilcesinde, Kaymakamlik is birligi ile
ylizlerce cocugu spor malzemeleriyle bulusturduk. Ogrencilerin
sporla bulusmasini saglayan malzemeler Feke okullarindaki cocuklarin
kullanimina sunuldu.
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Akenerji 10. Tiirkiye Enerji Zirvesi‘'nde Premium Sponsor

T.C. Enerji ve Tabi kaynaklar Bakanligi himayelerinde
Antalya’da diizenlenen zirvede yenilenebilir enerji,
elektrik ve dogal gaz sektoriiniin 6nde gelen isimleri
biraraya geldi. Genel Midurimiz Serhan Genger
zirvenin agiliginda bir konusma yapti.

Enerjimiz gokyiiziinde!

Akenerji’'nin Himmetli ve Goékkaya
santrallerinin bulundugu Adana’nin
Saimbeyli llcesindeki cocuklar bu yil
yine Ugurtma Senligi'nde bulustu. Her
yastan cocuklar Akenerji’'nin hediyesi
ugurtmalar gokyiiziinde dalgalandird.

Onlarin mutlulugu, bizim mutlulugumuz!

Akenerji'nin Himmetli,

ve Gokkaya santrallerinin
bulundugu bélgelerde
Saimbeyli Kaymakamligi ve
Emniyet Amirligi isbirligi

ile gerceklestirdigi cesitli
etkinliklerle ilkokul ve
ortaokul 6grencilerine

kis seti, spor malzemesi,
oyuncak, kitap gibi
malzemeler temin edilmistir.

ISTRADE'de
"Premium
Sponsor”

Akenerji 2019'da da
istanbul’da iki giin boyunca
devam eden ISTRADE'in
sponsorlarindan biri oldu.
4. Enerji Tedarigi Zirvesi
ISTRADE T.C. Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg:
himayelerinde, EPDK'nin
destegiyle 29-30 Nisan
2019'da dizenlendi ve
enerji tedarik zincirinin
batin aktorlerini bir araya
getirdi.

AYD Aligveris
Ekonomosi
Zirvesi'nin

"Enerji Sponsoru”

5 Mart 2019'da Swiss
Hotel'de diizenlenen
zirvede aligveris merkezi
yatinmcilari, perakendeciler
ve sektdre destek veren
firmalar bulustu. Akeneriji
Uretim Direktérii Can
Glcan zirvede "AVM’lerde
yatirimsiz enerji verimliligi
uygulamalan” baslikh bir
sunum yapti.

Yerel Halk ile Birlikte Yasama Bilinciyle
Hayata Gegcirilen Projeler

Dikkatli, duyarl ve %ﬂvene dayali
yonetim anlayisiyla hidroelektrik

santrallerimizin kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini
bilinclendirme ve olasi tehlikelerden
koruma amacli uygulamalarimiz
kesintisiz devam etmektedir.

Bu dogrultuda, HES'lerle ilgili olasi tehlikeler ve korunma yéntemlerine
iliskin broslr ve posterler hazirlanarak 2019 yilinda Adiyaman, Bursa

ve Adana’da hidroelektrik santrallerin ¢evresinde bulunan muhtarlik

ve okul gibi kamusal alanlarda dagitilmistir. Akenerji, bdlge halkini
bilinglendirme ¢alismalarinin yirGtilecedi illerin ve dagitilacak
materyallerin sayisini dniimizdeki yillarda artirmayi planlamaktadir.

Akenerji, Adana, Adiyaman ve Bursa'da hidroelektrik santrallerin
bulundugu bolgelerdeki kdy okullarinda Hidroelektrik Santraller
Bilinglendirme egitimlerini 2019 yilinda da devam ettirmis, yapilan
egitimlerle 1257 6grenci ve 82 6gretmene ulasiimistir. 2013 yilindan
beri yapilan egitimlerle toplamda 9137 6grenci ve 543 6gretmene
bilinglendirme egitimi verilmistir.



STRATENK
SURDURDLEBILIRLIK
HEDEFLERIMIZ

Politikalarimiz dogrultusunda olusturulan, 2019 yili hedeflerimizin
degerlendirmesi ve 2020 yili icin belirledigimiz hedefler,
ilerleyen sayfalardaki tabloda yer almaktadir.
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Hedef Alani

Surdurulebilirlik
Yoénetimi

Yoénetim
Sistemleri

TU: Hedefe tamamen ulagild
KU: Hedefe kismen ulagildi
HU: Hedefe ulagilamadi

STRATEJKK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

2019 Yil

2019 Yilina Yénelik Hedeflerimiz Gerceklesme Durumu

2018 yili faaliyet dénemi surdirdlebilirlik TU
raporumuzu Birlegsmis Milletler Strdurilebilir

Kalkinma Hedeflerini géz dnlinde

bulundurarak GRI Standards ilkelerine gore

hazirlamak.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim TU
Degisikligi ve Su Programi kapsaminda

yapilacak 2018 faaliyet dénemine ait

raporlamalarimizi yapmak.

Kalite, Cevre ve ISG i¢c denetimlerinde

acilan Duzeltici Faaliyet Taleplerinin (DFT) TU
kapanma yuizdesinin yilsonunda en az %75
olmasi.

Cevre ic tetkiklerinde agilan Dizeltici
Faaliyet Taleplerinin (DFT) kapanma TU
ylzdesinin yil sonunda en az %75 olmasi.

ISG saha ziyaretlerinde acilan Diizeltici
Faaliyet Taleplerinin (DFT) kapanma TU
yuzdesinin yil sonunda en az %75 olmasi.

Tam santrallerde yUrUrlikten kaldirlan
OHSAS 18001:2007 yerine ISO 45001:2018

standardi sartlarinin saglanmasi ve T
sertifikanin alinmasi.

ISO 14064 kapsaminda 2018 yili sera

gazi emisyonlarinin raporlanmasi ve U

dogrulanmasi.

2019 Yili Durum Degerlendirmesi

2018 yil faaliyet dénemi strdardlebilirlik
raporumuz Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari g6z éniinde bulundurarak
GRI Standards ilkelerine gore hazirlanmistir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi ve Su Programi kapsaminda
2018 faaliyet dénemine ait raporlamalarimiz
yaymlanmstir.

ic denetimde acilan Diizeltici Faaliyet
Taleplerinin (DFT) yil sonu kapanma yizdesi
%95 olarak gergeklesmistir.

Cevre i¢ tetkiklerinde agilan Dizeltici
Faaliyet Taleplerinin (DFT) kapanma ylzdesi
yil sonunda %100 olarak gerceklegmistir.

ISG saha ziyaretlerinde acilan Diizeltici
Faaliyet Taleplerinin (DFT) kapanma ylzdesi
yil sonunda %91,5 olarak gerceklesmistir.

Tum santrallerde yirUrlikten kaldirlan
OHSAS 18001:2007 yerine ISO 45001:2018
sertifikasi alinmigtir.

ISO 14064 kapsaminda 2018 yili sera
gazi emisyonlarinin raporlanmasi ve
dogrulanmasi 25.03.2019 tarihi itibari ile
tamamlanmigtir.

2020 Yilina Yonelik Hedeflerimiz

2019 yil faaliyet dénemi strdirilebilirlik
raporumuzu Birlesmis Milletler Strduralebilir
Kalkinma Hedeflerini g6z 6nliinde bulundurarak
GRI Standards ilkelerine gére hazirlamak.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi ve Su Programi kapsaminda
yapilacak 2019 faaliyet dénemine ait
raporlamalarimizi yapmak.

Kalite, Cevre ve ISG i¢ denetimlerinde agilan
Duzeltici Faaliyet Taleplerinin (DFT) kapanma
ylzdesinin yil sonunda en az %75 olmasi.

Cevre i¢ tetkiklerinde acilan Duzeltici Faaliyet
Taleplerinin (DFT) kapanma yizdesinin yil
sonunda en az %75 olmasi.

ISG saha ziyaretlerinde acilan Diizeltici
Faaliyet Taleplerinin (DFT) kapanma
ylizdesinin yil sonunda en az %75 olmasi.

Tim santrallerde 1ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasi alinmasi.

ISO 14064 kapsaminda 2019 yili sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasi ve dogrulanmasi.
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Hedef Alani

!(alite, Cevre,
ISG egitimleri

TU: Hedefe tamamen ulagild
KU: Hedefe kismen ulasildi
HU: Hedefe ulagilamadi

STRATEJKK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

2019 Yih

2019 Yilina Yonelik Hedeflerimiz Gerceklesme Durumu

Kalite (kisi.saat/yil)

Merkez 20

Ayyildiz RES 5

Uluabat HES 10

Bulam HES 5 TU
Bur¢ HES 7

Feke | HES 6

Feke Il HES 7

Himmetli HES 10

Gokkaya HES 6

Erzin DGKCS 10

Cevre (kisi.saat/yll)

Merkez 13

Ayyildiz RES 12

Uluabat HES 25

Bulam HES 10 TU
Bur¢ HES 14

Feke | HES 12

Feke Il HE 12

Himmetli HES 12

Gokkaya HES 12

Erzin DGKCS 15

iSG (kisi/adam)

Merkez ve Ankara Ofis 2 TU
Santraller 12

Yillik Planli bakimlar sirasinda santral
calisanlarimiz igerisinde ekip yoneticileri
tarafindan planlanan yillik bakim giin sayisinin
%60 1 kadar isbagl glivenlik sdylesilerinin
(safety tool box meeting) gerceklestirilmesi.

2019 Yili Durum Degerlendirmesi

Kalite (kisi.saat/yil)

Merkez 24,5
Ayyildiz RES 6
Uluabat HES 22,5
Bulam HES 5
Bur¢ HES 9
Feke | HES 9
Feke Il HES 10,5
Himmetli HES 9
Gokkaya HES 10,5
Erzin DGKCS 15
Cevre (kisi.saat/yil)

Merkez 26
Ayyildiz RE 15
Uluabat HES 35
Bulam HES 13
Bur¢c HES 23
Feke | HES 15
Feke Il HES 13
Himmetli HES 18
Gokkaya HES 13
Erzin DGKCS 38

ISG (kisi/adam)
Merkez ve Ankara Ofis 2,9
Santraller 14

Yillik Planli bakimlar sirasinda planlanan yillik
bakim giin sayisinin ortalama %93l kadar isbasi
glivenlik soylesisi (safety tool box meeting)
gergeklestirilmistir.

ARES - %70 FK - %100
BLM - %70 GKK - %92
BRC - %100 HMM - %100
FK - %94 ERZ - %100
ULB- %100

2020 Yilina Yonelik Hedeflerimiz

Kalite (kisi.saat/yil)

Merkez 20
Ayyildiz RES 5
Uluabat HES 12
Bulam HES 5
Bur¢ HES 7
Feke | HES 6
Feke Il HES 7
Himmetli HES 10
Gokkaya HES 6
Erzin DGKCS 12
Cevre (kisi.saat/yil)

Merkez 13
Ayyildiz RES 12
Uluabat HES 25
Bulam HES 10
Bur¢ HES 14
Feke | HES 12
Feke Il HES 12
Himmetli HES 12
Gokkaya HES 12
Erzin DGKCS 15

iSG (kisi/adam)
Santraller 13

Yillik Planli bakimlar sirasinda santral
calisanlarimiz icerisinde ekip yoneticileri
tarafindan planlanan yillik bakim giin sayisinin
%70 1 kadar isbasi glivenlik sdylesilerinin (safety
tool box meeting) gerceklestirilmesi.
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Hedef Alani

Bilinglendirme
Egitimi

TU: Hedefe tamamen ulagild
KU: Hedefe kismen ulagildi
HU: Hedefe ulagilamadi

2019 Yilina Yoénelik Hedeflerimiz

Okullarda HESlerle ilgili olasi tehlikeler ve
bunlara iligkin uyarilar konusunda égrenci ve
ogretmenlerin bilinglendirilmesi icin herbir
HES'de birer adet toplamda 7 adet seminer
dizenlemek.

DSI Cevresel Koruma ve Giivenlik Onlemleri
kapsaminda Adana, Adiyaman ve Bursa'da
Ter adet Yerel Halka Bilinglendirme Semineri
yapilmasi.

2019 Yili
Gergeklesme Durumu

TU

TU

2019 Yili Durum Degerlendirmesi

Okullarda HESlerle ilgili olasi tehlikeler ve
bunlara iligkin uyarilar konusunda égrenci ve
dgretmenlerin bilinglendirilmesi icin herbir
HES'de en az bir adet toplamda 7 adet seminer
dlzenlenmistir.

DSI Cevresel Koruma ve Giivenlik Onlemleri
kapsaminda Adana, Adiyaman ve Bursa'da
Ter adet Yerel Halka Bilinglendirme Semineri
yapilmistir.

2020 Yilina Yonelik Hedeflerimiz

Okullarda HESlerle ilgili olasi tehlikeler ve
bunlara iligkin uyarilar konusunda égrenci ve
ogretmenlerin bilinglendirilmesi icin herbir
HES'de birer adet toplamda 7 adet seminer
dizenlemek.

DSI Cevresel Koruma ve Giivenlik Onlemleri
kapsaminda Adana, Adiyaman ve Bursa’da
1er adet Yerel Halka Bilinglendirme Semineri
yapilmasi.




GRI STANDARTLARIIGERIK INDEKS

GRI STANDARTLARIIGERIK INDEKSI - TEMEL

GRI STANDART

GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BiLDiRIMLER 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kurulugun adi
102-2 Birincil markalar, Grinler ve hizmetler
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugdu yer
Kurulusun faaliyet gosterdigi llke sayisi ve kurulusun
102-4 belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan
strdurdlebilirlik konu basliklariyla ilgili olan tlkelerin adlar
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi
102-6 Hizmet verilen pazarlar
102-7 Kurulugun Olgegi
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler
102-9 Tedarik Zinciri
102-10  Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler
102-11  Ihtiyati yaklagim veya ihtiyatllik ilkesi
102-12  Desteklenen Girigimler
102-13  Uyelikler
Strateji
102-14  En Ust diizey karar mercii beyani

Etik ve Diiriistliik

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari

BASLIKLAR

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
Hakkimizda

Miralay Sefik Bey Sok. Akhan
No:15 Glmissuyu Mah. Beyoglu

Turkiye

Hakkimizda

Hakkimizda

Hakkimizda

insana Verdigimiz Deger
Tedarik Zincirimiz
Hakkimizda

Akenerji'de Strdurilebilirlik
Akenerji'de Strdurilebilirlik
Akenerji'de Sirdurilebilirlik

Genel Midirimizin Mesaji

Kurumsal Degerler ve ilkeler,
Etik Uygulamalarimiz

YANIT VE
SAYFA NO

43-44
15

30

24
24

16-17

.

GRI STANDART

Yonetisim

102-18

Yonetisim Yapisi

Paydas Katilimi

102-40  Paydas gruplarinin listesi

102-41  Toplu is s6zlesmesi anlagmalari

102-42  Paydaglarin belirlenmesi ve segilmesi

102-43  Paydas katilimi yaklagimi

102-44  Kilit konular ve kaygilar

Raporlama

102-45  Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen
butin kurumlar

102-46  Rapor igerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi

102-47  Oncelikli konularin listesi

102-48  Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

102-49  Raporlamadaki degisiklikler

102-50  Raporlama periyodu

102-51  Onceki raporun tarihi

102-52  Raporlama sikligi

102-53  Rapor ve igerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri

102-54  GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk segenegi

102-55  GRligerik dizini

102-56  Dis glivence

102-55

Materiality

Disclosures
AKENER]i

A}

YANIT VE
BASLIKLAR SAYFA NO
Kurumsal Degerler ve ilkeler, 16-18
Etik Uygulamalarimiz
Paydaslarimizla Iliskilerimiz 23
insana Verdigimiz Deger 43
Paydaslarimizla Iliskilerimiz 22
Paydaslarimizla Iliskilerimiz 22-23
Sirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz 25
Rapor Hakkinda 3
Rapor Hakkinda, Strdurilebilirlik 3,25
Onceliklerimiz
Sardirilebilirlik Onceliklerimiz 25
Rapor Hakkinda 3
Rapor Hakkinda 3
Rapor Hakkinda 3
Akenerji Strdirilebilirlik Raporu
2018
Yillik
Rapor Hakkinda 3
Rapor Hakkinda 3
GRI Standartlari igerik indeksi 53
Rapor Hakkinda 3

Materiality Disclosures Service icin, GRI igerik indeksi'nin acik¢a sunuldugu ve 102-40'tan 102-49'a kadar olan bildirimlerin referanslarinin rapor biitiininde uygun boéliimlerle hizalandigi, GRI Servisleri tarafindan incelenmistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonunda gerceklestirilmistir.



GRI STANDARTLARIIGERIK INDEKS

GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERISi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklagimi ve bilegenleri

Yonetim yaklagsiminin degerlendiriimesi
Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger
risk ve firsatlar

GRI 203 Dolayh Ekonomik Etki 2016

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin dederlendiriimesi
Altyap!i yatinmlari ve desteklenen servisler
Onemli dolayli ekonomik etkiler

GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklagimi ve bilesenleri
Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele 2016

54
GRI STANDART
U 103-1
YONETIM
YAKLASIMI  103-2
2016 103-3
201-1
201-2
GRI 103 103-1
YONETIM
YAKLASIMI 103-2
2016 103-3
203-1
203-2
GRI 103 103-1
YONETIM 103-2
YAKLASIMI
2016 103-3
204-1
o s 103-1
YONETIM
YAKLASIMI  103-2
2016 103-3
205-2

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
prosedirleri hakkinda iletisim ve egitim

BASLIKLAR

Strdiiriilebilirlik Onceliklerimiz
Surddrilebilirlik Yaklagimimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Ekonomik Performansimiz
Cevresel Duyarlilik

Sardrilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
Surddrilebilirlik Yonetimimiz
insana Verdigimiz Deger
Deger Zincirimiz,

Insana Verdigimiz Deger

Sirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
Sidrdurilebilirlik Yonetimimiz,
Deger Zincirimiz

Ekonomik Performansimiz,
Deger Zincirimiz

Surdiiriilebilirlik Onceliklerimiz
Surddrulebilirlik Yaklagimimiz
Etik Uygulamalarimiz,
Surdurlebilirlik Yénetimimiz
Etik Uygulamalarimiz

YANIT VE
SAYFA NO

25
26
28
13
33

25
26
28
43
14,43

25
26
14, 28

13,14

25
26
17,28
17

GRI STANDART

GRI 300 CEVRESEL STANDART SERISi 2016

GRI 302 Eneriji 2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-1
103-2
103-3

302-1
302-2
302-4

GRI 303 Su 2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-1
103-2
103-3

303-1
303-2

303-3

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yénetim yaklagimi ve bilegenleri
Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Kurulus ici enerji tiketimi
Kurulug digi enerji tiketimi
Enerji tiketiminin azaltiimasi

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yénetim yaklagimi ve bilesenleri
Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Kaynak bazinda su ¢ekimi

Su ¢ekiminden énemli lclide etkilenen su
kaynaklari

102-55

BASLIKLAR

Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
Sardurilebilirlik Yonetimimiz,
Cevresel Duyarlilik

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Bir Bakista Akeneriji

Sirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
Sardurilebilirlik Yonetimimiz,
Cevresel Duyarlilik

Su Yonetimi

Su Yonetimi

Geri donusttrilmis ya da yeniden kullanilmig su Atk Su Yonetimi

GRI 304 Biyocesitlilik 2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-1
103-2
103-3

304-1

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
Sirdurilebilirlik Yonetimimiz,
Cevresel Duyarlilik, Biyocesitlilik
Calismalarn

Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki Biyocesitlilik Calismalari

bélgeler disinda biyolojik cesitlilik degeri yiksek
olan alanlarda sahip olunan, kiralanan, yénetilen

veya bu bdlge ve alanlara komsu olan her bir
faaliyet sahasi

YANIT VE
SAYFA NO

25
26
28, 33,35

35
35
7

25
26
28, 33,36

36
36

37

25
26
28, 33, 39

39



GRI STANDARTLARIIGERIK INDEKS

GRI STANDART

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
YONETIM .. . N .
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari
305-5 GHG emisyon azaltimi

GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
YONETIM .. . . .
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

306-1 Kalite ve varig yeri bakimindan su desarj
306-2 Cinsine ve bertaraf yéntemine gore atiklar

GRI 307 Cevresel Uyumluluk 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
YONETIM 103-2 Yoénetim yaklagimi ve bilesenleri
YAKLASIMI » . - o .
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

307-1 Cevre yasalarina ve standartlarina
uyumsuzluk vakalar

GRI 308 Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
YONETIM .. . . .
YAKLASIMI 103-2 Y(-?net?m yaklagimi ve b||e§en|er|- - -
2016 103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmig

yeni tedarikgiler

YANIT VE

Ll SAYFA NO
Sirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 26
Surdurilebilirlik Yonetimimiz, 28, 33,38
Cevresel Duyarlilik
iklim Degisikligi Yonetimi 38
iklim Degisikligi Yonetimi 38
Bir Bakista Akeneriji, iklim 7,38
Degisikligi Yonetimi
Surdirilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz 26
Surdurilebilirlik Yonetimimiz, 28, 33,37
Cevresel Duyarlilik
Atik Su Yoénetimi 37
Atik Geri Kazanimi ve Bertarafi 37
Sirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz 26
Sardurdlebilirlik Yonetimimiz, 28, 33-34
Cevresel Duyarlilik
Cevresel Duyarlilik 33-34
Surdrilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 26

Deger Zincirimiz, Tedarik Zincirimiz, 14, 15, 28
Surdurulebilirlik Yonetimimiz

Tedarik Zincirimiz, Strdurilebilirlik 15, 28
Yénetimimiz

GRI STANDART

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 401 istihdam 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
el =Ll 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
YAKLASIMI " . . L .
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

401-1 Yeni personel alimi ve personel degisim orani

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
el L 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
YAKLASIMI . . - o .
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

403-1 Resmi misterek yonetim-isci saglik ve giivenlik

komitelerinde temsil edileler ve yiizdesi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek

hastaliklari, kayip gtinler

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
el EUL] 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenleri
YAKLASIMI " . - o .
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati

404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yagam boyu
Sgrenim programlari

404-3 Cinsiyete ve calisan kategorisine gore
dizenli performans ve kariyer gelisim

degerlendirmelerinden gegen calisan yiizdesi

102-65
YANIT VE
il SAYFA NO
Surdiirilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz 26-27
Sardurilebilirlik Yonetimimiz, 28,43
insana Verdigimiz Deger
insana Verdigimiz Deger 44
insana Verdigimiz Deger 45
Sirdrilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 26-27
Surdurilebilirlik Yonetimimiz, 28, 40
is Saghg ve Guvenligi
is Saghgi ve Givenligi 40
is Saghg ve Guvenligi 41
Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz 26-27
Cevresel Duyarlilik, is Saghgi ve 34,40, 43
Guvenligi, insasana Verdigimiz Deger
Cevresel Duyarlilik, is Saghgi ve 39,40, 46
Giivenligi, insasana Verdigimiz Deger
insana Verdigimiz Deger 46
insana Verdigimiz Deger 45
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GRI STANDARTLARIIGERIK INDEKS

GRI STANDART

GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yoénetim yaklagimi ve bilesenleri
103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin
cesitiligi

GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici
Snlemlerin alinmasi

GRI 407 Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki 2016

GRI 103
YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2 Yoénetim yaklagimi ve bilesenleri
103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi

407-1 Orgiitlenme dzgiirligi ve toplu pazarlik riski

taslyabilecek operasyonlar ve tedarikgiler

YANIT VE

L SAYFA NO
Surdrilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 26-27
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, 26-27, 43
insana Verdigimiz Deger
insana Verdigimiz Deger 44
Surdrilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 26-27
Etik Uygulamalarimiz, 17, 28,43
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz, insana
Verdigimiz Deger
Kurumsal Yonetim 16
Surdurilebilirlik Onceliklerimiz 25
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 26-27
Sardurilebilirlik Yonetimimiz, 28,43
insana Verdigimiz Deger
insana Verdigimiz Deger 43

GRI STANDART

GRI 412 insan Haklar Degerlendirmeleri 2016

GRI 103 103-1
YONETIM 103-2
YAKLASIMI

2016 103-3

412-2

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklagimi ve bilesenleri
Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Calisanlarin insan haklari politikasi ve yontemi
hakkinda egitimi

GRI 413 Yerel Halk 2016

GRI 103

YONETIM 103-1
YAKLASIMI  103-2
2016 103-3

413-1

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi
operasyonlar

GRI 414 Tedarikgcilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi 2016

GRI 103

YONETIM 1031
YAKLASIMI | 103-2
2016 103-3

414-1

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklagimi ve bilesenleri
Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi

Sosyal kriterlere gére
degerlendirilen yeni tedarikgiler

102-55

BASLIKLAR

Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz
!Etik ilkelerimiz,

Insana Verdigimiz Deger

insana Verdigimiz Deger

Sirdrilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
insana Verdigimiz Deger
Sosyal Projelerimiz

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurilebilirlik Yaklagimimiz
Deger Zincirimiz, Surdirdlebilirlik
Yonetimimiz

Deger Zincirimiz, Tedarik Zincirimiz

YANIT VE
SAYFA NO

25
26-27
17,43

43

25
26-27
43
47-48

25
26-27
14,28

14,15



@ akenerji

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No: 15
Glmissuyu 34437 Istanbul/Tirkiye
T +90(212) 249 82 82 F +90(212) 249 73 55
www.akenerji.com.tr
info@akenerji.com.tr

Akenerji Stirdirilebilirlik Raporu ile ilgili bilgi icin;

Sevgi ULUGOL
Mudar
Cevre, Kalite, is Saghgi ve Giivenligi Mudirligi
sulugol@akenerji.com.tr

Hanife Hiilya OLGUN
Yonetici
Cevre, Kalite, Is Saghgi ve Giivenligi Mudirligi
hanife.olgun@akenerji.com.tr

Raporlama Danigsmanlig
SU Surdurilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanligi
WWW.SUCSF.cOm
info@sucsr.com

Tasarim
www.markapala.com

Akenerji Strdlrilebilirlik Raporu (“Rapor”) sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturmamaktadir.
Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmig
olup, raporda yer alan hedefler, icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhiit olarak yorumlanamayacagi gibi,
raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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