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Rapor Hakkinda

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Akenerji olarak, piyasanin ve kulresel trendlerin 1siginda ihtiyaclari karsilamak adina

Tarkiye'nin en koklu enerji Uretim sirketlerinden biri olarak, Uretime yonelik
faaliyetlerimizin timunde cevresel ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢cozumlere
oncelik veriyoruz. Bu noktada gelecedimize odakl calismalarimiz, proaktif
yaklasimlarimiz ve uluslararasi standartlara bagli karar mekanizmamiz ile
surdurulebilir enerji alaninda cagdas adimlar atiyoruz. Akenerji olarak, piyasanin
ve kuresel trendlerin 1siginda ihtiyaclari karsilamak adina kendimizi strekli
gelistirerek aydinlik Turkiye'nin gelecegine yatirim yapiyoruz.

Oncelikle calisanlarimiz, musterilerimiz, kreditorlerin ve dizenleyici kurumlarin
beklentileri dogrultusunda hazirladigimiz bu rapor Akenerji olarak yayimladigimiz
ilk kapsamli sardurulebilirlik raporudur. Raporun icerigini hazirlarken son iki faaliyet
yilinda yayimladigimiz “‘Akenerji Cevre, Is Saghgr ve Guvenligi (1SG)” raporunun
kapsamini hem bu konularda, hem de kurumsal yonetim, etik, ekonomik ve finansal
konularda ek bilgi ve veri saglayacak sekilde genislettik ve gelistirdik. Raporun
icerigini olustururken, surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda dunyada en
cok tercih edilen rehber olan Global Reporting Initiative (GRI) Surduralebilirlik
Raporlamasi llkelerini baz aldik.

Rapor, 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 tarihleri arasindaki cevresel, sosyal, etik ve
ekonomik alanlardaki uygulama ve performansimiz hakkinda bilgi ve veriler
icermektedir. Performansimizi yansitan rakamsal verileri, trendi gostermek adina
son iki veya (¢ yila ait olarak sunmaya gayret ettik. Rapordaki veri ve bilgiler
Akenerjinin ilgili birimleri tarafindan, GRI Ilkelerinin C uygulama seviyesinin
gereklerini yerine getirecek sekilde, kapsamli calismalar yapilarak hazirlandi. Cevre
ile is saghgl ve guvenligine yonelik rakamsal performans verileri, Akenerji Entegre
Yonetim Sistemnini olusturan, bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan uygunliugu
onaylanmis ve dluzenli olarak denetlenen yonetim sistemlerinden temin edildi.

Bu Raporda ver verilen cevre ve is sagligi ve guvenligi performans verileri, aksi
belirtiimedigi takdirde raporlama déneminde Akenerjinin Turkiye'de faaliyet
godsteren 12 santralini ve Istanbuldaki Genel Mudurltk ofisini kapsamaktadir.
Yatirim asamasinda olan santraller hakkindaki nitel bilgiler ise Raporun Urtin

ve Hizmet Sorumlulugu bashdi altinda yer almaktadir. Raporun sinirlarina dahil
olan bes enerji Uretim santrali 2010 vyili icerisinde, (¢ santral de 2012'de devreye
alinmistir. Bu nedenle rakamlarin yillar arasinda gosterdigi trendlere bakildiginda,
pek cok performans gostergesinde dnemli degisiklikler gortulmektedir.

Raporda gegen “Akenerji”, “biz’, “Sirketimiz” seklindeki ifadeler, “Akenerji Elektrik
Uretim A.S” ile bu raporun Strdurtlebilirlik Yaklasimimiz bolimunde listelenen
Bagh Sirketleri (Akenerji Grubu) kapsamaktadir.

Kurumsal 6nceliklerimiz ile strdurdlebilirlik anlayisimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz tum calismalara yer verdigimiz bu ilk strdurulebilirlik raporumuz
kanaliyla paydaslarimizla aramizda yepyeni bir iletisim platformu olusturmayi
amaclamaktayiz. Hedefimiz Strduarulebilirlik Raporumuzu her yil duizenli olarak
yayimlamaktir. Raporun icerigini her gecen vyil gelistirerek, paydas beklentileri
dogrultusunda 6ne cikan, Sirketimiz acisindan da énem tasiyan konulara yer
vermeyi surdirecegiz.

23 Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetimi

Raporumuzun icerigine ve
surdrilebilirlik performans ve
uygulamalarimiza yénelik éneri, yorum
ve sorulariniz i¢in bize ulasabilirsiniz.

E-posta: info@akenerji.com.tr
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Genel Mudurun Mesajl

Degerli Paydaslarimiz, Kurulu gii¢ anlaminda
Bu il ilkini yayimladigimiz Akenerji Strdurdlebilirlik Raporunu siz Ulkemizin en buyuk 6zel
paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bu Raporu, son iki sektor elektrik tiretim

faaliyeﬁ y|l|nfjavgevre§§| ve‘suqs'yal sorumluluk bilinf:uiylg yayimladigimiz sirketlerinden biri olan
Cevre, Is Saghg ve Guvenligi (ISG) raporunun icerigini ve kapsamini

genisleterek hazirladik. Paydaslarimizin beklentileri ile kiiresel bazda Sirketimiz, 2012 yilinda
kabul goren bir renber olan GRI Surdurdlebilirlik Raporlamasi likelerini isletmeye aldid tic
kullanarak gelistirdigimiz bu Raporun icerigini, kurumsal yonetim, etik, hidroelektrik santral
ekonomik ve finansal baglamdaki calismalarimiz hakkindaki bilgilerle
zenginlestirdik. Cevre, is saghgi ve guvenligi gibi dnem verdigimiz
alanlardaki performansimizi da yine diinyada binlerce sirketin kapasitesini 745 MW,
kullandigl standart gostergeler cercevesinde derledik. Bu raporlama toplam kapasite icindeki
girisimi ile bunyemizde rapor icerigini olusturacak ve ilerleyen yillarda
surdurulebilirlik performansimizi yeni gostergeler 1siginda takip edecek
ve iyilestirecek bir SUrdurulebilirlik Komitesi kurduk.

ile toplam kurulu gtic

yenilenebilir enerji payini ise
% 52’ye ylikseltti.

2012 yili, Akenerji icin mevcut projelerini basariyla hayata gecirdigi

ve karl yatinmlarini strdardugu son derece verimli bir yil oldu.

Kurulu guc anlaminda tlkemizin en blyuk 6zel sektdr elektrik Gretim
sirketlerinden biri olan Sirketimiz, 2012 yilinda isletmeye aldigi U¢
hidroelektrik santral ile toplam kurulu guc kapasitesini 745 MW'a,
toplam kapasite icindeki yenilenebilir enerji payini ise % 52'ye yikseltti.

Sahip oldugumuz Uretim portfoyl ile eneriji ticareti alanindaki guclu
konumumuzu surdurerek, ticari portfoy buyukligumuza yaklasik 350
musteri ve 15000 aboneye c¢ikardik. 2014 yilinda devreye alinmasi
planlanan Erzin Dogdal gaz Kombine Cevrim Santralinin insaat

streci 2012 yil boyunca da araliksiz devam etti. Yaklasik 900 MW
kapasiteli santral devreye girdiginde Turkiye'de ihtiyac duyulan elektrik
enerjisinin yaklasik % 2,6'sini tek basina karsilayabilecektir.

Gerek mevcut santrallerde gerekse yeni projelerde mevcut Turk
mevzuatinin da Uzerinde uluslararasi cevre ve sosyal performans
kriterlerine uyumun saglanmasi icin azami gayret gosteriyoruz.

Ayrica 2012 yiindan énce kurulmus santrallerimizin entegre yonetim
sistemleri sertifikasyonlarinin devamini saglarken, yeni G¢ santralimiz
icin de kalite, cevre ve ISG strec ve performansimizin degerlendirildigi
sertifikasyon sureclerini yurutmekteyiz.
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GENEL MUDURUN MESAJI AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Dusuk karbon ekonomisine gecisi, yenilenebilir enerji portfoyimuz

ve ylksek verim ve disUk emisyon degerlerine sahip son teknoloji
Urtnu gaz turbinlerinin kullanildigl yeni termik yatinmimiz araciigiyla
destekleme gayretindeyiz. Bunun yani sira, karbon salimi ve iklim
degisikligi ile mucadele kapsaminda mevcut politikamiz dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu calismalarimizi 2011 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) Turkiye
raporlamasina dahil olarak, uluslararasi yatirimcilarla da paylastik. 2012
yilinda da s&z konusu proje kapsaminda raporlamaya devam ettik.

Sirketimizin guvenilir bir marka olarak algilanmasinda, yirmi yili askin
piyasa deneyimi, enerji Uretimi ve ticareti alanlarindaki faaliyetlerinin
yani sira sahip oldugu nitelikli insan kaynagi kilit rol oynamaktadir.
Insan kaynaklari alaninda da yenilik¢i yatirnmlarina devam eden
Akeneriji, 2012 yilinda Insana Yatinm (IP) Sertifikasrni alan ilk Ttrk
enerji sirketi oldu. Sirketlerde insan odakli bir kulttr olusturmayi
hedefleyen IIP calismalari sirasinda mevcut streclerimizi gdzden
gecirerek insan kaynaklari alanindaki son gelismeler cercevesinde
yeniledik.

Cevresel, sosyal, ekonomik ve etik konulardaki politika, uygulama ve
performansimizi seffaflikla yansittigina inandigimiz bu Raporumuzun
icerigini her sene daha da gelistirerek, duzenli olarak yayimlamayi ve
tum paydaslarimizla paylasmayi hedeflemekteyiz.

Saygilarimla,

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur
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Akenerji Hakkinda

Elektrik tretiminde 23 yillik deneyimi ve
birikimi olan Akeneriji, Turkiye elektrik enerjisi
sektorunun onde gelen, kokla kuruluslari
arasinda yer almaktadir. Akenerji olarak
faaliyetlerimize Akkok Sirketler Grubu'nun
bir Uyesi olarak 1989 yilinda, elektrik Uretimi
sektortinde otoproduktdr grubu statlistinde
basladik. 2005 yilinda statt degisikligine
giderek Akenerji Elektrik Uretim A.S. unvanini
aldik ve gerceklestirdigimiz yatirnmlarla
bugun tlkemizin en blyuk &zel sektor
elektrik Uretim sirketlerinden biri haline
geldik. 2012de art arda devreye aldigimiz ¢
hidroelektrik santrali ile birlikte elektrik tretim
kapasitemiz toplam 745 MWa eristi.

Akenerji'yi sektorde farkhlastiran temel
nitelikler arasinda Gretim odakli olusumuz,
sonuc odakll yaklasimimiz ve is streclerinde
uluslararasi standartlara baglihgimiz yer
almaktadir. Bu nitelikler, Akenerjinin istanbul
Sanayi Odas’nin (ISO) belirledigi “Turkiyenin
En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde
1993 yilindan bu yana araliksiz olarak yer
almasini sagladi.

Akenerjinin son donemdeki yatirimlari,
vizyoner stratejisinin bir gostergesidir.

Enerji sektoriindeki degisimleri ve piyasa
risklerini titizlikle inceleyerek aldigimiz isabetli
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yatinm kararlariyla basarili bir performans
sergiliyoruz. Ulkemizin en bliytk enerji
ticareti platformunu yaratma hedefiyle yola
ciktik, halihazirda sektériin en buytk musteri
portfoylerinden birine sahip olmaktan
memnunuz. Mevcut kapasitemizin cok

daha Uzerinde enerji yonetimini ve satisini
basariyla yuruttyor ve uluslararasi ticaret
firsatlarini yakindan takip ediyoruz.

Dogal gaza dayali Uretimin yani sira,
yenilenebilir enerji kaynaklarina da énemli
yatinmlar yapmaktayiz. Bu yaklasim hem
yakit portfoyumuzi cesitlendirmemize hem
de yakit tedarik riskini basariyla yonetmemize
destek oluyor.

Akkdk Sanayi ve Yatirim Gelistirme AS. ve
Cek Cumhuriyeti kokenli enerji sirketi CEZ
ile dagitim ozellestirmeleri icin olusturulan
konsorsiyumun, ‘AkCEZ” adiyla katildig
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin (SEDAS)
Ozellestirme ihalesi, 600 milyon ABD dolar
tutarinda teklifle kazanildi. Boylece Subat
20089 itibariyle Tarkiye sanayi sektorunin
odak bolgesi olan Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Duzcenin yer aldigl cografyada elektrik
dagitimini devraldik.



SEDAS ihalesi sirasinda Akenerjide, Akkdk

ve CEZ arasinda kurulan gui¢ birligi, Ekim
2008de imzalanan bir anlasmayla esit
katihmli bir stratejik ortakliga donustu.
Kuresel ekonomideki dalgalanmalardan
etkilenmeden yatinm planlarini strdtren bu
stratejik ortakhgin ilk adimi, Hatay Erzinde
bulunan Egemer Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali projesi oldu. Yaklasik 900 MW
kapasiteli Egemer Dogal Gaz Cevrim Santrali
projesinin devreye girmesi, ortakligin gucunu
daha da artiracaktir.

Akenerji olarak attigimiz her adimin gelecege
bir yatinm olmasi ilkesiyle, yenilenebilir

enerji kaynaklarr alanindaki calismalarimizi
sturdurmekteyiz. Bu yaklasimin bir yansimasi
olarak 2010 yilinda, 160 MW kurulu glice

Rakamlarla Akenerji

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

sahip olan Kemah Barajl ve Hidroelektrik Dinamik ve esnek
Santrali lisansini bunyesinde bulunduran

) . apimiz ile kiresel
Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Tic. AS.yi yap

buinyemize kattik. Kemah Baraji ve HES rekabet kosullarini
projesi, portfoylmuzdeki en buytk dikkatle degerlendirip

HES projesi olmasl bakimindan énem
tasimaktadir. 201Tde Kemah Hidroelektrik
Santral Projesinin kurulu giictintin 160 enerji sirketi”

MW'tan 198 MW'a cikartiimasl, EPDK konumumuzu surekli
tarafindan uygun bulunmus olup, lisans
tadilati 2013'te gerceklestirilecektir.

uygulayarak “6nci

olarak gticlendiriyoruz.

ilerleyen yillarda da taim is stireclerimizde
kararlarimizi, cevreye ve topluma
duydugumuz sorumiuluk dogrultusunda
alarak, hayata gecirdigimiz cagdas projelerle
Tarkiye enerji sektoriine yon vermeyi
strdlrecegiz.

Akenerjinin yatinmlari, vizyoner stratejisinin bir gostergesidir.

HIZMETLER
® Elektrik Uretimi ve Satisi
® [Flektrik Ithalati, Ihracati ve Toptan Ticareti
® Flektrik Perakende Satisi ve Dagitimi
® Buhar Uretimi ve Satisl

® Dogal Gaz Ithalati, Inracati ve Toptan
Ticareti

CALISAN SAYISI

296

2012 YILI CIROSU

802 milyon TL
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KURUMSAL PROFiL

Operasyon Haritasi
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KURUMSAL PROFiL AKENERJI Surdirulebilirlik Raporu 2012

Kurulu Gii¢

iSLETMEDEKI iSLETMEYE

SANTRALLER GECIS TARIHI

Boziiyiik DGS 1997 132MW
Cerkezkoy DGS* 1996 98 MW
Kemalpasa DGS 2005 127 MW
Ayyildiz RES 2009 . 15 MW

Akocak HES 2010 B v
Bulam HES 2010 . 7MW

Burc Bendi HES 2010 D v

Feke | HES 2012 . 30MwW

Feke Il HES 2010 70 MW
Gokkaya HES 2012 B :omw

Himmetli HES 2012 . 27MW

Uluabat HES 2010 - 100 MW
YATIRIM iSLETMEYE

ASAMASINDAKI  GECECEGI

SANTRALLER TARIH

Kemah HES™* 2017 _ 160 MW

(*) 2012 yil sonu itibariyle faaliyetlerine son verilmistir.

(**) Insaati devam eden yatirim.

(***) Proje asamasindaki yatirm. Projenin, 2012 yil sonu itibariyle fizibilite calismalari tamamlanmistir.

2012 yili Akeneriji icin yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatinmlar acisindan énemli bir yil
oldu. 2006'dan bu yana es zamanli olarak yuruttugumuz calismalar neticesinde, 2012 yil sonu
itibariyle toplam 388 MW kurulu guictinde 8 hidroelektrik ve 1 riizgar santralini devreye aldik.

Turkiye'nin en buyuk dogal gaz santrali yatirimlarindan biri olan 900 MW kapasiteli Egemer
Projemizin insaatl halen devam etmektedir. Santralin 2014'te devreye alinmaslyla birlikte,
6,7 milyar kWh elektrik enerjisi Uretmeyi ve bu sekilde enerji Gretimini iki katina ¢cikarmayi
ongoruyoruz.
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KURUMSAL PROFiL

Buhar Uretim Kapasitesi

Bozlyuk DGS

Cerkezkoy DGS

Kemalpasa DGS

I 1 TONS
I 4+ TONS
I 132 ToN/s

Mevcut Kurulu Gii¢

insaati Devam Eden Yatirimlar

Proje Asamasindaki Yatirnmlar

/45 MW

(Dogal gaz, Hidroelektrik ve Rizgar)

900 MW

(Dogal gaz)

160 MW

(Hidroelektrik)

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yatinmlarnimizin finansal performansimiza etkisi gozle goérulmekte olup, son 5 yila ait konsolide finansal gostergelerimiz

asagida yer almaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

2008 2009 2010 201 2012
Net Satislar 607 457 428 560 802
Brut Satis Kari 100 65 43 10 139
Faaliyet Kari 67 24 8 59 79
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 89 50 36 106 133
Net Kar / (Zarar) 90 24 (26) 13 81
Toplam Doénen Varliklar 238 353 187 220 526
Kisa Vadeli Yakumlultkler 16 426 a7 612 485
Isletme Sermayesi 46 38 9 3 10
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 537 852 1.353 1539 1720
Toplam Finansal Yukumlultkler 297 708 926 1419 1459
Toplam Varliklar 863 1506 1911 2.229 2.824
Toplam Yukumlulukler 386 791 1146 1705 1879
Toplam Ozsermaye 478 715 765 524 941
Nakit ve Benzeri Varliklarin Donem Sonu Degeri 101 188 40 85 174
Yatinm Harcamalari 130 364 465 267 239
Doénem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 399 915 1357 691 1196
Ortalama Personel Sayisi 217 235 289 315 314

Not: Toplam 70 MW kurulu gtice sahip Yalova santrallerinin 30 Nisan 2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya San. A.S.'ye devredilmesi, satislara dusls olarak yansimistir.
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KURUMSAL PROFiL

AKENERJI Surdurilebilirlik Raporu 2012

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

FINANSAL ORANLAR

OZSERMAYE KARLILIGI (%)
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KURUMSAL PROFiL

SATISLAR ELEKTRIK SATISLARININ DAGILIMI (%)
ELEKTRIK (GWh) DOGRUDAN

2009 2.249 2009 _ 12

2010 2.811 200 [P ¢

201 4.000 201 6

2012 2012 - 5
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KURUMSAL PROFiL AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Ekonomiye Katkimiz isletme maliyetlerimiz
Kurumsal faaliyetlerimiz araciligiyla bir yandan paydaslarimiza ekonomik deger yaratirken, toplam dagitilan

diger yandan da tlkemiz ekonomisine katkida bulunmaktayiz. Bu kapsamda bazi gostergeler ekonomik degerin
asagida yer almaktadir. 9% 89°'una karsilik
Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger gelmekte olup, kalani
2012 yili faaliyetlerimiz sonucunda yarattigimiz ekonomik degerin dagihmi asagidaki tabloda paydaslarimiza
dzetlenmistir. Isletme maliyetlerimiz toplam dagitilan ekonomik degerin % 89'una karsilik dagitilmistir.

gelmekte olup, kalani paydaslarimiza dagitilmustir.

YARATILAN EKONOMIK DEGER MILYON TL

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

a) Gelirler 8020

Dagitilan Ekonomik Deger

b) Isletme Maliyetleri 6524
©) Calisan Ucretleri ve saglanan diger faydalar 10
d) Sermaye sadlayicilara yapilan 6demeler 0
e) Devlete yapilan édemeler 696
) Toplumsal yatirimlar 05
Korunan Ekonomik Deger 68,5

Not: Rakamlar mali yil sonu olan 31 Aralik 2012 itibariyle verilmistir.

Tiirkiye’de Enerji Sektorii

Turkiye'de kisi basina elektrik talebi son 10 senedir, yillik ortalama % 5'lik artis hiziile
buyUmektedir. Sahip olunan bu yuksek bluytme rakamlarina ragmen Turkiye Kisi basi elektrik
tUketiminin hala OECD ortalamasinin altinda bulunmasi, Turkiye elektrik sektoranin biytme
potansiyelini ortaya koymaktadir. Turkiye ekonomisi 2012 yilinda bir énceki yila kiyasla % 2.2
oraninda buyumustr. Buna karsilik elektrik talebi % 5 civarinda artarak, ekonomik blyume
rakaminin Uzerinde bir artis gostermis ve 242,000 GWh seviyesine ulasmistir.

2012, tlkemiz enerji sektorinde yatinmlarin hiz kesmeden strduraldagu bir yil olmustur.
Toplam kurulu guc 201Te gére % 8 artarak 2012 sonu itibariyle 57058 MWa ulasmustir. Elektrik
Uretiminde kamunun payi 201Tde % 40 iken, 2012de % 38 seviyesinde gerceklesmistir. Kaynak
tarafinda dogal gazin elektrik tretimindeki agirhgr devam etmekle birlikte toplam Gretim
icerisindeki pay1 % 45ten % 43'e dusmustur. Dogal gazi % 27 ile komur, % 24 ile hidroelektrik
santrallerde yapilan Uretim izlemistir.

2012, elektrik sektorunde 6zellestirmelerin hizlandigi bir yil olmustur. Akdeniz, Bedas ve

Gediz dagitim bolgelerinin ihaleleri tamamlanarak dagitim tarafindaki dzellestirme calismalari
surdarultrken, Gretim tarafinda Turkiye Komur Isletmeleri (TKIYne ait komdr sahalar ve EUASa
ait termik ve hidroelektrik santrallerin 6zellestiriimelerine devam edilmistir.

Elektrik ticareti tarafinda, Turkiye Enerji Borsasi icin bir uygulama plani gelistiriimis, atilan
olumlu adimlar sayesinde saglikli bir enerji ticareti borsasi kurulmasi icin yol alinmis ve ilgili
maddeler Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu'na da eklenmistir.
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KURUMSAL PROFiL

FARKLI ULKELERDE KiSi BASI ORTALAMA ELEKTRIK TUKETIMi (MWh)

Japonya

Almanya

Yunanistan

Bulgaristan

Cin

Turkiye

Turkiye ekonomisinin 6ncelikli sorunu olarak kabul edilen Ulke butcesindeki cari acik 2012de
478 milyar ABD dolar olarak aciklanmistir. 60 milyar ABD dolari bulan enerji ithalati, 2012
yilinda cari acik icindeki payini korumaya devam etmistir. Dolayisiyla, hidroelektrik ve

rizgar gibi yenilenebilir ve yerli enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi ve enerji arzinda disa
bagimliigin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de ve Diinyada Kaynaklara Gore Elektrik Uretimi

%6 %27 %21 %41
Diger Kémur Diger Kémar

%24 %43 %16 %22
Hidro Dogal gaz Hidro Dogal gaz
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KURUMSAL PROFiL AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Akenerji’nin Kurumsal Yapisi
Bagh Ortaklik ve istirakler

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-lhracat ve Toptan Tic. AS.

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. AS.

Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. AS.

Egemer Elektrik Uretim AS.

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

AkCEZ Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S

AK-El Yalova Elektrik Uretim A.S.

Aken BV

Akka Elektrik Uretim A.S. (6 Kasim 2012 tarihi itibariyle tasfiye halindedir)
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Tic. AS.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.(*)

(*) 11 Subat 2009 tarihinde AKCEZ Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinan

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Akenerji Elektrik Uretim A.S’nin dolayli istirakidir ve dzkaynak yontemiyle
konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Ortakhk Yapisi
Akenerjinin ana yatinm ortaklan Akkok Sirketler Grubu ve CEZ A.S. grafikteki gibidir.
%25,28 %37,36
Halka Acik CEZAS.
Kisim

2012 Odenmis Sermaye

375.814.000 TL

%16,93
Akkdk Akarsu Enerji
Yatinmlari San. ve Tic. AS.
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KURUMSAL PROFiL

AKkkok Sirketler Grubu

Akkok Sirketleri Grubu, 1952 yilinda
merhum Raif Dinckok tarafindan
kurulmus olup, bugun, biri yurt disinda
olmak Gzere 17 ticaret ve sanayi sirketi
ile farkli sektorlerde toplam 18 Uretim
tesisiyle kimya, enerji ve gayrimenkul
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Aciklik ve hesap verebilirlik, Akkok
Sirketler Grubu'nun basta calisanlari,
musterileri, tedarikcileri ve hissedarlari
olmak Uzere tum sosyal paydaslariyla
kurdugu iliskilerde korudugu temel
ilkelerdir. Grup bunyesindeki tim
sirketler faaliyetlerinde finansal alandaki
yukumltltklerine ek olarak, kurumsal
yurttastan beklenen sosyal, cevresel

ve ekonomik sorumiluluklarin bilinciyle
hareket ederler. Akkok Sirketler Grubu
bu yaklasiminin bir sonucu olarak
2007'de Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sdzlesmesini imzalamistir.

Akkdk Sirketler Grubu 3.300°Un Uzerinde
calisaniyla 2012 yilinda 3,1 milyar

ABD dolari tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir. Bu tutarin 393 milyon
ABD dolarini 50'den fazla tlkeye yapilan
ihracat olusturur. Grup faal oldugu tim
sektorlerde kuresel rekabet kosullarini
ve ekonomik gelismeleri yakindan
izlemektedir.

14

CEZAS.

Cek Cumhuriyetinin dinamik ve entegre
enerji sirketi CEZ A.S., ana faaliyet konusu
olan elektrik ve 1si Uretimi, dagitimi ve
satisinin yani sira komur madenciligi,
dogal gaz satisi ve karbon ticareti
faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Sirket
hisselerinin % 70’'ine sahip olan Cek
Cumhuriyeti, CEZ'in en buyuk ortag
konumundadir.

CEZ, 2011 yili itibariyle Cek
Cumbhuriyeti'nin yani sira Polonya,
Bulgaristan, Romanya, Hollanda, Almanya,
Macaristan, Sirbistan, Turkiye, Arnavutluk
ve Slovakya'da faaliyet gosteren bircok
bagl sirkete sahiptir. CEZ'in faaliyetlerini
belirleyen guclu etik standartlar, topluma
ve cevreye karsi sorumlu davranmay!
icerir. Surdurulebilir blytme politikasl
dogrultusunda faaliyetlerinin cevre
Uzerindeki yukunu sistemli bicimde
azaltmakta olan CEZ, egitim ve saglik
alanlarina da 6zel ®nem vermektedir. CEZ,
kar amaci gutmeyen bir dizi kurulusun ve
kamu yararini gbzeten cesitli projelerin de
onemli bir destekgisidir.

Isletme faaliyetlerinin bir parcasi olarak;
CEZ Grup surdurulebilir kalkinma
prensiplerini ve enerji verimliligini
destekler, yeni teknolojileri hayata gecirir,
isletme faaliyetlerinden dogan cevresel
etkiyi sistemli sekilde azaltmak icin calisir
ve saglik, cocuk bakimi, egitim gibi hayati
konularin gelisimini destekler. Kurumsal
kultar performansa yonlendirilmis olsa da,
CEZ Grup'un isletme aktiviteleri gucli ve
sikl etik standartlar ile yonetilir.



KURUMSAL PROFiL AKENERJI Surdirulebilirlik Raporu 2012

Organizasyon Semasi

Akenerji'nin organizasyonel yapisi asagidaki semada yer almaktadir:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

FiINANSAL DENETIM VE
RiSK YONETIMi DIREKTORU

GENEL MUDUR I
VEKILI I

I RiSK MUDURU I

PROJE DESTEK VE
KOORDINASYON

FINANSMAN VE MALI ISLER YATIRIMLAR ISLETMELER VE BAKIM ENERJI TICARETI VE INSAN
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR STRATEJIK PLANLAMA KAYNAKLARI
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI DIREKTORU DIREKTORU
—| MUHASEBE | S SANTRALLER ISLETME PERFORMANSI VE vsé\;EEDRiSs:(ZKN
DN ISLETME VE BAKIM YAKIT YONETIMI vt HUKUK
GRUP MUDURU GRUP MUDURU MUSAVIRI
| PLANLAMAVE
ANALIZ MUDURU
|| ENERJITICARETI
I SATIN ALMA MUDURU ANKARA
OFIS
DIS SATIN ALMA
| SATIS MUDURU
| [ smratei BILGI SISTEMLERI
PLANLAMA MUDURU MUDURU
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KURUMSAL PROFiL

Misyon, Vizyon ve Degerler Odiiller

Misyon

Enerji sektort deger zincirinin her
asamasinda kalite odakl bir yaklasimila
faaliyet gostererek Turkiye'nin enerji
ihtiyacina guvenilir ve uzun sureli katki
saglamak.

Vizyon

Tarkiye enerji sektorindeki éncu
konumunu korumak ve sektort
yonlendiren en blyuk entegre
sirketlerden biri olmak.

Kurumsal Degerler
® Guven
® Darustltk
® Hesap Verebilirlik
® Seffaflik

® Musteri Memnuniyeti

® Sosyal Sorumluluk

16

En Temiz Sanayi Tesisi Odiilleri

Bilecik Cevre ve Sehircilik Il Madurligu
tarafindan 5 Haziran DUnya Cevre Gunu
kapsaminda duzenlenen “Bilecik’'in En
Temiz Sanayi Tesisi” yarismasina BozUyuk
Dogal Gaz Santralimiz ile katilarak, 2012
yilinin En Temiz Sanayi Tesisi secildik ve
Cevre Beratl almaya hak kazandik.

Cevreye uyumlu teknolojilerin
gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasl konusunda tum
santrallerimizde calismalar yurttiyoruz.
Kalite, Cevre ve ISG politikalarimiz
kapsamindaki basarili uygulamalarimizin
neticesinde Cerkezkdy Santralimiz En
Temiz Sanayi Tesisi 6dulunt 2008de
almisti. Diger taraftan Bozuyuk Dogal
Gaz Santraline verilen Cevre Berati ile
kurumsal cevre bilincimiz bir kez daha
odullendiriimis oldu.

Enerji Oskari

Yaklasik 500 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim yaparak gerceklestirdigimiz

bes HES'i 2010 yilinda devreye alarak
Ulkemizin kalkinmasi ve enerji aciginin
giderilmesine yonelik cabamizi devam
ettirdik. Bu cabalarimiz 2011de 17.
Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi (ICCI) cercevesinde ilk kez
verilen Enerji Oskari'na hak kazanmamizi
sagladi. Akenerji Tarkiye'nin ilk
kojenerasyon tesisini kurmasi dolayisiyla
En Yonlendirici Yatinmci kategorisinde
odule layik bulundu.



Yaklasimimiz

Kurumsal degerlerimiz olan guiven,
durastltk, hesap verebilirlik, seffaflik,

musteri memnuniyeti ve sosyal

sorumluluk dogrultusunda hem finansal
yukumltltklerimizin hem de cevresel, sosyal
ve ekonomik sorumluluklarimizin bilinciyle
faaliyet gostermekteyiz.

Suarduarualebilirlik yaklasimimizin temelinde
kalite, cevre ve is saghgi ve guvenligi
politikalarimiz yer alirken, risk yonetimi,

etik ve kurumsal yonetim de belirleyici
olmaktadir. Isletme stratejimizin temel
bilesenleri; mevzuata uyum, yluksek musteri
memnuniyeti, operasyonel verimlilik, dogal
sermayenin korunmasi, cevresel ve toplumsal
risklerin en aza indirilmesi ve daha cevreci
Uretimdir.

Akenerji icin 6nem ve 6ncelik tasiyan
surdurulebilirlik konulari arasinda;
musterilerimize yenilenebilir kaynaklardan
enerji saglayarak kuresel iklim degisikligine
neden olan sera gazl emisyonlarinin
azaltmasina katkida bulunmak,
santrallerimizin cevre ve is sagligi ve
guvenligi performansini hem isletme hem de
yatinm asamasinda takip etmek ve strekli
iyilestirmek ile ylksek performans gostermek
yer alir.

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Politikalarimiz

Kalite Politikamiz: MUsterilerimize gtvenilir,
ekonomik, cevreye duyarll enerji sunmak

ve kalite odakli yaklasimimizla artan enerji
ihtiyacini en yuksek verimle karsilamak icin
calisiriz.

Cevre Politikamiz: Yarinlarimizin da en

az bugln kadar aydinlik olabilmesi icin
faaliyetlerimizi her zaman cevreye duyarli bir
anlayisla strdurmeyi hedefleriz.

is Saghg ve Giivenligi Politikamiz: “Once
Insan” felsefesini benimseyen bir anlayisla
faaliyetlerimizin her kademesinde is saghgi
ve guvenligini esas almaktadir.
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2012 Akeneriji Siirdiiriilebilirlik Raporuna Dahil Olan Sirketler

Operasyonel Sirketler:

Akenerji Elektrik Uretim A S. (Santraller: Cerkezkdy DGS, Kemalpasa DGS, Bozilytik DGS, Ayyildiz

RES, Uluabat HES, Akocak HES)

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. AS. (Santraller: Bur¢ Bendi HES, Feke Il HES, Feke | HES)
Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. (Santraller: Bulam HES, Himmetli HES, , Gokkaya HES)

Yatirnmlar:
Egemer Elektrik Uretim A.S. (Erzin DGS)

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. (Kemah HES)

Diger:

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-Ihracat ve Toptan Tic. A.S.

Siirdiiriilebilirligin Kilometre
Taslan

Akenerji kuruldugu gunden bu yana
strdarudlebilirlik konusunu Gnemsemekte ve
bu ydnde cesitli uygulamalari ve ilkleri hayata
gecirmektedir. Son U¢ yilda strdurtlebilirlik
alaninda kaydettigimiz kilometre tasl
niteligindeki gelismelerin bazilari sunlardir:

2012
e |SO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Saghg! ve
GUvenligi Yonetim Sistemleri belgelerine
Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve
Feke Il HES ilave edildi.

e Bozlyuk Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran
Dunya Cevre GUnu kapsaminda “En
Temiz Sanayi Tesisi” secilerek “Cevre
Beratl” almaya hak kazandi.

e Akenerji lIP (Investors in People - Insana
Yatinm) Sertifikasini alan ilk Tark enerji
sirketi oldu.

e Kemalpasa Dogal Gaz Santraline Cevre
Izin Belgesi alind.

201

e Akenerji, Turkiyede IIP (Investors
in People - Insana Yatinm) Taahhut
Sertifikasini alan ilk eneriji sirketi oldu.

e EFET (Avrupa Enerji Tacirleri
Federasyonu) genel sézlesmesini
Turkiye'de uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi Akenerji oldu.

18

o Akeneriji, 17. Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuari ve Konferansi (ICCI) - 201
cercevesinde ilk kez verilen Enerji Oscarini
almaya hak kazandi. Sirket, Turkiye'nin ilk
kojenerasyon tesisini kurmasi nedeniyle
“En Yonlendirici Yatinmci” kategorisinde
odule layik bulundu.

e Ayyildiz Ruzgar Santrali, ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemnleri belgelerini aldi.

o Akenerji Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project - CDP) Turkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan
iki eneriji sirketinden biri oldu.

2010
® |SO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Saghg!
ve Guvenligi yonetim sistemi belgeleri
Genel Mudurluk, Cerkezkdy, Bozlylk ve
Kemalpasa elektrik Uretim santralleri icin
alind.

e Akenerjinin ilk ve en kapsamli Cevre, Is
Saghgi ve Guvenligi Raporu yayimlandi ve
tum paydaslara duyuruldu.

e Akenerji, Akkok Holding'in 2007'de
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
Sozlesmesini imzalamasinin ardindan,
ilk kez yayimladigi 2008-2009 vyillarini
kapsayan Kuresel llkeler Sozlesmesi
llerleme Bildirimine dahil oldu.

Akenerji 2012 yilinda
aldigi lIP (Investors

in People - insana
Yatirim) Sertifikasiyla
bu Sertifikaya layik
gorilenilk Tark enerji
sirketi oldu.



Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimizin
kurum kulturine entegre edilmesinde sirket
Ust yonetiminin bilgisi, farkindaligi ve liderligi
6nem tasimaktadir. Organizasyonumuzda
Isletmeler ve Bakim Genel Muduir Yardimeilig
fonksiyonu altinda Cevre ve Kalite Yonetim
Sistemleri, Teknik Emniyet, Isci Saghgi ve s
Guvenligi, Isletme Performansi ve Yakit Yonetim
Mudurlukleri bulunmaktadir. Calisanlarimiz ile
ilgili uygulamalar Insan Kaynaklari Direktorlig
tarafindan yonetiimektedir. Strec Gelistirme
Mudarts ile Personel ve Idari Isler Mdr
dogrudan Insan Kaynaklari Direktortine baghidir.
Yatinmlar Genel Mudur Yardimciligr santrallerin
projelendirme asamasindan isletmeye
baslamasina kadar gecen sure zarfindaki

ISG ve cevre performansinin yonetiminden
sorumludur.

Akenerjinin éncelikle strdurulebilirlik
raporlamasl calismasina destek amaciyla
kurulan Sarduarulebilirlik Komitesi, yukarida
bahsi gecen birim temsilcilerine ek olarak,
Enerji Ticareti ve Stratejik Planlama, Yatinmlar,
Finansman ve Mali Isler, I¢ Satin Alma, Risk
Yonetimi, Muhasebe, Kurumsal lletisim

& Pazarlama ile Hukuk gibi birimlerin de
temsilcilerinden olusmaktadir.

Paydas Diyalogu

Sirketimizin faaliyetlerinden etkilenen
veya Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen
gruplar paydaslarimizi olusturmaktadir.
Calsanlanmiz, musterilerimiz, kreditor ve
yatirnmcilar ile dizenleyici kurumlar en
onemli paydaslarimiz arasinda gelmektedir
ve bu paydas gruplariyla dtzenli olarak
diyalogda bulunuruz. Tedarikcilerimiz,
yerel halk, yerel idareler, toplum, medya
ve Universite 6grencileri de dnemli
paydaslarimiz arasinda yer almaktadir.
Paydaslarimizin strdurulebilirlik alaninda
Sirketimizden beklentilerini dgrenmek icin
cesitli diyalog platformlar kullaninz. Bunlar
arasinda toplantilar, calistaylar ve anketler
gibi iki-yonlt mecralar yer alir. Bilgiyi
paylasmak icin ayrica web sitemiz, yillik
faaliyet raporu, yillik Cevre ve ISG raporu,
basin bultenleri ve tanitici brosur gibi kitle
iletisim araclarini kullaniriz.

Bu raporda Sirketimiz ve paydaslarimiz

icin en 6nemli oldugunu dustndagumuz
konulara yer verdik. Onemli stirdtirtilebilirlik
konularini belirlemek ve dnceliklendirmek icin
sUreclerimizi daha da gelistirmeyi planhyoruz.

Suarduralebilirlik
yaklasimimizin
temelinde kalite, cevre
ve is saghg guvenligi
politikalarimiz yer
alirken, risk yénetimi,
etik ve kurumsal
ybnetim de belirleyici
olmaktadir.

PAYDASLARIMIZ

Calisanlarimiz

PAYDAS DIYALOGU PLATFORMU

Kalite, Cevre ve ISG oneri sistemi

iCERIK/UYGULAMA

Santral calisanlarinin fikirlerini aktarabildikleri bir platformdur.

“Biz Enerjiyiz” Bireysel Oneri Sistemi

Calisanlarimiza fikirlerini rahatca paylasabilecekleri bir platform sunarak
sisteme gelen dnerilerden Sirketimize katki saglayabilecek olanlari
seciyoruz ve oneri sahiplerini sembolik olarak ¢dullendiriyoruz.

MuUsteriler

Musteri memnuniyet anketleri

Musterilerimizin Akenerjiden beklenti ve memnuniyetlerini
degerlendirmek Uzere yillik anketler yapariz.

Brosurler

Akenerji Tanitim Brosuru

Kreditorler, yatirnmcilar Yilhk raporlar

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) gibi kreditérlerimize duzenli olarak Cevre ve Sosyal
Performans Yillik Izleme Raporlari sunariz.

Toplantilar ve Bilgilendirici yazismalar

yonelik sorularina yanit veririz.

Sorumlu yatinmcilarin Akenerjinin performansina ve uygulamalarina

Duzenleyici Kurumlar Toplantilar

Turk Enerji BorsasInin kurulmasi, sektordeki duzenlemelerin en adil
ve en etkin sekilde isletilebilmesi konusunda calismalar yuratiraz.

Yerel halk ve yerel
idareler

YUz yluze gorusmeler ve egitimler

Santrallerimizin bulundugu sehirlerde yerel halk ve idarecilerle bilgi
paylasimi yapar, gelismeler hakkinda kendilerine bilgi veririz.

brosurler hazirlariz.

Yerel halka olasi tehlikeler ve korunma yontemlerinin anlatildig




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

PAYDASLARIMIZ

Tedarik¢i degerlendirmesi

Tedarikcilerimiz

PAYDAS DiYALOGU PLATFORMU

iCERIK/UYGULAMA

Tedarikgi secim stirecinde Kalite, Cevre ve ISG Yonetim Sistemleri,
degerlendirmenin bir parcasidir.

Toplum ve Medya Basin bultenleri

Surdurtlebilirlik ile ilgili giincel uygulamalarimizi ve performansimizi
iceren basin bultenleri yayinlariz ve réportajlar yapariz.

Universite égrencileri
kariyer gunleri

Universite ve sanayi isbirlikleri, staj imkan,

Akenerji'yi Universite 6grencilerine tanitmak amaciyla kariyer
gunlerine katiliriz.

Surdardlebilirlik yaklasimimizi paydaslarimiza aktardigimiz platformlari asagidaki grafikte dzetledik.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
2010'dan bu yana

Akkok Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

2008'den bu yana

Cevre ve iSG
Faaliyet Raporu

2010'dan bu yana

Siirdiirilebilirlik

1SO9001
1S014001
OHSAS 18001
Yonetim Sistemleri

2010'dan bu yana

IFC-Cevre ve
Sosyal Performans
izleme Yillik
Raporlamasi

2010'dan bu yana

imzacisi Oldugumuz Girisimler ve Uyelikler

Surduarualebilirligi ve kuresel bir sorun olan iklim degisikligini ciddiye aliyor ve kurumsal
stratejimize entegre ederek ¢cozUmuUn parcasl olmak adina ¢esitli girisimlere dahil oluyoruz.

Bunlara érnekler:

® Gonullt olarak karesel bir girisim olan
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda iklim stratejimizi ve karbon
salimi performansimizi son Ug¢ yildir
raporlamaktayiz.

® Akenerji olarak Ulusal Karbon Sicili'ne
kayit yaptiran ilk firma olduk.

® Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD) Cevre ve Enerji Calisma
Gruplarinda aktif rol aliyor, sektorel
buyumeyi iklim degisikligi ile micadele
ederek destekliyoruz.
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® 2012de Turkiye'deki bayuk firmalarin
klUresel piyasalarda basariyla
rekabet etmelerini amaclayan iIMKB
Sirdiiriilebilirlik Endeksi Projesi
calismalarina dahil olduk. S6z konusu
endeksin hazirlik calismalarina katilarak
konuyla ilgili gelismeleri yakindan
izlemekteyiz.



Derneklere ve Calisma Komitelerine
Uyelikler

Surdurulebilirlik odakli calisan cesitli dernek
ve kuruluslara Akenerji olarak Gyeyiz. Bunlar
arasinda baslicalari sunlardir:

e Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) - Eneriji
Komitesi

® Endeavor Dernegdi

e Hidroelektrik Santrallar Sanayi Isadamlari
Dernegi (HESIAD)

® Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
(DEK-TMK)

e Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi
(ELDER)

® Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

e Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

e Kurumesal Risk Yonetimi Dernegi

e Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi (YASED)

e RUizgar Enerjisi ve Su Santrallari isadamlari
Dernegi (RESSIAD)

e Su Enerijisi Birligi Dernegi (HESIAD)

e Turkiye Insan Yonetimi Dernegi (PERYON)
e Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

e Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Akeneriji'de Kalite,
Cevre ve ISG
performansi, isletmeler
ve Bakim Genel Mudur
Yardimciligi'na bagh

Uc birim tarafindan
yuratulmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi:
Kalite, Cevre, ISG

2008 yilindan bu yana santrallerimiz ve
Genel Mudurluk ofisimiz entegre yonetim
sistemlerine tabidir. Akenerji Entegre
Yonetim Sistemi ISO 9001 Kalite Yonetimi,
ISO 14001 Cevre Yonetimi ve OHSAS 18001
Is Saghigr ve Guvenligi Yonetimi Sistemlerini
kapsamaktadir. 2012 sonu itibariyle 10
lokasyonumuz (Genel Mudurluk Binasi ve
Cerkezkoy, BozUyuk, Kemalpasa, Ayyildiz,
Uluabat, Akocak, Burg, Bulam ve Feke 2
Santralleri) Entegre Yonetim Sistemleri
sertifikasyonlarina sahiptir. 2012 yili sonunda
isletmeye gecen Feke |, Himmetli, Gokkaya
Santrallerinde ise Entegre Yonetim Sistemleri
kurulmus olup, 2014 yilinda belgelendirme
denetiminden gececektir.

Akenerjide Kalite, Cevre ve ISG performansi,
Isletmeler ve Bakim Genel Mudur
Yardimciligrna bagl ag¢ birim tarafindan
yUrutulmektedir. Entegre Yonetim Sistemi
ise Cevre Kalite Yonetimi Mudurlugu
baskanligindaki Kalite Proje Ekibinin
sorumlulugundadir. Kalite Proje Ekibinde
Genel Mudurluk ve santrallerden ic denetci
sertifikasina sahip ¢alisanlarimiz gorev alirlar.

iSLETMELER VE BAKIM

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

CEVRE VE KALITE TEKNIK EMNIYET, iSCi ISLETME PERFORMANSI
YONETIM SISTEMLERI SAGLIGI VE IS GUVENLIGI VE YAKIT YONETIMI
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

Entegre Yonetim Sistemleri yilda bir

kez tUm sureclerin gbzden geciriimesi
seklinde gerceklesir. Yayinlanan i¢c denetim
planina gore i¢c denetci sertifikasina sahip
calisanlarimiz denetimler yapmaktadirlar.
201Tde i¢ denetcilerimizin sayimiz 27 iken,
yeni hizmete giren HES lerimizdeki ihtiyaci
takiben 2012de bu sayi 4Te yukselmistir.
S6z konusu denetimlerin sonuclart kurum
icindeki yonetimin gdzden gecirmesi
toplantilarinda degerlendirilir ve sonuclar
tum calisanlarimizla paylasilr.

Santrallerimizde sadece santral ¢alisanlarinin
Onerilerini iletebilecekleri Kalite, Cevre,

ISG Oneri Sistemi bulunmaktadir. Entegre
Yonetim Sisteminin parcasi olan bu platforma
2012 yilinda, 125 santral ¢alisanimizdan
toplam 184 6neri ulasmustir. Dikkatle
degerlendirdigimiz bu énerilerin 142'sini
uygulama karari aldik ve bunlardan 88'ini
2012 yiinda hayata gecirdik.
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Hedeflerimiz

Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Politikalarimiz dogrultusunda, Entegre Yonetim Sistemni kapsaminda 2012 yili hedeflerimizin
degerlendirmesi ve 2013 yili icin belirledigimiz hedefler asagidaki gibidir.

Yénetim
Sistemleri

2012 YILI DURUM DEGERLENDIRMESI

2012 yili sonu itibariyle 1ISO 9001, ISO 14001 ve
OHSAS 18001 sertifikalarini Uluabat, Burg, Bulam,
Akocak ve Feke Il Hidroelektrik Santrallerimiz icin
aldik. Cerkezkoy, BozUylk, Kemalpasa ile Ayyildiz
Ruzgar Santralimiz icin alinmis olan sertifikalarin
surekliligini sagladik.

2013 YILINA YONELiIK TAAHHUTLERIMIZ

2013 yili itibariyle 1ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 Sistemleri
kapsaminda BozUyUk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, Burg, Bulam,
Akocak ve Feke Il icin alinmis olan sertifikalarin sarekliligini
saglamak.

Feke I, Himmetli ve Gdkkaya Hidroelektrik Santrallerimizde
yonetim sistemleri kurma calismalarini yurtutmek.

Emre amadelik

2012'de santrallerimizde gerceklesen emre amadelik

Santrallerimizi asagidaki oranlarda emre amade tutmak:

Oranlari oranlart: Dogal gaz santralleri emre amadelik orani % 95,24, hidroelektrik
Dogal gaz santralleri emre amadelik orani % 94,50, ve santralleri emre amadelik orani % 90,70.
hidroelektrik ve rizgar santralleri emre amadelik
orani % 96,37.
is Kazalari Tum santrallerimizdeki is kazasi siklik hizi ve is kazasi Isletmedeki her bir santralimizin is kazasi siklik hizi ve is kazasl
agirlik hizi verileri sifir olarak gerceklesti. agirhk hizinin sifir olmasini temin etmek.
Isletmedeki santrallerimizde ytklenici ve alt isverenlerin is kazasl
siklik hizini 69 ve is kazasi agirlik hizini 48,2'nin altinda tutmak.
Patlama Dogal gaz santrallerimiz icin, patlama bolgelerinin BS EN 60079-10-1:2009 standardina gore santral sahasi
Bolgelerinin BS EN 60079-10-1:2009 standardina gére yeniden icerisindeki 2012 yilinda belirlenmis patlama bolgelerinin

Haritalandiriimasi

detayll olarak her santralde belirlenmesi ve
isaretlendiriimesi calismalarini 2012 yili sonuna kadar
tamamladik.

haritalandiriimasi, detayli olarak isaretlenmesi ve kullanilan
ekipmanlarin ilgili kusaklara uygun exproof ¢zellik sahibi
oldugunun ispatlanmasi ve listelenmesi calismalarini 2013 yili
sonuna kadar tamamlamak.

Kalite, Cevre, ISG
egitimleri

Gerceklesen egitim sureleri:
Santral ¢alisanlari: 25,38 saat/adam/yil
Genel Mudurluk calisanlari: 151 saat/adam/yil oldu.

Hedeflenen egitim sureleri:
Santral ¢alisanlari: 16 saat/adam/yil
Genel Mudurlik calisanlari: 3 saat/adam/yil

Cevre Boyutu

Her bir santralin cevre boyutlarinin

Her bir santralin cevre boyutlar degerlendirmesinde, en az bir

Aksiyonlari deg@erlendirmesinde, en az bir ¢cevre boyutu icin cevre boyutu icin aksiyon alarak énem derecesini dustrmek.
aksiyon aldik.

Kaza Geliyor 2012 de her bir santraldeki calisanlarimizin en az 1 Isletmedeki her bir santraldeki calisanimizin en az 1 adet “kaza

Formu adet "kaza geliyor” formu, en az 1 adet “kalite, cevre, geliyor - ramak kala formu” ve en az 1 adet “kalite, cevre, ISG oneri

ISG” formu doldurmalarini sagladik.

formu” doldurmasini saglamak.

Arac Kazasi Orani

Toplam arag kazasl orani (TVAR) 2011 vl igin 15,9 iken
2012de 161 olarak gerceklesti.

Isletmedeki her bir santralimizin toplam arag kazasi oranini
(TVAR) 14,5'in altinda tutmak.

Sardarilebilirlik
Yonetimi

Surdurulebilirlik raporlamasi ve karbon ydnetimi projelerini hayata
gecirmek.

Bilinglendirme
Egitimi

Web sitemizin cevre sayfalarinda, HES'lerdeki olasi
tehlikeler ve korunma yontemleri ile ilgili bir brostrt
web sitemizde yayimladik.

HES'lerdeki olas tehlikelere yonelik brostrun yerel halka
dagitimini yapmak.

HES'lerin isletme déneminde yerel halkin olasi tehlikeler ve
bunlara iliskin uyarilar konusunda bilin¢lendirilmesi icin calismalar
yapmak.

Risk Mevcut risk degerlendirme calismalarinin rutin Bozuyuk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, Burg, Bulam, Akocak ve

Degerlendirme gdzden geciriimesini tamamladik. Feke Il'icin risk degerlendirme calismasini yenilemek. Feke |,

Calismalari Himmetli ve Gokkaya HES icin risk degerlendirme calismasini
tamamlamak.

Acil Durum Santrallerde ve Genel Mudurluk'te acil durum Acil durum yoénetim planini her bir santrale adapte ederek

Yénetim Plani

tatbikatlari yaptik.

prosedur olarak yayimlamak.
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Yaklasimimiz

Kurumsal yonetim yaklasimimizi
muUsterilerimiz, calisanlarimiz ve
hissedarlarimiz icin strekli deger yaratma
hedefimiz sekillendirmektedir. Rekabetin ve
degisimin hizlandigi bir ddnemde, finansal
performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesinin de 6nem
kazandiginin bilincindeyiz. Zira yuksek
kurumsal yonetim kalitesi, dlstk sermaye
maliyeti, ek finansman olanaklari ve artan
likidite gibi olumlu sonuglar dogurarak
kurumlarin rekabet gucunu artirmaktadir.
Bu baglamda Akenerji olarak, Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkelerindeki prensiplerin
uygulamaya azami 6zeni gostermekteyiz.

Kurumsal Yonetim
Hissedar ve Yatirnmcilarla iliskiler

Akenerjinin hissedar ve yatirimcilari ile iliskiler
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan
yarittlimektedir. S6z konusu Birim, basta

bilgi alma ve inceleme hakki olmak tzere

pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilimasinda etkin rol
oynamaktadir. Birime iletilen sorular, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, ilgili konu
basliginin en yetkili sorumlusu ile gértstlmek
suretiyle yazil veya sozIU sekilde cevaplandirilir.

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Tum paydaslarimizla erisilebilir ve seffaf

birer iletisim platformu olusturarak periyodik
bilgilendirme toplantilari dizenlemekte, talep
halinde ayri toplantilar yapmakta ve e-posta
araciligiyla sorulari cevaplandirmaktayiz.
Aracl kurumlar, yatinmci kuruluslar ve
bireysel yatirrmcilardan gelen talepler

Ucer aylik donemlerde, periyodik ve

ara donemlerde, talep edilmesi halinde
toplanti yapilarak ve/veya e-posta ile
cevaplandiriimaktadir. Kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay
sahiplerinin, Akenerji hakkinda degerlendirme
yapan analistlerin ve sirket ve sektor odakli
arastirma yapan akademisyen ve 6grencilerin
Sirketimizle ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri
yukarda belirtilen araclar kanaliyla mumkun
olan en kisa strede karsllanmaktadir.

Bu raporda yer alan Yatirimel Iliskileri
kapsamindaki bilgilere ve Akenerji Pay
Sahipleri ile lliskiler Biriminin iletisim
bilgilerine web sitemizden ulasilabilinir:
http://www.akenerji.com.tr/TR/
Yatirimcilliskileri/
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Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Akeneriji Bilgilendirme Politikasl, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aclklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan duyurulacagini,
Yonetim Kurulu'nun veya yoneticilerin

basin ile hangi siklikla goérusecegini,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar duzenlenecegdini, Sirketimize
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir ydntem izlenecegini ve benzeri hususlari
icermektedir.

Akenerji kamuya ac¢iklanacak bilgileri, bu
aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimcl olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dusuk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” http://www.kap.gov.tr ve Sirket
web sitesi http://www.akenerji.com.tr/

TR Gzerinden sunmaktadir. Merkezi Kayit
Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Yonetim
ve Yatirimel lliskileri Portal’” da https://www.
mkk.com.tr/wps/portal/MKK pay sahiplerinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin

mesnetten yoksun olmamasina, abartili
ongoruler icermemesine ve yaniltic
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica,
varsayimlarin Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina ¢zen
gosterilmektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
bilgiler giincellenmektedir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasina web sitemizde yer
verilmektedir: http://www.akenerji.com.tr/
TR/Yatirimcilliskileri/Politikalarimiz.aspx

Akenerji Yonetim Kurulu

Sirketimizde stratejik hedeflerini tanimlamak,
kurumsal yonetimi belirlemek, intiyac
duyulan insan ve finansal kaynaklar tespit
etmek, yonetimin performansini denetlemek,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesme'ye, i¢ dUzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmek gibi
gorevlerden sorumlu en yuksek yonetisim
organi Yonetim Kuruludur.

Sirketimizde stratejik
hedeflerini tanimlamak,
kurumsal yénetimi
belirlemek, ihtiyac
duyulaninsan ve
finansal kaynaklari
tespit etmek, yénetimin
performansini
denetlemek, Sirket
faaliyetlerinin
mevzuata, Esas
Soézlesme’ye, ic
dizenlemelere ve
olusturulan politikalara
uygunlugunu
gdzetmek gibi
gdrevlerden sorumiu
en yuksek yonetisim
organi Yoénetim

kullaniimaktadir. Kuruludur.

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak tzere
Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve toplam on Uyeden olusur. 2012 itibariyle
bunlarin dayandigi veriler aciklanirken, Akenerji Yonetim Kurulu bilgileri soéyledir:
ADI SOYADI UNVANI ICRACI/ICRACI OLMAYAN | GOREV BASLANGIC SURE
Mehmet Ali BERKMAN Yonetim Kurulu Baskani icraci Olmayan 05.09.2012 3Vl
Tomas PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan Vekili icract Olmayan 05.09.2012 3vil
Omer DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan 05.09.2012 3Vl
Petr STULC Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan 05.09.2012 3Vl
Hamdi Yaman AKAR Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan 05.09.2012 3vil
Peter BODNAR Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 05.09.2012 3Vl
Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 05.09.2012 3Yil
Martin PACOVSKY Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 05.09.2012 3Vl
Hakan AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan 05.09.2012 3vil
Jiri SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan 05.09.2012 3vil
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Yonetim Kurulu Uyeleri, Gyelik haricinde
Sirketimizde herhangi bir idari gérevi
bulunmayan, gunluk is akisina ve olagan
faaliyetlere mudahil olmayan kisilerden
secilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki
bagimsiz Uye bulunmaktadir. Bagimsiz
Uyelerin gérev stiresi Ui yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkuanduar. 2012de s6z konusu Uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir. Sirket Genel Kurulu'nda,
Sirket pay sahipleri tarafindan yonetim
kurulu Uye adaylari arasinda kadin aday
gosterilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda ve her halde yilda en az dort
kez toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir ile
goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirlemekte diger Uyeler
toplanti gindeminde degisiklik énerisinde
bulunabilmektedir. Uyeler her toplantiya
glundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak,
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir, toplanti ve karar nisaplarinda
Esas Sozlesmede yer aldigi Gzere Turk
Ticaret Kanunu hukumleri uygulanmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
vapllacagina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hukumleri
uygulanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gundemde yer alan konular
acikga ve her yonu ile tartisiimaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin
katilimini saglama ydnunde azami gayreti
gosterir. 2012 yili toplantilarinda higbir
Yonetim Kurulu Uyesi, herhangi bir karara
karsi muhalif oy kullanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirmaktadir. Uyenin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi
veya danismanlik hizmeti vermesi halinde,
sOz konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
acmamasl ve Uyenin Sirket'teki goérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanmamistir

veya sinirlandirimamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri Genel Kurul
bilgilendirme dokumaninda yer almakta ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2012
yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri,
uyelik haricinde
Sirketimizde herhangi
bir idari gbrevi
bulunmayan, ginlik

is akisina ve olagan
faaliyetlere mudahil
olmayan Kkisilerden
secilmistir.

Her ne kadar Esas So6zlesmede yer
verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu Baskani
ile Sirket Genel Mudurunun yetkileri net
olarak tanimlanarak ayristirimistir. Genel
Muadur ve Yonetim Kurulu Baskani farkli
Kisiler olup, Sirket organizasyon semasinda
gorev ve yetkileri tanimlanmustir. Yonetim
Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve c6zime
ulastiriimasinda rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi ile birlikte
calismaktadir. Yonetim Kurulu, alacagi
stratejik kararlarla, Sirket'in risk, buytume ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yUrutmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari
yapllarak gorev dagilimi yapilimistir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sUreclerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin gorustni de
dikkate alarak olusturmaktadir, bu kapsamda
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi bunyesinde Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmustur.

S&z konusu komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Gyelerden olustuklar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Akenerji web sitesi
araciliglyla kamuoyuna duyurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin ise
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir. Genel MUdur herhangi bir
komitede gorev almamaktadir.
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Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden

fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilmekle birlikte, Denetimden Sorumlu
Komite bir baskan bir Uye olmak Uzere

iki bagimsiz tyeden olusmakta olup,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanidir. S6z konusu komitelerin
gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her tarlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri sirket yoneticisini ve ihtiyag
gordukleri konularda bagimsiz uzmanlari
toplantilarina davet ederek goruslerini

alirlar. Tum komite calismalarinin yazih kaydi
tutulur, etkin calisma icin gerekli gorulen ve
calisma ilkelerinde aclklanan siklikta toplanilir
ve calismalar hakkindaki bilgi ve toplanti
sonuclarini iceren raporlar Yonetim Kuruluna
sunulur.

Akenerji Yonetim Kurulu'na Bagl Komite
Uyelerinin bilgileri soyledir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan
Jiri SCHWARZ Baskan
Hamdi Yaman AKAR Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Hakan AKBAS Baskan
Jiri SCHWARZ Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna éneriler
sunmak Uzere kurulmustur. Komitenin iki
Uyesi olup her ikisi de icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyesidir. Akenerji Kurumsal
Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen
gorevlerin yani sira Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir.

Akenerji, Ucret Komitesinin mevzuatta
belirtilen gorevlerinin yerine getiriimesi
konusunda Kurumsal Yonetim

Komitesine yetki vermistir. Bu baglamda,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya Sirket'in performansina dayall ddeme
planlar kullaniimamaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin

26

bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit
edilmeye calisiimakta ve Genel Kurul
toplantisinda belirlenmektedir.

Yoénetim Kurulu
faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde
yuriatmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve
kamuya aclklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazil hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla
hazirlanan Ucret politikasl, web sitemizde

yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine

ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum menfaatler toplu
olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo
dipnotlari vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir.
Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticilere borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve
verimliligin artinimasi, finansal raporlama
konusunda guvenilirligin saglanmasi ve
kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari
basta olmak Uzere mevcut i¢ kontrol
sistemi, ana ortaklarimizdan Akkok Sanayi
ve Yatirnm Gelistirme A.S. bunyesinde
bulunan Denetim Grubu tarafindan,

villik ic denetim plani cercevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuclari
Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir. S6z
konusu villik i¢c denetim planinda, kurumsal
risk yonetimi cercevesinde dne ¢ikan
riskler onceliklendirilmektedir. I¢ denetim
faaliyetlerinin etkinligi Denetim Komitesi
tarafindan, yilda 4 kez yapilan toplantida
gozden gecirilir. Bu toplantilarda, intiyag
olan durumlarda, i¢ denetci, dis denetgci veya
Sirketin diger yoneticilerinin de gorusleri
alinir.



Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
godzden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin
varlgy, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmektedir.

Tum Akenerji santrallerinde, ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is
Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi
belgelerinin alinmasl da yine Yonetim

Kurulu seviyesinde kararlastirilimis olup,
Sirket bunyesinde bir Kalite Proje Ekibi
kurulmustur. S6z konusu Ekip, ilgili belgelerin
alinmasi icin gerekli hazirlik, denetleme ve
raporlama standartlarinin olusturulmasi icin
tum birimlerle isbirligi yapmaktadir. Sirket

ici iletisimde ¢nemli yer tutan bu calisma ile
calisanlardan gelen 6neriler ekip tarafindan
degerlendirilir ve yonetimin onayina sunulur.
Kalite, cevre ve ISG yonetim sistemleri
kapsaminda her vyil ic denetci sertifikasina
sahip calisanimiz tarafindan yilda en az bir
kez tUm sureclerimiz ic denetimden gecer.

Cahisanlarin Sirket Yonetime Katilimi

Akenerjide calisanlarin yonetime katilimu, yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme
toplantilari, dneri sistemleri ve Sirket
bunyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla
saglanir. 2017de yayinlanmis Insan Kaynaklari
Politikasi ile; Akenerji ¢calisanlari i¢in "Acik Kapi
Politikasl” benimsenmistir. Acik Kapi Politikasi
ile ttm calisanlarimizin, isiyle ve Akeneriji ile
ilgili her tarltl konuda Genel Mudure ve diger
tepe yoneticilere rahatlikla ulasabilmelerine
olanak saglanmaktadir.

2011de yayinlanan Bireysel Oneri Sistemi
Proseduru ile tum calisanlarimizin talep,
dilek ve onerilerini Ust Dlzey Yonetim
Uyelerinden olusacak bir komiteye
sunabilecekleri ilan edilmistir. Calisanlar
cesitli konulardaki 6nerilerini bu prosedurde
belirtilen yontemleri izleyerek Ust yonetime
iletebilmektedirler.

Yine 201Tden bu yana insan Kaynaklari Birimi
tarafindan hem Genel Mudurltk birimleri
hem de yatinm ve isletme sahalarinda
bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.
Bu toplantilarda ¢alisma iliskileri, temel insan
kaynaklari strecleri gibi ¢calisanlari ilgilendiren
politika ve prosedurler hakkinda bilgiler
verilmekte, calisanlarin talepleri ve énerileri
dinlenmekte ve dnemli konular Sirketin Gst
yonetimi duzeyinde ele alinmaktadir.

Hissedarlarin Sirket Yonetimine Katilimi

Hissedarlarimiz Sirketimizin en ylksek
ydnetisim organina tavsiye ve talimat
imkanlarni Genel Kurul toplantilarinda en
genis anlamda kullanabilmektedir. Bu imkanin
tum hissedarlarin yararina sunulabilmesini
teminen Genel Kurul toplantilari 6ncesinde
de SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin
Tebligin 1.3.2 no.’lu maddesinde yer alan
hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
‘Genel Kurul Bilgilendirme Doékumanlarr”
yaymnlanmaktadir.

Hissedarlarimiz, Genel Kurul toplantilari
gundeminde yer almasini istedikleri hususlari
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimimize yazili
olarak bildirebilmektedirler. Giindemde
Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumliulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Gzere, Sirketin Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunmaktadirlar.

Her pay sahibinin yururlukteki duzenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda
olmayan her turlt bilgiyi alma ve inceleme
hakki vardir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakki,
Esas Sozlesme'yle veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldirilmamis veya
sinirlandirimamistir.

Genel Kurul toplantilarinin yani sira, web
sitemiz Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'in 2.2.2 no.'lu
maddesine uygun olarak hazirlanmakta

ve guncellenmektedir. Ayrica Sirketimizle
iletisimde olmak isteyen menfaat sahipleri
info@akenerji.com.tr e-posta adresi
aracihgiyla ilgili yetkililere ulasabilmektedirler.
Web sitemizde yer alan temel bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi
acisindan Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Akenerji'de calisanlarin
yb6netime katilimi,
yillik hedef belirleme,
performans
degerlendirme
toplantilari, 6neri
sistemleri ve Sirket
blinyesinde yapilan
toplantilar vasitasiyla
saglanir.
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Akenerji Etik ilkeleri

Akenerji tiim calismalarinda Etik llkelere
baglhhgi 6n kosul sayar ve kurumsal
kUlttranun temel taslarindan biri olarak
gorur. Akenerji Etik Ilkeleri; darustlik, gliven
ve esitlik, sorumluluk, ¢ikar catismasi, gizlilik,
yasalara ve dlzenlemelere uyum, defterler
ve kayitlarin tutulmasi basliklarr altinda
duzenlenmistir. llkelerin 2013 basinda tim
calisanlarimizla paylasiimasi planlanmaktadir.
Calisanlanimizin gorevlerini yerine getirirken
diger ¢alisanlar, ortaklar, tedarikgiler,
musteriler, bayiler, diger menfaat sahipleri ve
kamuovu ile iliskiler nezdinde Akeneriji Etik
lIkelerine uymalari beklenir.

Risk Yonetimi

Akenerji Kurumsal Risk Yonetimi Birimi,
Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risklerin
ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
politikalar ¢cercevesinde ve kurumsal risk
istahi gozetilerek yonetilmesini saglamak
amacliyla gerekli yapinin kurulmasini,
aksiyonlarin alinmasini ve izlenmesini
saglamak lzere 2012 yilinda kuruldu. 2012'de
baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
projesiyle, kurum capinda risk envanterinin
olusturulmasi, KRY surecindeki rol ve
sorumluluklarin belirlenmesi ve risk yonetimi
politikalarinin olusturulmasi calismalarina
basladik. 2013 sonunda hayata gecirilmesi
hedeflenen proje sonucunda, risk yonetimi
felsefesi, Akenerji'nin tim is birimlerinin
sUreclerinin ve hedeflerinin birer parcasi
haline gelecektir. Sektorel ve kurumsal
gelismeler dogrultusunda guncellenen bu
felsefe, kurumsal uygulamalarimizin ayrilmaz
bir parcasidir.

Akenerji, Kurumsal Risk Yonetimi surecinde
“The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO)" ve

ISO 31000 standartlarini uygulamaktadir.
Sirket risk envanteri yilda bir kez tim
santralleri ve is birimlerini kapsayacak

sekilde is birimleriyle koordineli calisarak,
tum sureg risklerini de kapsayan sekilde
yUuruttlmektedir.

2012 yilindan itibaren Risk Yonetimi
ikiser aylik donemler halinde Risk
Komitesi aracihgiyla Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir. Haziran 2013 itibariyle
tamamlanacak KRY projesi ve Sirket risk
envanterinin olusturulmasi sonrasi, Icra
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Kurulu tarafindan onceliklendirilmis risklerin
iki aylik donemlerde risk degerlendirmesi
ve aksiyon planlarinin izlenmesini
hedeflemektedir.

Risk Yonetimi Birimi, ddonemsel
raporlamalarin haricinde, vaka bazinda
risk analizi calismalariyla, Akenerji'ye
deger katmak, surdurulebilir faaliyetlerinin
saglanabilmesi icin tum is birimlerine ve
santrallerine her turlt destegi vermekle
yukumludur ve ttm sorumluluklarr ilgili
prosedurlerinde tanimlanmustir.

Finansal Denetim ve Risk Yonetimi
Direktorunun sorumlulugunda

olan i¢ denetim faaliyetlerinin, ana
hissedarlarimizdan olan Akkdk Sanayi

ve Yatirim Gelistirme A.S. blnyesinde
kurulmus olan I¢ Denetim Bolumuntin
denetimleriyle yuruttlmesi saglanmaktadir.
Ic denetim faaliyetleriyle, kurumsal
yonetimin etkin kilnmasi icin uluslararasi
standartlarda i¢ denetim uygulamalarinin
varliginin saglanmasi, kurumun faaliyetlerini
gelistirecek ve hedeflerine ulasmasini
saglayacak risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim sureclerinin etkinligini
degerlendirmekte ve bagimsiz, tarafsiz

bir giivence ve danismanlik hizmeti
saglanmaktadir.

Akeneriji Etik ilkeleri;
darastlik, gaven ve
esitlik, sorumluluk,
cikar catismasi,
gizlilik, yasalara ve
dizenlemelere uyum,
defterler ve kayitlarin
tutulmasi basliklari
altinda dtizenlenmistir.



URUN VE HiZMET SORUMLULUGU

AKENERJI

Surdurulebilirlik Raporu 2012

Urun ve Hizmet Sorumlulugu

Yaklasimimiz

Tedarik zincirimizde yer alan firmalardan,
kendi yatirim projelerimize ve musteri
memnuniyetine kadar uzanan genis
velpazede faaliyetlerimizle ilgili
sorumluluklarimizi degerlendirmekteyiz.
Sundugumuz arin ve hizmetlerin sosyal ve
cevresel etkilerini en aza indirmek icin caba
gostermekteyiz.

Enerji aretim ve dagitim faaliyetlerimiz geregi
Urdn ve hizmet sorumlulugumuz kapsaminda
oOne clikan iki konu: elektrik enerjisinin Gretim
kaynaklarina bagli olarak iklim degisikligi
Uzerinde etkisi ve Ulkemizdeki enerji talebinin
karsilanmasinda arz gavenligidir. iklim
degisikligi konusunu stratejik dnceliklerimiz
arasina alarak, ozellikle yenilenebilir enerji
Uretimine agirhk vermekteyiz. Tarkiye'nin,
hem artan enerji talebinin karsilanmasinda
arz guvenligini saglayabilmesi, hem de cari
acligl azaltmak icin alternatif enerji kaynak
kullanmimini artirmasi gereginden yola

cikarak, alternatif ve temiz enerji teknoloji
yatinmlarnimizi hiz kesmeden strdurmekteyiz.

Kalite Politikamiz

Musterilerilerimize guvenilir, ekonomik,
cevreye duyarl enerji sunmak ve kalite odakli
yaklasimimizla artan enerji ihtiyacini en
yuksek verimle karsilamak icin calisirz.

- "'Iﬂ!-?-'-_.F- FA'E"E“

Akenerji olarak kalite politikamiz
dogrultusunda:

Degisen dunya ve ulke kosullarina gore
yakit kaynaklarini ¢cesitlendirerek rekabetgi
piyasada lider olmay!,

Sektorel gelismeler dogrultusunda en
son teknoloji trdnlerini streclerimizde
kullanarak verimliligi artirmayi,

Enerji sektoriinde ve tUlkemizde

degisen kosullari yakindan takip ederek,
yururlukteki yasalara uyumlu enerji Gretimi
ve tedariki gerceklestirmeyi,

Her bir calisanimizin bizim icin en buyuk
“enerji kaynagl” oldugunun bilinciyle
calisanlarimizi kendilerini cok yonlu
gelistiren, yenileyebilen ekip Uyeleri
olmalar icin desteklemek ve kaliteli
isgucumuzle sektorde 6rnek teskil eden,
herkesin mensubu olmayi tercih ettigi bir
kurum olmayi,

Kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda
is streclerimizin etkin olarak islemesini
saglamayi ve surekli iyilestirmeyi,

Tam paydaslarimiza, seffaf ve guvenilir
bir sirketle calisma ayricaligini sunmay!
taahhut ederiz.
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Yatinnmlarda Sorumliuluk
Uygulamalan

Sirketimizin 2012 yili sonu itibariyle isletmede
olan sekiz Hidroelektrik Santrali (HES),

bir RUzgar Enerjisi Santrali (RES) ve (¢

Dogal Gaz Santrali (DGS) bulunmaktadir.
Faaliyette olan bu santrallerimize

yonelik surdurulebilirlik performans ve
uygulamalarina bu raporun ilgili bolumlerinde
yer verdik. Bunun yani sira, insaati devam
eden ve portfoyumuzdeki en blyUk

dogal gaz kombine ¢evrim santrali olan

Erzin ve proje asamasinda olan, en buyuk
hidroelektrik santralimiz Kemah HESteki
surdurulebilirlik uygulamalari hakkindaki
bilgilere Raporun bu kisminda degindik.

Projelerin yapim asamasinda Akenerjinin
kalite standartlari ve cevre duyarhhgi

g6z dénunde bulundurulmaktadir. Bu
kapsamda tum yUklenicilerimizin kalite,
cevre ve is saghgi ve gavenligi konularinda
ulusal yasa ve yonetmeliklere, yerel
yonetimlere ait standartlara ve Akenerjinin
ilgili standartlarina tam olarak uyum
gostermelerini bekleriz. Proje sahasinda
calisan yuklenici ve alt yuklenicilerimizle
yapmis oldugumuz sdzlesmelerde “isverenin
Isci Saghg ve Is Guvenligi Onlemleri”
dosyasl sdzlesmenin ayrilmaz bir parcasidir.
Santiyelerde uyum takibini, ilgili konulara
yonelik performans verilerimizi iceren haftalik
ve aylik raporlama sistemiyle yapariz.

Proje aylik raporlarinda “Cevre, Is Saghg

ve Guvenligi lle llgili Kayitlar, Denetimler ve
Evraklar” kapsaminda bulunmasi gereken
asgari konular sunlardir: a. Atik kayitlari b. Is
kazasl, cevre kazasl ve ramak kalma kayitlari
c. Olcumler (gurultd, toz, atik su vb) d. Rutin
kontroller e. Resmi kurum denetimleri f.
Izinler (cevre ve ISG ile ilgili alinan) g. CED
taahhutleri durumu h. Egitimler (cevre ve ISG
ile ilgili). Proje muduarleri tarafindan hazirlanan
aylik raporun cevre ve ISG bolimunun bir
kopyasl, Yatinmlar Departmani tarafindan
Akenerjinin Cevre ve Kalite Yonetim
Sistemleri Mudurligane her ay duzenli
olarak gonderilir. Tespit edilen uyumsuzluklar
ilgili yUklenici ile paylasarak iyilestirici ve/
veya duzenleyici- Onleyici faaliyetlerin
uygulanmasina calisilir.

Proje asamasindaki her bir santral
yatinmimiz i¢in ayri ayri sosyal/ kulturel etki
degerlendirmesi yapariz. Bagimsiz kurumilar
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tarafindan yapilan bu etki degerlendirme

ve sonuclarini “Toplu Etki Degerlendirme
Raporu” olarak web sitemizde paydaslarimiza
aktaririz. Etki degerlendirme raporunda
yatinmlar hakkinda genel aciklamalara ve
getirilerine iliskin bilgiye yer veririz. Ayrica
yatinmin, o bolge halki Gzerindeki etkilerini
degerlendirir, bolgedeki yasami iyilestirmek
icin alabilecegimiz ya da plan asamasinda
aldigimiz aksiyonlar Raporda aciklariz.

insaati Devam Eden Yatirimimiz: Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en onemli
projelerinden biri olan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, Akenerji olarak
buglne kadar yaptigimiz en buyuk yatirnmdir.
Hatay'in Erzin ilcesinde insaati devam eden
proje kapsaminda yuksek verimlilik saglayan,
yeni ve temiz teknolojileri kullanan, cevre
dostu enerji Uretmeyi amaclyoruz. Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) olumlu belgesini
alan Santralimizin insaatina Kasim 2011de
baslanmistir. Yaklasik 900 MW’lik kapasiteye
sahip olacak Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralinin 2014'te hayata gectiginde
yillik ortalama 6,7 milyar kWh elektrik
Uretmesini bekliyoruz. Bu tUretim hacmiyle
Erzin Santrali, Turkiye'deki elektrik enerjisi
talebinin yaklasik % 2,6'sini karsilayabilecektir.
Erzin Santrali'nin devreye girmesiyle birlikte
kurulu gucimuzi 1.645 MW a cikarmayi
hedefliyoruz.

Elektrik tretiminin dogal gaz kombine ¢evrim
yontemiyle yapilacagl Erzin Santralinin
baca gazi emisyon degerlerinin Avrupa
Birligi Cevre Mevzuatrnda belirlenen
degerleri karsilamasi hedeflenmektedir.
Olasli cevresel riskleri dngorerek aldigimiz
onlemlerin yaninda mevzuatin gerektirdigi
tum cevre kriterlerine uyum saglamak
Uzere de calismalarimizi strdurayoruz. Atik
sularin aritilmasi, desarji ve atiklarin bertaraf
edilmesi, gurultt Kirliliginin 6nlenmesi ve
yeraltl kaynaklarinin korunmasi, Gzerinde
hassasiyetle durdugumuz konulardr.
Santralde sogutma islemi deniz suyuyla
yapllacak dolayisiyla yeralti su kaynaklari
hicbir amacla kullanilmayacaktir. Ayrica
insaat bncesi dénemde baslayan yeralti

su seviyelerinin ve kalite parametrelerinin
izlenmesine de devam edilmektedir.

Projelerin yapim
asamasinda
Akeneriji’nin kalite
standartlari ve cevre
duyarhihdi géz é6niinde
bulundurulmaktadir.
Bu kapsamda tiim
yuklenicilerimizin
kalite, cevre ve is
saghgi ve glvenligi
konularinda ulusal
yasa ve yonetmeliklere,
yerel ydonetimlere

ait standartlara ve
Akenerji’'nin ilgili
standartlarina

tam olarak uyum
gostermelerini bekleriz.



Erzin Santralinin proje sahasini ve etki
alanini saptamak amaciyla, insaat dncesi
donemini Mart 201Tden itibaren, konusunda
uzman bir hizmet saglayici ile izlemeye
aldik. Yeralti ve ylUzey sulari, toprak kalitesi,
flora ve fauna calismalarini kapsayan bu
sUrece ek olarak, bolge icin 6nem taslyan
tUrlerin populasyonlari gozlemledik ve deniz
kaplumbagalari izleme calismalari yaptik.
Insaat dncesi donemdeki cevresel faktorleri
saptayan bu ¢alismalara ek olarak, gurulty,
hava kalitesi ve su kalitesi de élcUlerek
insaat faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler
izlenebildi. TUm bu ¢alismalarnn bir uzantisi
olarak, insaat donemi ve isletme donemine
rehberlik edecek degerlendirme raporlari,
yonetim ve izleme planlarini hazirladik.
Cevresel izleme calismalarimizi insaat
sUresince oldugu gibi, isletme ddéneminde
de ayni dikkat ve titizlikle strdurecegiz.
Santralin isletme déneminde ilk yili
tamamlandiginda, mevcut izleme planini
mevzuat dogrultusunda yenileyerek yeni
isletme dénemi boyunca uygulayacagiz.

Proje Asamasindaki Yatirnm: Kemah
Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Kemah Hidroelektrik Santrali portféyumuzde
bulunan en buyuk hidroelektrik santral
projesi olma &zelligini tasimaktadir. Yilda
ortalama 564 GWh elektrik Uretmesi
beklenen projeyi 2017 - 2018 yilinda devreye
almayi planliyoruz. Fizibilite calismalarini
tamamladigimiz projenin, projelendirme ve
insaat 6ncesi izinlerinin alinmasina yonelik
calismalarini 2013'te gerceklestirecegiz.
Bunun yani sira, projenin kapasitesini 160
MW’tan 198 MW'a cikartilmasina yonelik
yaptigimiz teklif EPDK tarafindan uygun
bulunmustur. Bu kapsamda tretim lisansinda
yapllacak kurulu gug artisi tadili 6ncesi

198 MW icin hazirlattigimiz yeni Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) Raporunu

Cevre ve Sehircilik Bakanhgrna sunduk.
Rapor nihai nitelik kazanmis olup Cevresel
Etki Degerlendirme olumlu belgesinin
alinmasiyla ilgili strec, Bakanlik nezdinde
devam etmektedir.

Enerji Ticareti

Enerji Gretiminde Turkiye’nin en birikimli
sirketlerinden biri olan Akenerji icin 2012

vili, enerji ticareti alanindaki faaliyetlerin
hizlanarak ilerledigi bir yil oldu. 2011in sonuna
dogru Urettigimiz enerjiyi satmanin bir adim

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Otesine gecerek diger Uretici sirketlerin
kaynaklarini da alip satmaya basladik.
Boylece enerji Uretimine ek olarak enerji
ticaretinde de 6nemli adimlar atmis olduk.

Eneriji ticareti alaninda
aldigimiz dogru ve
yerinde kararlarla,
2012°de toplamda 27
yeni sirket ile EFET
benzeri mustakil

1 Ocak 2012 tarihinde gecerlilik kazanan
eneriji ticareti sdzlesmeleri 2012'de ticari
faaliyetlerimize hiz kazandirdi. 201Tde RWE
ile imzalanan ilk Avrupa Enerji Tacirleri
Federasyonu (EFET) s6zlesmesinin ardindan
dort farkli Uretim ve ticaret sirketi ile de
uzun dénemli baglantilar kurduk. Ener;ji
ticareti alaninda aldigimiz dogru ve yerinde
kararlarla, 2012de toplamda 27 yeni sirket ile
EFET benzeri mustakil sdzlesmeler imzaladik.
2012 yil boyunca ithalat haricinde yaklasik
120 milyon kWh dis kaynakli enerji satarak ek
katma deger sagladik.

s6zlesmeler imzaladik.
2012 yil boyunca
ithalat haricinde
yaklasik 120 milyon
kWh dis kaynakl enerji
satarak ek katma deger
sagladik.

Akeneriji olarak 2013 yili hedeflerimizden

biri de dis kaynakli kapasiteyi artirmaktir. Bu
hedefimiz dogrultusunda Ocak 2013 itibariyle
aktif olacak 600 milyon kWH'in Gzerinde
enerji tedarikine ve bu enerjinin satisina dair
resmi islemleri tamamlayarak ilk adimlari
attik. Bu miktarin 2013 yili icinde 1 milyar
kWh'e ulasmasi ongorulmektedir.

YUksek verim odakl yaklasimimizin bir
sonucu olarak, “Guin Oncesi Piyasasl” ve
‘Dengeleme GU¢ Piyasasl” kapsaminda
olusan fiyatlar cercevesinde, Akenerji
santrallerinin Uretim kaynaklarini en etkin
bicimde calistirmaya devam ettik. Bunun yani
sira Primer Frekans devir anlasmalari yaparak
bu sayede Sirketimizin Uretim sirketleri
acisindan olumsuz sonuclar doguran s6z
konusu yukumlultkten en hafif sekilde
etkilenmesi sagladik.

2012deki dnemli faaliyetlerimizden biri de
“Sekonder Frekans Kontrol” cercevesinde
hizmet vermek oldu. Bu sayede Turkiye'deki
elektrik sebekesinin frekans kalitesinin
artinimasinda 6nemli bir rol Gstlendigimiz
kanisindayiz.

Enerji Ticareti Dernegi Kurucu Uyesi sifatiyla
Turk Enerji Piyasasima yon veren kuruluslar
arasindaki énemli konumumuzu 2012 yilinda
da saglamlastirarak koruduk. Yil boyunca 6zel
sektor temsilcileri, kamu sektort katilimcilar
ve duzenleyici kamu kuruluslarr ile irtibatimizi
strdurerek, Turk Enerji Borsasi'min kurulmasi,
sektordeki dizenlemelerin en adil ve en

etkin sekilde isletilebilmesi konusunda
calismalarimiza devam ettik.
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Miisteriler

BUyuyen ve gelisen sektorde liderligimizi
koruyabilme ve dinamik bir yapiya ulasma
amaciyla 2012 yilinda organizasyon
yapisinda kapsamli bir degisiklige gittik.
Bunun sonucunda; Enerji Ticareti ve
Stratejik Planlama Departmanimizi; serbest
tUketicilere perakende satis gerceklestiren
“Perakende Birimi”, toptan enerji alim-satim
ile elektrik ithalati ve ihracatindan sorumlu
“Enerji Ticareti Birimi”, musteri tUketimlerini
faturalandiran ve musterilerin elektrik enerjisi
tedariki hakkinda karsilastiklart her tarlt
sorunda destek olan “Satis Sonrasi Destek
Hizmet Birimi”, kisa ve orta vadede fiyat,
talep tahmini, portfdéy dengeleme amaciyla
risk yonetimi, Uretim planlama ve diger
birimleri strec analiz ve takibini yapan
“Planlama ve Analiz Birimi”, yeni yatirnm
projelerinin degerlendirildigi ve uzun vadeli
yatirim, piyasa analizi ve planlarinin yapildigi
“Stratejik Planlama Birimi” olmak Uzere bes
ana birime ayirdik. Bu yeni organizasyonel
yapinin olusumunu tamamlamayabilmek icin
birimlerin is streclerini tanimlayip, her bir
birimin is tamimlarini olusturduk, sorumiuluk
ve gorev sinirlarini cizdik.

Satis yaptigimiz musteri gruplarimizi;

nihai tuketici olan serbest tuketiciler, ikili
anlasmalar ile toptan enerji alim-satimi ve
elektrik ithalati-ihracati yapilan toptan satis
firmalar, santrallerimize direkt hat ile bagh
olan bara musterilerimiz ve spot piyasa
olmak Uzerek dorde ayirdik.

2012 yilinda hedeflerimiz dogrultusunda
portfoyimuuzi 350 musteri ve 15000
aboneye ulastirdik, musteri analiz ve teklif
strecini otomatiklestirdik. Bu yil icerisinde,
iki bolgede yerel saha satis projemizi hayata
gecirdik. Bu sayede sadece Istanbulda
konumlanmus olan satis ekibini bolgelerde
de genisleterek, bolgedeki potansiyel
musterilerimize hem Akenerji'yi anlatmayi,
hem de musterilerimizin ihtiyaclarina
daha hizli ve yuz ylze cevap verebilmeyi
hedefledik. Iki bolge ile basladigimiz yerel
satis projemize, 2013 yilinda bdlge sayisini
artirarak devam etmeyi planlamaktayiz.

Potansiyel musterilerimizin enerji ihtiyacina
gore talep edilen sure ve kapasite temeline
dayanarak, sayac ve musteri bazinda
analizler yaparak teklifler hazirlamaktayiz.
Tekliflerin kabultinu takiben, intiyag
duyulan enerjiyi karsllamak i¢in kendi
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Uretim kaynaklarimizin yani sira bilhassa
yenilenebilir Uretim kaynaklarina dayall
Uretim yapan diger Uretim sirketlerinin
kaynaklarini da tedarik portfoyumuze
dahil edip satis kapasitemizi artiriyoruz.
Bara segmentindeki musterilerimiz ise;
santrallerimize yakin yerlerde bulunduklari
icin enerjiyi direk hat ile santrallerimizden
tedarik etmektedirler.

Gugclu finansal yapimiz, mevcut bilgi
birikimimiz ve piyasa glcumuz sayesinde,
kendi Uretim kaynaklarimizin yani sira diger
Ureticilerin kaynaklarinin da etkin bir sekilde
piyasaya sunulmasina destek oluyoruz.
Piyasaya sundugumuz standart ve ihtiyaca
Ozel Urunlerle, serbest tuketiciler, tedarik ve
Uretim sirketlerine verim odakli ¢ozumler
sunuyoruz.

Miisteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyetini saglamaya yonelik
uygulamalarimizin basinda musteri
memnuniyeti anketi gelir. Bu anketi bara
ve diger segment musterilerimiz igin

ayri yurutup degerlendiririz. Bu anketler
araciligiyla bes ana baslik altinda Akeneriji
musterisi olmaktan duyulan memnuniyeti
Olgeriz. Her iki anketimizin icerigi icin
ortak olan ana bolumler haricinde, bara
musterilerine farkl olarak sirketimizin
kesintisiz enerji saglama olanagi, santralde
meydana gelen teknik ya da organizasyonel
degisikliklerin zamaninda musteriye

bildirilmesi ve eneriji kalite degerlendirmesiyle

ilgili ek sorular bulunmaktadir.

Anketlerde musteriler performansimizi
5 puan Uzerinden degerlendirerek
notlandirirlar. Oneri ve dustncelerini bizimle

paylasirlar. Sonuc olarak da bu bes konu icin

ortalama puanimiz ortaya cikar.

2012 yilinda
hedeflerimiz
dogrultusunda
portféyimuzi 350
musteri ve 15.000
aboneye ulastirdik.



2012 ve 2011 yillarinda yaptigimiz musteri memnuniyeti anketimizin sonuclari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

2013 yilinda yeni bir
faturalama metodu

olan “Akilh Fatura”

MUSTERI MEMNUNIYETI ANKETI 2011 YILI 2012 YILI
ANA BOLUMLERI PUANLARI PUANLARI uygulamasina
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" gecilmesi icin
Akenerji'den memnun olup olmama durumu 394 414

calismalara baslamis
Akenerji hakkindaki genel dustnceler 402 397

bulunuyoruz.
Musteri piyasa bilgisi ve yesil enerjiye olan yaklasimi 356 371
Satis hizmetlerimiz hakkindaki genel dustinceler 3,70 3,89
Musteri-operasyon hizmetlerimiz hakkindaki genel dustinceler 362 392

2012 yilinda yaptigimiz bara musteri memnuniyeti anketimizin sonuclari da asagidaki gibidir.

BARA MUSTERI MEMNUNIYETI ANKETI 2012 YILI
ANA BOLUMLERI PUANLARI
Akenerji 'den Memnuniyet Durumu 450
Akenerji hakkindaki genel dustinceler 414
Musteri piyasa bilgisi ve yesil enerjiye olan yaklasimi 400
Satis hizmetlerimiz hakkindaki genel dustinceler 375
Musteri-operasyon hizmetlerimiz hakkindaki genel dustnceler 463

Sonuclar musterilerimizin genel olarak
Akenerjiden olduk¢a memnun oldugunu
gostermektedir. Sirketimizin sunmus
oldugu temel hizmet olan “Elektrik Tedariki”
konusunda aldigi temel memnuniyet durumu
puani da musterilerimizin hizmetimizden
son derece memnun olduklarini
belirtmektedir. Sadece Akenerji hakkindaki
bilgi ve dustncelerin dedil, daha iyi hizmet
verebilmek adina musteri piyasa bilgisini
de arastirdigimiz ¢alisma, musterilerimizin
yenilenebilir enerji ve piyasalar hakkinda da
yeterli bilgiye sahip oldugunu kanitlamistir.
Operasyon, satis ve itiraz yonetimi
servislerimizle ilgili kisimlarin sonuclari

yine ayni sekilde musterilerimizin Akenerji
ile calismaktan genel olarak memnun
oldugunu ve énemli bir sorun yasamadigini
belgelemektedir.

Musteri memnuniyeti anketlerinden ve
karsilikl gorusmelerimizden almis oldugumuz
geri bildirimler neticesinde en fazla
iyilestirmeye acik olan konu; goérevli dagitim
sirketlerinin sayaclari ge¢ okumasl veya
tuketimleri tarafimiza ge¢ bildirmesinden
dolayr musterilerimizin tUketimlerine
zamaninda ulasamiyor olmamizdan kaynakli

Akeneriji faturalarinin musterilerimize geg
iletilmesidir. Faturalarimizin musterilerimizin
eline mumkun oldugunca erken
ulastirilabilmesi ve hizmetlerimizden
memnun kalmasl amaci ile yonetimimizin
almis oldugu karar dogrultusunda 2013
yilinda yeni bir faturalama metodu olan

“Akilll Fatura” uygulamasina gecilmesi icin
calismalara baslamis bulunuyoruz. Ayrica
musterilerimizin faturalari ve sektdr hakkinda
detayll bilgiye sahip olmalari icin Akenerjinin
fatura yUzunu yeniliyor; sektor bilgileri iceren,
detayli, kolay okunabilir ve anlasilabilir fatura
projemizi 2013'Uin sonunda hayata gecirmeyi
planliyoruz.

Her yil duzenli olarak yaptigimiz bu
memnuniyet calismasl ile musteri ihtiyac

ve beklentilerini daha dogru anlamakta,
musterilerin artan bilgi ve algisini da servis
yonetimimiz icerisine dahil etmekteyiz.

Bu sayede yuruttigumuaz memnuniyet
calismamizin sonuclari her gecen yil artan bir
trend ile daha iyiye gitmektedir.
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Tedarikgiler

Urtin ve hizmet sorumlulugumuz
kapsaminda tedarikcilerimize yonelik
calismalanmiz da bulunmaktadir.
Tedarikcilerimizle ¢calismadan énce en
uygun olan adaya karar verebilmek icin bir
secme formu kullaninz. Forma doldurulan
bilgileri degerlendirmeye tabi tutarak
calisacagimiz tedarikcilerimize karar veririz.
Secme formunda Kalite, ISG ve Cevre
yonetim sistemleri ile ilgili calismalarin, ilgili
belgelerin (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 var olup olmadigini sorariz. Bu
kriterlerin nasil karsilandigini degerlendirerek
tedarikcilerimizi seceriz.

Surdurulebilirlik ve cevre konularinda
sorumlu yaklasim vizyonunu
tedarikcilerimizin de paylasmalarini bekleriz.
Sectigimiz ve calistigimiz tedarikcilerimizin
performansini degerlendirebilmek

adina degerlendirme formu kullaniriz.
Degerlendirme formunda satin alinan
hammadde, Grun veya hizmetin istedigimiz
ozelliklere uygunluguna, teslim suresi, fiyat
ve 6deme sekline, satis sonrasi servisine ve
sikayetimizi degerlendirmesine, personel
yetkinligine, uyumlu ¢alisip ¢alismamasina
gore yuzdelik sistem Gzerinden
degerlendirme yapariz. Yaptigimiz bu
degerlendirme ile uygun kriterleri saglayan
ve performansini strduren tedarikgcilerimizle
yolculugumuza devam ederiz.

iklim Degisikligi ve Akeneriji
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapan ilk enerji sirketlerinden biri olan
Akenerji, 2005 yilinda basladigi yenilenebilir
enerji kaynaklari alanindaki yatinmlarina hiz
kesmeden devam etmis ve arka arkaya 9
yenilenebilir enerji yatinmini devreye alarak,
2012 yili itibariyle portféyundeki yenilenebilir
payini % 52'ye cikarmistir. Akenerji, artan
tUketici bilinci ve yeni yasal dluzenlemeler
kapsaminda, sera gazlarinin neden oldugu,
kuresel bir sorun olan iklim degisikligine karsi,
daha temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alanindaki yatirrmlarina énimuzdeki
dénemde de devam etmeyi hedeflemektedir.

Eylal 2009da devreye alinan 15 MW kapasiteli
Ayyildiz Ruzgar Santrali ile Cevre ve Sehircilik
Bakanhginin dncualtigunde olusturulan Ulusal
Karbon Siciline kayit olan ilk kurum olduk.
Bakanligin “Sera Gazi Emisyon Azaltimi
Saglayan Projelere lliskin Sicil Islemleri
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Tebligi” cercevesinde olusturdugu bu kayit
sistemi ile Tarkiye'de gelistirilen ve gecerli
kilnan emisyon azaltim projelerinin tek

bir kayit altinda tutularak hem uluslararasi
piyasalarda daha yuksek bir deger bulmasi
hem de Turkiye'de gonullt olarak yapilan bu
indirimlerin resmi bir rakama dénusturulerek
iklim degisikligi muzakerelerinde en verimli
sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir kaynakli Gretimimizin yani

sira, kullandigimiz modern ve cevre

dostu teknolojiler ile ttm santrallerimizde
operasyonel verimliligin en yuksek dlzeyde
tutulmasini sagliyoruz. Bilecik ilindeki en
cevre dostu tesis olarak édullendirilen
Bozlyuk dogal gaz santralimiz hedef ve
calismalanmizin guzel bir érnegidir.

Cevre ve iklim dostu Uretim stratejilerimizin
yaninda, Turkiye'nin en buyuk enerji ticareti
platformu olma yolundaki ¢calismalarimiza da
hiz kesmeden devam ediyoruz. Diger enerji
sirketleriyle yaptigimiz tedarik s6zlesmeleri
sayesinde, Uretim kapasitemizin ¢ok Uzerinde
bir enerji portfoyunt yoneterek bu alandaki
bluyUmemizi strdurdyoruz. Bu anlayisla
yuruttigumuaz ¢alismalar arasinda ruzgar

ve hidroelektrik santrallerinde Uretilen “Yesil
Enerji’nin satisina ayrica dnem veriyoruz.

Emisyon azaltimi ve génulll piyasalardaki
hizl gelismelere kayitsiz kalmayarak, Akenerji
olarak emisyon ticareti ve emisyon azaltim
sertifikalandirmasi konularinda da 6ncu
sirket konumuna geldik. Tim yenilebilir enerji
projelerimiz icin karbon sertifikalandirmasi
sagladik.

Karbon saliminin azaltilmasina yonelik
uygulamalarimizi kamuoyuyla paylasmak
icin Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan yuruttlen Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon Disclosure
Project) dahil olduk. Dlnya capinda gonallt
bir girisim olan Karbon Saydamlik Projesi;
sirketlerin, yatinmcilarin ve huktmetlerin
iklim degisikligi tehdidine karsi dnlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak

ve paylasmak amaclyla gelistirilmistir.
Projenin Turkiye ayagina gonullt olarak
katilan sirketler, karbon salim stratejilerini

ve miktarlarini agiklayarak, tlke raporunun
olusmasina temel teskil etmektedir. Yillik Ulke
raporlarindan derlenen veriler, dinya ¢apinda
ikilim degisikligiyle mtucadele stratejilerinin
olusturulmasinda kullaniimaktadir.

iklim degisikligi
stratejimizi belirterek
hedeflerimizi
paylastigimiz Karbon
Saydamlik Projesi’ne
(Carbon Disclosure
Project - CDP)
tlkemizden dahil olan
iki enerji sirketinden
biri olmanin gurunu
yasadik.

Yenilenebilir eneriji
kapasitemizi artirmaya
verimliligi ytksek
Uretim proseslerimiz
ile sektériimuizde
surdurulebilirlik
konusundaki lider
konumumuzu
korumaya
odaklaniyoruz.



AKENERJI

Surdurulebilirlik Raporu 2012

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Enerji sektoriindeki calismalarimizi 1989
yilindan beri strdurerek dzel sektor elektrik
Ureticileri arasinda yenilenebilir enerji
alaninda ilk atihmi gerceklestiren sirketlerden
biri olduk. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yaptigimiz yatinmlara, 2005te

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan acilan ilk hidroelektrik kaynakli
Uretim tesisi ihalelerine katilarak basladik.

Ik yenilenebilir enerji tretim tesisimiz olan
Ayyildiz Ruzgar Santralini 2009 yilinda
devreye aldik. Bunu takiben 2010'da Akocak,
Bulam, Bur¢ Bendi, Feke II, Uluabat, 2012'de
ise Himmetli HES (27 MW), Feke | HES (30
MW) ve Gokkaya HES (30 MW) ile toplam
kurulu guc¢ kapasitemizi 745 MW, toplam
kapasite icindeki yenilenebilir enerji payimizi
ise % 52'ye yukselttik.

Karbon Sertifikasyonu, Emisyon
Ticareti ve Karbon-No6tr Elektrik
Projesi

Dunyanin temel sorunlarindan biri olan
iklim degisikligini kontrol altina alma
konusunda, enerji sirketlerinin Gstlendigi
roltn bilincindeyiz. Bu bilincle bir yandan
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm
yaparken, diger yandan emisyonlarini
azaltma veya notrleme hedefi olan
musterilerimize karbon-notr elektrik tedarik
etmekteyiz.

Tum yenilenebilir enerji yatinmlarimiz igin
karbon sertifikalandirma surecini yuruterek,
karbon salimini 6nleme konusunda sektorde
oncu bir role sahibiz. Ayyildiz Rtzgar
Santrali'nin Gold Standard kriterlerine gore
tescil edilmesinin ardindan, blunyemizde
bulunan Uluabat, Burg, Akocak, Feke

| ve Feke Il santrallerinin sertifikasyon
sUreclerini tamamlayarak bu alandaki 6nct
konumumuzu surdurduk. Uluabat HES
Turkiye'nin tescil tarihi itibariyle Gonullt
Karbon Standardi'na (VCS) gére tescil
edilmis barajli en buyuk hidroelektrik santrali
olma &zelligine sahiptir. Bunlarin yaninda

7 MW kurulu glce sahip Bulam HES, Gold
Standarda gore tescil edilme strecinin

son asamasindadir. 2012 yilinda devreye
giren Himmetli ve Gokkaya HES'lerinde ise
sertifikalandirma calismalari sirmekte olup
onay sUrecinin son asamasina gelinmistir.

Akeneriji olarak sektoramuzde dnculagund
yaptigimiz konulardan biri de emisyon

ticaretidir. Ayyildiz Ruzgar Santralinde
Uretilen elektrik enerjisine karsilik gelen

ve Gold Standard tarafindan tescil edilen
emisyon azaltim sertifikalarinin piyasada aktif
olarak ticaretini yapmaktayiz. 2012 yilinda, iKi
vIl 6bnce hayata gecirilen Akocak, Uluabat ve
Feke Il santrallerinin sertifikalarinin da aktif
olarak ticaretine basladik.

Musterilerimizin karbon ayak izi konusundaki
hassasiyetlerini goz dnune alarak; tercih eden
muUsterilerimize, elektrigin yani sira, sahip
oldugumuz yenilenebilir enerji santrallerinin
Uretiminden elde ettigimiz emisyon

azaltim sertifikalarini da tek paket halinde
sunarak, karbon-notr elektrik tedarik etmeyi
hedeflemekteyiz. Tedarik ettigimiz elektrigin
karbon-noétr olduguna dair belge, bagimsiz
bir dogrulayici kurulus tarafindan verilecek,
bu sayede musterimiz kendi elektrik
tUketiminden kaynaklanan karbon ayak izini
sifirlayabilecektir.

Tamami isletmeye alinan yenilenebilir ener;ji
santrallerimiz ile fizibilite Uretim kapasiteleri
bazinda, yillik yaklasik T milyon tona varan
sera gazi emisyonunun énune gegcmeyi
hedefliyoruz. Bir baska deyisle bu sayede
yaklasik 42,2 milyon agacin sagladigi temiz
havaya esdeger bir katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Akenerji olarak 500
MW (st kurulu glice
sahip serbest liretim
sirketleri arasinda
kurulu gii¢ bazinda en
yuksek yenilenebilir
enerji payina sahibiz.

Karbon nétrleme,
sirketlerin veya
tuketicilerin
faaliyetlerinden
kaynaklanan,
onleyemedikleri
karbon (sera gaz!)
emisyonlarini, tcincu
bir partinin karbon
emisyonunu azaltan,
sertifikalandiriimis
projeleriyle telafi
etmesi anlamina gelir.

35



iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

IS Sag||g| ve Guvenligi

Yaklasimmiz

Akenerji olarak énceligimiz calisanlarimizin
mutlu ve huzurlu bir ortamda
calisabilmelerini ve saglikla evlerine

gidip gelebilmelerini saglamak; yasalarin
gerektirdigi tim uygulamalari isletme
modelimize entegre ederek en yuksek is
saghigi ve guvenligi (ISG) performansina
ulasmaktir. ISG yaklasimimizin temelinde
insana verdigimiz deger yatar.

Akenerjide ISG calismalar “Strdirtilebilirlik
Yaklasimimiz” boluminde aciklandigr gibi
“Entegre Yonetim Sistemleri” kapsaminda
Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleriyle
entegre sekilde yarutalur. Bu kapsamdaki
baslica calismalarimiz arasinda egitim

ve bilinclendirme, risk degerlendirme,

tehlike dnleme ve kontrol calismalari, aylk
santral cevre ve ISG komite toplantilari,
degisiklik yonetimi, i¢ ve dis denetimler
gelmektedir. Calismalarimizin basari sonuclar
getirmesinde ana etken, calisanlarimizin etkin
katihmi ve yoneticilerimizin liderligidir.
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iSG Politikamiz

Akenerji olarak bagli istiraklerimiz ile
birlikte "Once Insan” felsefesini benimseyen
kurumsal anlayisimizla, faaliyetlerimizin her
asamasinda is saghgl ve guvenligini esas
almaktayiz.

Is sagligr ve glivenligi politikamiz
dogrultusunda:

e Tum yasal yukumlultklere, ilgili diger
sartlara uyarak, saglikl ve guvenli bir
calisma ortami yaratarak is kazasi ve
sadlik risklerini dnlemeyi,

e TUm paydaslarimizi olasi risklere karsi
bilinclendirmeyi ve bu risklere karsi
korumak icin gereken énlemleri almayi,

e QOlasl acil durumlari degerlendirip,
gerekli eylem planlarini hazirlayarak
paydaslarimizin gavenligini saglamay!,

e Calisanlarimizin etkin katihmi ile risk
deg@erlendirmeleri yaparak is saglidi
ve guvenligi performansimizi strekli
iyilestirmeyi taahhut ederiz.



iSG Yonetimi

Is sagligr ve guvenliginin tim faaliyetlerimiz
sirasinda gozetilmesi ve surekli olarak
gelismesi, Sirket Ust yonetimin liderliginde
tum calisanlarimizin sorumliulugudur.

Her calisanimizin gorev taniminda 1SG

ile ilgili sorumluluklar yer alir. S6z konusu
sorumluluklari yerine getirebilmek adina
genel mudurluk ofisimiz ve santrallerimizde
OHSAS 18001 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni hayata gecirmis bulunmaktayiz.
Yonetim sistem belgelerimiz hakkindaki
aclklamalar bu Raporun “Strdurulebilirlik
Yaklasimimiz” boluminde yer almaktadir.

Santrallerdeki iSG Komiteleri

Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu geregi, 50'nin
Uzerinde calisani bulunan isyerlerinde

ISG kurullarinin bulunmasi zorunludur.
Akenerji'nin her bir santralinde goérevli
calisan sayisi 50den az olmasina ragmen;
fonksiyonellik ve tum taraflarin katiimlarini
saglamak adina her bir santralde 2010dan
bu yana ayda bir toplanan Cevre ve ISG
komiteleri olusturduk. Santrallerimizdeki
tum calisanlar s6z konusu komitelerde
temsil edilmektedir.

Cevre ve ISG Komitesi (santralde tanimli
gorevde bir calisan varsa) su Uyelerden
olusur: Santral Mudura (Baskan), Santral
Muadur Yardimeisy, isletme Sorumilusu
(Santral Cevre ve ISG Temsilcisi), Bakim
Sorumlusu, Santral Cevre Temsilcisi, Saglik
ve Guvenlik Temsilcisi, Bakim Operator
Temsilcisi, Isletme Operator Temsilcisi,
Vardiya Sorumlusu Temsilcisi, Operator
Temisilcisi, Mekanik Bakim Temsilcisi, OlgU
Kontrol Temsilcisi ve Ambar Sorumlusu.
Ayrica santralde bulundugu takdirde,
Cevre ve Kalite Sistemleri Mudurlugi'nden,
Teknik Emniyet, Is Saghgr ve Is Guvenligi
Muadurlagt'nden ilgili kisiler de bu Komite'de
gorev alirlar.

Cevre ve ISG Komitesi aylik olarak
duzenlenen toplantilarda, bir dnceki
toplantida olusturulan Santral, Entegre
Yonetim Sistemleri (EYS) Aksiyon Planini
ve duzeltici ve onleyici faaliyetleri gbzden
gecirir. Santral saha denetim bulgularini
tartisip, Santral EYS Aksiyon Planina
eklenecek duzeltici ve 6nleyici faaliyetleri
planlar. Bir dnceki toplantidan bu yana

AKENERJI

Sirketimizde ISG kapsaminda iletisim ve
koordinasyon, Isletmeler ve Bakim Genel
Muadur Yardimcihgrna bagh Teknik Emniyet,
Is Saghigr ve Guvenligi Madurt ile Is Saghg
ve Guvenligi Kidemli Uzmani, santrallerden
secilmis birer Saglik ve Guvenlik Temsilcisi
ve varsa yardimcilari aracih@i ile saglanir.
Isletmeler ve Bakim Genel Mudir Yardimcisi
ayni zamanda OHSAS 18001 de iceren
Entegre Yonetim Sistemleri Yonetim
Temsilcisidir. Ayrica her santralimizde birer
ISG komitesi bulunmaktadir.

yvapimis ¢cevre ve is guvenligi dnerilerini
gozden gecirip, gerekli gorulen duzeltici

ve onleyici faaliyetleri planlar. Bir dnceki
toplantidan bu yana meydana gelen is
kazasl, kaza geliyor (ramak kalma) ve

cevre kazasi ve cevre sikayetleri inceleme
raporlarini gbzden gecirir. Cevre ve ISG ile
ilgili yasal yakumlultkleri gbzden gecirir.

is Saghgl ve Guvenligi Aylik Kontroller
Cizelgesini gbzden gecirir. Is saghgi ve
guvenligi saha ziyaret raporlarini inceleyerek
belirtilen aksiyon tanimlarini gbzden gecirir.
Aylik Atik Envanter formunu gézden gecirir.
Degisiklik Yonetimi Prosedurt geredi
yapllmasi gerekenleri gbzden gegcirir ve ilgili
mubhtelif konulari tartisir.

Surduarulebilirlik Raporu 2012

is saghgi ve
guvenliginin tim
faaliyetlerimiz
sirasinda gdézetilmesi
ve strekli olarak
gelismesi, Sirket st
yonetimin liderliginde
tim calisanlarimizin
sorumlulugudur. Her
calisanimizin gérev
taniminda iSG ile ilgili
sorumluluklar yer alir.
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iSG Egitimleri ve Bilinclendirme Calismalari Calisanlarimizin
Calisanlarimizin ve santrallerimizin civarinda yasayan bolge halkinin saghgini ve gtivenligini Ozellikle santraller

korumak Uzere egitici ve bilgilendirici egitimler organize etmekteyiz. 2012 yilinda Akenerji
calisanlarina sunulan ISG konulu egitimlerin calisan basina ortalama gtin sayisi asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

ve tesis gibi
faaliyet alanlarinda
ISG konusunda
Calisan basina diisen yillik ortalama iSG konulu egitim giin sayisi gerekli bilgilere
sahip olmalarini,

iSG EGITIMLERI GUN/YIL GUN/CALISAN/YIL alinacak énlemler
2010 2424 079 ile olusabilecek
2011 320 119 riskleri kaynaginda
2012 468 175 engelleyecek hale

. elmelerini saglariz.
Not: Izlenen degerler isletme sahasi ve genel mudurlik calisanlarina aittir (yatirm saha galisanlari dahil degildir), g g

dolayisiyla egitimler icin baz alinan ¢alisan sayisindan dustktar.
Not: Gun hesabinda 1 gunun 7,5 saat oldugu kabul edilmistir.

Calisanlarimiza Yonelik Egitimler
Akenerjide goreve yeni baslayan
calisanlarimizin aldiklar oryantasyon
egitiminde detayli ISG egitimi yer alir.

ISG ile ilgili senelik egitim planlarini yasal
zorunluluklarr karsilamanin yani sira OHSAS
18001 yonetim sistemi strekli iyilestirme
prensibi ile de egitim konusundaki
performansimizi arttiracak sekilde

Calisanlarimizin ¢zellikle santraller

ve tesis gibi faaliyet alanlarinda ISG
konusunda gerekli bilgilere sahip
olmalarini, alinacak énlemler ile
olusabilecek riskleri kaynaginda
engelleyecek hale gelmelerini saglariz.
Santrallerimizde ve Genel Mudurltk
ofisimizde verilen egitimlerin konulari
arasinda sunlar gelmektedir; Calisma
Ortami Riskleri ve Alinabilecek Onlemler, hazirliyoruz.

Emnivetli Calisma Programi, Ergonomi Calisanlarimizin egitimlere aktif katilimini
ve Elle Tasima, Gvenli Galisma saglamak icin senelik olarak egitim intiyacinin
Program I izni, Sicak is izni, kapall belirlenmesi egitim prosediiriine gore yapilir.
_aIa_nda»c;aI@ma"iz_hi, yUks.ekte_ gahgma ) Calisanlanmizin gorusunu alarak; Sirketimiz
IZ[’]I), Guvenli SEJI’l:IS Teknikleri, I(;vDenett;l binyesinde yaritalen her tarli egitim
Egelsglm’EljSiélnf?ilgls\;eg:%%evle;g%venIigi icin Personelin Egitim Ihtiyaci Tespit Anket
Mevzuat, Kaz’a eliyer Raria Kelliie) Formu hazirlariz. Doldurulan form ve yapilan
talepleri onay sUrecine alir, onay sureci

ve Kaza Raporlama Talimati, Risk K L R
Degerlendirmesi ve Yangin, Acil Durum sonunda verilecek egitimleri belirleriz.

Mudahale, Acil Durum Tatbikat!. Saha yoneticilerinin ISG konusundaki
hassasiyetimizi yonetsel olarak sahaya
yansitacak yetkinliklerini gelistirmek icin de
calisinz. Bu kapsamda 2010dan bu yana her
yil farkh bir santralimizden iki muhendisimiz
Uluslararasi is Saglig ve Is Guvenligi Genel
Sertifikasi (NEBOSH) egitimine katilmaktadir.

Sahalarimizda calisma yapacak yuklenici
ve alt isverenlerimizi yaklasik 15 dakika
uzunlugundaki Tarkce ve Ingilizce saha
kurallarini aktardigimiz bir egitim videosu
ile bilgilendiririz. Ayrica ise baslamadan
énce tim alt isverenlerimizin gerekli ISG
egitimlerini almis olduklarini kontrol ederiz.
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Yerel Halka Yonelik Bilinclendirme
Calismalari

TUm yatirnmlarimizda, operasyon
mukemmelliyeti ve karlihgin yani sira topluma
katki saglamak ve cevreye karsi duyarl olmak
ilkeleri dogrultusunda hareket ederiz. Dikkatli,
istikrarli ve glvene dayall bir yonetim tarzini
benimseriz. Bu dustnceyle, hidroelektrik
santrallerimizin kurulu oldugu yerlerde yerel
halki bilinclendirmek ve olasi tehlikelerden
korumak adina bazi uygulamalari hayata
gecirdik. Bu kapsamda HES'ler ile ilgili

olasi tehlikeler ve korunma yodntemleri

ile ilgili brosur ve posterler hazirlayarak
2011de Akenerji resmi web sitesinin cevre
boliumuinde yayinladik.

2013te hidroelektrik santrallerimizin
cevresinde bulunan muhtarlk, okul,
belediye, kahvehane ve havacllik tesisi

gibi kamusal alanlarda s6z konusu poster
ve brosurleri dagitmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda Trabzon, Adiyaman, Bursa,
Adanada 1.700%e yakin brosur ile 400°e yakin
poster yore halkina ulasacaktir. S6z konusu
calismanin yuruttlecedi illerin ve dagitilacak
materyallerin sayisini dnumuzdeki yillarda
artirmay!i planhyoruz.

iSG Performansi

Is sagligi ve guvenligi performansimiz
artirmak icin ISG kultirantn grup
sirketlerimizin ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi 6ncelikli hedefimizdir.

ISG performansimizi diizenli olarak

takip etmekte ve artirmak Uzere gerekli
onlemleri is planlarimiza alarak uygulamaya
gecirmekteyiz. Duzenli olarak takip ettigimiz
ISG verilerinin yani sira trafik kazalari ve planli
bakim donemlerindeki ISG performansina da
odaklanmaktayiz.

HIDROELEKTRIK SANTRALLERINDEKi X
OLASI TEHLIKELER VE KORUNMA YONTEMLERI

Trafik Kazalari

Portfoyumuzdeki sekiz hidroelektrik santrali,
isin dogasl geregi calisanlarimizin arazi
sartlarinda arac kullanmasini gerektirmekte
bu da izlenmesi gereken bir risk unsuru
olusturmaktadir. Santrallerin faaliyete gecerek
yonetimlerinin Isletmeler ve Bakim Genel
Muadur Yardimcihidina devirlerinden bu yana
hafif yaralanma ile sonuclanan tek arac
kazasl, 2011de Adanada gerceklesti. 2011

ve 2012 yillarinda geceklesen toplam arac
kazalari hakkindaki detayl bilgi asagidaki
tabloda verilmistir.

2011 ve 2012 Yillarinda Toplam Arac¢ Kaza Orani (TVAR)

SANTRAL 201 2012
ARAC KAZA TOPLAM ARAC ARAC KAZA TOPLAM ARAC
SAYISI KAZA ORANI SAYISI KAZA ORANI

avioz | o | o | o | o0
CERKEZKOY 2 1263 1 814
KEMALPASA 0 00 2 294
BOZUYUK 1 307 0 00
AKOCAK 1 145 1 n7z

BURC 0 00 0 00
BULAM 0 00 1 3011

FEKE Il 3 444 3 64,9
ULUABAT 0 00 0 00
Toplam 7 15,9 8 16,1

Not: Arac kazalarini hesaplarken kullanilan formul:

Arac kaza sayisinin arac¢ kullanimina orani
(Total Vehicle Accident Rate TVAR) =

Arac kaza sayis!
X 1000000 km
Arac kullanimi (km)
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Planh Bakimlara Yonelik Performans Verileri

Santrallerimizde planh bakim faaliyetleri yUrUterek, ariza sebebiyle olusacak hasarlarin ve
bunlarin nedenlerinin éntne gecmeyi hedefliyoruz. Major ve kritik ekipmanlarin periyodik
kontrol ve bakimlariyla olasi problem kaynaklarini tespit edip, duzeltici ve koruyucu aksiyonlar
alinarak ekipman ve performans kaybini onltyoruz. Planli bakim araliklari santrallerin yapisina
gore degismektedir. S6z konusu ¢alismalar sirasinda yuklenici ve alt isverenin ayni anda sahada
calismalar yurtutmesi nedeniyle, santrallerdeki ¢calisan sayisi 10 katina kadar ¢lkabilmektedir.

Planh Bakimlar

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrallerinde
Cl (Combustion Inspection - Yanma Kontrolti); Yanma Odasl ve yakicl ekipmanlarin kontroltiniin
yapildigr bakimdir. Tarbinlerin her 12000 calisma saati doldugunda yapilir.

HGPI (Hot Gas Path Inspection - Sicak Gaz Yolu Kontrolii ); Yanma Odasl ve yakicl ekipmanlarin
yani sira yanma odasindan sonra isin Uretildigi tUrbin sabit ve hareketli kanatlarinin kontrol ve
degisiminin yapildigi bakimdir. Tarbinlerin her 24.000 calisma saati doldugunda yapllr.

MI (Major Inspection - Onemli Kontrol): HGPI da yapilan bakimlari icermekle birlikte ilave
olarak Rotor - Disli Kutusu - Jeneratér gibi ana ekipmanlarin kontrollerinin yapildigr bakimdir.
Tarbinlerin her 48000 calisma saati doldugunda yapllir.

Hidroelektrik Santrallerde
Al (Annual Inspection - Yillik Kontrol); HES'lerde ¢alisma saatinden bagimsiz olarak her yil
yapllan kontrol ve bakimlardir.

Riizgar Santrallerinde
Al (Annual Inspection - Yillik Kontrol); RES'lerde Uretici firmanin ¢alisma saatinden bagimsiz
olarak her yil yaptigi kontrol ve bakimlardir.

Planli ve kapsamli bakimlar, dogasi geregdi zaman baskisi ve rutin olmayan calismalarin
yapllmasi sebebiyle daha 6zel tehlikeler ve daha yuksek risk icerir. Akenerji santrallerinde
asagida siralanan planli bakimlar esnasinda alt isveren ve muteahhit personeli de dahil toplam
59.776 saat calsilmistir. 2012'de s6z konusu bakim calismalari sirasinda bir yuklenicimizin
¢alisanl zaman kayipl, uzuv kaybi olmayan is kazasl yasamis, lumlt herhangi bir kaza
yasanmamistir.

Santrallerimizde 2012 Yilina Ait Planli Bakimlar istatistigi Calisma Stresi

Planh bakim
calismalari sirasinda
yuklenici ve alt
isverenin ayni anda
sahada calismalar
yurutmesi nedeniyle,
santrallerdeki calisan
sayisi 10 katina kadar
cikabilmektedir.

SANTRAL BAKIM AKENERJI PERSONELI YUKLENICI VE ALT ISVEREN TOPLAM
TARIHLERI (ADAM X SAAT) (ADAM X SAAT) (ADAM X SAAT)
Buam |- Temmuz2o2 | w2 | o | e
Burg Temmuz 2012 1512 0 1512
Feke Il Eylul-Ekim 2012 3286 306 3592
Uluabat Kasim 2012 3096 655 3751
Ayyildiz Temmuz 2012 50 330 380
Akocak Eylul-Ekim-Kasim 2012 2136 1888 4024
Kemalpasa Mart-Mayis 2012 6.848 36412 43260
Bozuyiik Ekim 2012 519 856 1375
Toplam 19.319 40.447 59.776
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi AKENERJI

Kayip Giin ve Devamsizlik

2012 yilinda saglik nedenine bagli olarak ¢alisanlarimizin ise gelemedikleri kayip gunler ve
devamsizlik oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir:

SANTRALLERDE KAYIP GUN SANTRALLERDE DEVAMSIZLIK ORANLARI

390 177197

Not: Devamsizlik orani asagidaki formul ile hesaplanmis ve dogum izinleri dahil edilmistir.

Saglik nedeniyle kayip gun sayisl
Devamsizlik orani = X 200.000
Calisilan toplam is guinu

is Kazalar

Is yerinde mevzuatin belirledigi gereklilikler dahilinde olusan ve calisanlarin olumsuz etkilendigi
olaylar “is kazasI” olarak kabul edilir. Son 3 yilda, santral calisanlarimiz, yuklenici ve alt
isverenlerimizin calisanlarini kapsayan is kazasi verileri asagidaki gibidir:

is kazasi siklik ve agirlik hizlar

AKENERJIi iSTIRAKLERI CALISANLARI 2010 2011 2012
lskazasiskikoran | 24 | 62 | o
Is kazasi agirlik orani 933 55,8 0]
AKENERJI YOKLENICI VE ALT iISVEREN

CALISANLARI

Is kazasi siklik orani 1446 0 77
is kazasl agirlik orani 1446 0] 537

Not: Yukaridaki rakamlar Akenerjinin isletmede olan santrallerini icermektedir.
Hiz hesaplamalarinda asagidaki formuller kullaniimistir:

' GuUn kayipli kaza sayis|
Is kazasi siklik hizi = ) X 1000000
Calisilan Toplam Is Saati

. Is kazasi sebebiyle kaybedilen gtin sayisi
Is kazasl agirlik hizi = } X 1000000
Calisilan Toplam Is Saati

Yasanan tum is kazalarinin siklik ve agirlik oranlarini kayit altina almaktayiz. Raporlama
déneminde santrallerimizde ve genel mudurlik ofisimizde 6lumll ya da uzun kayiph kaza
meydana gelmemistir. is kazasi siklik ve agirlik oranlar her yil azalma trendi gdstermekte olup
bunun en dnemli nedeni santrallerimizde yurtttigumuaz egitimler ve surekli iyilestirme prensibi
odakli calismalarimizdir.

Surduarulebilirlik Raporu 2012

is kazasi siklik ve agirhk
oranlari her yil azalma
trendi gbstermekte
olup bunun en énemli
nedeni santrallerimizde
yurattigamuz
egitimler ve

strekli iyilestirme
prensibi odakl
calismalarimizdir.
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iSG Denetimleri

Denetim yukumltlugumuza yerine
getirmek lizere, Teknik Emniyet ve ISG
MUdurligumuiz haberli ve habersiz saha
ziyaretleri yapmaktadirlar. Bu ziyaretlerde
ortaya ¢lkan bulgular derleyerek
hazirladigimiz saha ziyareti raporunu baz
alarak bulgulari takip eder, dlzenleyici ve
oOnleyici aksiyonlari belirler, bunlarin genel

is planina dahil edilmesini saglariz. Saha
ziyaretleri operasyonda olan santrallerimizin
yani sira yatirim, yani insaat asamasinda olan
santraller icin de yapilir.

ISG Birimi 2012 yilinda toplam 57 saha
ziyareti gerceklestirdi. Bu ziyaretler sirasinda
ISG acisindan iyilesmeye acik olan 98
nokta tespit edildi, bunlara yonelik duzeltici
ve onleyici faaliyetler is planlarina alindi.
Ayrica ilgili kamu kurumlar da (6r. Calisma
Ve Sosyal Glivenlik Bakanhigrna ait Is Teftis
Kurulu) santrallere haberli ve habersiz saha
ziyaretleri gerceklestirmektedir. 2012 yilinda
santrallerimizde yurutulen s6z konusu dis
denetimler sirasinda cezayla sonuclanacak
herhangi bir uyumsuzluk bulunmamistir.

Proses Giivenligi

Proses guvenligini, guvenlik kaltaranu
yayginlastirarak, tasarim asamasindan
baslayan besikten mezara anlayisi ile
yUruturtz. Akenerji olarak santrallerimizde
risk degerlendirmeleri, endUstriyel
standartlara uyum, dizayn ve muihendislik, is
izin sistemleri, duzenli ve dnleyici bakimlar,
degisiklik yonetimi ile proses glvenligini
saglariz.
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iSG Birimi 2012 yilinda
toplam 57 saha ziyareti
gerceklestirdi.

Acil Durum Yonetimi

Santrallerimizde yangin, dogal gaz kacagd,
deprem, blyUk kimyasal madde kacaklari,
bomba ihbari, su yapilarinda kacaklar

gibi acil durumlar gbz dntine alinarak
hazirlanmis Akenerji Acil Durum Plani
bulunmakta ve duzenli araliklarla tatbikat
yapilmaktadir. Akenerjinin Istanbul'daki Genel
Muadurltganan bulundugu Akhan binasini
da Acil Durum Planina dahil edip, katlarinda
gorev ve sorumluluk paylasimi yapar ve
uygulamalari Akhan bina yonetimi ile isbirligi
icerisinde gerceklestiririz. 2013 icerisinde
Akenerji acil durum planini santrallere

06zgU hale getirerek, her bir santralde ayri
birer Standart Operasyon Proseduru olarak
yayinlamay! hedefliyoruz.



CALISANLARIMIZ AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

insan Kaynaklari Politikamiz Insan kaynaklari politikamizin temel unsurlari
Insan kaynaklari politikamizin temelinde, SURIECIL:

calisanlarimizin intiyac duyduklari destegi e Organizasyonel Gelisim: Herkese esit
uygun ve adil sekilde almalarini saglamak firsat tanirz.

ve performanslarini artiracak 6grenme ® Secme ve Yerlestirme:

ve gelisim olanaklarr icin firsat esitligi Organizasyonumuzda dogru insan ile
yaratmak yer alir. Bu politika ¢cercevesinde dogru isi eslestiririz.

uygulaq!g}mu insain kaynaqun stratejimiz, e Ucret Yonetimi: Is degerlendirmesi
Akenerjinin stratejik hedeflerine ulasmasini sonucunda islere adil ticret 6deriz.

saglayacak organizasyonel yapiy!
kurmak, calisanlarimizin etkinliklerini
ve performanslarini artirmak ve kalifiye
isgucunu istihdam etmektir.

e Performans Yonetimi: Performans ve
yetkinliklerle basariyl degerlendiririz,
motivasyon ve baglilik yaratarak
verimliligi artiririz.

Sirketimizde insana deger veren, yaraticiligin, e Tesvik ve Odullendirme: Birbirimizin
iletigimin ve calisanlarin katiliminin basarilarini zamaninda tanir ve takdir
Ozendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. ederiz.

Yonetim ve calisanlarimiz arasinda acik, yakin
ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
calisanlarin motivasyonu ve verimi acisindan
son derece 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

e Endustri lliskileri: Is barisinin strekliligini
saglayarak isbirligi icinde calsiriz.
e |letisim: Zamaninda, dogru, acik ve cok

yonlu bilgilendirme yapariz.
Yonetimimiz, uluslararasi alanda kabul

goérmus modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildigr insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmeye calisir,
ayrica ise alimdan performans yonetim
sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve

isten ayrilmaya kadar tum insan kaynaklari
sUreclerinde cagdas, birbiri ile buttinlesik is
sonuclarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin
kullaniimasini hedefler.
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Hedef ve Taahhiitlerimiz

TAAHHUT KONUSU 2012 YILI DURUM DEGERLENDIRMESI iLERIYE DONUK HEDEFLERIMIiZ

Yetenek Yonetimi Yetenek yonetimi stireci manuel bir 2013 yilinda Yetenek Yonetimi strecini elektronik platforma

sUrec olarak yuruttulmektedir. tasimak.

Performans Yonetim Sistemi Performans ydnetim sistemi manuel 2013 yilinda Performans Yonetim Sistemi strecini elektronik

bir stire¢ olarak yurutulmektedir. platforma tasimak.

Degisken Ucret Sistemi - 2014 yilinda orta kademe ve mavi yakall ¢alisanlar icin
kriterleri belirlenmis bir prim sistemi kurmak ve uygulamaya
gecirmek.

Egitim - 2014 yilinda sureci elektronik ortama tasimak ve e-6grenme
egitimlerinin kurum icerisinde uygulanmasini saglamak.

Calisan Memnuniyeti Anketi - 2014 yilinda ilk ¢alisan memnuniyeti anketini gerceklestirmek.

Insana Yatirim Sertifikasi 2012 yilinin basinda IIP sertifikasl 2015 yilinda Bronz Sertifika almak i¢in hazirliklara baslamak.

(Investors In People kisaca IIP) almaya hak kazandik.

Cahisan Profili

Santrallerimizde ve merkez ofisimizde gorev alan calisanlarimizin profili sektorin intiyaclar
dogrultusunda sekillenmektedir. Akenerji calisanlarinin ttmua daimi sdzlesmeli ve tam zamanli
olup yari zamanl ¢alisanimiz bulunmamaktadir. Engelli calisanlarimiz tum kadromuzun % 3'Unu
olusturmaktadir. En blyUk zenginligimiz olarak gordugumuz calisanlarimizin profili hakkinda
bazi bilgiler asagida yer almaktadir.

iS SOZLESMESI TURUNE GORE 2010 201 2012
CALISANLARIMIZIN SAYISI

Belisiz sureli sozlesme | 02 | 32 | 26
Belirli streli sbzlesme 0 0 0
Toplam 302 302 296
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Santrallerimizde ve

BOLGELERE GORE 2010 20Mm 2012 merkez ofisimizde
CALISANLARIMIZIN SAYISI

.............................. gbrev alan

Genel Mudurluk (Istanbul) N4 m no calisanlarimizin profili
Ankara 8 8 7 sektoriin ihtiyaglari
Bozuyuk DGS 25 26 25 dogrultusunda
Gerkezkoy DGS 28 27 2 sekillenmektedir.
Kemalpasa DGS 26 27 27

Ayyildiz RES 5 5 5

Akocak HES 14 12 12

Bulam HES 8 8 7

Burc Bendi HES 13 10 10

Uluabat HES 18 15 14

Himmetli HES 6 8 7

Gokkaya HES 12 13 11

Feke | HES 12 14 12

Feke I HES 10 n 12

Erzin DGS 3 7 16

Toplam 302 302 296

KADROLARA GORE 2010 201 2012

CALISANLARIMIZIN SAYISI

UStDuzeyYonenm* 9 8 ........................... 8

Orta Duzey Yonetim** 34 44 41

Yonetim Disl Beyaz Yaka*** 103 93 94

Operasyonel Seviye**** 156 157 153

Toplam 302 302 296

*Ust Dlizey Yonetim: genel mudur, genel mudur yardimcisl, direktor

**Orta Duzey Yonetim: grup madurt, muduar, proje mudart, musavir, yonetici
***Yonetim Disl Beyaz Yaka: mudur yardimcisi, mthendis, sef, proje yoneticisi, kidemli uzman, uzman, uzman yardimcisi
***Operasyonel Seviye: operator, tekniker, teknisyen, asistan, eleman, formen, laborant, sofér

Akenerji olarak temizlik ve guvenlik gibi bazi hizmetleri disaridan temin ediyoruz. Bu hizmetler
kapsaminda ¢alisanlarimizin sayisi tabloda belirtildigi gibidir.

Disaridan hizmet alimi kapsaminda calisan sayisi 12 ne 140
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CALISANLARIMIZ

Kadrolara gore cinsiyet dagihimi

Kadrolarimiza gore cinsiyet dagilimi asagidaki tablodaki gibidir. Bu degerleri inceledigimizde

Ust duzey, orta duzey yonetim ve yonetim disl beyaz yaka pozisyonlarindaki kadin ¢alisan

oranimizin her yil artmakta oldugunu gortyoruz. Ozellikle orta diizey yonetim kadrosunda bu

oran 2010 yilinda % 18 iken, 2012 yilinda % 46'ya yukseldi. Toplam olarak baktigimizda kadin

calisan sayimiz son Ug¢ il icerisinde 54'ten 58e ciktl.

KADROLARA GORE 2010 201 2012

CINSIYET DAGILIMI ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN

KADROLAR % SAYI % SAYI % SAYI % SAYI % SAYI % SAYI

Ust Duizey Yonetim 78 7 22 2 75 6 25 2 67 6 33 2

Orta Duzey Yonetim 82 28 18 6 73 32 27 12 54 28 46 13

Yonetim Disl Beyaz Yaka 67 69 33 34 70 65 30 28 52 63 48 31

Operasyonel Seviye 92 144 8 12 92 144 8 13 92 141 8 12

Toplam 82 248 18 54 81 247 19 55 80 238 20 58

Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukarida bahsi gecen toplam calisan kadrolarina dahil degildir.

Yonetim kurulu Uye sayisinin cinsiyete goére dagihmi asagida yer almaktadir:

YONETIM KURULU 2010 201 2012

CINSIYET DAGILIMI ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN

SAYI SAYI SAYI SAYI SAYI SAYI

Yonetim Kurulu 8 0 7 0 10 0

Kadrolara gore yas dagilimi

Calisanlarimizin 2012'deki yas ortalamasi 35tir.

KADROLARA GORE

YAS DAGILIMI (%) 2010 201 2012

KADROLAR 30YAS | 30-50YAS | 50YASVE | 30YAS | 30-50YAS | 50YASVE | 30YAS | 30-50 YAS | 50 YAS VE
ALTI ARASI UZERI ALTI ARASI UZERI ALTI ARASI UZERI

Ust Duizey Yonetim 11 25 200 00 23 250 00 27 18,2

Orta Duzey Yonetim 00 136 46,7 18 174 47 00 16,0 545

Yonetim Disi Beyaz Yaka 584 24,7 133 714 239 83 73] 25] 9]

Operasyonel Seviye 404 59] 200 268 564 250 269 56,2 18,2

Toplam kadrolu calisan sayisina dahil olmayan Yonetim Kurulu Gyelerimizin yasa gore dagihmi

asagidaki tabloda gosterilmistir:

YONETIM KURULU 2010 201 2012

YAS DAGILIMI

Kisi SAYISD 30YAS | 30-50YAS | 50YASVE | 30YAS | 30-50 YAS | 50 YASVE | 30YAS | 30-50 YAS | 50 YAS VE

(Kls ALTI ARASI UZERI ALTI ARASI UZERI ALTI ARASI UZERI

Yonetim Kurulu ) 5 3 0 5 2 ] 5 5
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AKENERJI

Surdurulebilirlik Raporu 2012

isgiicii Devir Hizi Oranlari

2012 yilinda kendi istedi ile isten ayrilan ¢alisanlarin sayisi toplam 22dir. Ayrilma sebepleri
genellikle farkli is firsatlarini degerlendirmek amaciyladir.

BOLGELERE GORE 2010 201 2012
iSGUCU DEVIR HIZI VE
SAYISI (%) % SAYI % SAYI % SAYI
Genel Mudurluk 78 9 153 17 12,7 14
Santraller 74 14 15 22 43 8
Toplam 7.7 23 12,9 39 72 22
Not: Yukaridaki tabloda kendi istedi ile isten ayrilan ¢alisanlar dikkate alinmistir.
201 yilinda 6zellikle santrallerde yogunlasan isten ayriimalarin en énemli sebebi; Akener;ji
bunyesinde gerceklestirilen yatinm faaliyetlerde tamamlanma asamasina yaklasiimis olmasidir.
CINSIYETE GORE iSGUCU 2010 2011 2012
DEVIR HIZI (%) KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
% SAYI % SAYI % SAYI % SAYI % SAYI % SAYI
Toplam 06 2 6.8 21 23 7 106 32 16 5 57 17
2010 ve 2012 yillarinda 30-50 aras! yas grubunda ayrilma orani daha fazla iken, 2011 yili
icerisinde gerceklesen ayriimalarda 29 yas ve altindaki grupta oran daha yuksek olmustur.
YAS GRUBUNA GORE 2010 201 2012
iSGUCU DEVIR HIZI VE
SAYISI 29YAS |30-50 YAS| 51YAS VE 29YAS [30-50 YAS | 51YAS VE 29YAS |30-50 YAS| 51YAS VE
VE ALTI ARASI UsTO VE ALTI ARASI UsTO VE ALTI ARASI UsTO
% |[SAYI| % |SAYl| % |[SAYI| % |SAYI| % |SAYI| % |SAYI| % |[SAYlI| % |SAYl| % |SAYI
Toplam 9 2 74 17 17 4 49 | 19 41 16 10 4 40 9 55 12 5 1

Secme ve Yerlestirme

ise alim ve yerlestirme sirasinda Akenerjinin kurumsal kulttr ve degerlerine uygun, isin

ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketimizi ileriye
tasiyacak adaylarin secimini ve boylece strateji ve hedeflerimize hizmet edilmesini amaclariz.
ise alim ve yerlestirme stireclerimizde en objektif kararlarin verilmesini destekleyecek cagdas
degerlendirme sistemleri kullanarak dogru ise dogru calisan secme prensibi ile hareket ederiz.

Son g faaliyet yili icerisinde yeni ise baslayan mavi ve beyaz yaka calisanlarimizin sayisi

asagidaki tablodaki gibidir.

YIL BEYAZ YAKA MAVI YAKA TOPLAM
ISTIHDAMI ISTIHDAMI

2010 ............................................................................. 40 ........................................ 38 ....................................... 78

20Mm 33 15 48

2012 23 16 39
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Akenerji, ise alim sureclerinde yeni mezun
istihdamina énem vermekte, 2009

yilindan bu yana bu kapsamda c¢alismalar
yUrutmektedir. Yeni mezun istihdami streci
ile yetenekli ve gelecek vaat eden genclerin
Akenerji bunyesine katilmasini amaclariz.
Istihdam stirecine katilmak icin basvuruda
bulunan yeni mezun adaylar Genel Yetenek
ve Yabanci Dil Sinavlar, Kisilik Envanteri

ve Degerlendirme Merkezi Uygulamalari

ile Yetkinlik Bazl Mulakat gibi asamal
streclerden gecmektedirler. 2010'da 7, 2011de
ise iki yeni mezun sirketimizde istihdam
edildi. 2013'te yaklasik 10 yeni mezunu
istihdam etmeyi hedeflemekteyiz.

Akenerji 2009 yilindan beri Yeni Mezun
istihdami konusunda istikrarh bir ise alm
politikasi izlemektedir. 2010 yilindan beri
yeni mezun sUrecimizi bagh oldugumuz
Akkdk Holding ile paralel bir strecte
yUrtutmekteyiz. Yetenek Tohumlari streci ile;
gelecekteki stratejilerimizi gerceklestirecek,
organizasyonumuzun ihtiyaci olan yetkin
lider ve calisanlarin zamaninda Sirketimize
kazandiriimasi, hizli gelistirilmesi ve elde
tutulmasi stratejisi ile; geng, potansiyel, yeni
mezun ve tecrubesiz kisilerin istihdamina
yonelik bir politika izlemekteyiz.

Buddy Sistemi

2012 Sirketimizde onceki yil temelleri atilan
insan kaynaklari uygulamalarinin basariyla
hayata gecirildigi ve sureklilik kazandigi

bir yil oldu. Bunlara érnek olarak Buddy
Sistemi uygulamasini verebiliriz. S6z konusu
uygulamada Akenerji blunyesine yeni katilan
ya da birimler arasinda rotasyon yapan
calisanlarimiza birer “buddy” (arkadas)
atanir. Buddy olan kisi, yeni gelen calisanin

is sUreclerine adaptasyonunda kendisine
yardimcl olur, gorevle ilgili 6grenmesi
gereken bilgileri, is streclerinin isleyisini
ve calisma hayati ile ilgili temel bilgileri ilk
agizdan aktarir.

Egitim

Calsanlanimizin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak her turlt
egitim, sempozyum, panel, konferans,
seminer ve sektorel toplantilara katilmalarini
destekleriz.

Kurum genelindeki egitimler Teknik Egitimler,
Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Glvenligi Egitimleri
ve Kisisel Gelisim Egitimleri olmak Uzere ¢
grupta toplanmaktadir. Calisanlarimiza toplu
olarak sundugumuz egitimlerden bazilari
sunlardir:

e Teknik Egitimler: S6zlesme Hukuku
Egitimi, Satis Akademisi, Buglnun
Isletmesini Yonetmek, Enerji ve Gin
Oncesi Piyasasl

e Kalite, Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimleri: Entegre Yonetim Sistemleri,
Guvenli Surts Teknikleri, Ving Kullanma,
YUksekte Calisma

e Kisisel Gelisim Egitimleri: GRID -
Takim Olma ve lletisim, Yonetici Egitimi
(Motivasyon, Liderlik, Kogluk), Insan Odakli
Performans Koclugu, Kisisel Etki ve Ikna

Asagidaki tabloda gortlecegi gibi, toplam
Akenerji calisanlari bazinda, 2012 yilinda kisi
basina egitim gunu 4,37 olarak gerceklesti.
2010 yilinda orta duzey yoneticilerin yogun
olarak katildigi Bugtintin Isini Yonetmek
egitimleri ve Ingilizce egitimleri, o yil alinan
egitim gun sayisi ortalamasini 6Gnemli
derecede yUkseltmistir.

KADROLARA GORE TOPLAM EGITIM 2010 201 2012
GUNU X EGiTiMi ALAN CALISAN SAYISI

Ust Duizey Yonetim n 25 9
Orta Duzey Yonetim 526 274 230
Yonetim Disi Beyaz Yaka 468 477 380
Operasyonel Seviye 90 367 640
Toplam 1.095 1143 1.259

Not: 1 egitim guint 75 saat olarak hesaplanmistir.
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Kurum genelindeki

egitimler Teknik

Egitimler, Kalite, Cevre,
Is Saghigi ve Giivenligi
Egitimleri ve Kisisel

Gelisim Egitimleri

olmak lizere (i¢ grupta

toplanmaktadir.



Sirketimizin

CALISAN BA$I~|\fA'VER'I.LE.!\l YILLIK 2010 201 2012 Performans Yonetim
ORTALAMA EGITIM GUNU . .
................................................................................................................................................................................... Sisteminde “Balanced
Ust Duzey Yonetim 12 31 11 » .

v Tonet Score Card” modeli
Orta Duzey Yonetim 154 6,2 56 uygulanmaktadlr.
Yonetim Disl Beyaz Yaka 45 5] 4
Operasyonel Seviye 05 23 4]
Toplam ortalama 3,62 3,78 4,37

Not: 1 egitim gunu 75 saat olarak hesaplanmistir.

Diger taraftan akademik egitimlerini
surdurmek isteyen calisanlarimiz igin
yaptigimiz anlasma kapsaminda Bahcesehir
Universitesinde doktora, ytiksek lisans

va da sertifika programlarina katilan
calisanlarimiza egitim Ucreti Gzerinden %
50 indirim saglanmaktadir. Ayni anlasma
kapsaminda Bahcesehir Universitesi
ogrencilerine, Akenerji bunyesinde staj
olanagi taninmaktadir.

Performans Yonetimi Sistemi

Performans Yonetim Sistemimiz, kurumsal
hedeflerimizin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum
kaltaramuza guclendiren bir strectir.

Bu surecin c¢iktilari insan kaynaklarimizin
Ucretlendirme, egitim ve gelisim planlama
ve yetenek yonetimi streclerinde kullanihr,
bdylece tim bu surecler birbirinden beslenir
ve entegre bir sistem kapsaminda toplanir.

Sirketimizin Performans Yonetim

Sisteminde “Balanced Score Card”

modeli uygulanmaktadir. Finans, Stre¢

ve Operasyon, Musteri, Calisan seklinde
dort ana boyutu olan bu model sayesinde
calisanlarimiz, hem kendi is hedeflerine daha
fazla yogunlasmakta hem de ortak kurumsal
hedeflere yonelebilmektedirler.

2009da sadece beyaz yakall calisanlarimizin
dahil oldugu ve pilot olarak baslattigimiz
Performans Yonetim Sistemine, 2011den
itibaren tim calisanlarimiz alinmistir. 2010da
Yetenek Yonetimi ve Performans Yonetim
Sisteminin elektronik platforma tasinmasi
amaciyla baslattigimiz MOZAIK adli proje,
2013'te tamamlanarak uygulamaya alinacaktir.
Surecin elektronik ortama tasinmasiyla onay
hiyerarsisinin otomatik olarak ilerlemesi,
sistermatik yaklasim, raporlama kolaylgi,
puanlama sonuclarinin otomatik olarak
hesaplanmasi kolaylasmis ve standardizasyon

saglamustir. Tim calisanlar dizenli bir sekilde
performans degerlendirme sistemine dahil olur.

Gelisim Planlama

Calisanlarimizin gelisim planlamasinda
hedefimiz, strekli 6grenmek, gelismek
ve is sonuclar Uretmektir. Bu dogrultuda
calisanlarimiz icin sirketimizin hedefleri,
calisanin bilgi, beceri, deneyim alanlar ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari
duzenlemekteyiz.

Gelisim planlama surecinde, sirketimizin ve
calisanlarimizin ihtiyaclarini géz éninde
bulundurarak mevcut duruma uygun egitim
ve gelisim ¢ozumleri Uretmeye calisinz. Tum
calisanlarimiza kisisel gelisimlerini hizlandirmak
istedikleri alanlar ve yetkinlikler ile ilgili
olarak firsatlar sunariz. 2010da uygulamaya
koydugumuz Gelisim Planlama sUrecimiz

ile her calisanimizin, yoneticisi ile birlikte
yetkinliklerini degerlendirmesini sagladik

ve de@erlendirme sonucunda gelistiriimesi
gerektigine karar verilen yetkinlikler ile ilgili
olarak aksiyon planlari hazirladik.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirketimizde uluslararasi alanda gecerliligi
ve gulvenilirligi olan bir Is Degerlendirme
ve Ucretlendirme modeli kullanilmaktadir.
Bu nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi
isletmelerin gerceklerini yansitan, esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise gore
Ucretlendirmeyi esas alan bir tcret ve yan
haklar modelidir.

Yan haklar kapsaminda calisanlarimiz yemek
ve ulasim icin servis araci kullanma imkani
sunulmaktadir. Merkez ofis ve santrallerdeki
beyaz yakall calisanlarimiza &zel saglk
sigortasi saglanir. Tum calisanlarimizin

ferdi kaza sigortasi mevcuttur. Ust ve Orta
duzey calisanlarimiza makam araci ve sirket
telefonu kullanabilmektedir.
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Kurum ici Etkinlikler ve
iletisim

Calisanlanmiz arasindaki iletisimi
guclendirmek ve aidiyet duygusunu
guclendirmek adina cesitli sosyal faaliyetler
ve etkinlikler dluizenleriz. Calisan yemedi,
kadinlar gunu, anneler gunu gibi 6zel gun
kutlamalari, happy hour organizasyonlari,
dogum gunu, vefat, bebek dogumu gibi
Ozel gunlere iliskin mesajlarin tum sirketimiz
bunyesinde yayinlanmasi i¢ iletisim
faaliyetlerimizden bazilaridir.

Cahsanlarimizin yonetime katihmini, yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme
gibi cesitli toplantilar ve 6neri sistemi
araciligiyla saglamaktayiz. Ayrica gelisim
planlama surecinde, performans hedefi
belirleme, hedefleri gbzden gecirme

ve degerlendirme sirasinda yonetici ve
calisanin birlikte karar vermelerini saglayan
degerlendirme sureclerimiz ile kurum ici
iletisimi guclendirmeye calisiriz. Acik kapi
politikamiz ve seffaflik ilkemiz dogrultusunda,
organizasyonumuzun her asamasinda Ust
yonetime erisim mumkundur. Dolayisiyla
her calisanimiz isiyle ve Akenerji ile ilgili her
konuda Genel Mudur ve diger ust duzey
yoneticilere rahatlikla ulasabilmektedir.

Ayrica Insan Kaynaklar Ekibimiz
santrallerimizi ziyaret ederek ve merkez ofis
birimleriyle bilgilendirme toplantilari yaparak
sirket ici iletisimi gUclendirmeye gayret
etmektedir. Bu toplantilarda calisanlarimizin
ihtiyag ve istekleri dinlenir ve sorulari
yanitlanir.

Bireysel Oneri Sistemi “Biz
Enerjiyiz”

“Biz Enerjiyiz” Bireysel Oneri Sistemi, 2011
vilinda devreye aldigimiz, calisanlarimizin
Oneri ve dustncelerini paylasabilecekleri bir
platformdur. Kuruma ve calisanlarimiza katki
saglayabilecek dneri sahiplerini sembolik
olarak odullendirir ve uygulanabilir dnerilerini
projelendirerek hayata geciririz.
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insana Yatirnm Sertifikasi
(Investors In People - 1IP)

Insana Yatinm Sertifikasi (Investors In
People, kisaca lIP), calisanlarin motivasyon
ve verimliliklerine katki saglayarak,
potansiyellerini gosterebilecekleri ortak
kurum kultara olusturmayi ve boylelikle
kurum performansini ve karlihigini artirmayi
hedefleyen bir programdir.

Akeneriji olarak Mayis 2010da calismalara
baslayarak 10 ay gibi kisa bir sUre icerisinde
[IP Taahhut Sertifikasini almaya hak kazandik.
S6z konusu calismalar sirasinda mevcut
insan kaynaklari streclerimizi yeniden
godzden gecirerek, cagin gereklerine uygun
bicimde gelistirdik. [IP denetimi sirasinda
sahadaki ve Genel Mudurluk'teki calisanlar
arasindan olusturulan bir érneklem grubu

ile ylz yuze goérusmeler yapildi; calisanlara
Akenerjinin uyguladidi streg ve sistemler
hakkinda sorular sorularak, streclerin
yeterliligi ve calisan tarafindaki memnuniyet
derecesi olcimlendi. Mulakat sonuclari ve
incelenen bilgi ve belgelerin [IP standartlarini
karsilamasl neticesinde sertifikayl almaya
hak kazandik. Ocak 2012de aldigimiz

insana Yatinm Sertifikasi ile Turkiye'de enerji
sektdrinde bu sertifikayi alan ilk sirket olduk.

[IP strecinde gelistirdigimiz streclerimiz
sayesinde insan ve gelisim odakll yonetim
kUlttranun olusmasl, performans yonetimi
kulttranun gelismesi, yetkinliklerle ilgili
farkindaligin artiriimasi, kisisel gelisim
planlamasinin éncelik kazanmasi, bireysel
Oneri sisteminin kurulmasi, sirket hedefleriyle
egitim ve gelisim faaliyetlerinin esgadumiu
olmasl, 6grenme ve gelisim maliyetleriyle ilgili
farkindalik gibi alanlarda ilerleme sagladik.

“Biz Enerjiyiz”
Bireysel Oneri
Sistemi, 2011 yilinda
devreye aldigimiz,
calisanlarimizin éneri
ve dusincelerini
paylasabilecekleri bir
platformdur.



Yaklasimmiz

Akeneriji olarak 22 yili askin stredir
faaliyetlerimizin cevresel ve toplumsal
etkilerini gbz 6nunde bulundurarak, olasi
risklerin en aza indirilmesi konusunda
calismalar yurutmekteyiz. Temiz ve
strdurualebilir bir enerji gelecedi icin
yatirimlar gerceklestirmek, cevre Kirliliginin
onune gecmek, dogal kaynaklarin
korunmasini saglamak ve ileri teknoloji
cozumleriyle verimliligi artirmak éncelik
verdigimiz cevre odakl konular arasinda yer

alir. Cagdas teknoloji uygulamalari kullanarak,

mumkuin olan en az kaynak kullanimiyla en
yUksek miktarda Uretimi gerceklestirmek
ilkemizdir.

Bu boliumdeki uygulamalar ve performans
verileri Ulkemizdeki 12 hidroelektrik, rizgar
ve dogal gaz enerjisi santrallerimiz ile
Istanbul Akhan'da bulunan Genel Madurlik
ofisimizi kapsamaktadir. 2012 yili sonu
itibariyle yatirim asamasinda olan iki santral
sahamizdaki uygulamalarimiza bu Raporun
“Urtin ve Hizmet Sorumlulugu” boliminde
yer verilmistir.

Cevre Politikamiz

Akenerji ve bagli istirakleri olarak,
yarinlarimizin da en az bugutn kadar aydinlk

AKENERJI

olabilmesi icin faaliyetlerimizi her zaman
cevreye duyarh bir anlayisla strdurmeyi
hedeflemekteyiz.

Cevre politikamiz kapsaminda:

e Enerji ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanmayi,

e Cevreile uyumlu en uygun
teknolojiye sahip ekipmanlari secerek
emisyonlarimizi minimuma indirmeyi,

e Kaynaklarin etkin kullanimi ile atiklarimizi
en aza indirmeyi ve sistemli bir sekilde
toplanan atiklari yonetmeliklere uygun
olarak bertaraf etmeyi,

e Atik sularimizi en cevreci sekilde desar;j
etmeyi,

e Cevreye etkisi olan streclerimizi,
kirlenmenin dnlenmesini gbz énunde
bulundurarak surekli gelistirmeyi,

e Cevre boyutlarini kapsayan yasal
yUkamlualtik ve sorumluluklarimizi ve
ilgili diger sartlari eksiksiz sekilde yerine
getirmeyi ve cagin ihtiyaclarina uygun
yeni standartlarin belirlenmesi icin
calismalar yapmayi,

e Calisanlarimiz basta olmak Uzere, tim
paydaslarimizin cevreye duyarl bireyler
olmasl ve cevre bilinci kazanmasi icin
caba gostermeyi taahhit ederiz.

Surduarulebilirlik Raporu 2012

51



Cevre Yonetimi

“Temiz ve surdUrUlebilir enerji gelecedi” icin
yatinmlar yapmanin yani sira, faaliyetlerimizin
cevre Uzerindeki etkilerini dlcmek ve azaltmak
icin dis denetimden gecerek belgelendirilen
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemlerini hayata
gecirmekteyiz. Cevre yonetimini “Akeneriji
Entegre Yonetim Sistemleri” kapsaminda

is saghgr guvenligi ve kalite yonetimi ile
entegre sekilde yUrttiyoruz. Raporumuzun
“Surdurulebilirlik Yaklasimimiz” bolumunde bu
konuyla ilgili detayll bilgi sunuyoruz.

Cevre mevzuatl ve yonetmeliklerine yonelik
yukumltltklerimizi Cevre ve Kalite Yonetim
Sistermleri MUdUrligu takip eder. Istanbul Genel
Mudurltk ofisimizin ve farkli illerdeki elektrik
Uretim santrallerinin cevre mevzuatina uyumiu
faaliyet gostermesinden sorumludur. Bunun
yani sira her bir santralde Cevre Temisilcileri
gorevlidir. Cevre Temsilcilerinin egitimleri Cevre
ve Kalite Yonetim Sistemleri Muadurlagu ve
Insan Kaynaklari Direktorligu tarafindan takip
edilir. Tum Cevre Temsilcilerinin Kalite-Cevre-
ISG Yonetim Sisternleri ic denetci sertifikalari
bulunur. Ote yandan, faaliyetlerimiz sirasinda
olusan cevresel etkilerin tanimlanmasi ve
bunlarin azaltimasl konusunda tum birimler
sorumluluk tasimaktadir.

Faaliyetlerimizin yasal zorunluluklara ve
kreditorlerin sartlan gibi diger gerekliliklere
uyum seviyesi duzenli araliklarla degerlendirilir.
Bu degerlendirmeler:

® Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001) kapsaminda
hem i¢ denetimlerle hem de dis kurulus
tarafindan yilda bir defa olmak lizere
gerceklesen dis denetimler,

e Ayni zamanda Cevre Denetim Yonetmeligi
Kapsaminda Cevre Yonetim Birimi
tarafindan yilda en az bir defa olmak lizere
butln sahalarimizda gerceklestirilen Cevre
I¢ Tetkiklerimizle gerceklestirilir.

Tespit edilen uygunsuzluklarin takibi, Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda, mevzuata ve
standartlara yonelik dlzeltici ve 6nleyici
faaliyetlerle gerceklestirilirken, yonetmelik
kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
formatinda hazirlanan Cevre I¢ Tetkik
Raporlarr ile gerceklestirilir. Boylece Cevre
Mevzuatina uygunluk ve eksikliklerle ilgili
aksiyonlar takip edilir.

Santrallerimizin isletilmesinde, Cevre
Mevzuati kapsaminda yukamlaligumuazin
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bulundugu 6nemli yonetmelikler acisindan
en basta Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanlar Hakkinda Yonetmelik'i
(CKAGILHY) gelir. Bu Yonetmelik kapsaminda
bes yilda bir yenilenmesi gereken cevre
iznine dogal gaz santrallerimiz tabidir.
Hidroelektrik ve santrallerimiz ise kapsam
disindadir. Temmuz 2012de Kemalpasa
Santrali'nin cevre izni, 2012 yil sonuna

dogru da Cerkezkdy Santralinin ve Bozuyuk
Santrali'nin Gegici Faaliyet Belgeleri alinmustir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Yoénetmeligi: Her bir santralimiz isletmeye
gecmeden 6nce CED Yonetmeligi
kapsaminda bagimsiz uzmanlarca incelenir
ve ardindan “CED gerekli degildir” veya

“CED olumlu” belgeleri alinir. Santrallerimizin
insaatlari boyunca, alti ayda bir CED kapsami
geregi izlenmesi gereken gostergeler izlenir
ve sonuclar Cevre ve Sehircilik Bakanhgima
raporlanir.

Sanayi Kaynakh Hava Kirliligin Kontrolii
Yonetmeligi (SKHKKY): Dogal gaz,
hidroelektrik ve ruzgar santrallerimiz SKHKKY
kapsamindaki yukumlultklerini yerine
getirmektedirler. Bunun yani sira, dogal gaz
santrallerinden havaya verilen emisyonlar
CKAGILHY kapsaminda cevre iznine tabidir.
Dogal gaz santrallerimizin, 2012 yili icerisinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yeterlilik belgesine sahip laboratuvar tarafindan
raporlanan 2 yil gecerliligi olan Emisyon Olctim
Raporlarl mevcuttur ve emisyon degerlerimiz
sinir degerler araligindadir.

Biiyiik Yakma Tesisleri Yonetmeligi: Dogal
gaz santrallerimiz her yilin 31 Mart guintne
kadar bir 6nceki yilin bilgilerini icerecek
sekilde Buytk Yakma Tesisleri Envanter
Formu doldurulup Cevre ve Sehircilik I
Muadurltklerine beyan etmektedirler.

Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri

Tebligi: Bu tebli§ kapsamindaki Dogal Gaz
Santrallerimizin 2010 ve 2011 yili itibariyle
Surekli Emisyon Olctim Sistemlerinin
kurulumunu gerceklestirdik. Santral SEOS
(Strekli Emisyon Olgtim Sistemi ) Sorumlularini
belirledik. Fizibilite raporlari hazirlayip, Cevre
ve Sehircilik Il Madurltigine sunduk ve
onaylari aldik. Kalite Glvenlik Sistemi (KGS)

- 2 icin yetkili firmalar ile goruserek KGS - 2
ve KGS - 3 (santral ici aylik yapilan élgimler)
calismalarimizi 2013 yilinda tamamlayacagiz.

“Temiz ve
surdurtlebilir enerji
gelecegdi” icin yatinmlar
yapmanin yani sira,
faaliyetlerimizin cevre
Uzerindeki etkilerini
6lcmek ve azaltmak
icin dis denetimden
gecerek belgelendirilen
ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemlerini
hayata gecirmekteyiz.



Atik Yonetimi Genel Esaslarina iliskin
Yonetmelik (AYGEIY) - Tehlikeli Atiklarin
Kontrolii Yonetmeligi: Santralimizde

cikan atiklarimiz AYGEIY'de belirtilen atik
kodlarina gore tanimlanir ve Atik Yonetimi
Prosedurimuze ait, tehlikeli atik ve hurda
takip formu, aylik atik envanteri formu ile
gunluk ve aylik olarak Santral Cevre Temsilcisi
tarafindan kayit altina alinir. Atiklarimiz

belirli miktara ulastiginda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan lisanslh firmalara
sevkiyatlari gerceklestirilir. Santrallerimiz

ve Genel Mudurltuk binamizdaki tehlikeli
atiklarimiz diger atiklardan ayri toplanir.

Bu yonetmelikler kapsaminda butun
santrallerimizin her yil Mart ay1 sonuna
kadar bir 6nceki yila ait lisansli firmalara sevk
ettikleri atik bilgilerini icerecek sekilde atik
beyanlari yaplilir.

Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi: Tum
santrallerimizin her yil subat ayl sonuna
kadar bir dnceki yila ait lisansl firmalara
sevk ettikleri atik yag bilgilerini ve santralde
kullandiklar yag bilgilerini icerecek sekilde
atik yag beyanlari yapilr.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi: TUm
santrallerimiz bu yonetmelik kapsaminda
yukumltltklerini yerine getirmektedir.
Proses atik sularimizin bulundugu dogal

gaz santrallerimizde yonetmelikteki sinir
degerlere uygunlugumuz periyodik
analizlerle takip edilir. Organize sanayi bolgesi
sinirlari icerisinde bulunan Cerkezkoy ve
Kemalpasa Santrallerimizde organize sanayi
bolgesi aritma tesisine uygun sinir degerler
saglanir. Kemalpasa Santralimiz haric
santrallerimizden ¢ikan evsel atik sularinin,
yapllan s6zlesmeler kapsaminda aritma
tesisi bulunan ve cevre mevzuatina uygun
desarj yapan idarelerce vidanjorle tasinmasi
gerceklesir. Kemalpasa santralimizin ise evsel
atik sulari organize sanayi bolgesine desarj
edilir.

Sulak Alanlarin Korunmasi Yonetmeligi:
Hidroelektrik santrallerimizin bu yonetmelik
kapsaminda olup tum santrallerimiz icin sulak
alan faaliyet izinleri alinmaktadir.

Egitimler

2012 yilinda Cevre Yonetim Birimimiz tim
santrallerimizde en az bir kez olmak tzere
Cevre Mevzuati ve Atik Yonetimi Egitimleri
vermistir. Ayrica U¢uncl partiden 1SO 14001,
ISO 9001 OHSAS 18001 i¢ denetci egitimleri
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alinmustir. 2012 yiliicerisinde verdigimiz cevre
konulu egitimler ¢calisan basina 0,04 gunddr.

Dogal gaz
santrallerimizde
6ncelikli konularimiz
arasinda, maliyetlere

2012 yilinda calisan basina verilen cevre
konulu egitim gunleri ve calisan basina dusen
toplam egitim gunu asagidaki tablodaki

gibidir. de dogrudan etkisi olan
yakit verimliligi gelir.
GUN/YIL GUN/CALISAN/YIL
11.96 004

Not: Gun hesabinda 1 giiniin 75 saat oldugu kabul
edilmistir. Cevre egitimlerine atik, enerji, enerji verimliligi
gibi cevresel unsurlar icin verilen tum egitimler dahildir.

Enerji Yonetimi

Ulkemiz enerji sektortnin en blytik
firmalarindan biri olarak, Uretim ve ydnetim
noktalarimizda yogun sekilde enerji
kullanmaktayiz. Dogrudan tuketilen enerji
kaynaklari arasinda, enerji Uretmek ve
Isinmak amaciyla kullanilan dogal gaz ve
araclarda kullanilan mazot gelir. Dolayli
olarak tuketilen enerji kaynagi ise elektriktir.
Hidroelektrik ve enerjisi santrallerimizde
kendi Urettigimiz yenilenebilir kaynakli
elektrik enerjisini kullaniriz.

Dogal gaz santrallerimizde &dncelikli
konularimiz arasinda, maliyetlere de
dogrudan etkisi olan yakit verimliligi gelir.
Yakit verimliligi Akenerji Genel Mudurluk’teki
Isletme Performansi ve Yakit Yonetimi
Mudurlugua tarafindan online olarak izlenir.
Dogal gaz santrallerimizde anlik olarak
hesaplanan verimlerde anormal bir deger
hesaplanmasi halinde hemen mudahale
edilerek, sorunun kaynagina inilmektedir.
Bunun yani sira Hidroelektrik santrallerimizin
en verimli seviyede calismasi icin gunluk
olarak Uretim programlari incelenerek
optimum kapasitede calismalarina

dikkat edilmektedir. Santrallerde gorev

alan operatorler de enerji ydonetiminden
sorumludur.
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Enerji Tiiketimi Dogrudan enerji

Asadidaki tabloda birincil enerji kaynagina gore dogrudan eneriji ttketimi verilerimiz yer tiketimine

almaktadir. Akenerji olarak uretim ve yonetim noktalarinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz bakildiginda, 201Te

sirasinda kullandigimiz ana enerji kaynaklari dogal gaz ve mazottur. ’
kiyasla 2012 yilinda

daha disik miktarda

DOGRUDAN ENERJI TUKETIMI (GIGAJUL/YIL) 2010 201 2012
enerji kullanildigi
Dogal Gaz gorilmektedir.
DGS (Cerkezkoy, Bozuyuk, Kemalpasa)* 321.800 359401 318915
Genel Mudurluk m.d. m.d. 242
Dizel (Jenerator)
DGS (Cerkezkdy, BozlyUk, Kemalpasa) 1109 424 536
RES (Ayyildiz) 8 22 12
HES (Akocak, Uluabat, Feke I, Feke II, Himmetli, 23 480 622
Gokkaya, Burg, Bulam)
Genel Mudurluk m.d. m.d. 545
Benzin (Araclar) m.d. m.d. 1836
Dizel (Araclar) m.d. m.d. 5243
Fuel oil (Genel Mudurltk) md. md. 64
TOPLAM 322.940 360.327 327.475

m.d.. mevcut degil.
* Dogal gaz tuketimi kendi i¢ tUketimimize karsilik gelen tuketim miktaridir.

Dogrudan enerji ttketimine bakildiginda, 2011e kiyasla 2012 yilinda daha distk miktarda
enerji kullanildigi gérulmektedir. Azalmanin baslica nedeni Cerkezkdy Santralimizin 2012 yilinin
sonuna dogru kapatilma karari ile birlikte kapasite dusumu ve elektrik piyasalarinda maliyet
bazll olusan piyasa takas fiyati ile birlikte Gretim énceliginin yeni devreye giren hidroelektrik
santrallerimize verilerek dogal gaz ile Gretim yapan santrallerimizin Gretiminin azaltiimasidir.
2010 yilinda yapilan buyuk bakimlar ve santrallerin hizmete alinisi sirasinda yapilan deneme
amach calistirmalar nedeniyle 2010 yilinda jeneratorlerde 2011 ve 2012'ye gbre daha fazla dizel
tUketimi gerceklesti.

Asagidaki tabloda dolayll eneriji tuketimleri veriimektedir. Yenilenemez kaynakli enerji HES ve
RES'lerde disaridan satin alinan elektrik enerjisine ve DGS'lerde kendi kaynaklarimizdan elde
ettigimiz elektrik enerjisine karsilik gelmektedir. Akenerjinin HESlerinde ve RES'inde Uretilen ve
kendi ici tuketimi icin kullanilan elektrik enerjisi ise yenilenebilir kaynakli olarak tabloda belirtilmistir.

DOLAYLI ENERJI TUKETIMI (GIGAJUL/YIL) 2010 201 2012
Yenilenemez kaynakl
DGS, HES ve RES 14609 13633 18370
Genel Mudurlik 1554 1855 1637
Yenilenebilir kaynakh
HES ve RES 1667 4281 6135
TOPLAM 17.830 19.769 26.142

2012 tuketimlerinin 201Te gore yuksek olmasinin nedeni Adana bolgesindeki Feke |, Himmetli
ve Gokkaya HESlerin 2012'de devreye girmis olmalardir.

54



Enerji Tasarrufu

Akeneriji olarak faaliyetlerimizi yarutirken
enerji verimliligi ve karbon salimi azaltimi
hedeflerine ulasmak icin calisiriz. Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda
dengeleme birimi olarak calisan dogal

gaz santrallerimiz maliyet bazli olusan

Piyasa Takas Fiyatina gore calisir. Teklif

usult maliyet bazh oldugu icin 6zellikle
dogal gaz santrallerimizde verilen teklifler
yUksek verimlilikte calistigimiz kapasiteye
gore verilerek, santralin calismasi saglanir.
Hidroelektrik santrallerimizin en verimli
seviyede calismasi icin gunluk olarak Uretim
programlari incelenerek optimum kapasitede
calismalarina dikkat edilir.

Sera Gazi Yonetimi

Dogrudan tuketilen enerji kaynaklarindan
dogal gaz ve mazot ile dolayl olarak tuketilen
ve fosil yakittan elde edilen elektrik enerjisi
sera gazl salimina neden olur. Sera gazi
salimlarinin ise karesel bir sorun olan iklim
degisikligine sebep oldugu bilim diunyasi
tarafindan kabul edilmektedir. Bu nedenle
Akeneriji olarak sera gazi emisyonlarinin
takibi, kontrolu ve azaltiimasi konusuna
buylk 6énem vermekteyiz.

Asagidaki tabloda faaliyetlerimizden

kaynaklanan sera gazi emisyonlari ton CO5-
esdeder cinsinden verilmistir. Dogrudan sera
gazl emisyon miktarinin neredeyse tumu
dogal gaz santrallerimizdeki dogal gazin
yakilmasl sonucu olusur. Bunun yani sira
kiraladigimiz araclarin tukettikleri mazot ve
binalarda isinma amaclh kullanilan dogal gaz
clizi de olsa dogrudan sera gazi emisyonlarina
neden olur. Dolayl sera gazi emisyonlari
Istanbul Genel Mudirltik binasinda kullanilan
elektrik enerjisinden kaynaklanir.

Santrallerimize ait elektrik enerjisi tUketimine
bagli sera gazi emisyon hesaplamalari,
enerji kaynaklarinin farklilasmasi, araliklarla
da olsa elektrik sebekesinden satin alinan
elektrik enerjisinin kullaniliyor olmasi sera
gazi emisyon hesaplari icin detayl veri
toplamayi gerektirir. 2013 vyili verileri ile
yayinlamayi planladigimiz CDP Raporuna ve
Surdurualebilirlik Raporumuza santrallerimizin
ic tUketim amaciyla kullandiklari elektrik
enerjisinden kaynaklanan sera gazi
miktarlarini da dahil etmeyi planliyoruz.

Dogrudan ve dolayl sera gazlari
emisyonlarimizin kapsamini 2012 yilinda
genisleterek, ucakla yapilan seyahatlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini da
hesapladik. Bu rakam 2012 yili icin 151 ton
COs,-e olarak gerceklesti.

SERA GAZI EMiISYONLARI 2010 201 2012
Dogrudan (toncOze) | 66855 | 725189 | 616677
Dolayh (tonCO.-€e) 961
Toplam 668.535 725.189 617.638

Not: Tabloda Akeneriji icin verilen degerler, Akenerji CDP 2012 Raporlamasindan elde edilen verilerdir. Dogrudan sera
gazl emisyonlarina enerji Gretimi icin kullanilan tum yakitlar dahildir.

Sera gazi salimlarinin
kilresel bir sorun olan
iklim degisikligine
sebep oldugu bilim
diinyasi tarafindan
kabul edilmektedir.

Bu nedenle Akenerji
olarak sera gazi
emisyonlarinin takibi,
kontroll ve azaltiimasi
konusuna buyuk 6nem
vermekteyiz.
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Su Yonetimi

Akenerji olarak dogal gaz santrallerimizde enerji Uretimi sirasinda su tUketirken; Genel Mudurltk
ofisimizde, HES ve RES’lerde ise hijyen, temizlik gibi ihtiyaclari karsilarken su kullaniriz.
Kullanilan suyun kaynagdi santrallerimizin bulundugu cografyaya baglh olarak degisiklik gosterir.
Kullanilan suyun kaynadl nehir, kaynak suyu, kuyu veya sebekedir.

Asagidaki tabloda da goruldigu gibi, su tiketimindeki degisim santral bazinda farklilik

gostermektedir:

SU TUKETIMI (m3¥/YIL) KAYNAK 2010 20Mm 2012

Cerkezkoy | keu |  csoso4 | 652281 | 560215
Bozuyuk Sebeke 602900 680.800 584174
Kemalpasa Kuyu 102.000 84.000 80.000
DGS Toplam 1.385.794 1.417.081 1.224.389
Ayyildiz Kuyu 63 48 33
RES Toplam 63 48 33
Uluabat Kuyu 200 408 408
Akocak Kuyu 120 150 140
Feke | Goksu Nehri 80
Feke Il Kaynak suyu 180 939 1480
Himmetli Goksu Nehri 250
Gokkaya Goksu Nehri 50
Burc Kuyu 3 220 255
Bulam Kaynak suyu 60 130 150
HES Toplam 563 1.847 2.813
Genel Miidiirliik m.d. m.d. 1.032
Toplam 1.386.420 1.418.976 1.228.267

NOT: Cerkezkoy Santralimizde; acik devre sogutma suyu cevrimimiz mevcuttur. Kullanilan su miktarlarina

sogutma suyu verileri dahildir. Bozuyuk santralimizde acik devre sogutma suyu ¢evrimimiz mevcuttur. Kullanilan
su miktarlarina sogutma suyu verileri dahildir. Kemalpasa santralimizde kapall devre sogutma suyu ¢evrimimiz
mevcuttur. Kullanilan su miktarina sogutma suyu verileri eklenmemistir.

Feke Il Santralimiz 2010 yilinin sonuna dogru isletmeye gectiginden bu yil icerisinde kullanilan
su miktari azdir. Ayrica yillik bakimlar nedeniyle bazi santralimizde calisan kisi sayisi 2011 ve
2012de tc katina cikmistir. Bu nedenle kullanilan su miktarinda da artis s6z konusu olmustur.

Diger dogal kaynaklar gibi su kaynaginin da tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla, ham su
tuketimi icin konulan verimlilik hedefleri cercevesinde tasarruf projelerini hayata geciririz. Bu
sayede toplam su tUketimine bakildiginda, alinan tasarruf dnlemlerine bagl olarak bir azalma

goérmekteyiz.
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Yasal zorunluluklarin
Otesinde, Adana
Boélgesindeki HES'lerin
projelendirme
asamasinda yuruittlen
Kumulatif Etki
Degerlendirme
calismasi kapsaminda
ylizey suyu kalitesi
Olcimleriile

suyun hidrolojik
karakteristiklerinin
degisme riskinin (akisin
azalmasy) yiiksek
oldugu yerler dikkate
alinarak debi dlctimleri
ve suyun ekolojik
Ozelliklerinin tespitini
yaptirdik.
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HES’lerde Su Yonetimi

HES'lerde elektrik enerijisi tGretmek
amaclyla baraj veya nehir suyu kullanilir.
Baraj setinin arkasinda biriken suyu, su
turbinlerinin tahrik ettigi jeneratérlerden
gecirdikten sonra, prensipte herhangi
bir su kaybi olmadan nehir veya dereye
tekrar bosaltiriz. Bazi HES lerimizde enerji
Uretimi icin baraj insa edilmis ve bir baraj
golu olusmustur. Bazi HES'lerimizde

ise dogal egimden faydalanarak enerji
Uretilmektedir ve dolayisiyla bir baraj
golu bulunmamaktadir. Baraj golu
bulunan alanlardaki su yonetiminde dogal
hayatin devamlhligi acisindan cevredeki
halkin ve dogal hayatin intiyaclarini

g6z 6énunde bulundururuz. Baraj golu
bulunmayan su kaynaklarinda ise dogal
hayatin devamliligini saglamak amaciyla
projenin en basinda belirlenen ve ilgili
resmi kurumlardan alinan gorusler
dogrultusunda karar kilinan can suyu
miktarina gore su yonetimi yapariz.
Yasal zorunluluklarin étesinde, Adana
Bolgesindeki HES'lerin projelendirme
asamasinda yurdttlen Kumulatif Etki
Degerlendirme calismasl kapsaminda
ylzey suyu kalitesi élctmleri ile suyun
hidrolojik karakteristiklerinin degisme
riskinin (akisin azalmasl) yuksek oldugu
yerler dikkate alinarak debi olctimleri

ve suyun ekolojik 6zelliklerinin tespitini
vaptirdik.

Atik Yonetimi

Atik yonetiminde 6nceligimiz yasa ve
yonetmeliklere uyum gdstermektir.
Faaliyetlerimiz sirasinda ortaya cikan
katl atiklarin bertarafi ve atik sularin
desarjl yasalarda belirtilen sekillerde
yurutulmektedir.

Kati Atik

Kati atiklari &zelliklerine bagli olarak geri
donusum, geri kazanim ve tekrar kullanimi
iceren geri donusturme, yakma ve duzenli
depolama gibi farkl yontemlerle bertaraf
ederiz. Asagidaki tabloda turtine bagli olarak
atiklarin bertaraf yontemleri ve 2012 yilina
ait toplam atik miktarlari bulunmaktadir. Atik
miktarlari dizenli olarak olctlmekte ve ilgili
kamu kurumlarina raporlanmaktadir.

Yasalar tarafindan belirlenmis atik
kategorilerine gore, atiklar tehlikeli ve

evsel olmak Uzere ayristirmaktayiz. Evsel
atiklar belediyelere, diger atiklari ise resmi
kurumlarca yetkilendirilmis atik bertaraf
sirketlerine teslim ederiz. Cevre kirliligini
onlemek ve dogal kaynaklari korumak adina,
atik yonetimi konusunda gerekli dnlemleri

alir ve bu konuda farkindalik yaratmaya 6zen

gosteririz.

Yasalar tarafindan
belirlenmis atik
kategorilerine gore,
atiklan tehlikeli ve
evsel olmak tzere
aynistirmaktayiz. Evsel
atiklar1 belediyelere,
diger atiklari ise
resmi kurumlarca
yetkilendirilmis atik
bertaraf sirketlerine
teslim ederiz.
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Atik Tirleri ve Bertaraf Yontemleri

ATIK TURU ORNEKLER BERTARAF YONTEMI 2012 TOPLAM
(TON)
Tehlikeli | 1. Kategori Atik Yag | RO: Yaglann yeniden rafine ediimesi veya dider tekrar kularmian | - 36
Atiklar Atik Varil-Bidon R12: Atiklarin Yonetmelikte belirtilen islemlere tabi tutulmak Uzere degisimi 36
Atik Filtre R12: Atiklarin Yonetmelikte belirtilen islemlere tabi tutulmak tzere degisimi 69
Tas Yunu R12: Atiklarin Yonetmelikte belirtilen islemlere tabi tutulmak Uzere degisimi 24
Kontamine Atik Bez R13: Atigin yonetmelikte belirtilen islemlere tabi olana kadar gecici depolanmasi 37
Atik Pil D5: Ozel muhendislik gerektiren diizenli depolama 0,045
Atik Kartus R13: Atigin yonetmelikte belirtilen islemlere tabi olana kadar gecici depolanmasi 0313
Atik Floresan R13: Atigin yonetmelikte belirtilen islemlere tabi olana kadar gecici depolanmasi 0126
Atik AkU R4: Metallerin ve metal bilesiklerinin islahi veya geri donustimu 0,063
Atik Absorbans R13: Atigin yonetmelikte belirtilen islemlere tabi olana kadar gecici depolanmasi 0,090
Elektronik Atik R4: Metallerin ve metal bilesiklerinin islahi veya geri dontustimu 0,309
Toplam Tehlikeli Atiklar 31,4
Tehlikesiz Kagit, Karton, Plastik, | R5: Diger anorganik malzemelerin islahi veya geri dondsimu 15
(evsel) atiklar | Ahsap, Cam vb.
Ambalaj Atiklari
Hurda, Metal Atiklar Geri kazanim ve ayristirma 26
Toplam Tehlikesiz Atiklar 41
Toplam Atiklar 35,5

Tehlikeli Kati Atik Miktari

YIL 2010 201 2012
Geri Doniisiim (Kg) 156,533 47439 31315
Bertaraf (Kg) 386 35 45
Toplam (Kg) 156.919 47.474 31.36

Santrallerimiz ve Genel Mudurluk ofisimizden cikan tum atiklari, Akenerji Cevre Yonetim

Birimi kontroliinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan lisansh kuruluslara gondererek geri
donusumlerini veya bertaraf edilmelerini saglariz. 2012 yili sonu itibariyle santrallerden ve
Akenerji Genel Mudurluk ofisimizden yaklasik 314 ton tehlikeli atik sevk ettik, bunlardan yaklasik
31 tonunu geri kazandirdik.

Santrallerimizdeki faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan tehlikeli atiklarin buytk miktarini
1. Kategori atik yaglarimiz olusturmaktadir. 1. Kategori atik yaglarimizin lisansh firmalara
gonderilerek uygun baz yaga, petrol Urtnlerine ve orjinal yaga donusturtlerek geri kazanimlari

saglanmaktadir.

Kagit taketimi atik yonetimi kapsaminda Uzerinde yogunlastigimiz bir konudur. Kagit taketimi,
santral bazinda takip edilmektedir ancak santral sayilari yillara gére degisim gosterdigi

icin karsilastirmayi raporumuz kapsaminda Genel Mudurluk bazinda sunmaktayiz. Buna

gore: 2010de toplam 3 ton, 201Tde 2,55 ton, 2012de ise 2,5 ton kagit tuketimi gerceklesti.
Calsanlanmiz tarafindan ayrnistirilarak atilan kagitlar, belediye tarafindan toplanmakta ve
belediyenin anlasmall oldugu bir lisansli firma tarafindan geri kazanimi ve geri dontusumu

saglanmaktadir.
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Genel Mudurluk ofisimizin yer aldigi Akhan'da, Akenerji ve diger Akkdk Grup Sirketleri Genel Mudurluk
calisanlarinin katihmiyla atik pilleri, elektronik atiklari ve floresanlari ayristirilarak toplayarak

ofisimizin yer aldigi
lisansli bertaraf firmalarina teslim etmekteyiz. Y g

Akhan’da, Akenerji
ve diger Akkok Grup

Atik azaltma ve geri donusumu projelerimiz, calisanlarimizin bu konudaki bilincinin artmasi ve
cabalari sayesinde son (¢ yilda kati atik miktarlarinda giderek iyilesen bir tablo ortaya cikartti.

Atik yonetimi konusunda gerek santrallerde gerekse Genel Mudurligumuzde cesitli egitimler Sirketleri calisanlarinin
duzenleyerek, bu sayede calisanlarimizda farkindalik yaratmayi amaclariz. katilimiyla atik pilleri
Atik Su elektronik atiklar

Atik sularimizi ulusal ve organize sanayi bolgesi gibi yerel ydnetmeliklerde belirtilen kriterler ve ve floresanlari

yontemler dogrultusunda desarj etmekteyiz. Son U¢ yilda desarj edilen su miktarlari asagidaki ayristirilarak toplayarak

tabloda verilmistir. X
; lisansl bertaraf

firmalarina teslim

SU DESARJI NEREYE DESARJ 2010 201 2012 etmekteyiz_
(m3/YIL) EDILDIGI
Proses atik suyu
Cerkezkoy COSB Atk Su Altyapi Hattina 21439 29.385 30727
BozUyuk Bozlyuk Belediyesi Atik Su 36975 39735 42344
Hatti (Kocadere)*
Kemalpasa KOSBI'ye Atik Su Altyapl 72.000 54000 50.000
Hattina**
Tirbin yikama atik suyu Lisansli bertaraf tesisine 9 26 12
TOPLAM 130.423 123.146 123.083

Not: Atik su degerlerine atik su kanalizasyonuna verilen evsel nitelikli atik sular dahil edilmemistir.
*BozUyuk Belediyesi Atik su Hatti, isminde belirtildigi gibi bir hat olmayip Kocadere Deresidir.

**Kemalpasa santrali atik su verileri tahminidir. Santralde sadece takviye su tlketimiicin sayacimiz bulunmaktadir.
Ham su tanki seviyesi gostergesinden takviye sayag verileri baz alinarak oranlama yapiimis ve tahmini miktarlar
olusturulmustur.

Kemalpasa Dogal Gaz Santrali haric, diger butun santrallerin evsel atik sulari foseptiklerde
biriktirilir, belediyelerin veya yetkili firmalarin vidanjorleri ile cekilir. Kemalpasa Santralinin evsel
atik suyu ise Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi ortak kanalina desarj edilir.

Akenerji dogal gaz santrallerinde, evsel nitelikli atik sularin yani sira, proses atik suyu ve tlrbin
yikama suyu olusur. Cerkezkdy ve Kemalpasa Dogal Gaz Santralleri, organize sanayi bolgesi
(OSB) sinirlari icinde yer almakta, bu nedenle proses atik sularini OSB'nin atik su altyapi hattina
desarj edilmektedir. Her iki santralin proses atik sulari bulunduklari OSB'nin desarj kriterlerine
uygundur. BozUyUk Santralinde, proses atik sulari desarj standartlari saglanmis bir sekilde
dereye desarj edilir; her U¢ santralden ¢ikan tUrbin yikama atik sulari ise toplanarak lisansli
bertaraf tesisine verilir.
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Diger Emisyonlar
Havaya Emisyonlar

BlyUk Yakma Tesisleri Yonetmeligi geredi
dogal gaz santralleri icin gerekli olan strekli
emisyon 6lcum sistemlerini Kemalpasa
Santralinde 2010 yilinda , Cerkezkdy ve
BozUlyuk Santrallerinde 2011 yilinda devreye
aldik. Ayrica Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi
Kontrolt Yonetmeligi geredi iki yilda bir
bagimsiz bir kurulusa hazirlatilmasi gereken
emisyon olcim raporunu 2012 yili icerisinde
hazirlatmis olup analiz sonuclarini emisyon
olcum sinir degerleri icerisinde kaydettik.
Bunun yani sira, dogal gaz santrallerimizin
baca gazi emisyonlarinda nitrojen oksit
degerlerinin dusurdlmesi amaciyla
tUrbinlerde buhar enjeksiyonu sistemleri
veya Dry Low NOx sistemleri bulunur.

Biyocesitlilik
Koruma alanlari ve biyogesitlilige etki
kapsaminda yeni kurulan tesis ya da mevcut

tesislerdeki kapasite artirimlari Cevre Kanunu

geregi Cevresel Etki Degerlendirmesine
(CED) tabi olabilirler. CED'e tabi olan bu

tar projelerde, biyocesitlilige dair tim
unsurlar dikkate alinir, olasi olumsuz etkilerin
azaltimasina yonelik alinmasi gereken
onlemler belirlenir ve hedefler konularak
calismalar yaratalar.
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Akenerji olarak 2012 yili sonu itibariyle
isletmede bulunan tim santrallerimizin proje
asamalarinda CED calismalar yuruttuk.
Santrallerin bulunduklari dogal ekosistem
Uzerinde zararli bir etki olusturmamasi igin
hem isletme hem de yatirim asamasinda
gerekli tedbirleri alarak, yasal strecleri izledik.
Ayyildiz Ruzgar Santralinin ise “CED gerekli
degildir” karari olmasina ragmen santralin
dogal yasama olan etkilerini takip ettik. 2011
yilinda olumlu sonuclar alinmasiyla bitirilen
kus gozlem raporlari da bu ¢alismalardan
biridir.

Bunun yani sira, 2010 yilinda 7400, 201
yilinda 1550 fidan dikerek, Akocak ve Uluabat
HES'lerinin bulundugu boélgelerdeki arazinin
agaclandinimasini sagladik ve dolayisiyla
buradaki dogal yasamin gelismesine destek
olduk.

Akenerji olarak 2012
yili sonu itibariyle
isletmede bulunan tiim
santrallerimizin proje
asamalarinda CED
calismalan yurattuk.



Yaklasimimiz

Bir toplumun refah duzeyinin artmasi ve
strdurualebilir sekilde baydmesi icin yalnizca
bireylerin degil o topluma hizmet veren
kurumlarin da sorumluluklari oldugunun
bilincindeyiz. Tum faaliyetlerimizde
toplumun sosyal, klttrel ve ekonomik
zenginligine katkida bulunmak ilkemizdir.

Bir yandan istihdam olanagi saglayarak tlke
ekonomisini desteklerken, diger yandan tum
faaliyetlerimizde toplumsal gelisime olumlu
yonde etki etmek amacindayiz. Bu yaklasimla
Turkiye genelinde egitim, cevre ve kultr-
sanat alanlarinda kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmekteyiz. S6z konusu
faaliyetlerimiz, istirakimiz olan sirketlere de
sosyal sorumluluk bilinci konusunda ilham
vermektedir.

KSS Projeleri

Elektrik Piyasasi ve Ticaretine Genel Bakis
Sertifika Programi

Akenerji olarak hizla gelisen eneriji
sektorunde kaliteli hizmet vermek kadar,
profesyonel bir istihdam yaratmanin da
onemine inanir, sektore ve Turkiye'ye bu
anlamda katki saglamayi hedefleriz. Elektrik
Piyasasl ve Ticaretine Genel Bakis Sertifika

AKENERJI Surdurulebilirlik Raporu 2012

Programini, istanbul Bilgi Universitesi

Kariyer Merkezi ile yaptigimiz isbirligi
cercevesinde ogrencileri ginumuzin gdzde
sektorlerinden biri olan enerji sektorlyle
tanistinip, elektrik piyasasi hakkinda temel
bilgileri aktarmak Uzere gerceklestirdik.
Akenerji Satis ve Pazarlama Direktorligimuz
tarafindan yarutulen Programda, elektrigin
nasil Uretildigi, elektrik piyasasinin hangi
bilesenlerden olustugu, nasil bir gelisim
sUreci gecirdigi, guncel gelismeler ve Turkiye
elektrik piyasasinin mevcut durumu hakkinda
temel bilgiler aktarildu.

Akenerji ve SEDAS, KSO Oda Orkestrasr’nin
sponsorlugunu iistlendi

istirakimiz SEDAS ile birlikte kuilttir ve sanat
alanindaki sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz
kapsaminda Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Oda
Orkestrasi ile isbirligi yaparak Orkestranin
2010-2011 sezonunda gerceklestirdigi
konserlerin sponsorlugunu tstlendik. Bu
isbirligi cercevesinde (KSO) Oda Orkestrasi,
ilki Cumhuriyetimizin 87. yil donimu serefine,
Kocaeli/Golcuk'teki Kazikl Kervansaray Kultar
Merkezi'nde olmak tizere, Diizce Universitesi
Konferans Salonu’'nda ve Bolu Kultar Turizm
Il Madurlugirnde, izzet Baysal Stikran Gunleri
kapsaminda toplam U¢ konser verdi.
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Akeneriji, HES projelerini yirittiigii
bélgelerde toplumsal yasama katkida
bulunuyor

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde

toplumsal yasami iyilestirmek amaclyla,
yorenin ¢esitli ihtiyaclarini gidermeye ve
sorunlarinin ¢cézumune katkida bulunmaya
dzen gosteririz. Ornegin 201Tde Gdkkaya

ve Himmetli HES projelerini yUrutlrken
Yardibi, Kapakll ve Himmetli kdylerinde yol
iyilestirme, cami lojmani, ev yapimi ve isale
hatti iyilestirme gibi ¢alismalara yardim ettik.
Cumbhurlu Koyt llkogretim Okulu'nun tadilati,
Saimbeyli ilcesi Atattrk llkogretim Okulunun
projeksiyon ihtiyacl ve Saimbeyli Cezaevinin
aydinlatma ihtiyacinin giderilmesi gibi
ihtiyaclar karsiladik.

Akeneriji istiraklerinden olan Akkur Enerji
Uretim Tic. ve San. A.S. sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda Adananin Feke
licesinde bulunan Lutfiye Ayse Baytok Yatil
Bolge IIkogretim Okulunun yaninda orta
ogretim dgrencilerine yonelik yurt binasinin
yapimini gerceklestirdi. Akkur, Adana Valiligi,
I Milli Egitim Madurlagu, Feke Kaymakamligl
ve Feke llcesi Milli Egitim Muduarltgu
arasinda 29 Temmuz 2011 tarihli imzalanan
protokol geredi 14 Eylul 2011 tarihinde yapim
calismalarina baslanilan yurt binasl, 15
Subat 2012 tarihinde Feke ilcesi Milli Egitim
Muadurltgdrne teslim edildi.

Yerel Halkla lliskiler
Yerel Halkin istihdam

Santrallerimizin insaati sirasinda, santrallerin
bulunduklari illerde calisanlarimizin yore
halki arasindan secilmesine 6zen gosteririz.
Boylece yore halkinin meslek edinmesine ve
istihdama dolayisiyla bolgesel kalkinmaya
destek veririz. Her insaat icin yaklasik 100

- 150 kisiyi o bélgeden secerek istihdam
sagliyoruz. S6z konusu personelin proje
faaliyete gectiginde temizlik, giivenlik
gorevlisi vb. pozisyonlarda goreve devam
etmesini saghyoruz. Feke, Himmetli,
Gokkaya gibi santrallerimizde dnemli sayida
calisanimizi bu yontemle istihdam etmis
olduk.

Erzin Santralinin insaat stirecinde 1.000, proje
tamamlanip devreye girdiginde ise 60 Kisilik
istihdam olanagi yaratmasi dngorulmektedir.
Santral insaati sirasinda bolge halkina is
olanaklari sunmak amaciyla Gama-GE
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Konsorsiyumu tarafindan Erzin Halk Egitim
Merkezi'ni ziyaret edilerek bélgedeki isglcu
potansiyeli hakkinda bilgi alindi. Insaatin ilk
yilinda ¢alisan 470 kisilik personelin yaklasik
yarisi santralin bulundugu bolgeden secildi.
Ayrica insaat sirasinda gerekli malzemeleri
olabildigince bdlgeden karsilayarak, bolge
ekonomisine katkida bulunmaya 6zen
gosterdik.

Saha Ziyaretleri

2011de, Akenerji Grubu santrallerine gelecek
olan misafir, taseron, ziyaretci, stajyer gibi
Kisiler icin baslattigimiz videolu egitim
projesini, 2012'de tamamlayarak hayata
gecirdik. Bu proje kapsaminda hidroelektrik,
dogal gaz ve rlizgar santrallerimizi

ziyaret edenler elektrik Uretiminin nasil
gerceklestigi, cevre ve ISG mevzuati ile
cevre ve ISG uygulamalarimiz hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sponsorluk ve Bagislar

Topluma fayda saglama ilkemiz
dogrultusunda, 201Tde Akocak Hidroelektrik
Santrali'nin kurulu oldugu Trabzon ili Arakli
ilcesinden 10 6grenciye TEV ile isbirligi
yaparak Universite 6grenim bursu sagladik,

2012'de de ayni sayida 6grenciye destegimizi

devam etti. Ayrica Feke ilcesinde 6grenciler
icin prefabrik yurt binasi ve Milli Egitim
Muadarltgu icin ¢ kath bina yapilmasini
sagladik. Ayrica, 201Tde Mem ve Akkur
Santrallerimiz araciigiyla, “Kendi Okulunu
Yap” kampanyas! kapsaminda Adiyamanda
yaptirilacak olan ilkokula finansal destekte
bulunduk.

Erzin Santrali’nin
insaat stirecinde 1.000,
proje tamamlanip
devreye girdiginde

ise 60 kisilik istihdam
olanagi yaratmasi
6ngdrilmektedir.



GRIiNDEKSI AKENERJI Surdrulebilirlik Raporu 2012

GRI G3 Surdurulebilirlik Raporlamasi
Ikeleri Indeksi

Bu Raporu Akenerjinin 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 tarihleri arasindaki strdurulebilirlik performans ve uygulamalariyla, gelecek
senelere yonelik hedef ve stratejilerimizi paydaslarimiza aktarmak icin hazirladik ve yayimladik.

Raporun icerigini, dinyada yaygin bicimde kullanilan Global Reporting Initiative (GRI) Klresel Sturdurtlebilirlik Raporlamasi
lIkelerinin G3 versiyonunu temel alarak belirledik. GRI C uygulama seviyesi gerekliliklerine karsilik gelen sayisal ve sozel verileri
iceren Rapor, GRI Sekretaryasi tarafindan da C-uygulama seviyesi onayi almistir. Asagidaki tabloda gosterge bazinda aciklanan
verilerin Rapor icinde bulundugu béltim adi ve sayfa numarasi gosterilmektedir.

STANDART ACIKLAMALAR BOLUM I: PROFIL ACIKLAMALARI

1. STRATEJI VE ANALIZ

PROFiIL TANIM BIiLGINiN RAPORDA YER RAPORLAMA | REFERANS SAYFALAR/
ACIKLAMASI ALDIGI BOLUM KAPSAMI ACIKLAMALAR
11 Kurumun en st dlzey karar vericisinin Genel Muduarun Mesaji Tam 23

surdurulebilirligin kurumla ve kurum
stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki beyani

1.2 Baslica etkilerin, risklerin ve firsatlarin Genel Mudurtun Mesaji Kismi 2-3, 1112
tanimlanmasi Kurumsal Profil

2. KURUMSAL PROFiL

21 Kurum adi Kurumsal Profil Tam Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi

2.2 Baslica markalar, trtinler ve/veya hizmetler Kurumsal Profil Tam 5
2.3 Kurumun operasyonel yapisi Kurumsal Profil Tam 6,13,15
24 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer Kurumsal Profil Tam Gumussuyu Miralay Sefik

Bey Sok. Akhan No:15
Beyoglu-istanbul, Tarkiye

25 Kurumun faaliyet gésterdigi Glkeler Kurumsal Profil Tam Turkiye

2.6 Kurumun mulkiyet niteligi ve yasal sekli Kurumsal Profil Tam 13

27 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profil Tam 4-5

2.8 Kurumun olcegi Kurumsal Profil Tam 810

29 BUyuklUk, yapr veya mulkiyet ile ilgili onemli Kurumsal Profil Tam 4-5
degisiklikler

210 Oduller Kurumsal Profil Tam 16




3. RAPOR PARAMETRELERI

PROFiIL TANIM BiLGINiN RAPORDA YER RAPORLAMA | REFERANS SAYFALAR/

ACIKLAMASI ALDIGI BOLUM KAPSAMI ACIKLAMALAR

31 Raporlama dénemi Rapor Hakkinda Tam 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi Rapor Hakkinda Tam Bu ilk strdurtlebilirlik
raporudur.

3.3 Raporlama déngusu Rapor Hakkinda Tam Surdurulebilirlik Raporu
yillik olarak yayinlanacaktir.

34 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular igin Raporun Kunyesi Tam info@akenerji.com.tr

iletisim adresi

35 Rapor icerigini belirleme sUreci Rapor Hakkinda Tam 1,19-20

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

3.6 Raporun siniri Rapor Hakkinda Tam Akenerji Elektrik Uretim
A.S/nin Tarkiyedeki
hizmetleri

3.7 Raporun kapsami veya siniri hakkinda Rapor Hakkinda Tam 1,18

kisitlamalar Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

3.8 Ortak girisimler ve diger ilgili kuruluslar Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Tam 20

hakkindaki raporlama esaslari

39 Veri ¢lcum teknikleri ve hesaplama esaslari Rapor Hakkinda Tam llgili tablolarda da
verilmistir.

310 Daha o6nceki raporlardaki bilgilerin yeniden Rapor Hakkinda Tam Bu yayimladigimiz ilk

ifade edilmesinin etki ve nedenleri surdurtlebilirlik raporudur.
3n Raporun sinir, kapsam veya olcim Rapor Hakkinda Tam Bu yayimladigimiz ilk
yontemlerinde 6nemli degisiklikler surdurtlebilirlik raporudur.

312 GRI Gosterge tablosu GRI Indeksi Tam S6z konusu tablo sayfa
63-67 arasinda verilen bu
tablodur.

313 Dis denetim Tam Rapor kapsaminda dis
denetim alinmamis
olmakla birlikte raporda
yer alan Entegre Yonetim
Sistemlerine ait veriler
ve finansal gostergeler
denetimden ge¢cmis
verilerdir.

4. YONETISIM, TAAHHUTLER VE KATILIM

41 Kurumun yonetisim yapisi Kurumsal Profil Tam 15, 24-26

Kurumsal Yonetim

4.2 En yUksek yonetisim organi baskaninin icra Kurumsal Yonetim Tam 24

gorevi olup olmadigi

4.3 En yUksek yonetisim organinin bagimsiz Kurumsal Yonetim Tam 24

Uye sayisi
4.4 Hissedarlarin ve calisanlarin en yuksek Kurumsal Yonetim Tam 27

yonetisim organina tavsiye ve talimat verme
mekanizmalari
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4. YONETISIM, TAAHHUTLER VE KATILIM

PROFiIL TANIM BiLGINiN RAPORDA YER RAPORLAMA | REFERANS SAYFALAR/
ACIKLAMASI ALDIGI BOLUM KAPSAMI ACIKLAMALAR
4.5 Ust diizey yoneticilere édenen Ucret ile Kurumsal Yonetim Tam 26
kurumun performansi (strdartlebilirlik dahil)
arasindaki baglanti
4.6 En yUksek yonetisim organinin ¢ikar Kurumsal Yonetim Tam 26
catismalarindan kaginmasini saglayacak
surecler
4.8 Kurum bunyesinde gelistiriimis, ekonomik, Kurumsal Yonetim Tam 28
cevresel ve sosyal performansla ilgili misyon
veya deger beyanlari, davranis kurallari ve
prensipler ve bunlara dair uygulamalarin
durumu
an Intiyati yaklasim veya prensibi Kurumsal Yonetim Tam 28,52-53
Cevre
412 Kurumun taahhutte bulundugu ya da Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Tam 20
onayladigr kurum disi strdarulebilirlik
girisimleri
413 Birlik ve 6rgut tyelikleri Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Tam 21
414 Katilimi saglanan paydas gruplarinin listesi Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Tam 19-20
415 Katilim yapilacak paydaslarin belirlenmesi ve | SurduUrulebilirlik Yaklasimimiz Tam 19-20
secilmesi
4.16 Paydas katihmi yontemleri Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Tam 19-20
417 Paydas katihmi ile ortaya konan baslica Surduarulebilirlik Yaklasimimiz Kismi 20

konular ile kaygilar ve kurumun bunlara nasill
yanit verdigi

STANDART ACIKLAMALAR BOLUM: 11l PERFORMANS GOSTERGELERI

EC1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik Kurumsal Profil Tam n
deger

EC2 Iklim degisikliginin kurumun mali sonuglarina | Urtin ve Hizmet Sorumlulugu Kismi 34-35
etkisi, riskler ve firsatlar

EC8 Ticari, ayni veya hayir amaclh girisimler, Topluma Katkimiz Kismi 62
kamu yararina yapilan altyapi yatirimlari ve
saglanan hizmetler

EC9 Dolayl ekonomik etkiler Topluma Katkimiz Kismi 62

CEVRESEL

EN3 Birincil enerji kaynagina gére dogrudan Cevre Tam 54
enerji tuketimi

EN4 Birincil enerji kaynagina gore dolayl enerji Cevre Tam 54

tuketimi




CEVRESEL
PROFiIL TANIM BiLGINiN RAPORDA YER RAPORLAMA | REFERANS SAYFALAR/
ACIKLAMASI ALDIGI BOLUM KAPSAMI ACIKLAMALAR
EN5 Kaynak koruma ve verimliligi artirma ile Cevre Kismi 55
saglanan eneriji tasarrufu
EN6 Yenilenebilir enerji kullanan arun Urtin ve Hizmet Sorumlulugu | Tam 34-35
ve hizmetler saglama girisimleri ve
bu girisimlerin sonucunda enerji
gereksinimlerindeki azalmalar
EN8 Kaynagina gore toplam su ¢ekimi Cevre Tam 56
EN9 Su ¢ekiminden onemli 6lctide etkilenen su Cevre Tam 56-57
kaynaklari
EN11 Koruma alanlari ve yUksek biyocesitlilik Cevre Tam Boyle bir arazide
degerine sahip alanlardaki araziler faaliyetlerimiz yoktur.
EN13 Korunan ya da iyilestirilen dogal yasam Cevre Kismi 60
alanlari
EN14 Biyocesitlilik Uzerindeki etkilerin Cevre Kismi 60
yonetilmesiyle ilgili stratejiler, faaliyetler ve
planlar
EN16 Agirhga gore toplam dogrudan ve dolayl Cevre Tam 55
sera gazi salimlar
EN17 Agirhga gore, ilgili diger dolayli sera gazi Cevre Tam 55
emisyonlari
EN18 Sera gazi salimlarini azaltim girisimleri ve Urtin ve Hizmet Sorumlulugu | Tam 35
elde edilen azalmalar
EN21 Kalitesine ve varis noktasina gore toplam Cevre Tam 59
su desarji
EN22 TUrUne ve bertaraf yontemine gére toplam Cevre Tam 58
atik agirhg
EN26 Urtin ve hizmetlerin cevresel etkilerini Urtin ve Hizmet Sorumlulugu | Tam 30-31
azaltimina yonelik girisimler
EN28 Cevresel yasa ve yonetmeliklere Cevre Tam Cevresel yasa ve

uyulmamasl halinde uygulanan cezalar

yonetmeliklere
uyumsuzluktan dolayi
alinan bir ceza yoktur.

SOSYAL: iSGUCU UYGULAMALARI VE INSANA YAKISIR IS

LA1 Istihdam turtine, is sdzlesmesine ve Calisanlarimiz Tam 44-45
bolgesine gore toplam isglcu

LA2 Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore Calisanlarimiz Tam 47
personel devir hizi

LA3 Sadece tam zamanli ¢calisanlara saglanan Calisanlarimiz Tam 49

sosyal bdeme ve yardimlar
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SOSYAL: iSGUCU UYGULAMALARI VE INSANA YAKISIR iS

PROFIL TANIM BiLGiNiIN RAPORDA YER RAPORLAMA | REFERANS SAYFALAR/
ACIKLAMASI ALDIGI BOLUM KAPSAMI ACIKLAMALAR
LA5 Onemli operasyonel degisiklikler konusunda | Calisanlarimiz Tam Calisanlarimizi etkileyecek
asgari ihbar suresi 6nemli operasyonel
degisiklikler, Turk Is
Kanunu'nda belirlenen
ihbar ve bildirim sureleri
gozetilerek ¢calisanlarimiza
onceden bildirilir.
LA6 Yonetimin ve calisanlarin mustereken Is Saghgr ve Guvenligi Tam 37
temsil edildikleri isyeri is saghgi ve guvenligi
kurullarinda temsil edilen toplam isgacunun
ylUzdesi
LA7 Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen Is Saghgr ve Guvenligi Tam 39-41
gunler, ise devamsizlik ve élumle
sonuglanan is kazalar
LA8 Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isgucu Is Saghgr ve Guvenligi Tam 38-39
mensuplaring, ailelerine veya yerel halka
yardim etmek Uzere uygulanan egitim,
ogretim, rehberlik, hastalik 6nleme ve risk
kontrol programlari
LA10 Calisan kategorisine gore, ¢alisan basina Calisanlarimiz Tam 48
dusen yillik ortalama egitim saatleri
LA Calisanlarin strekli istihdam edilebilirligi icin Calisanlarimiz Tam 49
beceri gelistirme ve yasam boyu egitim
LA12 Duzenli sekilde performans ve kariyer Calisanlarimiz Tam 49
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin
ylUzdesi
LA13 Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinhk Calisanlarimiz Tam 44-46

gruplarina gére dagihmi ve yonetisim
organlarinin kompozisyonu

SOSYAL: INSAN HAKLARI

Cocuk isciligi vakalar agisindan onemli risk
icerdigi belirlenen operasyonlar ve ¢ocuk
isciliginin ortadan kaldiriimasina yonelik
olarak alinan énlemler

SOSYAL: TOPLUM

SO1

Operasyonlarin yerel halk Uzerindeki
etkilerini degerlendiren ve yoneten program
ve uygulamalar

SOSYAL: URUN SORUMLULUGU

Urtin ve Hizmet Sorumlulugu

Tam

Akenerji'nin bu tarden risk
icerecek bir operasyonu
bulunmamaktadir.

30 (Proje asamasinda
sosyal/kulturel etki
degerlendirmesi
yapiimaktadir)

PR5

Musteri memnuniyeti anketi sonuclari
ve musteri memnuniyetine yonelik
uygulamalar

Urtin ve Hizmet Sorumlulugu

Tam

33
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\ Global
Reporting
Initiative™

GRI Uygulama Seviyesi
Kontrol Beyani

GRI, Akenerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama Hizmetleri'ne sunulan
“Akenerji Strdirilebilirlik Raporu 2012" C Uygulama Seviyesi'nin gereklerini karsiladig sonucuna
varmistr.

GRI Uygulama Seviyeleri, sunulan raporlarda G3 llkelerinin ne élgiide kullamildigi hususunda bilgi verir.
Kontrol, Uygulama Seviyesi icin talep edilen gesit ve sayida agiklamanin raporda yer aldigini ve GRI icerik
Endeksi’nin ilgili agiklamalari GRI G3 ilkeleri'nde tarif edildigi sekilde sundugunu teyit eder.

Uygulama Seviyeleri raporu hazirlayan kurumun sirdirilebilirlik performansi veya raporda sunulan

bilginin kalitesi hakkinda bir gbriis icermez,

Amsterdam, 11 Aralik 2013

C

GRI REPORT
Nelmara Arbex GRI CHECKEB‘

Genel Midir Yardimcisi
Global Reporting Initiative

Netwaork bazih bir organizasyon olan Globol Reporting Initiative (GRI), dinyamn en yaygin kullamian sirddrilebiliclik raporlamas: ger-
pevesinin gelismesine dncdliik etmis olup roporfama cergevesinin sirekli gelisimi ve diinyo capinda yayginlasmas! ading palismaktadir,
GRI Roporfama Cerpevesi kurumlann ekonomik, gevresel ve sosyal performanslanm dlgmede ve raporlamada kullanabilecekleri itke ve
gastergeleri belirlemekiedic. www.globalreporting.org

Cekince: igili sirdirilebilirlik raporlamasimn dig linkler (isitsel-gérsel malzemeler de dahil olmak dzere) igerdigi durumlarda, is bu Beyan,
Kontrol'lin gerpeklestirildigi 5 Araltk 2013 tarihinde GRI's sunuimus bulunan malzemeyi kapsar. GRI'Tn Beyan, ilgili raporda takiben
yapilocak ofan herhangi bir degisikiigi kapsamaz.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S. Strdurdlebilirlik Raporu (‘Rapor”) sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gUvenilir olduguna inanilan
bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhit olarak
yorumlanamayacagi gibi Raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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