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Akenerji 33. yilinda Tirkiye've enerji
vermeye devam ediyor...

1dogal gaz kombine cevrim, 1 riizgar ve 7 hidroelektrik
santralimiz“yaksek karlilik ve yaksek verimlilik”ilkesiyle
isletiliyor, Glkemize 33 yildir gc katiyor...

Sektorde vyol gdsterici olmaya devam ediyoruz.
Uriinlerimizi cesitlendiriyoruz. Enerji verimliliginde
oncd projelere imza atiyoruz.
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|1k olarak 2012 yilinda yayimlamaya basladigimiz sirdirilebilirlik
raporlarimizi 2021 faaliyet yili itibariyle Entegre Faaliyet Raporu
olarak hazirlamaya basladik. Bundan sonra da Entegre Faaliyet
Raporu’muzu yillik olarak tretmeye devam edecegiz.

10cak 2021-31Aralik 2021 ddnemini kapsayan “Entegre Faaliyet Raporumuz’, GRI Standartlari “temel” secenegine

’ I . ; J uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica raporumuz, Uluslararasi Entegre Raporlama Konsevi (IIRC) Cercevesine
| ¢ uyumlu olarak hazirlanmistir.

Finansal sinirlarimiz icin yapilan Rapor, Akenerji ve bagli istirakleri ile dokuz elektrik dretim santrali ve Genel
MUdurltgumuzt icermektedir. Degerlendirmelerde aksi belirtilmedigi strece son 3 yillik veriler kullaniimistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ayvildiz RES
Uluabat HES
Burg Bendi HES
Bulam HES
Himmetli HES
Gokkaya HES
Feke | HES
Feke Il HES

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
(DGKCS)

Ak-El Kemah Elektrik Uretim AS. KKemah HES

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat inracaat ve Toptan Tic. AS.

Raporumuz elektronik ortamda, “https://www.akenerji.com.tr/entegre-faalivet-raporu” linkinde
yayimlanmaktadir.

Raporda ver alan bilgiler, givenilir, dogrulanabilir bilgilere dayanmakta olup, raporun icerigi Akenerji'nin acik.”
yazil onayi alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz. :

Rapor hakkindaki soru, gortis ve onerilerinizi info@alenerji.com.tr adresinden iletebilirsiniz.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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. Yoénetim Kurulu Baskani

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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GRI10214

2021 vilini 3.917.844.338 TL ciro ve 794.583.500 TL FVAOK ile kapattik.
33 yillik koklt gecmisi ile Tarkive'nin otoprodiktor statisindeki ilk
elektrik Greticisi olarak varli€imizla gic ve giiven vermeye devam

edecegiz.

Degerli Hissedarlarimiz,

2021 vili COVID-19 pandemisinin sektdrimiize
olan etkilerinin nispeten daha az hissedildigi
enerji talebinde toparlanmanin yasandig| bir
yil oldu. Bu yil daha cok arzin, talepte yasanan
hizll toparlanmaya yeterli olmamas! endiseleri
giindemimizdeydi. Dolayisiyla 2021 vili enerji
sektdri icin - pandeminin  neden oldugu
hasarlarin  onariimasi ve pandemi Oncesi
sartlara ulasiimasi icin vapilan calismalarin
agirlikta oldugu bir yil olarak kayitlara gecti.

Asiya olan erisim ile ekonomik toparlanma
arasindaki pozitif iliski, vilin ikinci ceyregi
itibariyla belirgin hale geldi. Dinya genelinde
yeniden  giclenen ekonomik  faaliyetler
enerjiye olan talebin ciddi 6lciide artmasina,
enerji piyasalarinin canlanmasina neden oldu.
Kiresel olarak bakildiginda, imalat sanavyiinde,
konutlarda ve hizmet sektériinde, elektrik
talebinde glclt bir blylime egilimi ortaya
ciktigim gorddk. Bu hizli bdydme, birincil
lkaynaklara olan talebi de pek tabii ki arttirdi.

iklim degisikligine bagli dogal afetler, asiri
soguk ve sicaklarin yasanmasi gibi gelismeler
ve ciddi kurakiik nedeniyle hidroelektrik
santrallerindeki kapasitelerin kullanilamamasi
gibi etkenler fosil yakitlara olan talebi arttirdi.

Ancak pandeminin ilk déneminde ertelenen
taleplerin hizli bir sekilde gerceklesmesi, ABD'de
sondaj yatinmlarinin yavaslamasi ve Rusya'nin
ihracat tercihleri nedeniyle birincil enerji
kaynaklarinda arz sinirli kaldi. Bu nedenle petrol,
dogalgaz ve kgmir fivatlarinda zaman zaman
astronomik  olarak  degerlendirebilecegimiz
artislar ggrduk.

Ornegin, 2020 yilinin Kasim ayi ile 2021 yilinin
Ekim aylarini kapsavan 12 aylik donemde
Brent petrol %89, Henry Hub dogalgaz %91,
Avrupa kémdar fiyatr ise %305 oraninda yikselis
gosterdi. Ote yandan artan emtia fivatlarinin
yarattigl enflasyonist baski kiresel olarak para
politikalarinda sikilasmalara neden olurken,
Tlrkive'de ise vasanan kur hareketliligi her
sektori oldugu gibi bizleri de derinden etkiledi.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

Kurulu giicinin %74’ dogal gaz santrali olan bir enerji
sirketi olarak hic stiphesiz bu gelismeleri yGnetmek
bizim agimizdan dncelikli konularin basinda yer aldi.
Ongorilebilir ve seffaf pivasa kosullarinin saglanmasi
ve fiyat istikrari gibi konularin 6nimizdeki déinemde
de Gnemini strdirecegini distndyoruz.

2021 yilinda piyasa kosullari ne olursa olsun,
kriz ve firsat degerlendirmelerimiz sayesinde
olusturdugumuz stratejilerle bu dénemi de miimkiin
olan en iyi sekilde gecirmeyi basardik. 2021 yilini
3.917.844338 TL ciro ve 794583500 TL FVAQK ile
kapattik. 33 villik kokld gecmisi ile Tirkive'nin
otoprodiktor statstndekiilk elektrik dreticisi olarak
varligimizla giic ve given vermeye devam edecegiz.

gte  vandan illarin  tecribesine  dayanan
sirdardlebilirlik eksenli calismalarimiz ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizle deger varatma
zincirimize yeni halkalar eklemeye devam ediyoruz.

Bu baglamda 20217 de oldukca verimli gecirdik.
AkkGk Holding catisi altindaki enerji sirketleriyle
birlikte baslattigimiz Kadin Enerjisi projesi ile sadece
kurumuzda degil sektdr genelinde cinsiyet esitligi

ve kadin calisan sayisinin arttiriimasi hedeflerini
koyduk.

Ackladigimiz - sardarilebilirlik hedeflerimiz
kapsaminda, biitinsel bir bakis acisi icinde deger
yaratmaya odaklandik. Odak alanlanimizi, iklim
degisikligine uyum ve distk karbon ekonomisine
gecis, sifir atik ve dongisel ekonomi, su Kithg
ile miicadele, toplumsal cinsiyet esitligi, Insan
kaynaginda vetkinliklerinin gelistirimesi amaciyla
is birligi, tedarikgilerin karbon ve su ayak izinin
azaltiimasi, enerji verimliligi, risklerin azaltilarak
dretim verimliligi ve inovasyonun artirimasi ile
strddralebilir yénetim olarak belirledik.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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GRI 102114

Tlrkive'nin oncd elektrik sirketi olarak odagimiza
cevre ve insani koydugumuz anlayisla gelecegimiz
icin dretmeye devam ediyoruz. Akenerji'nin marka
degerinin daima vyikselmesinde emegi gecen,
basta degerli calisanlarimiz, finansorlerimiz ve

yatinmcilarnimiz olmak Uzere, tim paydaslarimiza
tesekkirlerimi sunuyorum.

Sayeilanimla,

Ozlem Atatinal
Yonetim Kurulu Baskan
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GRI 102114

Genel MUdir Mesaji

: Serhan Gencer
. Genel Miidiir / Yénetim
Kurulu Uyesi

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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GRI 102114

Topluma ve paydaslarimiza verdigimiz “vyasamlari aydinlatmak icin
enerji Gretiyoruz” soziimdzin geregi olarak gelecegimize yatirim
yapmaya devam ettik. Cevre ve topluma duydugumuz sorumlulukla
kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimizi sirddrdk.

Degerli Paydaslarimiz,

Bir dnceki vil pandemi etkisiyle venilikler ve
zorluklarla sinandigimiz bir il iken 2021 vili
ekonomiler acisindan hizli ancak dengesiz bir
toparlanmanin vasandig vil olarak kayitlara

gecti.

Ertelenen taleplerin gerceklesmesiyle enerji
fiyatlarinda yukart yonli sert hareketler
yasandi. Dogalgaz, petrol ve Kkoémdr gibi
birincil kaynaklarda énceki vilin aksine rekor
fiyatlamalari gordik. Jeoploitik gelismeler
Isiginda bu sdreci bizler de vyakindan takip
ediyoruz.

Ulkemizde vilin son ceyreginde vasanan kur
devaltiasyonunun sonucunda Aralik 2020'de,
1400 TL/sm3 olan Elektrik Santrallerine
uygulanan Dogal Gaz Tarifeleri %243 artis ile
2021 Aralik ayinda 4.800 TL/sm¥e ulasti. Bununla
birlikte 2021 yili basindan bu yana artis gasteren
sanayi Gretiminin ve sicak gecen yaz aylarinin
da etkileriyle elektrik talebi 2021 de bir 6nceki
yila kiyasla %8 artti. S6z konusu faktorler, kurak
gecen vil ile birlestiginde, Tirkiye Elektrik
Pivasalarinda Agustos ayindan itibaren rekor
fiyatlamalarin gorilmesine neden oldu.

2021 yilinda da pivasa kosullari ne olursa olsun
Akenerji olarak dengeli Gretim portfoyimiiz,
ticaretteki tecriibemiz, proaktif ve venilikci
vaklasimimiz ile FAVOK ve operasyonel karlilik
acisindan rekar seviyede bir yili geride biraktik.

Sahip  oldugumuz dengeli, sdrdarilebilir,
verimli ve cevreye duyarli portfoyimiz ile
2021 yilinda 5.120.168 MWh briit elektrik dretimi
gerceklestirdik. 1.224 MW kurulu glc ve piyasa
sartlarina hizli sekilde uyum saglayan esnek
portfdy yapimiz ile rekabetci konumumuzu 2021
yilinda da korumaya devam ettik .

2021 vilinin ilk ceyregi itibariyle Avrupa’nin
en biyak Elektrik Ticareti Borsasi olan EEX'e
Tlrkive'den katilan ilk dye olduk. Ayrica 2020
yilinda 550 GWR'lik islem hacmimiz 2021 vili
sonunda vaklasik 5,4 TWh'a ulasarak dnceki yila
gore vaklasik 10 kat artti. Stiphesiz ki bu gnemli
basarilari  gerceklestirmenin hakl  gururunu
yaslyoruz.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Genel Middr Mesajl

Ote yandan artan dogal gaz maliyetine ragmen,
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizde
lapasite kullanim oranimizi 2020 vilina gore %12,5
arttirmayi basardik. 2021 vilinin onceki yillara ggre
kurak gecmesine ragmen (zellikle Uluabat ve Feke
[l Hidroelektrik santrallerimizin yiksek su depolama
hacimleri sayesinde Dengeleme Glc Piyasasindaki
kar marjlarini anhk operasyonlarla iyi bir sekilde
degerlendirdik.

Dogal Gaz Ticareti tarafinda ise 2021 yilinda, 2020
yill tedarik oranlarnini arttirarak yolumuza devam
ettik. ilk ceyrekte Erzin Santrali'nin rekabet gictni
arttirarak 6nemli dlcide tasarruf yarattik. Rusya'nin
spot dodal gaz ihrac eden sistemi Gazprom-ESP
kaydini Ekim ayinda Dogal Gaz Sirketimiz araciligiyla
gerceklestirdik. Buna ek olarak, EEX (izerinde dogal
gaz kaydimizi tamamladik. Baylelikle finansal gaz
islemleri yapabilme kabiliyetine sahip olmakla
birlikte Avrupa‘dan fiziksel gaz ithalati yapabilmek
icin temel alt yapiyi tamamladik.

Tim bu gelismeler neticesinde 2021yilini 3.917.844.338
TLciro ve 794.583.500 TL FVAQK ile kapatmayi basardik.

Basarilarimizin temelinde yatan insan kaynagimizi
her daim surdirilebilir kilmak icin calismalarimiza
2021 yilinda da devam ettik. Onceki vil baslattigimiz
“Gelecege Liderlik Et” Akenerji Liderlik Gelisim
Programi'ni 2021 yilinda tamamladik.

Sirdaralebilirlik  calismalanmiz kapsaminda
Kurumsal Sardrilebilirlik Yonetimi el kitabimizi
hazirladik ve 2025 vilina kadarki stratejilerimizi
belirledik. Tdm santrallerimiz icin ISO Kalite, Cevre, is
Sagligi ve Givenligi, Enerji ve Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemleri denetimlerini basari ile tamamladik.

Topluma ve paydaslarimiza verdigimiz “Yasamilari
aydinlatmak icin enerji dretiyoruz® s@zimdzin
gere@i olarak gelecegimize yatirim yapmaya devam
ettik. Cevre ve topluma duydugumuz sorumlulukla
kurumsal ~ sosyal  sorumluluk  calismalarimizi
strdardak.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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2021'de de elde ettigimiz basarilar yine dddllerle
taclandi. Stevie Business Awardsta “Yilin Sirketi”
kategorisinde “Enerji” dalinda bronz ddilin sahibi
olduk. Akenerji Liderlik Gelisim Programimiz ile
Brandon Hall Mikemmellik Odllerinde, Karma Egitim
kategorisinde bronz 6dl almaya hak kazandik. Bu yl
da Fortune 500, IS0 500 ve Capital 500 listelerinde
Thrkive’nin ne bayak sanayi kuruluslar arasinda yer
aldik.

Akenerji olarak basarilarimizi 2022 vilinda da
sirddrmek icin ayni tutku ve gayretle retmeye

devam edecegiz. Bize duyduklar given icin tim
paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Saygl ve sevgilerimle,

Serhan Genger
Genel Mudar

V6

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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KISACA AKENER)I

Enerji pivasasinda standartlari
belirlemeye devam ediyoruz.

Toplam Kurulu Gig
(2021 il sonu itibariyle)

{1220 MW

Elektrik

Hizmetler

Elektrik Uretimi ve Satis
Elektrik ithalat, inracati ve
Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisi
Dogal Gaz ithalati, ihracati ve
Toptan Ticareti
Enerji Servisleri

Proje Asamasindaki Yatinmlar

" o0aMw %/ 100MW

0MH ¢ 30MW

30MW G/ 28 MW

28MW G/ 2TMW

TMW

{1eeMw G

i KemahHES

266

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Kisaca Akeneri

33 yilhk deneyimimizle #gelecekicinenerji tretiyoruz.

Sektorde standartlari bélirleven
onci sirket .

Enerji sektorindeki 33 villik deneyimi ile Tarkiye'nin
en kokli sirketleri arasinda yer alan Akenerji, mevcut
santrallerinin  pivasa fiyatlarina gore optimum
sekilde isletilmesine ve katma deger yaratacak yeni

gikariimasina yonelik yatinm sdrecini tamamlayarak
ilave kapasiteyi 2017 yili basinda devreye almistir.
Yenilenebilir enerji alaninda kapasite kullanim orani
ve karlihgr yiksek, yenilenebilir kaynaklara dayal

%31,36

CEZas.

%25,28

Halka Acik Kisim

Akenerji Elektrik Uretim AS.

projelerin gelistiriimesine 2021 v|I|nda'-da devam  projelerin de Sirket portféyine katiimasi ile ilgili

(Fiili Dolasim Orant: %52,83)

%16,93

Akarsu Enerji Yatirimlari
Sanayive Ticaret AS.

%20,43

Akkok Holding AS.

“Akenerji, 2499 savili Sermave Piyasas! Kanunu hiikimlerine gore ve SPK'nin 31.05.2000 tarih ve 61/922 savill
izni ile kayitl sermavye sistemini kabul etmis ve kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket'in kayitli sermaye
tavani 2017-2022 yillari arasinda gecerli olmak Gzere 1.500.000.000 TL ve 6denmis sermayesi 729.164.000 TLdir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

etmistir. .

Akenerji, dinya (izerinde ve tlkemizde gidefek daha
fazla 6nem kazanan venilenebilir enerji konusunda
yaptigl atiimlarla, sektdrde onggrindn ve istikrarin
temsilcisi - konumuna  gelmistir. ~ Sirket, —dretim
stratejilerini, yenilenebilir enerji  kaynaklarindan
azami fayda varatmak icin yeniden sekillendirmeye,

ve gerekli aksiyonlari almaya yonelik calismalarina *

devam etmektedir. 2021 yili sonu itibariyle birbiri
ardina devreye aldigr 7 hidroelektrik ve 1 riizgar
santrali ile kurulu gdctndn %26'sini olusturan 320
MW enerjiyi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamistir.

Mevcut santrallerindeki kapasite artis imkanlarini
da degerlendiren Akenerji, 2016 yilinda calismalarina
basladigl, Ayyildiz Rizear Santrali'nin 15 MW olan
kurulu elcinin 132 MW artinlarak 282 MWwa

pazar arastirmalari devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yani sira enerji Gretiminde
verimlilik de Akenerji icin oncelikli  konular
arasindadir.  Bu konudaki calismalar, yeni ve
verimli teknolojilerin mevcut santrallere entegre
edilmesinden, calisanlarin mesleki egitim sireclerine
kadar genis bir cati altinda sdrddraimektedir.

. Sirket, enerji sistemleri optimizasyonu ve yonetim

“hizmetleri ile endistriyel ve ticari misterilerin
enerji verimliliklerini artiracak veni fikirler ve
profelgr Uretmeye devam etmistir. Akenerji Enerji
Servisleri, damismanliktan varlik yonetimine kadar
sundugu 'biggnl( hizmetiyle musterilerinin enerji
maliyetlerini distrerek rekabet guclerini artirmayi
hedeﬂemektedir.'-Akenerji’nin pivasa kosullarini
etkin bicimde takip edetek yaptigr atilimlar, elektrik
dretimi - sektorinde  rmek. olusturmaya  devam
edecektir. ‘e

Etkin ortaklik orant (%) 0y hakki (%)
Bagli ortaklik 31Aralik2021  31Aralik2020 31Aralik2021  31Aralik 2020
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
AK-El Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu 100,00

2021 Entegre Faaliyet Raparu

Tm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhar]gi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamistir.”

Akenerji: Bir basari hikayesi -
1989'da, Akkok Sirketler Grubu'nda otoprodiktor
grubu statiisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji,
2005'ten itibaren serbest elektrik Gretim sirketi
olarak sektordeki varligini sirdarmektedir. Akkok
Holding ile Avrupa’nin lider enerji sirk_eﬂerinden CEz
Grubu'nun %50-%50 stratejik ortakhgindaki Sirket,
2021 yil sonu itibariyle toplam 1224 MW kurulu glca
ile TUrkive'nin enerji ihtivac||1|n'val<las||( %3'Una tek
basina karsilayacak tretim.kapasitesine sahiptir.

33 yillik bilgi birikimi ve éncl durusuyla sektorde
ornek  teskil - ‘eden  Sirket, sektordeki giclu
puzisvgnunﬂ korumak ve elektrik tedarikini daha da
giivenli hale getirmek icin dengeli portfoy vapisini

Lo 's[]rdﬂrmevi amaclamaktadir. Akenerji, Hatay'da ver

alan 904 MW'lik Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'ni, 2014'Un dclincd ceyreginde tamamlayarak
devreye almistir. Yillik 7.4 TWh dretim kapasitesine
sahip olan santral, Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en
gnemli projelerinden biridir. Erzincan'da kurulmasi
planianan 198 MW'lik Kemah Hidroelektrik Santrali
projesi ¢alismalari ise devam etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk,
2027'de de vazgecilmez
bilesenimiz olmaya devam etti
Topluma ve paydaslarimiza verdigimiz “Yasamlari

avdinlatmak icin enerji dretiyoruz’ sézimuzin geregi
olarak gelecegimize yatinm yapmavya devam ettik.

Cevre ve topluma duydugumuz sorumlulukla bu
vil, kadinlarin enerji sektorid basta olmak (zere
calisma havatinda daha fazla gorindr olmasl,
ortadgretimden  baslayarak  Universiteye  ve
sonrasinda is yasamina baslarken desteklenmesi
ve kadin liderlerin arttinlmasi adina “Kadin Enerjisi”
projesini gerceklestirdik.

Gelistirdigimiz projelerle genclerimizi destekledik.
Pandemi kosullarinda staj imkani bulamayan
Universite 0grencileri icin Online Staj Programi'ni
havata gecirdik. Cesitli Universite kuldpleriyle
yaptigimiz isbirlikleri sayesinde, genc yeteneklerin
projelerini hayata gecirmelerine yardimci olduk.

is.itme engelli cocuklarile temel ihtiyaclari ve egitime
erisimleri risk altindaki cocuklar icin yardim ve bagis
faaliyetleri dizenledik. Akenerjililerin bizzat dahil
olmasini sagladigimiz projelerle, calisanlarimizin
bireysel sosyal sorumluluk duvarliliklarini hayata
gecirmelerine destek olduk.

Cevre ve insana yatirim yapan bir enerji sirketi olarak
calismalanimizin odagina daima dogayr koyduk.
Verdigimiz her bir karbon sertifikasinin sahipleri
adina agac diktik. Her bir calisanimizin kidem vili
karsiliginda yine agac bagisinda bulunduk.

Dogal felaketler vasanirken de (Glkemizin ve
insanimizin yaninda olduk. Akenerji'nin Tirkiye'nin
dort bir yanmindaki santralleri vasitasiyla orman
vangini  ¢ikan bélgelere techizat desteginde
bulunduk.
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GRI 1026
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GRI102-7,102-45,103-3 GRI102-7,102-45
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Finansal Gostergeler ) )
Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL) 2017 2018 2019 2020 2021 Net Satislar (milyon TL)
Net Satislar 1.855 2.216 1823 2188 3918 g
Brilt Satis Kari 54 58 178 198 601 =
Faaliyet Kari -50 -45 89 16 530 w =
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 128 213 346 409 795 B ~ § i
Net Kar / (zarar) -507 -1.556 141 -1.085 -2.530
Toplam Dénen Varliklar 113 325 243 365 1528
Kisa Vadeli Yakumldlikler 610 1468 469 610 1594
' i = e e ] 5
Isletme Sermayesi -96 -140 -157 -126 124 = ] ] S e
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar 5.587 5339 6.568 6.293 1488
Toplam Finansal Yakamlaltkler 3211 45712 5.099 6.082 9.244
Toplam Varliklar 5.879 5.705 6.874 6.735 13112 26
Toplam Yakamiglkler 4.0 5204 5913 6.863 1534 Toplam Varliklar (milyon TL)
Toplam Ozsermaye* 1.868 461 961 129 1578
Nakit ve Benzeri Varliklarin Dénem Sonu Degeri 45 19 88 214 681 N
Yatirim Harcamalari 101 10 23 22 165 a
. (32}
Donem Sonu Piyasa Degeri-IMKB 664 459 795 1611 1321 -
Ortalama Personel Sayisi 206 204 235 240 266
* 6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 376'ct maddesi kapsaminda, sermave kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili olarak 15 Eyliil 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Ticaret Bakanlig) Tebligi ile 10cak 2023 tarihine kadar, sermavye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci NS P
para yakimldliklerden dogan kur farki zararlarinin dikkate alinmayabilecegi diizenlemesi getirilmistir. TTK'nin 376'nci maddesinin uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar - n g ~
hakkinda tebligin gecici 1.maddesinde 26 Aralik 2020 tarihinde yapilan degisiklikle 10cak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin ) 19_ ©
yapilan hesaplamalarda, heniz ifa edilmemis yabanci para cinsi yikumldltklerden dogan kur farki zararlarinin tamaminin yani sira 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk - 1
eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderlerin toplaminin yarisinin da dikkate alinmayabilecegi djizenlenmistir. Bu dogrultuda yapilan
hesaplamalar neticesinde, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda ver alan gecmis yil karlari/(zararlari) kalemi icerisinde 2.236.188.968
TL ve konsolide kar veya zarar tablosunda 2.970.582.245 TL tutarinda olmak dizere toplam 5.206.771.213 TL tutarinda hendiz ifa edilmemis yabanci para yikamldliklerine iliskin
kur farki zarar, kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderleri mevcuttur. S6z konusu etkiler sermaye kaybi veya boyca batiklik durumu ile ilgili
hesaplamada toplam 6zkaynaklara ilave edilmekte oldugu icin Grup’un sermaye kaybi veya borca batiklik durumu mevcut degildir. Grup’un sahtrallerine iliskin arsalari,
yeralti ve yeristi dizenleri, binalari ile makine ve techizatlarinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla makul degerlerini yeniden dlcmesi, 6zkaynaklarina pezitif etki saglamistir. Ek
olarak ttim kisa ve uzun dénemli yakamlaliklerinin bilincinde olan Grup, proaktif yaklasimi cercevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi icinde siifddrmek icin gerekli ~ o o o -
aksiyonlari almaktadr. S S S o S
~N ~N ~N ~N ~N
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uretiyoruz.

-~1989

Akenerji,  Tdrkive'nin ilk  elektrik
GUretimi otoproddktor grubu olarak,
1984 tarihli, 3096 sayili Tdrkiye Elektrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin
Elektrik Uretimi, iletimi, Dagitimi ve
Ticareti ile GGrevlendirilmesi Hakkinda
IKanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da
faaliyetlerine basladi.

1993

59,5 MW kurulu giice sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
AS'den kademeli olarak devralind.

istanbul Sanayi 0dasi (iS0) tarafindan
belirlenen Tarkiye'nin En Blyik 500
Sanavyi Kurulusu listesinde Akenerji, 188.
sirada yer ald.

1996

Toplam 98 MW kurulu glce sahip
Cerkezkoy Santrali kademeli olarak
devreye girdi.

6,3 MW kurulu giice sahip Alapli Santrali
devreye girdi.

1997

132 MW Kkurulu glce sahip Bozdyik
Santrali devreye girdi.

2000

Sirket'in %25 oranindaki hisseleri halka
arz edildi. Akenerji hisseleri, “AKENR”
koduyla iMKB'de islem grmeye basladi.

33 yildir tiim glicimiz ve deneyimimizle, #gelecekicinenerji

-2001

Corlu Santrali (10,40 Mw), Orhangazi
Santrali (5,08 Mw), Denizli Santrali
(1560 Mw), Usak Santrali (1524 MW),
Yalova Akal Santrali (1040 MW) ile
Girsu Santrali'min iki Gnitesi (10,40 MW)
devreye alind1.

2002

Girsu Santrali'nin kapasitesi artirilarak
15,60 MW'a cikarildi.

2003

45 MW kurulu giice sahip izmir-Baticim
Santrali devreye alindl.

2005

Akenerji, statd degisikligine giderek
faalivetlerini Akenerji Elektrik Uretim
AS. unvaniyla, serbest Gretim sirketi
olarak sirdirmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu  (EPDK) tarafindan  acilan
hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat  Hidroelektrik
Santrali (100 MWw) ile  Akocak
Hidroelektrik Santrali'ni (81 MW) 49 yil
boyunca isletmeye hak kazandi.

121 MW kurulu gice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali devreye alindi.

2006

Akenerji, Burc Bendi (28 MW), Feke 1 (30
MW) ve Feke Il (70 MW) hidroelektrik
santrallerinin lisansina sahip olan Akkur
Enerji Uretim Tic. ve San. AS'yi satin ald.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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2007

Orhangazi, Usak, Girsu, Corlu ve Denizli santrallerinin
operasyonlari,  piyasadaki  gelismeler  nedeniyle
sonlandirildi. Bu santrallerin lisanslari da sona erdirildi.

Yamanli Il (Himmetli-Gékkaya 57 MW) projesine ait lisans
basvurusu ve Bulam Regilatori ve Hidroelektrik Santrali
(7 MW) projesine ait lisansi bulunan Mem Enerji Elektrik
Uretim Sanayi TAS. satin alindi.

2008

Baticim Santrali, Baticim Enerji Elektrik Uretim AS'e
satilarak lisansi devredildi.

Alaph Santrali'nin lisansi, pivasa gelismeleri nedeniyle
sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek enerji sirketi CEZ
ile olusturdugu AKCEZ adli konsorsiyum ile katildig1 SEDAS
ihalesini kazand.

AKKkGk Holding ve CEZ Grup, Akenerji'de esit katiliml
stratejik ortaklik anlasmasina imza atti.

2009

SEDAS'IN yGnetimi 11 Subat 2009 tarihinde Ankara'da
diizenlenen devir teslim téreniyle AKCEZ konsorsiyumuna
gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde Egemer Elektrik Uretim
ASYi satin aldi. Hatay, Erzin'de 904 MW kapasiteli bir
dogal gaz kombine cevrim santrali projesine sahip olan
Egemer, hem Akkok-CEZ ortakh€inin ilk yatinm karari
hem de Akenerji'nin bugiine kadar aldigl en biyiik
yatirm karari oldu.

Yalova Santrali'nin lisansi 30 Nisan 2009 itibariyle Aksa
Akrilik Kimya Sanayi AS'ye devredildi.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ arasinda hisse devir
islemleri tamamlandi. CEZ, Akenerji'nin %3736 hissesini
14 Mayis 2009 tarihinde devrald.

15 MW kurulu gtice sahip Ayyildiz Riizgar Santrali, Eylul
avinda devreye alindi.

- 2010 .

Akenerji, 160 MW kurulu giice sahip Kemah Baraji ve',
Hidroelektrik Santrali lisansini elinde bulunduran

ickale Enerji Elektrik Uretim ve Tic. AS'yi satin aldi.
Satin alinan sirketin unvani sonradan Ak-El Kemah
Elektrik Uretim AS. olarak degistirildi.

Akenerji, Tlrkive'de rizgar santrallerinin dretim
kapasitesinin satin alinmasina dair ilk anlasmavy!
Polat Enerji ile gerceklestirdi. Anlasmaya gore
Akenerji, Polat Enerji'ye ait 100 MW kurulu gicteki
rizgar santrallerinin - Gretim kapasitesini, tim
dengesizlikleriyle birlikte 2010 vili sonuna kadar
satin alma karari aldi.

100 MW kurulu giice sahip Cinarcik Baraji ve Uluabat
Kuvvet Tneli Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu giice sahip Akocak Regilatdrleri ve
Akocak Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu giice sahip Burg Bendi Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

7MW kurulu giice sahip Bulam Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

70 MW kurulu giice sahip Feke Il Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

Akenerji 2009 Faaliyet Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Liginde (LACP) iki kategoride Altin
ve Bronz Odiil ve 24. The Academy Awards of Annual
Reports (ARC) varismasinda Altin Odl almaya hak
kazandi.

IS0 9001:2008 Kalite, IS0 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligl ve Givenligi yonetim sistemi
belgeleri Genel Madurlak, Cerkezkdy, Boziyik ve
IKemalpasa elektrik Gretim santralleri icin alind.

Akenerji'nin ilk Cevre, is Saglig1 ve Givenligi Faaliyet
Raporu yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Kilometre Taslar

-20M

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
sozlesmesini Tarkiye'de uygulamaya baslayan ilk
enerji sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan diizenlenen Sinir Otesi iletim
Kapasite ihalesine katilan Sirket, enerji
ithalatina ve ihracatina basladi.

Akenerji, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi-ICCI 201 cercevesinde ilk kez
verilen Enerji Oscar'ini almaya hak kazandi.
Sirket, Tarkiye'nin ilk kojenerasyon tesisini
kurmasi dolayisiyla En Yonlendirici Yatinmc
kategorisinde ddle layik bulundu.

Ayyildiz Rizgar Santrali, IS0 9001:2008 Kalite, I1SO
14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasina katild.

Akenerji, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Turkiye
raporlamasina katilarak raporlama vyapan iki
enerji sirketinden biri oldu.

2012

IS0 9001:2008 Kalite, I1SO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Saglig1 ve Gilvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerine Akocak, Uluabat, Burg
Bendi, Bulam ve Feke Il HES ilave edildi.

Boziiyiik Dogalgaz Santrali, 5 Haziran Dilnya
Cevre Gind kapsaminda En Temiz Sanayi Tesisi
secilerek Cevre Berati almaya hak kazandi.

27 MW kurulu glice sahip Himmetli Reglatord ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindl.

30 MW kurulu glce sahip Feke | Regtilatdri ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW Kkurulu giice sahip Gokkaya Barajl ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindI.

Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali'nin lisansi, mevcut ;
ve beklenen pivasa kosullari g6z oniine alinarak .-~
31.12.2012 tarihinde sona erdirildi.

- 2013

70 MW kurulu giice sahip Feke Il Santrali'nin
sekonder frekans hizmeti saglayabilmesi
icin gerekli ilave yatinm tamamlanarak
devreye alindu.

Akenerji, Tarkiye'de elektrik kapasite
satisinda ilk opsiyon islemini 250 MW icin
SEPAS ile gerceklestirdi.

Egemer Elektrik (retim AS. tarafindan
Hatay-Erzin'de Egemer Elektrik Uretim AS.
Sehit Ugur Ekiz Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi yaptirildi.

Genel Merkez, Boziiyik, Kemalpasa,
Ayyildiz, Akocak, Uluabat, Burg Bendi, Bulam
ve Feke I santralleri, IS0 9001:2008 Kalite,
IS0 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007
is Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistemleri
yeniden Dbelgelendirme denetiminden
basariyla gecti.

Miisteri memnuniyetini en (st seviyeye
clkarmayr  hedefleyen CRM  (Customer
Relationship Management - Msteri
iliskileri Yonetimi) projeleri baslatildi.

Ege Bolgesi Sanayi 0dasi (EBSO) tarafindan
dizenlenen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(Bronz) Odali ve Cevre (Altin) Oduld
yarismasinda Kemalpasa Santrali, Cevre
0dili  kategorisinde ikincilik,  Cevre
Alaninda  Kurumsal Sosyal  Sorumluluk
kategorisinde ise tgtncaluk 6daland aldi.

IKarbon Yonetimi Projesi‘'ne basland.

Akenerji'nin ilk Sdrddrdlebilirlik Rapory,
2012 donemi icin vayimlandi ve tim
paydaslara duyuruldu.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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2014 -

2011 Ekim ayinda insaatina baslanan 904 MW Kkurulu
glice sahip Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin
TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl tarafindan
gecici kabulil tdm Gnitelétde tamamlandi ve santral 5
Haziran 2014 tarihinden itibaren tam kapasiteyle ticari
0perasyona gecti. ‘.

Kemalpasa ve Bozlyik Dogd| Gaz Kombine Cevrim
Santrallerinin lisanslari Sirketimizce yapilan basvuruya
istinaden 30.09.2014 tarihi itibariyle sona erdirildi.

Yetkili Acente A8 kurulumu igih gerekli calismalar
tamamlandi ve acenteler ile sdzlesmeler imzalanmaya
basland. p

AkilliElektrik yaklasimiile masterilerin enerji konusundaki
ihtiyaclarina cevap veren yeni driin ve hjzmetler piyasaya
strdlerek, hem masteri memnuniyeti-artinidi hem de
rekabette fark yaratildi.

Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES, IS0 9001:2008 Kalite,
IS0 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Gavenligi Yonetim Sistemleri belgelerini:alan santraller
arasina katild. .

2015 :

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, ISO 9001:2008
Kalite, I1SO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is
Saghigi ve Gavenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasina katildi. .

IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemleri Belgesi, Genel
Miiddrlik, Uluabat HES ve Erzin DGKCS.icin alind.

CGRI Standartlarina uygun olarak 2014 yili Strdrdlebilirlik
Raparu yayimlandi. N

Akenerji, CDP Su Programi'na 2_615 yilinda gonalltlik
prensibi ile dahil olan Tarkiye'deki ilk enerji sirketi oldu.

Ayyildiz RESin kapasitesinin 15 MW'tan 282 MWwa
cikartiimast icin EPDK onavyi alind.

Akenerji, operasyonlarini saglikli bir mali yapl icinde
strdirmek amaciyla proaktif yaklasim gostererek Yapl
Kredi ile 1,1 milyar ABD Dolari tutarinda mevcut kredilerin
refinansmani amaciyla kredi sozlesmesi imzaladi.

-~ 2016

Akenerji, Turkive'de ilk defa sanal santral ihalesini uygulayan
sirket oldu.

IS0 9001Kalite ve1S014001Cevre Yonetim Sistemleri Standartlarinin
2015 yili revizyonu ile Genel Middrlik, Ayyildiz RES, Uluabat HES,
Burc HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke Il HES, Himmetli HES, Gokkaya
HES ve Erzin DGKCS icin IS0 9001:2015 Kalite, 1S0 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemleri belgeleri alindi. OHSAS 18001:2007 is Sagligi
ve Glvenligi ve ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemleri
belgelerinin strekliligi saglandi.

Akocak Hidroelektrik Santralimiz ve ilgili ekipmaninin satisi islemi
04.02.2016 tarihi itibariyle tamamland.

Akenerji 2015 Strddrdlebilirlik  Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi'nde (LACP) Bronz Odiil almaya hak kazandi.

Akenerji, CDP Thrkive 2016 Su Programina katilan tek elektrik
dretim firmasi oldu ve performansini C'den B'ye yiikseltti.

Ayyildiz Rizgar Santrali kurulu gicdntn 28,2 MW'a ulasmasina
yonelik yatinm faalivetlerinde sona vaklasildi ve ilave yatinm
2016'nin son ginlerinde tamamlandi.

Akenerji Tdrkive'nin en itibarli sirketlerinin oddllendirildigi The One
Awards'da enerji kategorisinde birinci oldu.

2017

Ayyildiz Rzgar Santrali'nin, 13,2 MW'lik ilave kapasitesi devreye
alinarak toplam kurulu gtict 28,2 MW'a ulasti.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat (Sera
Gazi Emisyonlarinin - Takibi Hakkinda Yonetmelik, Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig)
kapsaminda Erzin DGKCS'nin 2015 ve 2016 yili Sera gazi emisyonlari
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus tarafindan dogrulatildi ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligrna sunuldu.

Ayrica IS0 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda 2016 yili sera gazl
emisyonlar dogrulatildi.

Akenerji; CDP Su Programi kapsaminda A- derecelendirme notunu
aldi ve Tirkiye'de Leadership siniflandirmasina giren sirketler
arasina katildi.

Sirket, Borsa istanbul'da islem goren ve kurumsal sirdardlebilirlik
performanslari dst seviyede olan sirketlerden olusan BIST
Sdrdaralebilirlik Endeksi kapsaminda gondllik esasiyla ilk kez
degerlendirildi.

Akenerji 8. Tlrkiye Enerji Zirvesi'nde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
dalinda Altin Voltaj 6ddlinan sahibi oldu.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

3

2021 Entegre Faaliyet Raporu



Kilometre Taslari

2018

Akenerji; gecen sene oldugu gibi bu
sene de Borsa istanbul'da islem gdren ve
kurumsal strddrlebilirlik performanslari
(st seviyede olan sirketlerin dahil edildigi
endekste yerini aldi.

Erzin  DGKCS'min 2017 il sera gazl
emisyonlari hem Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Mevzuat kapsaminda
hem de IS0 14064 Sera Gazl standardi
lkapsaminda dogrulatildi.

Sirket, hidroelektrik santrallerin
bulundugu bélgelerdeki koy okullarinda
HESBilinclendirme egitimleriyapti. Adana,
Adiyaman ve Bursa'da yapilan egitimler
ile 1721 6grenci ve 111 6gretmene ulasildi.
2013 vilindan beri yapilan egitimlerde,
toplamda7.880 0grenci ve 46108retmene
bilinclendirme egitimi verildi.

AkenerjiTarkive'nin enitibarlisirketlerinin
odullendirildigi The One Awards'da enerji
kategorisinde birinci oldu.

Akenerji  9Tdrkiye Enerji  Zirvesi'nde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda Altin
Voltaj 6ddlind yeniden kazand.

Akenerji'nin %100 Bagli ortakligl, Egemer
Elektrik Oretim AS. Yénetim Kurulu'nun
aldigr karar ile Akenerji blnyesinde 31
Aralik 2018 tarihinde birlestirildi. Yeniden
yapilandirma islemleri  cercevesinde
grup sirketlerinin tek bir tdzel Kisilik
catisi altinda Dbirlestirilerek, ayriayri
yirdtdlen yonetimsel ve operasyonel
faalivetlerinde sadelik saglanmasi, gider
ve maliyetlerde 0dlcek ekonomisinden
yararlanilarak tasarruf saglama
imkaninin elde edilmesi ve kaynaklarin
optimal kullaniimasi hedeflendi.

- 2019

Sirketimiz, 2019 yilinda toplam 859 milyon ABD Dolari tutarindaki kredisiniilk 1,5 yili
anapara ddemesiz donem olmak tzere 13 yil vadeli olarak yeniden vapilandirid.
Sirketimizin nakit yaratma kapasitesine gore dizayn edilen geri ddeme plani
sayesinde finansal surdralebilirlik adina dnemli bir adim atild.

Akenerji, finansal tablolarinda, 30 Eyldl 2015'ten baslayarak, elektrik dretim
tesislerinin gercege uygun degerleriyle gosteriimesi konusunda karar aldi ve SPK
akredite bagimsiz danisman sirket ile calisarak, hesapladigl “yeniden degerleme
modelinin” pozitif sonuclarini 2019 yil sonu finansal sonuclarina yansitti.

Akenerjinin %100 Bagli ortakligl, Ak-el Yalova Elektrik Uretim AS. Ydnetim
Kurulu'nun aldigr karar ile Akenerji bnyesinde 12 Aralik 2019 tarihinde birlestirildi.
Yeniden yapilandirma islemleri cercevesinde grup sirketlerinin tek bir tizel
kisilik catist altinda birlestirilerek, ayri ayr yirtttlen yonetimsel ve operasyonel
faaliyetlerinde sadelik saglanmasi, gider ve maliyetlerde Gicek ekonomisinden
yararlanilarak tasarruf saglama imkaninin elde edilmesi ve kaynaklarin optimal
kullaniimdsi hedeflendi.

Her vl itilganm en cok artiran sirketlere verilen The One Awards'da Akenerji, art
arda 2. kez 1.lik 6dalindn sahibi olarak ddaline 1yildiz daha eklendi.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimin 2018 vili sera gazi emisyonlari hem
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat kapsaminda hem de IS0 14064
Sera Gazl standardi kapsaminda dogrulatildi.

Erzin DugaEEaz KKombine Cevrim Santrali‘'nin 5 yilda bir yenilenen ve 2015 yilinda
alinan Cevre izni belgesi icin yenileme basvurusu yapildi.

Akenerji; Borsa istanbul'da islem goren ve kurumsal sdrdarilebilirlik
performansldr st seviyede olan sirketlerin dahil edildigi endeksteki verini
korudu.

CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019 vilinda sundugumuz halka acik rapor
derecemiz C (Awgreness) seviyesinden, B (Management) seviyesine yiikselerek
Avrupa ortalamastolan C'nin Gzerinde bir performansa ulasildi.

CDP Su Raparlamaskskarumuz hem kiresel ve Avrupa dlceginde hem de sektér
bazinda B- seviyesineyani “Management” seviyesine ulasti.

Genel Mudarltk, Avvlldl'z- RES, Uluabat HES, Burc HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke
Il HES, Himmetli HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS icin 1S0 9001:2015 Kalite, 1S0
14001:2015 Cevre Yonetim ?Agtemleri yeniden belgelendirme denetimleri basari
ile gerceklestirilerek belgeler-yenilendi. OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Givenligi
standardi yerine gecen IS0 45001:2018 Is Sagligi ve Glvenligi standardina gdre
Genel Midurlik ve tiim santrallerimiz belgelendirilerek, Akenerji; IS0 45001:2018
standardini uygulavan ilk firmalardan.biri oldu.

IS0 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Siéte_mleri belgelerinin stirekliligi saglandi.

Tim santrallerimizde 1S0 50001:2018 Enefji .Yﬁnetim Sistemi calismalarina
baslandi, enerji tiketimi belirlenerek ve performans degerlendirilerek tiketimi
azaltmak ve iyilestirmeleri yapmak icin hedeflerin D'el-irjenmesi sagland.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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2020

TUm santrallerimiz icin 1S0 9001:2015 Kalite,
IS0 14001:2015 Cevre, IS0 45001:2018 is Saglig
ve Glvenligi, ISO 50001:2018 Enerji ve IS0
27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
denetimleri basari ile gerceklestirildi.

Akenerji; Borsa istanbul'da islem gdren ve
kurumsal sardardlebilirlik - performanslari
(st seviyede olan sirketlerin dahil edildigi
endeksteki verini korudu.

CDP iklim Degisikligi raporumuz, Avrupa
ve Global Ortalama olan Cnin (zerinde B-
“Management” seviyesinde skorlandi. CDP
Su raporumuz B- “Management” seviyesinde
skorland.

Erzin DGKCS'nin 2019 yili sera gazi emisyonlari,
hem Sera Gazi Emisyonlarinin - Takibi
Hakkinda yonetmelik hem de IS0 14064 Sera
Gazl standardi kapsaminda vetkilendirilmis
dogrulayicr kurulus tarafindan dogrulatildi.

Erzin DGKCS'nin Cevre izni Belgesi yenilendi.

2020 vili sonu itibari ile tim santrallerimiz
Cevre ve Sehircilik Bakanhgl tarafindan
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazandi.

Akenerji, 2020 yilinda satisini gerceklestirdigi
570 bin ton emisyon azaltim sertifikalar ile
dogava 550 bin agaclik katkida bulundu.

2021

Avrupanin en bayik enerji borsasi olan
European Energy Exchange'e kayit olan ilk Tdrk
sirketi olduk.

Erzin DGKCS'nin 2020 vili sera gazi emisyonlari,
hem Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de ISO 14064 Sera Gazl
standardi kapsaminda vetkilendirilmis uzman
kurulus tarafindan dogrulatildi.

Tim santrallerimiz icin IS0 9001:2015 Kalite, 1SO
14001:2015 Cevre, SO 45001:2018 is Saglig ve
Givenligi, 1S0 50001:2018 Enerji ve IS0 27001:2013
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri denetimleri
basariile gerceklestirildi.

Kurumsal Sdrddrdlebilirlik Yonetimi el kitabimiz
hazirlandi, strddrdlebilirlik performans
gostergelerimiz ve 2021-2025 yillarini kapsayan
strddrdlebilirlik — stratejilerimiz ~ belirlendi.
Birlesmis  Milletler Sirddrdlebilir - Kalkinma
Amaclar dogrultusunda Hedeflerimiz
olusturuldu.

Borsa istanbul  Sdrddrdilebilirlik  Endeksi
puanimiz “B" olarak skorlandi.

2021de CDP'ye vanit veren 13.000'den fazla
sirketten biri olarak Iklim Degisikligi ve
Su Glvenligi puanimiz “B - management
seviyesinde skorland.

Akenerji, 2021 yilinda satisini gerceklestirdigi
1142659 ton emisyon azaltim sertifikalari ile
dogaya 1102565 agacin temizleyecegi havaya
es deger katkida bulundu.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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AKKOK HOLDING HAKKINDA

Kokld birikim, finansal gl ve
givenilirligin temsilcisi...

Ulkemizin saygin miitesebbislerinden
merhum Raif Dinckdk tarafindan 1952
yilinda temelleri atilan Akkok Holding,
69 villik birikimiyle Tdrkive'nin en
kokld kuruluslari arasindadir. Kimya,
gayrimenkul ve enerji sektorlerinde
faaliyet gosteren holding biinyesinde,
44 yurt disinda olmak (Gzere, 21
operasyonel sirket ile 23 retim tesisi
bulunmaktadir. Yer aldi€1 sektdrlerde
yurt disi pivasalarini yakindan izleyen
Akkok Holding, tiim sirketleriyle
birlikte kiresel rekabet kosullarini
yakalamay! ve dinya standartlarina
ulasmayi hedeflemektedir.

Tekstilden kimyaya diinya devi
sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS, 1968 vilinda Tdrkiye'nin
akrilik elyaf ihtivacini karsilamak {zere Yalova'da
kurulmus ve 1971'de yillik 5 bin ton kapasiteyle tretime
baslamistir. Yillar icerisinde, vaptigl vatinmiar ve
gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en bayik akrilik elyaf
Greticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugtn 5 kitadaki
50'den fazla dlkede 300'e vakin musterisi bulunan
bir dinya devidir. Bin 300'den fazla calisana sahip
olan Aksa, 590 bin metrekare alani ve yillik 330 bin
ton kapasitesi ile dinyanin en bayuak, Tarkiye'nin ise
tek akrilik elyaf Greticisidir. Aksa, genis Uriin gami
sayesinde halidan dosemelige, siveterden coraba,
iplikten el dretsine, kadifeden kilim, battaniye, tente
ve endustriyel filtrelere kadar cok cesitli alanlara tekstil
ve teknik tekstil ham maddesi tedarik etmektedir.

Thrkive'nin dnct kimyasal madde Greticisi Akkim Kimya,
1977'de Yalova'da kurulmustur. Bini askin personeli
ile 5 farkl lokasyonda Gretim vapan Akkim, Grin
cesitliligiyle kimya sektérinde 6zel bir yere sahiptir.
Akkim, klor-alkali ve tiirevleri, peroksitler, metilaminler,
perslfatlar, bisdlfitler, tekstil vardimci maddeleri,
beton katki maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan
genis driin yelpazesiyle 6 kitada 70'ten fazla Ulkeye
hizmet veren bir kimya sirketidir. Temel kimyasallar ve
performans kimyasallarinda bircok Griinde pazar lideri
olan sirket; temizlik, hijyen, su antma, tekstil, kagit,
insaat, plastik, gida, metal, enerji, deterjan, sondaj,
madencilik ve kimya sektgrlerine hizmet vermektedir.
Sirket, sahip oldugu bazi know-how ve teknolojileri
2002'den beri yurt disindaki firmalara satmakta
ve mihendislik c¢alismalarindan  anahtar teslim
taahhttlere kadar bircok farkl hizmet sunmaktadir.
Su aritma sektGrindeki varligr ve sinerjisini kullanan
Akkim, Yalova'daki tesisinde ultrafiltrasyon membran
modald yatinmiyla ileri teknoloji aritma sektoriine
girmistir.2016 yilinda devreye aldigimodern fabrikasiyla
bu iriinde Avrupa’dan Asya'va kadar uzanan bélgede ilk
ve tek Uretici konumundadir. Sirket inorganik byime
firsatlarina her zaman onem vermektedir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox bulunan Akkim,
2027in ilk aylarinda Glkemizin ve dinyanin en bayik
karboksimetil seltloz dreticilerinden USK Kimvya'yi
binyesine katmistir. 2021 son ¢eyreginde ise Akkim
Silikon Kimya sirketini kurarak Yalova tesislerinde
yiksek teknoloji drtinleri olan silikon polimerleri
Uretimine  baslamustir. ~ Sdrddrulebilir - kalkinma
yolundaki evrensel ilkelerinin  yayginlasmasina
oncilik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
SGzlesmesi‘ni 2007 yilinda imzalayan Akkim Kimvya,
kimya sektorinde surddrdlebilirlik alaninda ornek
sirketlerdendir.

1979 yilinda frit dretimiyle faaliyete baslayan Akcoat;
emave, seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar olmak dizere 5ana grupta
{iretime devam etmektedir. Uriin gruplar ve “ileri
kimyasal kaplama malzeme Granleri” ile beyaz esya,
seramik karo, ev ve mutfak esyalari, cam endstrisi,
dijital baski mrekkepleri gibi cesitli sektorlerde
her biri alaninda lider olan global markalarin ¢dzim
ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla dlkede tercih edilen
bir marka olarak, Turkive ve ispanya'da Gretim
tesislerine sahiptir. Ayrica ABD, Meksika ve Cin'de de
bélge ofisleri ve istirakleriile faaliyet gostermektedir.
Yillik yaklasik 146 bin ton Gretim kapasitesi ile Tlrkiye
ekonomisine stratejik bir arti deger katmakta ve 13
yil Ust Gste sektor ihracat sampiyonlugunu elinde
tutmaktadir. Akcoat odagina Ar-Ge, dijitallesme
ve inovasyon alanlarindaki calismalarini alarak
liderligini guclendirmek dzerine saglam adimlar
atmakta ve yeni yatinmlarini bu dogrultuda hayata
gecirmektedir. 5 vyil icinde ihracatini ve toplam
cirosunu iki katina cikararak dinya liderligini elde
etmevyi hedeflemektedir.

Kompozitle yaratilan arti deger

Tarkiye'nin ilk ve tek, dinyanin ise sayili karbon elyaf
Ureticilerinden DowAksa; enerji, ulasim, savunma
ve altyapi basta olmak Gzere endstriyel sektdrlere
karbon elyaf kompozit coziimleri saglamaktadir.
Sirket 2012'de, Dow Chemical Company ve Aksa
Akrilik San. AS'nin yizde 50 esit ortak girisimi olarak
kurulmustur. Akrilik elyafta diinya lideri Aksa ile
malzeme bilimi konusunda 6ncd Dow'in bilgi, deneyim
ve giclnd birlestiren DowAKksa, precursor'dan karbon
elyafa, karbon elyaftan recineye uzanan Griin gami,
muhendislik cozimleri ve know-how'l ile sektdrdn
sayili tam entegre ¢ozim dreticilerindendir.

2021de AkkGk Holding binyesine katilan Epsilon
Kompozit, havacilik basta olmak Gzere cesitli
sektorlere yonelik yiksek teknolojili kompozit

aksam ve parcalarinin - Gdretim ve montajini
gerceklestirmektedir.  Kilogram  basina ihracat
degeri cok vlksek drdnler dreten sirket, yurt
icindeki yerli savunma sanayi kuruluslarinin yani sira
uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkok Holding,
toplam satislarinin yizde 80' ihracatla gerceklesen
Epsilon Kompozit ile uluslararasi varista liderlik
hedeflemektedir.

Yasama deger katan gayrimenkul
projeleri

Akkok  Holding'in  gayrimenkul  sektoriindeki
sirketlerinden  Akis  GYO, faalivet gdsterdigi
bolgelerde vyasam kalitesini yikselten projeler
havata gecirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya
Alisveris Merkezi projelerini basariyla yiritmekte,
sirketin alisveris merkezi vatimmlarina alternatif
olarak Bagdat Caddesi (zerinde cadde magazaciligl
projeleri  bulunmaktadir.  Akis  GY0, cadde
magazaciligindaki ilk is birligini Usakhgil Apartmani
icin 2017 yilinda acilan Beymen, ikincisini ise 2021'de
acilan Boyner magazasi ile vapmistir. Akis GYO,
portfoyind cesitlendirmek icin ilk yurt disi yatirimini
ingiltere’deki bir konut projesine yapmistir. Akis
GYO, diinyanin en biytk kurumsal sdrddrdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Global Compact
katiimcisi olmanin yaninda kendi sektdriinde Borsa
istanbul'a kote sirketler arasinda en yiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'na sahiptir. Akis GYO,
kurumsal sirdirilebilirlik performansi ist diizeyde
olan sirketlerin yer aldigl BIST Surddrdlebilirlik
Endeksi'ndeki yerini almistir. Her ceyrek donemde bir
gincellemesi vapilan endekste, Ocak 2022 itibariyle
ver alan tek gayrimenkul vatinm ortakligr sirketi
olacaktir. Akis GYO ayni zamanda perakende ve
gayrimenkul alanlarinda inovasyonu desteklemek,
girisim ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut
is modelini sirddrebilir kilmak amaciyla girisimlerle
isbirligi ve yatinm odakli calismalar yaritmektedir.

Akis GYO AS.nin bir istiraki olan Akyasam Y@netim
Hizmetleri AS.2011yilinda acilan Akbati ve 2014 yilinda
acilan Akasya projelerinin yonetimini tstlenmektedir.

KidZania istanbul, dinya Kidzania'larinin 16'ncisi
olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tdm cocuklarin
eglenirken 0%renebilecekleri bir dinyast olmas
amaciyla kurulan ve bugiin 20 ilke ile 27 sehirde
faaliyet gdsteren Cocuklar  Ulkesi  KidZania,
istanbul'da Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda, 114
yas arasindaki tim cocuklara hizmet vermektedir.
Bankas, siipermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem
similasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve

Akenerji Elektrik Uretim AS.

36

2021 Entegre Faaliyet Raparu

mevydani ile 67 farkl aktivite alaninda 120'den fazla
role sahip gercek bir sehirdir. Kidzania istanbul, 4-14
yas arasi cocuklarin meslekleri deneyimledikleri,
akranlariyla sosyallestikleri, finansal okuryazarliktan
sosyal becerilere kadar bircok alanda yetkinliklerini
artirdiklart - 6zel bir verdir. KidZania, cocuklarin
sorumluluk, sayel, yardimlasma, uyum, 0zglven,
farkindalik ve hosgori gibi degerlerinin gelismesine
destek olmaktadir. BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi
Destekcisi olarak; insan haklar, calisma, cevre
ve vyolsuzlukla micadele alanlarindaki ilkelerine
badll olan Kidzania istanbul, misafirlerinin yorum
ve puanlar ile TripAdvisor'in en biyik 6dult 2020
Travellers’ Choice gdalind almistir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana biinyesinde yer
alan seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-
icme alanlariyla hem kevifli deneyimlerin adresi
hem de istanbul'un gozde bulusma noktalarindan
biri olmustur. Sehrin sosyal yasamina dinamizm
katan Akmerkez, kentte sdrdurdlebilir bir yasamin
mimkin oldugunu ispatlayan 6dulli projesi “Terasta
Tanm” ve glncel inhtiyaclara gére veniledigi Easy
Point biinyesinde verdigi, clickgcollect, alisveris
teslimat, vestiver, kargo ve emanet gibi hizmetlerle
misafirlerin - hayatina deger katmaya devam
etmektedir. Uluslararasi  Alisveris Konseyi (ICSC)
tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise
Ddnyanin En iyi Alisveris Merkezi ddllerine layik
gordlerek bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger
katan projeleriyle kendini sirekli gelistirmektedir.

Turkiye'nin enerjisi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu'nda otoproduktor
grubu statiisinde faaliyetlerine baslayan Akenerji,
2005'tenitibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak
sektordeki varhigini surdirmektedir. Akkék Holding

ile CEZ Grup'un ylzde 50-50 stratejik ortakligindaki
sirket, toplam 1.224 MW kurulu giice sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Grup stratejik ortakligi ile
elektrik tedarik hizmeti veren Sepas Enerji; Bolu,
Dizce, Kocaeli ve Sakarya'min EPDK tarafindan
yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir. Gorevli
Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim Tarkiye'de
biydk sanayi kuruluslari, saghk kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4
milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim AS. (SEDAS), Sakarya, kocaeli,
Bolu, Diizce ve Gebze'de 5 ayri bolge midarligd ve
bu bolge maddrliklerine bagli toplam 21 operasyon
merkezinde 2 milyonu asan misteriye enerji dagitim

hizmeti vermektedir. SEDAS'I, 2021 yil sonu itibariyla .

Dogu Marmara'yi kapsayan faaliyet ht’llggsihde
dagitilan toplam elektrik miktari 10,3 milyar kKWh'tir.

Bilgi teknolojilerinde ;'.'rr'l'(etlere
tam destek

Aktek, 2007 yilinda Akkok gr'uIJU basta olmak (izere
tim musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma
deger saglayarak yol gostermek, fizibiliteler yapmak,
projelendirmek ve bu projeleri uygun ekonomik
malivetlerle hayata éegirmelerine yardimci olmak
amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500" listesindeki
arastirmaya gore 2020 yilinda 94. sirada ve “Sistem
Entegratord ve is Qrtag) Hizmet” siralamasinda ise 20.
sirada yerini almistir.

AvncallI(I.l"sigortaullk hizmeti

1976 yilindan bu vana sigortalilann ihtiyac ve
beklentilerini; basari ile karsilayan Dinkal Sigorta
Acenteligi AS. ayricalikli hizmet anlayisi ile sigorta
sektorindn tercih edilen sirketleri arasinda yer
almakta olub, Akkok Sirketler Grubu bunyesinde
Tdrkive'nin - sayein  sektr oyunculan  arasinda
bulunmaktadr.

ihracatin'lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt
disi pazarlama “ve ihracat faalivetlerini yiritmek
Uzere kurulmustyr. Tdrkive'nin en gtcli ihracatg
sirketlerinden biri-olarak 6 kitada 90'dan fazla tlkeye
kurulusundan buglne 87 milyar dolar ihracata
aracilik etmistir. -

Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akcoat ve DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal dranler,
emave ve seramik frit, . karbon elyaf rinlerini,
dinyanin biyik ve orta dlcekli sanayi kuruluslarina
ihracatini gerceklestirmektedir. Dis Ticaret Sermaye
Sirketi statsindeki Ak-Pa, Gretici kardes firmalar
ile kurdugu sinerji ile dinya pi'vqsalannl yakindan
takip ederek sektgrel tecribesi, hizmet kalitesi ve
Akkok Holding'den aldig) giic ile paydaslarina deger
yaratmaktadir. “.
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KISACA CEZ

CEZ Grup’un yurt disindaki baslica

faaliyetleri; elektrik dagitimi, Gretimi,

ticareti ve satisidur.

e

Genel Merkezi Cek Cumhuriyetinde bulunan CEZ
Grup, bircok Orta ve Gineydogu Avrupa Ulkesi ile
Turkiye'de faaliyetlerini sdrddren entegre bir enerji
grubudur. Grubun ana faalivet alani, elektrik ve isi
dretimi, dagitimy, ticareti ve satisi, dogal gaz ticareti
ile satisi, komdr cikanmi ve enerji hizmetleridir. CEZ
Grup sirketleri, 30.000 dzerinde calisani ile faaliyet
gosterir.

(EZ.as. isimli ana sirketin en biyik hissedarr (31
Aralik 2021 itibariyle) toplam Sirket hisselerinin
yaklasik %70'ine sahip Cek Cumhuriyeti'dir. CEZ a.s.'nin
hisseleri Prag ve Varsova borsalarina kote olup PX ve
WIG-CEE endekslerine dahildir.

CEZ Grup'un misyonu, msterilerine ve bir batdn
olarak topluma gtvenli, givenilir ve pozitif enerji
saglamaktir. CEZGrup’unvizyonuise enerjiihtiyaclarini
karsilamak ve.hayat kalitesinin artiriimasticin yeniligi
getirmektir. CEZ Grup'unun stratejisi dort dncelige
sahiptir: Verimti Operasyon, Optimum Uretim Portfoy
Kullanimi ve Gelistirme; Misterilerin Enerji intiyaclari
icin Modern Dagitim ve Bakim; Cekya'da Yeni Enerji
Sektdr Gelisimi; ve Avrupa'da Enerji Hizmetlerinin
Gelistirilmesi. Cékya'daki CEZ Grup sirketleri elektrik
ve 1sI retim, dagitim ve tedarikini gerceklestirirler
ve elektrik, dogal gaz ve diger emtialarin ticaretini
yaparlar. Ayrica-bir sirket de kdmdr ¢ikarir ve satar.
Musterilere kapsamli enerji hizmetleri saglarlar.
Uretim portfoylgri nikleer, kdmr yakith, gaz yakitli,
hidroelektrik, fatovoltaik, rizgar, biyokitle ve biyogaz
tesislerinden olusmaktadir. CEZ Grup'unun yurt
disindaki faaliyetleri bayik dlctide elektrik dagitimi,
{retimi, ticareti ve satisini kapsamaktadir.

CEZ Grup, Almanya, Polonya ve Tirkiye ile dretim
ve dagitim varliklarinin - sahibi ya da ortagl
konumundadir.

CEZ Grup’'unun Hollanda'daki istirakleri holding,
finansman ve yonetim faaliyetleri  saglayan
sirketlerdir. CEZ Grup Almanya'da bircok riizgar parki
isletmekle birlikte, INVEN CAPITAL isimli yatirim fonu
ve ozellikle istiraki ELEVION araciligl ile yeni merkezi
olmavan enerjide aktiftir. CEZ Grup, Polonya'da iki
adet maden kdmdrine dayali termik santral ve
Glkenin Cek Cumhuriveti siniri yakininda iki adet
hidroelektrik santrali isletmektedir. Ayrica rizgar
santrali hazirlayan bir gelistiricinin sahibidir. CEZ Grup
2021 yilinda Bulgar ve Romen varliklarinin satisini
basarili bir sekilde gerceklestirdi.

Tlrkiye'de CEZ Grup Turkiye'deki ortagr ile bir dagitim
ve satis sirketi islemektedir. Gaz yakitli, hidroelektrik
santralleri ile rizgar santrallerinden elektrik
Uretir. CEZ Grup, bircok Avrupa (lkesinde elektrik
ve diger emtialarin toptan satis pivasalarinda
ticari faaliyetlerini yardtdr. CEZ Grup, sadece Cek
Cumhuriyeti'ndeki nihai  masteriye degil ayni
zamanda Romanya, Bulgaristan, Tirkiye, Macaristan,
ve Slovakya'daki nihai mdsterilere de elektrik ya
da dogal gaz satmaktadir. CEZ Grup'un faaliyetleri;
calisanlara, topluma ve cevreye karsi sorumiu olmayi
da iceren oldukca siki etik standartlar kapsaminda
yaratdldr. Bu faalivetler cercevesinde CEZ Grup,
sirddralebilir gelisim ilkelerini benimserken enerji
verimliligini destekler, yeni teknolojilerin kullanimini
tesvik eder ve calisanlarin  mesleki - gelisimini
destekleyecek bir ortam vyaratir. Kurum Kkltard, CEZ
Grup’un degerini artirmaya yoneliktir. ic verimlilikte
glvenlik ile kesintisiz blyime vurgusu CEZ Grup
kurum kdltirandn temelini olusturur.

Detayli bilgi icin CEZ Grup’un internet sitesini
Www.CEZ.cz/en ziyaret edebilirsiniz.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Vizyon, Misyon, Kurumsal Kdltdr ve
Vizyon, Misyon, Kurumsal Kaltdr ve Degerler
Vizyon, Misyon ve Dederler Calismalari sonucunda, kiltir kodumuz, tim calisanlarin
aktif katilimiyla yenilenmistir. Boylece varolus amaci, vizyon, misyon ve kurumsal
kultarin temel taglari olan degerler yeniden olusturulmustur.
cep s .
Akenerji'nin Kurumsal Gayesi
“Tum glcimiz ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak igin enerji Gretiyoruz.” Akenerji'nin kiiltiri organizasvonundaki
40 kisiler tarafindan paylasiimakta, kisilerin
V|Z\/0 N davranislarini, kuruma iliskin aksiyon ve
kararlarini dizenlemektedir. Akenerji’'nin
Enerji sektdriindeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle, sektérin gelecegine yon veren kiiltiiriind olusturan kurumsal dEgEﬂEI’ ise

oncu sirket olmak.

hem kurum icerisinde hem de kurumun
. musterileri dahil tim paydaslari ile
Misyon iliskilerinde yol gdsterici ilkelerinden
olusmaktadir.

Yenilik¢i yaklagimi ve kalite odakli durugunu koruyarak tiim enerji sektorl ve paydaglari
icin deger Uretmek.

Kurumsal Kalttr ve Degerler

Kurum kiltlrQ, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip btitiinlestiren ve digerlerinden
ayirt eden oOzellikler dizisidir. Bu kualtirin temelini ise ‘ortak inang ve degerleri
olusturmaktadir.
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

A Onclik

Akenerji calisanlari Sirketin sektérel dncdliginden ilham alir, her calisan kendi
isinin lideridir. Akenerji calisanlari sektore yon veren, onct, deneyimli, gicli ve
givenilir bir sirketin ¢alisanlari olarak sektérde sahiplenilen “lider” durusunu kurum
icerisinde de yasatmaya Gzen gosterir. Akenerji herkesin kendi isinin lideri olmasini
benimser ve bu konuda calisanlarini cesaretlendirir. Akenerji calisanlari,

Yaptigl isi 6nce kendi kontrol eder, elinden gelen en iyi sonucu drettigine
emin olur.

Gerektigi durumlarda is icin gereken eniyi sonucu dretmek adina baskalarinin
deneyim ve uzmanliklarina basvurur.

Herzaman en iyisini yapmaya calisir, gercekci hedefler koyar ve isini 6lctlebilir
sekilde yonetir.

Kisisel farkindalgr viksektir ve birlikte basarma volculuguna tutkuyla
baglanir, icsel motivasyonunu yiksek tutacak faktdrleri kendi gelistirir.

. 42
e H Gelisim
( CiN

i \"% \ Her yeni deneyim Akenerji ¢alisanlari igin gelisim firsatidir. Yeni nesil uygulamalari
’_‘ \ ve teknolojiyi takip eden, fikirlere ve gelisime dnem veren bir sirket olarak kurum,
] J kaltird de herkesin yeni deneyimlerle gelistigi ve etrafini da gelistirdigi bir bakis

i 111 /\ . - . -

h //ovﬂ 55 acisi etrafinda sekillendirir. Akenerji calisanlari,
4% ‘1 H off . Kurumsal gelisimi icin geri bildirimin sart oldugunu bilir, tim paydaslarindan

— geri bildirim alir ve gerektigi durumlarda geri bildirim verir.
: Profesyonel gelisiminin sorumlulugunu dstlenir, yasadigl her yeni deneyime
: birer gelisim firsati g6ziyle bakar.
° . 0grenmenin veri, yasi ve zamani olmadigina inanir, havatta strekli 6grenci
" kalmaya calisir.
" - Sinirlanini zorlar, kendinin en iyi versiyonuna ulasmak icin kesfetmekten ve
‘. yeni yollar denemekten vazgecmez
‘. . Basarilarini birbiriyle paylasir, hep birlikte kutlar. Tim Akenerji calisanlarinin
‘. her seviyede katkisinin takdir edildiginden emindir.
.. ) ;‘é
. ~N
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COK YONLULUK

DiNAMIZM

SURDURULEBILIRLIK

Cok Yonlalik "

Akenerji'de isler cok yanli ele alinir, calisanlar farkii kaynaklardan beslenir ve secenekli sonuclar
{retir. e
Enerjinin farkii alanlarina hakim, isinde uzman, farkli alanlarda varlik gﬁstéren Akenerji calisanlar,
sirketin bu cok yonlalaginden ilham alir, kendi isinde de cok yonli durus.sergnemew dnemser.
Akenerji calisanlart; .

isini yaparken mamkiin oldugunca farkli kaynaklardan beslenir, farki uzmanhl( alanlarina

basvurur.

Pazar dinamikleri ve olasi tim senaryolan distnerek secenekli sonuglar uret|f

Her yeni durum icin hizli ve etkili alternatif czimler sunacak I(ab|||vet|erge||st|r|r

Yeni durumlara hizli adapte olur, is streclerini cevik bir sekilde yanetir. .

Farklr olmaktan, yeniyi denemekten korkmaz, isini dontstirmek icin yeni olani drar ve cesaretli

davranarak akilli riskler almaktan cekinmez. N
Dinamizm .

Akenerji'de calisanlar islerini yaparken hizli ve proaktif davranirlar, dontstimden korkmazlar.
Akenerji genc, cevik, dinamik ekibi ve yonetim kadrosu ile ¢dzim odakli, enerjik bir sirl(gttir.
Akenerji calisanlari; °

Calisma arkadaslarini daha ivisi icin motive eder, dayanismanin giiciinden faydalanir.

Trendleri ve piyasayl yakindan takip eder, dngorlG olmaya calisir. :
Degisim ve déndsimden korkmaz, tam tersi kucaklar. Kuracagl tim sistem ver mekanlzmalan
ddnusebilecek esneklikte tasarlar. .

[arar adimlarini kisa tutmaya calisir, ilgili tGm paydaslari karar strecine dahﬂ ederek hizli ve
etkin karar verir, isi cevik bir sekilde yonetir.

Proaktif ¢dzim Gnerileriyle onlari sonuca gottrecek tim yollari en erken SE|(U'E|E kesfeder.
Calismayi ayni zamanda kevifli hale getiren bir ortam hep birlikte yaratir. ~ *

Surdaralebilirlik N

Akenerjicalisanlari herisiinsan, doga, toplum ve ekonomik etkisiile degerlendirir; issurddralebilirligini
onemser. Akenerji cevreye dnem veren, her alanda sirket SLII’dUFU|EDer|IgIﬂIn on planda oldugu,
gelecege dnem veren bir sirkettir. Akenerji calisanlar; .

Dogadan ilham alan ve doganin glctyle enerji Ureten bir sirket olarak, vapilan her isin
insana, cevreye, topluma ve ekonomiye olan etkisini hassaéivetle tartar, sektdre ilham olacak
uygulamalar gelistirir. .

|S|Erlﬂ strddrdlebilir olmasl icin verimliligi strekli artrrmava calisir. Kalite ve standartlar g6z
ontne alarak, mevcut kaynaklari en etkin sekilde planlamaya dzen gasterir.

Bireysel calisma alanlarini ve sosyal ortamlarini IJ.lﬂJakIS acisiyla dizenler, gereken ttim aksiyon
ve kararlarr ivedilikle uygular. e

Akenerji'nin ve sektdriin gelecegi adina firsat olabilecek yeni is alanlari etrafinda isini gelistirir,
finansal strdralebilirligi onceligi haline getirir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Akénerji Faalivetleri

Enerji yatirimlarimizi deneyimimiz, uzmanligimiz ve gelecegi

sekillendiren kararlarimizla yapiyoruz.

Akenerji, sahip oldugu dengeli, sirddrilebilir, verimli ve cevreye duyarli portféyd ile 2021 yilinda 5.120.168
MWh briit elektrik Gretimi gerceklestirmistir. iklim degisikligine karsi yenilenebilir enerji kaynaklarinin tasidig
onemin getirdigi sorumlulukla ve Tdrkiye'nin uzun vadeli enerji politikasini da dikkate alarak yaptig| yatinmiar
sonucunda ulastigl1.224 MW kurulu giic ve pivasa sartlarina hizli sekilde uyum saglayan esnek portfdy vapisi ile
rekabetci konumunu 2021yilinda da korumaya devam etmistir.

Gerceklesen Kapasite

Briit Elektrik Kullanmim

Adi Tarihi MW cinsi Uretimi (Mwh) Orani
Ayyildiz 2009 28 RES 86.310,50 %34,94
Bulam 2010 1 HES 18.375,22 %29,84
Burc Bendi 2010 28 HES 51166,76 %2131
Uluabat 2010 100 HES 251.961,00 %28,16
Feke Il 2010 70 HES 10753166 %17,64
Feke | 2012 30 HES 85.548,39 %33,22
Gokkaya 2012 30 HES 19.272,26 %31,71
Himmetli 2012 2 HES 80.985,48 %34,27
Erzin 2014 904 DGKES 4.359.017,25 %55,04
Toplam (MWh) 1224 5120.168,52 %41,87

Kaynak cesitliligi ve maliyet avantajl vyaratmak
amaciyla vyenilenebilir kaynaklara davali santral
yatinmlarina agirlik veren Akenerji, ayni anda bircok
proje yiriterek alternatif enerji kaynakl santrallerin
sayisini yillar itibariyle artirmistir. Akenerji, 2009-2012
yillariarasinda kademeli olarak devreye aldigi 1riizgar
ve 7 hidroelektrik santrali ile yenilenebilir enerji
laynaklarinin givenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde
(lke ekonomisine kazandiriimasini saglamistir.

'-.Akenerji, 2010 vilinda Bulam (7 MW), Burc Bendi (28
MW), Feke Il (70 MW) ve Uluabat (100 MW) 2012 yilinda
ise, Feke | (30 MW), Himmetli (27 MW) ve Gokkaya

(30 MW) Hidroelektrik Santrallerini devreye alarak
Gretim portfoyind cesitlendirmistir. 2009 vyilinda
Akenerji'nin venilenebilir enerji alaninda havata
gecirdigi ve Balikesir'in Bandirma ilcesinde ver alan,
illc dretim tesisi Ayyildiz Rizgar Santrali'ne yapilan
13,2 MW'lik ilave kapasite yatinminin bakanlik kabul
islemleri 28.01.2017 tarihinde tamamlanarak faaliyete
gecmistir. Bu yatinim ile Akenerji toplam yenilenebilir
enerji kaynagina daval kurulu gtciind 320 MWa
cikarmustir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

46

2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI102-6

Erzin DGKC'de son (¢ wyilda vapilan calismalar
sonrasinda, santralin yik alma, yik atma, disik
kapasitede calisma gibi becerileri biyik olciide
gelistirilmistir. 2021 yilinda bu kapsamda ivilestirme
calismalar devam ettirilmis olup, santral Tdrkiye
elektrik sebekesi dengesi ve glvenligi icin ok
onemli olan esneklik intiyaclarina en gicld sekilde
cevap vererek, rekabetci konumunu korumustur.

Artan degisken maliyetlere deneyim, operasyonel
muikemmellik, dijitallesme ve yiksek verimle cevap
verilmistir.

Daha vyiksek emre amadelik, operasyonel
performansimizi iyilestirmek ve Gretim
maliyetlerimizi azaltmak icin tdm portfoyin bakim
ve varlik yonetim stratejilerini sirekli yenilemekteyiz.

Artan dogal gaz maliyetine ragmen, Erzin Dogal Gaz
KKombine Cevrim Santralimizde kapasite kullanim
oranimiz 2020 yilina gore %12,5 artmistir.

Dengeleme giic piyasasl, giin Gncesi piyasasi ve
sekonder frekans kontrolinde en biytk hacimli ve
S0z sahibi sirketler arasinda yer almayi basardik.

2021 il Oncesindeki villara gére daha kurak
gecmistir. Ozellikle Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik
santrallerimizin  yiksek su depolama hacimleri
sayesinde Dengeleme Giic Pivasasindaki  kar
marjlari anlik operasyonlarla cok ivi bir sekilde
degerlendirilmistir.

Akenerji olarak, dengeli, verimli ve esnek dretim
portfoyimiz ve operasyonel mikemmelligi odaginda
tutan anlayisimiz ile elektrik dretim faaliyetlerimizi
devam ettirmekteyiz.

Covid-19 virGistinin etkisinin Glkemizde ve dinyadd,
artmasina ragmen, Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim °,
Santralimizde bakim ve revizyon islerimiz, basarili
bir sekilde planlanan sire ve bitce dahilinde
tamamlanmistir.

Gokkaya, Himmetli, Feke | ve Feke Il santrallerimizde
periyodik bakimlar sirasinda paralel aktivite olarak,
kuvvet tdnelleri kontrol ve bakimlari su kaybi
yasamadan basarili bir sekilde yapilmistir.

isletme ve Bakim hizmeti sundugumuz Sakarya'da
bulunan Biyokitle santralinde, uzman kadro ve
deneyimimiz sayesinde Gretim arttirimaya devam
etmistir.

2021 yilinda isletme ve Bakim hizmeti portfayimiize
eklenen Corum’da bulunan Piroliz santralinde gerekli
altyapilar enerji sektdriinin gelisen teknolojisine
gore dizayn edilip uygulanmistir.

.
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Yatirimlar ve Hizmetlerimiz

Kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve yenilikci
yaklasimimiz ile tretim faaliyetlerimizde sagladigimiz kar
optimizasyonunu sirddrmeyi hedefliyoruz.

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda
ortalama 560 GWh elektrik Gretmesi beklenen 198
MW kurulu glice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali
projesinin Devlet Su isleri Kati Proje onay islemlerini
2017 yilinda tamamlamistir. 2020 yilinda Kemah HES
projesi Lisans tadilati yapilarak insaat dncesi dénem
uzatilmistir. 2021 yilinda lisans ile ilgili takipler
ve vyatinm maliyetleri hakkindaki calismalarimiz
devam etmistir. 2022 vyilinda ilgili ana ekipman
tedarik ve insaat isleri ihaleleri icin gerekli hazirlik
calismalarinin yapiimasi planianmaktadir.

Akenerji olarak calismakta olan santrallerimizin
piyasa sartlarina gdre optimum sekilde isletilmesi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Uretim
portfoyimizdeki batdn santrallerin tim isletme
ve bakim aktiviteleri kendi ekiplerimiz tarafindan
Ozenli ve etkili bicimde gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte degisen piyasa kosullarina
uyum saglayabilmek ve rekabet¢i konumumuzu
glclendirmek icin stratejilerimiz strekli gdzden
geciriimekte, daha verimli enerji dretimi icin
arastirmalar yapilarak yeni adimlar bu arastirmalar

(N
[ -

cercevesinde belirlenmektedir. 2022 vilinda da, 33
yillik kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz
ve yenilikei yaklasimimiz ile Uretim faalivetlerimizde
sagladigimiz  kar optimizasyonunu  sdrdirmeyi
hedeflemekteyiz.

Akenerji 2019 yilindan baslayarak, Sakarya'da kurulan
16,23 MW kurulu giice sahip bir Biyokiitle Enerji
Santralinin proje yonetimi isini Gstlenmistir. 2021
vili itibaryle hizmet stremiz 3 il uzatilmstir. 2019
vilindan bu vana sarekli artan Gretim miktarina
ek olarak %59 kapasite kullanim oraniyla Tirkive
genelinde en vyuaksek kapasite kullanim oranina
ulasan calisan biyokdtle santrallerinden olmustur.

Ayrica Akenerji 2021 yilinin basinda Corum’da bulunan
2,171 MW kapasiteli Piroliz Santrali'nin Yapim Yonetimi
ve isletme Bakim hizmetleri iistlenmis olup, YEKDEM
tesviginden faydalanmasi saglanmistir.

2022 yilinda da Akenerji olarak bu alanda potansivyel
musteri ve proje arayislarimiz Akenerji've katma
deger yaratma hedefiyle devam edecektir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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2021 Yili Akenerji Ticaret

Faaliyetleri

1- Ozet

2021 yili diinya ve Glkemiz icin Covid-19 pandemisinin
etkisi ile zorlu gecen yilin ardindan toparlanma
yili olmustur. Emtia fiyatlarinda yilin ilk pandemi
oncesi seviyelerine gelirken, yilin ikinci varisinda
LNG, Avrupa Gaz Fivatlar ve Koémir fivatlan tarihi
zirvelerini gormastir. Bunlara ek olarak Gzellikle
yilin son ceyreginde yasanan kur devaliiasyonunun
sonucunda da, Aralik 2020'de, 1400 TL/sm® olan
Elektrik ~ Santrallerine  uygulanan Dogal Gaz
Tarifelerinin -~ halihazirda  sirdiriimekte  olan
sibvansiyonlara ragmen %243 artis ile 2021 Aralik
ayinda 4.800 TL/sm¥e ulasmistir. Talep tarafinda,
Turkiye'de 2021 yili basindan beri hizla artis gdsteren
sanayi Uretiminin ve sicak gecen vyaz avlarinin da
etkileriyle Elektrik talebi 2021'de bir Gncekiyila kiyasla
%8 artmistir. S6z konusu faktorler, kurak gecen yil
ile birlestiginde, Tirkiye Elektrik Piyasalarinda
(Gin Oncesi Piyasasi'nda) Agustos ayindan itibaren
rekor fiyatlar g6zlemlenmistir. Sonuc olarak 2021
yilinda Akenerji, dengeli dretim portfoyd, ticaretteki
tecriibesi, proaktif ve yenilikgi yaklasimlari ile FAVOK
ve operasyonel karlilik acisindan rekor seviyede bir
yili geride birakmistir.

Aken islemler %
(Mwh) 2020 2021 Degisim
GoP 1869144 1622617 %13
ikili Anlasmalar 2281383 3528642 %54
SFK 1.094.1m1 1234157 %13
DGP 605140 356.796 %4
Gip 163358 194954 %19
Yenilenebilir Uretim 856.164 761.781 %
Dogalgaz Uretimi 3738294 4359017 BTl
Viop Hacmi 256.644 15408 %-94

yurt dist islem Hacmi 553060  5375.207 %812
OTSP Hacmi (sm"3) ~ 203.085.000 43.023.000 %19

Aken islemler

(Mwh) Akenerji Piyasa %Pay
Gop 1622677 203064626 %I
SFK 1234157 8283828 %15
0GP 356796 10654486 %3
Gip 194954 1253084 %2
Yenilenebilir Uretim 761781 116.161.576 %1
DG Santral Uretimi 4359017 107340048 %4

QTSP Hacmi (sm"3) 43023000 1.231795.000 %3

2 - Elektrik Ticareti

Global seviyede yasanan bayik COVID-19 calkalanmasi
ile gecen 2020 yilinin devaminda nelerin yasanacagini
tahmin etmek herkes icin bayak belirsizlikler
icermekteydi. Ayni yilin sonlarinda uluslararasi
dizeyde hizmet veren danismanlk ve ydnetim
sirketlerinin 2021 ve sonrasl icin hazirladiklar
global senaryolara baktigimizda pandemi dncesi
ekanomik aktivite seviyelerine erismek icin 3 ile 7
yil arasinda bir toparlanma strecine ihtiyac oldugu
ongortlmekteydi. Ancak 2021 vili yine kimsenin
beklemedigi bicimde hizli bir toparlanma ve biyime
yili olarak kayda gecti.

Ulkemizde 6zellikle yilin ikinci varisinda gérilmeye
baslanan spot pivasa birim elektrik fiyat artislar,
yiiksek ekonomik aktivite, artan turizm performansi
ve mevsim normallerinin  Gstlinde gerceklesen
sicakliklar sebebiyle giclenen elektrik tiketiminin
engellenemeyen sonucu olarak degerlendirilmistir.
Ayrica biyik elektrik santrallerinde donem dénem
yasanan emreamadelik sorunlar da tim elektrik
altyapisinin kararli ve dengede tutulmastisini oldukca
zorlastirmistir. T4m bunlarin sonucu olarak 2020
yilinda 278,72 TL/MWh olarak gerceklesen ortalama
aritmetik pivasa takas fiyati, 2021 vilinda %823 artisla
508,1 olarak gerceklesmistir. Bu durumun maalesef
ongorilebilen sonucu olan ikili
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anlasma fesih strecleri de Tirkiye elektrik ticareti
piyasasinda yasanmaya devam etmis ancak Akenerji
glclendirilmis sdzlesme yapisi sayesinde bu olumsuz
ortamdan hicbir zarar almadan yoluna devam etmeyi
basarmistir.

2021 vili Akenerji icin uluslararasi elektrik ticareti
acisindan ayri bir 6Gneme de sahiptir. Sirketimiz 2021
yilinin ilk ceyregi itibariyle Avrupa’nin en bayik
Elektrik Ticareti Borsasi olan EEX'e Tirkiye'den katilan
illk Gye olma strecini tamamlamis ve bu hedefi
basarmanin hakli gururunu yasamistir.

2027in 37. haftasinda vapilan islemlerde Avrupa
elektrik piyasalar icin temel gdsterge niteligi
tasiyan Almanya Y+1 elektrik Griininde EEX genelinde
%5'ten daha fazla islem hacmi elde edilmis olmasi
Akenerji'nin  uluslararasi  elektrik  ticaretinde
hedefledigi konum icin onemli bir gosterge niteligi
tasimaktadir.

TUm bunlara ek olarak 2020 yilinda 550 GWh'lik
islem hacminin 2021 vili sonunda vaklasik 54 TWha
ulasmasl 10 kata vakin bir artisi temsil etmektedir.
Bu artisin biyik kismi EEX platformunda ve Tirkive-
yunanistan siniri istinden gerceklestirilen elektrik
{rind ticaretlerinden, bir diger onemli kismi ise
karbon (EUA) ticaretinden gelmektedir. Yine elektrik
ve karbon Griinlerinin opsiyonlari Gstiinden yapilan
islemler de toplam islem hacminin icinde onemli
bir ver tutmaktadir. 2021 yilinin son ceyreginde
yapilan basvurular neticesinde finansal gaz Ticareti
{riinleri olan EGSI klasmani da Akenerji'nin ticaretini
yapabildigi drinler arasina eklenmistir.

Akenerji Net Elektrik Uretimi

Sonug olarak 2021 yili Akenerji ticaret ekibi icin
ilklerin ve yeniliklerin yasandi€1 bir yil olmustur. EEX
karbon Urdinleri icin tamamen kendi kaynaklarimizi
kullanarak tasarladigimiz Algoritmik ticaret moddld
canli ortama alinmis ve piyasanin acik oldugu her
an ticaret yapabilir duruma getirilmistir. Yine bircok
farkll kaynaktan derlenen tahmin ve gerceklesme
degerleri genel bir veri tabani Ustinde toplanarak
cok farklr araclar tstiinden erisilebilir hale gelmistir.

3 -Varlik Yonetim

2020 yilinin 2. yanisinda oldugu gibi 2021'de de dlke
genelinde kendisini hissettiren kuraklik, Akenerji'nin
hidrolik ~ kaynaklarindan vaptigr dretimleri de
olumsuz yénde etkilemistir. Ancak, 2021 vilinda
bir onceki vila kiyasla Glke genelindeki biyik
havzalara gelen toplam su miktarindaki azalis %33
mertebelerindeyken; Akenerji santrallerine gelen
toplam su miktarindaki azahs yaklasik %26 olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla, Akenerji'nin yil genelinde
su gelirleri bakimindan ortalamaya gére daha
avantajli bir konumda oldugu soylenebilir. Asagidaki
tabloda da gorildigu Uzere, 2021de bir Gnceki
yila kiyasla venilenebilir santrallerimizin toplam
Gretim miktarlarinda vaklasik %14 oraninda disus
meydana gelmistir. Buna karsin sahip oldugu dengeli
Gretim portféynin avantajini yasayan Akenerji,
venilenebilir dretimlerinde meydana gelen bu agig
termik santral Gretimleriyle telafi etmis ve Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin Gretimlerini
bir onceki yila kiyasla %15 oraninda artirmistir.
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Ozellikle, yilin ilk yarisinda yenilenebilir santrallerden
elde edilen onemli orandaki YEKDEM gelirlerinin
tzerine, daha kurak olan yilin ikinci yarisindaki termik
santral gelirleri ilave edildiginde; 2021 yilinin bir
onceki yildan operasyonel karlilik bakimindan daha
basarili sekilde tamamlanmistir.

Yil boyunca basta termik santralimiz olmak (zere
santrallerimizin - operasyonel karhligina olumsuz
sekilde etkisi olan bircok gelisme de yasanmistir.
0zellikle, 2020 vilimin Ekim ayinda ilgili mevzuat
uyarinca uygulamaya konulan azami fiyat hesaplama
metodolojisi nedeniyle, 2021'de tiketimlerin yogun
oldugu vaz aylarindan baslamak (izere; azami piyasa
takas fiyatlan (PTF), vil genelinde 1308 saatte Gin
Oncesi Pivasasinda arz ve talebin kesismemesi
nedeniyle vyeni dizenlemeye bagh olarak oGnceki
azami fiyata kiyasla daha dastk fiyat seviyelerinde
olusmustur. S0z konusu durum, santrallerimiz
icin hatiri sayilir bir gelir kaybina neden olmakla
beraber, gorevli tedarik sirketlerinin (GTS) de Gin
Oncesi Piyasasindan temin etmek durumunda
olduklarr elektrik miktarlarinda da kisinti yapiimasi
suretiyle ticari magduriyetiere yol agmistir. Ayrica,
azami fivatlanin yil genelinde siklikla gerceklesmesi,
Dengeleme GUic Piyasasi’ndaki talimat hacimlerimizin
de bir dnceki yila kiyasla onemli 6lcide azalmasina
yol acmistir. Oyle ki; EPDI’nin vayimladigl Elektrik
Piyasasi 2020 Yili Pivasa Gelisim Raporu'na gore,
Dengeleme Gic Piyasasinda YAL talimat alan
sirketler arasinda pivasa lideri olan sirketimizin
2021 vili Dengeleme Giic Pivasas! talimat hacimleri,
agirhikh olarak yil genelinde azami fiyatlarin sikca
olusmasina bagli olarak 2020've kiyasla vaklasik
%41 oraninda azalmistir. Bu olumsuz etkiye ragmen
Dengeleme Giic Piyasasi'ndaki etkin talimat yonetimi
sayesinde operasyonel karlihgimizdaki azalisin, bir
onceki yila kiyasla valnizca %13 ile sinirli kalmasi
saglanabilmistir.

Bununla birlikte, Yan Hizmetler ihalelerinde kazanilan
Sekonder Frekans Kontrol (SFK) rezervleri ve 7/24
sekilde yarattagamz gercek zamanli Gan ici Piyasas
ticari operasyonlar, elde ettigimiz operasyonel
karliigimizda kullanilan en dnemli enstrimanlardan
olmustur. Bu kapsamda 2021de; alinan SFK rezerv
miktari 1234 GWh mertebesinde olup gectigimiz yila
kiyasla %13'liik bir artis saglanarak bu alanda %15'lik
pazar pay! elde edilmistir. Benzer sekilde 2021 yilinda
GOn ici Pivasasi eslesme miktart yaklasik 195 GWh
olup gectigimiz yila kiyasla %19'11k bir artis saglanarak
%2'ye yakin bir pazar payina ulasiimistir.

2021 yilinda Erzin DGKC Santrali'ne olumsuz sekilde
etkisi olan diger bir gelisme de Elektrik Piyasasi
[apasite  Mekanizmasi  Yonetmeligi'nde 2021
Mayis'ta vapilan bir dizenleme ile ilgilidir. Bu
dizenlemeye gore, Yap islet santralleri de Kapasite
Mekanizmasr'ndan vararlanmaya baslamis olup
bu durum vilbasinda belirlenen bitce Gzerinden
santralimize disen gdeme tutarinda azalisa neden
olmustur. Ayrica, Erzin DGKC Santrali'nin ticari
operasyonlarinin yénetiminde karsilasilan diger bir
sorun daBOTAS'In gaztarifelerininilgilitedarik donemi
basladiktan sonra aciklanmasi olmustur. Bu durum;
Glin Oncesi Pivasasi, Dengeleme Gl Pivasasi ve Yan
Hizmetler ihale streclerinde santralin maliyetinin net
olarak hesaplanamadan, gecerli olacak tarife ile ilgili
pivasa beklentisine istinaden teklif olusturulmasina
neden oldugundan ongoralebilirlikle ilgili ciddi
sorunlara yol acmistir.

4 - Yapilandiriimis ve Ozel Uriinler

Rekabet seviyesi giinden glne artan enerji
sektdrtindn ihtivaclarini karsilayan ve gerekliliklerini
yerine getiren Akenerji, gecmis villarda oldugu gibi
2021 yilinda da ortaklari ve paydaslarinin taleplerini,
gerek standart gerekse Gzel olarak tasarlanmis
tdrev Granler ile karsilamayr misyon edinmistir. Bu
dogrultuda; basta Dengeden Sorumlu Grup Urtinleri,
Enerji Dengesizlik Yonetimi ve Santral Yonetim
Hizmetleri olmak dzere paydaslarin farkl beklenti
ve ihtivaclarina yonelik tasarlanmis 6zel Griin ve
hizmetlerle il boyunca kazan-kazan prensibine
uyegun sekilde katma deger olusturulmustur.

Dengeden Sorumlu Grup faalivetleri kapsaminda
sektoriin 6ncd sirketlerinden biriile 2019'da baslatilan
verimli isbirligi, 2021 vilinda da sozlesme yenilenerek
devam ettirilmistir. Bu sayede halihazirda yonetilen
Dengeden Sorumlu Grup portfoyi Gzerinden elde
edilen sinerji gelirlerinde  Gnemli Glcide artis
saglanmistir.

2021de, bir onceki wil sorumlulugumuzda ver
alan Dengeden Sorumlu Grup katiimcilannin ikisi
disinda tim portfoy ile stzlesme yenilenmis olup,
Glkemizin en blydk sanayi kuruluslarindan olan 3
pivasa katiimaisi da dahil olmak Gzere toplam 5
yeni paydas daha Dengeden Sorumlu Grubu'muza
dahil olmustur. Boylece, 2021 yilinda Yapilandiriimis
Urtinler kapsaminda bir isbirligi modeli olusturulmus
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sirket sayisi bir dnceki vyila kiyasla %33 artis
gstermistir. Vil boyunca Yapilandirimis Ordinler
kapsaminda olusturulan tim isbirligi modelleri ile
bir 6nceki yila kiyasla operasyonel karlilikta yaklasik
%30 artis meydana gelmis olup oldukca basarili bir
yil daha geride birakilmistir. 2022 yilinda 2021de
elde edilen bu basariyl daha ileriye gatirmek icin
gereken calismalar kararlilikla strdiriimektedir.
2021 yiliicerisinde devreye giren 2,17 MW'lik Sungurlu
Piroliz santrali ile uzun dénemli Kapasite kiralama
anlasmasl imzalanmistir.

BUthn bunlanin vansira; 2021'de EPIAS tarafindan
pivasa katlimcilarinin - aktif sekilde kullanimina
acllan  YEK-G  Sistemi'nde  venilenebilir  enerji
santrallerimizin Uretimlerinden olusturulan YEK-G
belgelerinin satislari da gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, grup sirketlerimizden Sepas ile tasarlanan
YEK-G belge satis modeli araciliglyla bazi 0SB ve kamu
kurumlarinin tikettigi elektrik, “yesil elektrik” olarak
sertifikalandinimis olup bu is modeli Uzerinden de
katma deger elde edilmistir.

5 - Dogal Gaz Tedariki ve Ticareti

Akenerji, dogal gaz faaliyetlerinde de etkin maliyet
yonetimi  anlayisini - benimsemekte ve  Erzin
santrali icin gerekli dogal gaz anlasmalarini bu
kapsamda planlayarak yonetmektedir. Sahip oldugu
Toptan Satis Lisansi araciligr ile Tirkiye dogal gaz
pivasasinda her gecen giin etkinligini arttirmakta ve
en uygun sartlarda dogal gaza ulasmak icin alternatif
operasyonlar gelistirmektedir.

Akenerji, 2020 vilinda Erzin Santralinin dogal gaz
maliyetlerini disiirmek, avantajli piyasa fivatlarindan
yararlanmak adina belirlemis oldugu oranlarda
Akenerji Dogal Gaz Sirketini devreye alarak Botas'a
alternatif tedarik kaynaklari degerlendirilmistir.

Akenerji Dogal Gaz 2021 yilinda, 2020 vili tedarik
oranlarini arttirarak yoluna devam etmis ve ilk
ceyrekte Erzin Santrali'nin rekabet glctnd arttirarak
onemli ¢lcide tasarruf yaratmistir. Botas tarafindan
Nisan ayi itibariyle tim tiketim tarifelerinde
baslatilan  siibvansiyon  sebebiyle (konut ve

ticarethanelericin 2018'den bu yana devam etmekte)
tahsisat artirimi icin Botas'a Nisan ayinda basvurmus
ancak Kurum'un Haziran ayi itibariyle bu talepleri
kabul etmesi sonrasi tahsisat oranlar degiserek
agirlikl oranda Botas ile dogal gaz tedarikine devam
etmistir.

Gazprom, 0Ozel tedarik sirketleri ile arasinda
sonuclanan tahkim sebebiyle dogal gaz satisini
ilgili Sirketler icin durdurarak spot piyasada Gnemli
bir dogal gaz acigr yaratmistir. Bu sebeple Akenerji
ve tim piyasadan tedarik yapan sirketler, tedarik
hacminin tamamini Botas'a cevirmek maksadiyla her
ay yapmis oldugu tahsisat degisim talepleri maalesef
Botas tarafindan her seferinde reddedilmistir.
Bununla beraber tim dinyada baslayan enerji arz
krizi ve asir artan talep kosullarindan Tdrkiye'de
onemli dlcide etkilenmis olup Botas'in arz givenligi
kapsaminda vyapmis oldugu ic piyasa alimlar
(Tahkim disi sirketlerden) nedeniyle Spot piyasada
hacimler cok biyik oranda diismastr. Oyle ki; Ekim
ve Kasim aylarinda piyasada st Gste hic eslesme
olusmayan gunler gerceklesmistir. Bununla beraber
Dogal Gaz Sirketi, Toptan Satis sirketleri ile yapmis
oldugu ddnemlik ve spot anlasmalar ile dogal
gaz maliyetlerini STP’'de gerceklesen fiyatlara ve
dengesizlik fiyatlarina nazaran cok daha uygun
kosullarda almayi basarmistir.

Avrupa ve Tlrkiye'de beklenenin cok Gzerinde talep
artisi gerceklesmesi ve Glkemizin sahip oldugu bir
kisim dogal gaz ithalat kontratlarinin (Ozel Sektor
ve Botas) siresinin dolmasi nedeniyle talebin yillar
bazinda artacagl ongordldiginde, Onumuzdeki
yillara iliskin arz-talep dengesinde arz acigl riski
ongorlmektedir. Ulkemiz ve Dinya'da ki gelismeler
isiginda venilikci vizyonuyla Akenerji; Rusya'nin
spot dogal gaz ihrag eden sistemi Gazprom-ESP
kaydmi Ekim ayinda Dogal Gaz Sirketi araciligiyla
gerceklestirmistir. Buna ek olarak, EEX (izerinde dogal
gaz kaydini tamamlayarak finansal gaz islemleri
vapabilme kabiliyetine sahip olmakla beraber ileride
Avrupa'dan fiziksel gaz ithalati yapabilmek icin temel
alt vapiyr tamamlamistir. Bu iki alternatifi fiziksel
olarak gerceklestirebilmek adina Haziran ayinda
basvurmus oldugu ithalat (Spot) Lisans'ina Eylil
ayinda sahip olmustur.
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6 - 2022 vili ve sonrasi icin
beklentiler

Ekim 2021 tarihi itibariyle baslayan vyeni su yilinda
giinimize kadar gelen ilk gdstergeler 2022
yilinda da kuraklik sinyalini vermektedir. Ek olarak
talepte vasanmasi beklenen artis ile birlikte
degerlendirildiginde 2021 yilinda oldugu gibi 2022
yilinda da dogal gaz santrallerinin tlkenin elektrik arz
givenligi konusunda cok onemli rol oynayacaklarini
disiinmekteyiz.

Tarkiye'nin sahip oldugu Rezerv Marj, toplam kurulu
gichn belirli emreamadelik oranlari ile carpiimasi
ile elde edilen emreamade kapasitenin, ortalama
talebe oranidir. Rezerv Marjin yiksek olmasi yapilan
yatinmiarin atil durumda kaldigina isaret etmektedir.
2013 yiliile birlikte artan ve 2020 yilinda Covid-19 etkisi
ile birlikte talep artisinin yasanmamasl nedeniyle

Temmuz
Agustos

Eylul
Ekim
Kasim
Arahk

M OTSP (TL/bin sm"3)

zirve seviyeye ulasan rezerv kapasite oraninin, 2021
yili itibariyle devreye vyeni giren baz-yik santral
olmamasi ve talepte yasanan artis sonrasinda diisis
yasadigini gozlemliyoruz. 2022 viliicin de kurulu g
artisinin kisitl olmasi ve artan talep ile birlikte rezerv
marjinin dismeye devam etmesi beklenmektedir.

Son vyillarda Tarkive Enerji sektorinde Kamu
tarafindan uygulanan serbest piyasa disi tavan fiyat
uygulamalari, ani yonetmelik degisiklikleri, sistem
kullanim  tarifelerinde vasanan @ngdriilemeyen
yiksek zam oranlari ve sibvansiyonlardan dolayi
hem vyabanci ve verli vatinmcilar veni baz vk
santral (dogal gaz, verli kémar ve ithal komiir)
yatimmi yapmaktan cekinmekte, hem de mevcut
pivasa katiimcilarinin kisa ve orta vadeli planlama
yapmasini imkansiz kiimaktadir. Bu ortamda
ondmizdeki yillar icin vatirmlarini tamamlamis baz-
yik santrallerin diisiise gececek Rezerv Marjlarin
faydasini gérmesini bekliyoruz.

Tlrkiye Elektrik Piyasasi Kurulu Gic, Talep ve Rezerv Marj Gelisimi
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ENERJI SERVISLERI

Trkiye'nin “Yatirimsiz Enerji
Verimliligi” Rekorunu Kirdik.

Elektrik enerjisinde ortalama %44, dogal gazda ortalama %55 verimlilik
degerleri ile 2021 yilinda da rekor tazeledik.

Akenerji, 2015 viliitibari ile enerji sektdriinde yenilikgi
bir adim niteliginde atmis oldugu Enerji Servisleri
hizmetleri ile Gngordigl katma deger ve bilinirligini,
gerceklestirmis oldugu projeler sayesinde kanitlamis
ve bu alanda hizli, venilikci ve rekabetgi adimlarla
ilerleyeceginin  garantisini - sekttre ggstermistir.
Enddstrivel tesislere sundugu verimlilik artirici proje
danismanligl ve anahtar teslim uygulama projeleri
ile birlikte, ticari binalara sundugu vyatinmsiz ve
garantili enerji verimliligi hizmetleri ile tesislerde
gerceklestirilen bedelsiz  kesif ve miuhendislik
calismalari neticesinde, isletmenin yapisina uygun,
iki taraf icin de maksimum kazanc saglayacak
calisma modellerini garantili bir sekilde sunmaktadir.

isletmelere herhangi bir ek vatinm yaptirmadan
strddrdigu projeler ile Akenerji Enerji Servisleri, 2015
yilindan bu yana gerceklestirdigi projeleri ile elektrik
enerjisinde ortalama %44, dogal gazda ortalama %55
verimlilik degerlerine ulasmistir. Boylece 2020 yilinda
ilke genelinde saglamis oldugu rekor verimlilik
oranlarini, 2021 vilinda egale ederek, sektdriinde
en yiksek enerji verimliligi saglayan firma olmaya
devam etmistir. Yarattig verimlilik degerlerine ek
olarak, isletmelerin konfor standartlarini da optimum
seviyeye tasimis, isletme bakim maliyetlerini
distrtip cihaz omdrlerinin uzamasini saglayarak
faaliyet gosterdigi tesislere deger katmistir.

Yatinm vaptirmadan da verimlilik saglanabilecegini
ispat eden ve bu alanda garanti sunabilen ilk ve
tek isim olan Akenerji Enerji Servisleri; isletmelerin
ihtiyaclarina gore, Etiit ve Raporlama, Analiz ve
Danismanlik, Proje Gelistirme, Finansman, Bakim,
Tesis Teknik isletme, Dogrulama hizmetlerini tek
catr altinda bittinlesik performans teminatr ile
sunarak hizmet paketini Enerji Verimliligi saglanmasi
planlanan her tesis icin, ilgili tesise Gzel olarak
hazirlamaktadir.

AkenerjiEnerjiServisleri,yiriatmekte oldugu hizmetler
ve is modelleri ile 6zel sektdrdeki 6ncd ve yenilikgi
konumunu devam ettirmekte olup, 2020 vili itibari
ile Thrkiye Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda
Enerji Bakanhgi tarafindan yaritilmekte olan Enerji
Verimligi Calismalarina katilim saglayabilmek adina
il adimlarr atmis bulunmaktadir.

Ulkemizde ve diinyada goriilen pandeminin enerji
sektdr(i de dahil olmak tizere bircok sektori derinden
etkiledigi ve farkli tedbirler almaya zorladigl
bu donemde; Akenerji Enerji Servisleri, Enerji
Optimizasyonu ve Yénetimi alanindaki bilgi birikimini
ve tecriibesini gerek enerji sektoriinde gerekse
hizmet sektGrindeki tim paydaslariyla en verimli
sekilde paylasmis ve onlarin en dogru stratejiyi
belirleyerek, dogru onlemleri alabilmeleri icin her
zaman yanlarinda yer almistir.

icinde bulunan stirecin yol actig1 ekonomik durgunluk
ve kiresel isinma gibi konular, enerji verimliligi ve
alternatif enerji kaynaklari konularinda aksiyon
almayi bir zorunluluk haline getirmistir. Akenerji
Enerji Servisleri, cesitli sektor ve yapilar icin sundugu
0zel coziimler sayesinde, paydaslarina ekonomik
olarak katma deger saglamakla birlikte, karbon
salimmini - azaltmak suretiyle olumlu  cevresel
etkilerin de ortaya ¢ikmasina yol acmistir. Akenerji,
Enerji kaynaklarinin her gecen giin daha ihtiyatl
kullaniimasinin bir intiyac haline geldigi bu donemde,
alternatif enerji  kaynaklart ile ilgili calismalar
yaparak dlkemizin 6z kaynaklarini korumak ve verimli
kullanmak konusunda tesvik edici bir rol Gstlenmistir.

2021 il icerisinde gerceklestirmis oldugumuz
projelerimize ilave olarak, Enerji  Verimliligi
kapsaminda Akenerjinin sahip oldugu mevcut
santrallerinde 2022 vili icerisinde gerceklestiriimesi
planlanan Hibrit Santral alaninda da calismalar
baslatiimistir. Ayrica, Akenerji Enerji Servisleri, 12
Mavyis 2019'da vayinlanan Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nde saglanan destek mekanizmalari
1sIginda, pavdaslarina, enerji giderlerini optimize
edebilmeleri ve kendi Uretim tesislerine sahip
olabilmeleri icin Giines Enerji Santrali Projeleri
konusunda da hizmet sunabilmek adina toplamda
yaklasik 80 Mwp kapasiteyi icerecek sekilde proje
tekliflerini paylasmis olup, stzlesme gérismelerini
baslatmak adina ilk adimlari atmistir.

Akenerji Enerji Servislerinin verimlilik projeleri ve
mihendislik hizmetleri ile birlikte, Akenerji ailesinin
enerji sektoriinin her basamaginda 6nci ve yetkin
oldugunu tekrar ispatlanmistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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20271de Genel GOrunum

Akenerji olarak farkh Griin segmentleriyle deger tretirken, dinyada
devam eden pandemi gdlgesinde sirddrdlebilirlik stratejilerimizi
gozden gecirerek 2025 yili yol haritasini yayimladik.

2021vilinda ilk entegre raporumuzu hazirlayarak alti sermaye basligl
cercevesinde drettigimiz deger ile sosyal etkimizi artirdik.

YEKDEM mekanizmasindan, 2021 yilinda 24.568 MW'lik kurulu glice sahip 927 adet santralin faydalanmaya hak
kazanmistir. Bu santrallerin %53'Und hidroelektrik santraller olustururken, bunlar %34 ile rizgar santralleri,
%6,5 ile jeotermal, %5 ile biyokiitle ve %15 ile glines santralleri izlemektedir.

Akenerji elektrik ticaretinde EEX karbon drtnleri icin tamamen kendi
kaynaklarini kullanarak tasarladigi Algoritmik Ticaret Moddli'nd canli
S . ortama almis ve piyasanin acik oldugu her an ticaret yapabilir duruma
Elektrik Ticareti getirmistir. Yine bircok farkl kaynaktan derlenen tahmin ve gereklesme
degerleri genel bir veritabani dstiinde derlenmis ve cok farklr araclar
dsttinden erisilebilir hale gelmistir.

Akenerji'nin sahip oldugu santrallerde 2022'de gerceklestiriimesi

Enerji Verimliligi planlanan Hibrit Santral alaninda da calismalar baslatiimistir.

Enerji Tiiketimi Toplam enerji tiketimimiz 720.400,7 Gj olmustur.

7 hidroelektrik ve 1 rlzgar santrali ile 2021 vil sonu itibariyle kurulu
guctnin %26'sini olusturan 320 MW enerjiyi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamistir.

Enerji Uretimi

Akenerji Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi
%2 Rlzgar %24 Hidroelektrik %14 Dogal gaz

12.05.2019°'da vavinlanan Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde
saglanan destek mekanizmalarina bagl olarak paydaslarina, enerji
Gines Enerji Santrali giderlerini optimize edebilmeleri ve kendi dretim tesislerine sahip
Projeleri olabilmeleri, toplamda vaklasik 80 MWp kapasiteyi icerecek sekilde

proje tekliflerini paylasiimis olup, sozlesme goriismelerini baslatmak
adima ilk adimlari atmistir.

Dogal Kaynaklarda Elektrik enerjisinde ortalama %44 ve Dogalgazda ortalama %55 verimlilik
. . 8l tir.
Verimlilik saglanmistir

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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GazTicareti

Finansal gaz ticareti drtnleri olan ECSI klasmani da Akenerji‘nin ticaretini
yapabildigi drnler arasina eklenmistir.

Avrupa Elektrik

Ticaret Borsasi (EEX)

Akenerji, 2021 yilinin ilk ceyregi itibariyle Avrupa'nin en bayuk elektrik
ticareti borsasi olan EEX'e TUrkiye'den katilan ilk Gye olmustur.

Yenilebilir Enerji
Santrallerimiz

Akenerji, 2021 yilinda satisini gerceklestirdigi 1142659 C0,-e (ton)
emisyon azaltim sertifikalari ile dogaya 1.102.565 agacin temizleyecegi
havava es deger katkida bulunmustur.

Gondlld Piyasalar

Akenerji gondlli pivasalarda toplamda, 1142.656 C0,e (ton) satis
yaparak bu miktarda karbon ayakizini notrlemistir.

Yapilandiriimis
Uriinler

Yapilandirimis Granler icin bir isbirligi modeli olusturulmus sirket sayisi
bir onceki yila kiyasla %33 artis gostermistir.

COVID 19 Salgint ile
Miicadele

COVID-19 Salgini ile Micadele Eylem Plani'miz uygulanmakta olup
sartlara bagli olarak glincelenmistir.

TUm calisanlarimiza,
Asi zorunlulugu ve ilk ise giriste PCR zorunlulugu getirilmistir.

Sirkette temash durumuna bagll olarak PCR testleri Gcretsiz
karsilanmistir.

Pozitif cikan kisilere ise baslamak icin karantina sdresinin
bitiminde negatif test zorunlulugu kurali getirilmistir.

Temasl azaltmak icin salginin pik donemlerinde vardiya diizeninde
degisiklikler yapilmistir.

Oturma dizeni degisiklikleri ve cam panolar ¢alisma istasyonlarina
yerlestirilmistir.

Calisanlarimiza kisisel koruyucu malzemelerin yaninda maske ve
dezenfektan verilmistir.

Genel Midrldk ofislerde %50 doluluk oraninda calisiliimistir.
Hizli Tani Kitleri temin edilmistir.
Santrallere girislerde HES Kodu sorgulamasi yapilmistir.

Calisanlarimiz

Ortalama Calisan Sayimiz: 266

Toplam calisansayimizin %18'i kadin olup bu oran beyaz yaka calisanlarda
%41dir. Merkezde kadin calisan oranimiz %52'dir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

51

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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UYELIKLERIMIZ VE
ODULLERIMIZ

kuruluslar listelerinde st siralarda
yer aldik.

GRI102-13

Dernek ve Kurulus Adi Kisaltma
Dunya Enerji Konseyi Tark Milli Komitesi DEK - TMK
Elektrik Ureticileri Dernegi EUD
Enerji Ticareti Dernegi ETD
Hidroelektrik Santralleri Sanayi isadamlari Dernegi HESIAD
Petrol Platformlari Dernegi PETFORM
RUzgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlari Dernegi RESSIAD
Tarkiye Elektrik Sanayi Birligi TESAB
Trkiye insan Yonetimi Dernegi PERYON
Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi TUREB
Tirk Sanavicileri ve is insanlari Dernegi TUSIAD
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB
Yatinmei iliskileri Dernegi T0YID
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK
Profesyonel Kadin Network -Professional Woman Network PWN
istanbul Maden Metal ihracatcilar Birligi IMMiB

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERIMIZ, ODULLER VE
SPONSORLUKLARIMIZ

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimiz 2021'de de devam etti.
Dezavantajli cocuklar, cevresel strdardlebilirlik ve is hayatinda
firsat esitliginin saglanmasi adina, cevre, insan ve egitimi alan
projeler gelistirdik. Calismalarimiz bize 5 dalda ddl getirirken yine
Tarkiye'nin en baydk sirketlerinin siralandi€i listelerde yer aldik.

Brandon Hall Odllerinde iki Dalda Oddl Aldik.

Akenerji calisanlarinin liderlik becerilerini - gelistirmeleri adina
tasarlanmis “Gelecege Liderlik Et” programi ile “Liderlik Gelisiminde
En iyi ilerleme” ve “Karma Ogrenmenin En iyi Kullammi”
kategorilerinde, diinya capinda vyapilan Brandon Hall Mikemmellik
odllerinden 2 dddlle dondk.

" Brandan Hall Excellence Awards'ta
2 il ile Taglandinldik?

Teds,  Dotere Stevie Business Awards'ta Bronz 0diil Akenerji'nin
0ldu

Akenerji, bu yil da Stevie Business Awards tarafindan oddle layik
bulundu. Gectigimiz vil The Stevie Awards for Great Employers
programinda “En Degerli i Ekibi” ve “En Degerliisveren” kategorilerinde
0dl kazanan sirket, basarisina bir yenisini daha ekledi. “vilin Sirketi”
kategorisinde “Enerji” dalinda bu yil bronz ddilin sahibi Akenerji oldu.

Stevie Awards programinda kazananlar, diinyanin farkli noktalarindan
260'tan fazla uzmanin gorisleriyle belirlendi. Programda 63 Glkeden
cok sayida kurum ve kurulus yaristi.

Sosyal sorumluluk farkindaligimiz ddile layik
goralda

Akenerji calisanlart sosyal sorumluluk konusunda gdsterdikleri
duvarlilikla odale layik gérildd. istanbul Yart Maratonu’nda Koruncuk

Vakfricin kosan Akenerji Kosu Takimimiz en cok bagis toplayan 3. sirket
olarak adul ald.

Fortune 500'e girdik

Bu vil da Fortune 500 arastirmasinda Tarkiye'nin en blytk 500 sirketi
arasinda ver aldik.

Genel listeye 163, enerji sektorel listesine 17. siradan girdik.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Capital
Akenerji Capital 500'de
Thrkive'nin 6nde gelen sirketlerinin belirlendigi Capital 500 listesinde,

Tirkiye'nin En Blyik 500 Sirketi buyil 21sira yikselerek 230. sirada yer aldik.

Akenerji iS0 500'de

Turkive'nin 6nde gelen sirketlerinin bir yil boyunca gerceklestirdikleri
iiretimden net satis rakamlarina gére olusturulan iS0 500 listesine bu
yil da adimizi yazdirmayi basararak, genel siralamada 136. olduk.

Gururluyuz!

e I E;|

-

Tarkive’nin En Bilyiik 100 Elektrik Ureticisi Listesinde Gst siralarda yer aldik

1.224 MW kurulu glicimdzle “MW100 - Tdrkive'nin En Bayik 100 Elektrik Ureticisi” arastirmasinda 14. siraya
yikseldik. 904 MW'lik dogal gaz Uretimi kapasitemizle ise, bu alandaki siralamada 7. olduk.

1. Tlrkiye Enerji Zirvesi'nin Premium Sponsoru olduk
Thrkiye enerji pivasasinin “En Blyk Aile Bulusmasi” olan 11. Tirkiye Enerji Zirvesi'nde Akenerji Premium sponsor

olarak ver ald. Elektrik, dogal gaz, akaryakit ve LPG piyasalarini tek cati altinda toplayan bu 6nemli zirvede ver
almaktan dolayi gururluyuz.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Abrwril I v Crtak Hiemetier Dhowit el
Doy Erzursniu Congle
Fortune Desgisisn an efin 50 CHRO

It yor sk

Fortune “En-Etkin 50 CHRO” Listesinde Yer Aldik

Fortune T[]rkiy'e’nin Datakxpert ile ortaklasa dizenledigi yilin en etkin
insan Kaynaldari liderlerinin belirlendigi “En Etkin 50 CHRO" listesinde
il ve Ortak Hizmetler Direktdrimiiz Duygu Erzurumlu Cengiz de ver ald.

Altin Lider Odallerinde Yer Aldik

Akenerji ii ve Ortak Hizmetler Direktord Duygu Erzurumilu, Krea M.I.CE
tarafindan dizenlenen Tirkiye'nin dnde gelen liderlerinin secildigi
Altin Lider; Odiillerinde “En Begenilen 50 CHRO" dalinda 6dlin sahibi
oldu.

Kampiliste ———

kadln

enerjisi-

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kadin Enerjisi Projesi ile kadinlarin is hayatindaki varhigimi deﬁeklivoruz

Akenerji, is verinde firsat esitligi kapsamindaki calismalarini Af(k,ﬁl( Holding catisi altindaki enerji grubu
sirketlerinin ortak projesi olan Kadin Enerjisi ile taclandirdi.

Akeneriji, SEDAS ve Sepas Enerjimin Akkdk Holding desteginde gelistirdigi.kadin Enerjisi projesi kapsaminda,
hem Ggrencilere hem calisanlara hem de calisanlarin kiz cocuklarina vﬁnéLi[< “Kampuste”, “Bi'sey 0lmall” ve
“Next" projelerini baslatt. .

Proje enerji sektoriinde kadin istindamiyla beraber kadin lider sayisini da amrmavl ve cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmayi hedeflemistir.

Akenerji'nin sahiplendigi alt proje olan Kadin Enerjisi Kampste projesi kapsaminda, Trkiye is\'/er.en Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve Yenibirlider Dernegi'nin birlikte yirdttigi Genc Kadin Liderler Programi ile
Bahgesehir Universitesi ve UNITAR'IN (Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiis) Yonetici ve Lidérer icin
Uluslararas! Egitim Merkezi CIFAL istanbul ortakliginda egitim programiari baslatiimistir. Yaklasik 100 Gniversite

ogrencisinin faydalanacagl egitimlerin sonunda basarili olanlara, mentorluk ve staj imkani saglanacaktir.” -

Projenin 2022 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Karbon Sertifikalarimiz Agac Oldu

Akenerji olarak karbon sertifikalarimizin  satis
gelirlerinin bir kismiyla CEKUL Vakfr'na ait Kirklareli
ilindeki 7 Agac Ormanlari'na 1500 fidan bagislayarak
“Akenerji Koru"muzu olusturduk.

Cocuk Egitim Dernegi’'ne Armagan
Ettigimiz Cocuk Parki Hizmete Acildi

isitme engelli cocuklarin kaliteli egitim alabilmelerini
saglamak amaci ile kurulmus olan Cocuk Egitim
Dernegi ile calismalar yaritttk. Akenerji ve Cocuk
Egitim Dernegi'nin ortak amaci cocuklarla engelleri
hep birlikte asmak olmustur. Gectigimiz il
galisanlanmizin adina yapilan bagislar ile yaptirilan
Akenerji Oyun Parki, Genel Midurimiz Serhan
Gencer'in de katildigi torenle kullanima agimistir.

Calisanlarimiz isitme Engelli Cocuklarin
Yeni Yil Dileklerini Gergeklestirdi

Her yilbasi gerceklestirdigimiz “Dilek Agacl” projesini
bu yil da dzenledik. Akenerjililer 68rencilerden gelen
veni il dileklerini hediye ederek mutluluklarina
katkida bulundu.

Koruncuk Vakfr'na Destegimizi
Surdirdik

Temel ihtiyaclarl ve egitime erisimleri risk altinda
olan ¢ocuklarile kendilerini ifade edebilen, haklarinin
bilincinde bireyler olarak toplum icinde yer almalari
konusunda calismalar yapan Tdrkiye Korunmaya

Muhtag Cocuklar Vakfi ile egitime olan destegimizi
strdirdiik. Yeni ise baslayan her calisan icin
Koruncuk Vakfi'ndan tedarik edilen Hos Geldin Kitleri
ile dernege katkida bulunduk.

“lyilik Kazansin Platformu” ile
Alisverislerimiz iyilige Donisti

internet  (zerinden vapilan alisverislerin  belli
bir yuzdesinin bagis olarak cesitli derneklere
aktariimasi amaciyla faaliyet gasteren ivilik Kazansin
Platformu’na destek verdik.

Akenerji calisanlarina 6zel bir platform olusturularak
yapilan her alisveris dzerinden, Koruncuk Vakfi'na,
belli oranda bagista bulunduk.

Orman Yanginlarinda Bdlgeye Techizat
Yardimi Yaptik

Tlrkiye'nin  doért bir yanindaki santrallerimizden,
Marmaris ve Bodrum’da cikan orman yanginlarina
midahale icin kullaniimak Uzere cesitli techizati
bolge yetkililerine ulastirdik.

TEMA Vakfi'na Her Bir Calisanimiz Adina
Bagista Bulunduk

Tlrkive'de 2021 yilina yasanan orman yanginlarina
bagll olarak vyasadigimiz cevre felaketi sonrasi
yaralar sarabilmek adina TEMA Vakfrna her bir
calisanimiz adina agac bagisinda bulunduk. Ayrica
sene sonunda “Kidem Plaketi” almaya hak kazanan
her bir calisanimizin kidem vili adedince agacg
bagisinda bulunduk.
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IV. BOLUM
DEGER YARATMA VE

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI




GRI102-11,103-2

Kurumsal Sarddralebilirlik

Akenerji, tesislerindeki tim is streclerinde dogal hayatin
korunmasina ve cevre kirliliginin 6nlenmesine odaklanarak, tretimde
verimliligi ilke edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en yiksek
miktarda enerji tretiminin, mimkin olan en az kaynak kullanimiyla

gerceklestirilmesini saglar.

Tarkive'nin en koklt enerji Gretim sirketleri arasinda
yer alan Akenerji, faaliyetlerinin timinde cevresel
ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢6ziimlere dncelik
vererek, dunyay! tehdit eden sorunlar dikkate alir.
iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda
kendisine disen sorumlulugun bilincinde olan
Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik uzmanlgl,
faaliyetlerinin cevre ve toplum acisindan tasidigl
olast riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir.
Gelecege odakli calismalari, proaktif yaklasimlari ve
uluslararasi standartlara bagli karar mekanizmasi

dogal havatin korunmasina ve cevre kirliliginin .
onlenmesine dzen gasterir, Gretimde verimliligi ilke
edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en v[]ksek;
miktarda enerji dretiminin, mdmkin olan en az.
kaynak kullanimiyla gerceklestirilmesini saglar.

Akenerji'nin mevcut venilenebilir enerji projelerinin?
fizibilite Gretim kapasiteleri dikkate alindiginda,®
yilda vaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu

engellemek mumkindar. Bu sayede her yil, yaklasik B

422 milyon agacin sagladigl temiz havaya esdeger
bir fayda elde edilir. Cevreye katacagl bu degerin
verdigi motivasyonla Akenerji, yenilenebilir enerji
kapasitesini artirmaya, verimliligi yiksek Gretim
prosesleri ile sektdrde strdurdlebilirlik konusundaki
lider konumunu korumaya devam edecektir.
Artan tiketici bilinci ve vyeni vasal dizenlemeler
de  Akenerjinin -~ bu  konudaki  kararlihgini
pekistirmektedir.

2008 vilindan itibaren Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (BMKIS) ilerleme Raporunu
yayimlayan  Akenerji, bu raporun  kapsamini
genisleterek GRI Strddrdlebilirlik Raporlama ilkeleri
do@rultusundailk strdardlebilirlik raporlamasini 2012
yili-icin hazirlamistir. Veri ve bilgi toplama ile rapor
iceriginin gelistirilmesine yonelik strecler, Akenerji
binyesinde olusturulan Surddralebilirlik Komitesi
tarafindan  disaridan  uzman destegi alinarak
yardtdldr.

Raporda yer alan konularin kapsami ve derinligi,
raporlama  slreci  sirasinda  vOrittdgimiz
onceliktendirme analizinin sonuclarini yansitir.

S[Jrqﬁrmebilirlil< yGnetimimizin - sorumlulugu  dst
yonetim liderliginde Strdurtlebilirlik Komitemizdedir.

stirdardlebilirlik Komitesinde yer alan birimler;

N ,,§ Cevre ve Kalite

ile surddrdlebilir enerji alaninda cagdas adimlar -
atar. Akenerji, tesislerindeki ttm is sureclerinde «

E% Dogal Gaz Tedarik ve Ticareti
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Sardurdlebilirlik Komitesi, sirdaralebilirlik konularini
yil boyunca izler ve performans gostergelerini
takip sistemlerine dahil ederek strddrdlebilirlik
yGnetiminin bir parcasi haline getirmeye calisir.
Dizenli olarak gerceklestirilen toplantilarda yapilan
degerlendirmeleri raporlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclara
gore aksiyon alir. Hedeflerimizin gerceklestirilmesini
ve strdardlebilirlik yaklasiminin Sirketimiz genelinde
yayginlasmasini saglamak icin calismalar yaratdr.
KKomiteaynizamandariskve firsatlaridegerlendirerek,
strdardlebilirlik stratejisinin ve uygulama araclarinin
ivilestirilmesini, calisanlarin aldiklar  egitimlerle
strdardlebilirlik calismalarinda aktif olarak yer
almasini saglamayi hedeflemektedir. 2021 faaliyet
yilinda Strddrdlebilirlik raporu “Entegre Faaliyet
Raporu” olarak yayimlanmaktadir. Strdrdlebilirlik
performans gostergelerimiz entegre raporlamanin
yani sira Carbon Disclosure Project (CDP) iklim
Degisikligi ve Su Raporlariyla paylasiimaktadir.

Stratejik Yaklasim

yonetim modelimizin  kurumsal strdrdlebilirlik
yonetimine gecisi ile birlikte surdaralebilirlik
stratejilerinin olusturulmasina odaklandik.
Sirdrilebilirlik — stratejilerinin  olusturulmasinda
yakin ve uzak cevre analizleri ile sirketin giclii ve
zayif yonlerinin entegre edildigi SSWOT calismasi
yapiimistir.  Strddriilebiliflik  stratejileri  ve
bunlara bagli aksiyon ve performans gdstergeleri
olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Paydas Analizi ve
Onceliklendirme” calismasi i¢ paydaslarla yapiimistir.
SSWOT kapsaminda, yakin ve uzak cevre ile giiclii ve
zayif yonler analiz edilmistir.

Surddralebilir yonetim iginde coklu paydas yonetimi,
gelecekte sirketin risk ve firsatlarini dogrudan
veya dolayl etkilemesi nedeniyle oGnemli bir
ver tutmaktadir. Surddrdlebilirlik — stratejilerinin
tespitinde AKENER|i'deki siirec sahiplerinin katilimi
ile gerceklesen “Paydas Analizi ve Onceliklendirme”
calismasi 2021'de gincellenmistir. Onceki yillarda
tespit edilen ve Akenerji'nin odak alanini olusturan 9
adet BM, SKA glincelligini 2021'de korumustur.

Siirdirilebilirlik Stratejilerinin
Belirlenmesi

AKENERJi'nin strdaralebilirlik stratejileri gallsm'as.mda
ilgili streclerin bglim sorumlularindan olusan- pir
calisma ekibi kurulmustur. Bu calismada kullaniimalk

Uzere sektor ve sektdr disi kiyaslamalarla sektdrdeki ®

trendler g6zden gecirilmistir. Akenerji'nin, 2021-
2025 sdrdardlebilirlik stratejilerinin  olusturulmasl
amaayla Temmuz- Agustos 2021 ddneminde
Strdardlebilirlik - Komitesi ile birlikte calismalar
yapiimistir. Bu calismada, ic paydaslarin ihtiyac
ve beklentileri gozden gecirilerek Gncelikli alanlar
glncellenmistir.

AKENER]I'nin BM SKA odaklari:

NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIETESITLIGI

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME

12 W™

13 IKLIM 1 AMACLARICIN
EYLEM ORTAKLIKLAR

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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DETi ivei ENER)i TICARETI
URETIM } TOPLUM } TEDARIKCILER } VE SATIS
Enerji, iSG iSG Enerji, ‘Zc_“'{”f;"
e PR Suvedtk g
aid B Risk nid B
Risk Yonetimi
ISG Yonetimi _
o Risk
Etik lkeler Yonetimi
Teknoloji
Etik ilkeler
Risk Tedarik Enerji Azl sz
Yonetimi Siayet dndrinde - geR | clvenig &
Etik ikeler Mekanizmalari surduralebiliriik CO
Etik ilkeler
Yatirmlarin Yerel
Kurumsal Cevreselve Satinalma ik Ekonomik
Yonetim Sosyal Etkileri Uygulamalari performans
Bilgi Giivenligi
Tedarik Topluma
Zincirinde — Katki
Sarddralebilirlik )
CO Sikayet
Calisan Mekanizmalar
Baglilig) Halkla
[liskiler Misteri
Yetenek ve Memnuniyeti
Kari\/er Santra|
Yonetimi Bolgesi
. Istihdam
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi
Yerel
Yerel Satinalma
Satinalma Uygulamalari
Uygulamalari
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Akenerji Siirdirilebilirlik
Yaklasimi ve Uygulamalarinin
Paylasildigi Platformlar

AKENERJI CEz
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
RAPORU RAPORU
2012 faaliyet yilindan 2016 faaliyet yilindan
itibaren itibaren

AKKOK HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2008’den itibaren

CDP TURKIYE
IKLIM DEGISIKLIGI
PROGRAMI RAPORU

2010 faaliyet yilindan Akenerji BMKIS llerleme Raporu
itibaren SUFdeUleblllrllk 2012’den itibaren
GRI Raporu
Yaklasimi ve
Uygulamalarinin

Paylasildigi o
CDP TURKIYE
Platformlar SU PROGRAMI

RAPORU
2015 faaliyet yilindan

itibaren

KREDITORLERE

SUNULAN CEVRESEL
SOSYAL ILERLEME
RAPORLARI
2010’dan itibaren

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Deger 0dakli Is Modelimiz
Paydaslarimiz =
S
=T
-'-'- ----- @ ®+: MAGRAS
@ OOAIN %%% ...... <<>> = ﬂ@ ﬁ % 550
Calisanlarimiz Miisteriler E& Kredittrler L=l Yerel Idareler EO]
Yatinmcilar Universiteler Dizenleyici Kuruluslar Tedarikgiler Toplum
insan S.U'SVE.II ve
Sermayesi lliskisel
IS0 9001 IS0 14001 Sermaye
10

@ akenetji

IS0 45001

Uretilmis

Sermaye Finansal

Sermaye

Dogal
Sermaye

Fikri
Sermaye

4 5 s 6 BEns § tmn 12 s 13 45 14 s 17 s
o o o)

Net Satisimiz 3gi8MiL | Odak Stratejilerimiz

Calisan Sayimiz 266 Kisi | kiim Degisikligine Uyum ve Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis - Sifir Atik ve Dongiisel

STK/Dernek Dyeligi 16 | Ekonomi - SuKithg ile Miicadele - Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Enerji Sektgrinde, insan

Kaynaginda ve Yetkinliklerin Gelistirilmesi 0daginda isbirligi - Tedarikcilerin Karbon
ve Su Ayak izinin Azaltilmasl, Enerji Verimliligi - Risklerin Azaltilarak Uretim Verimliligi
ve inovasyonun Artiriimasi - Siirdrilebilir Yonetim Uygulamalarinin Artirimasi ve
Strdardlebilir Kalkinma Palitikalarina Bagli Bayime

GOnulld piyasalarda toplamda 1.142.659 C0,-e
(ton) satis yaparak bu miktarda karbon
avakizini notrledik.
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GRI102-9,102-10,102-47,103-3

GRI102-9,102-10,102-47,103-3

Akenerji Elektrik Uretim AS.

E
2022-2025 Sirddrdlebilirlik
ce e g Kisa - rta ve Uzun Denemli Planlar Uygulama
Stratejimiz :
< o
Etki Alanlarimiz Oncelikler
Gucla ve Zayif Yonlerimizle Yaratacagimiz
L - " . . ¢li ve Zayif Yonler
Surdardlebilir performans gostergeleri operasyonel siireclerle 0 I
izlenmektedir. Boylece is modelimizin 6 sermaye basligi ile Degisim Firsatlar ve Tenditler - Vakin ve Uzak Gevre Analizi
iliskilendirilmesi ve stratejik odakl deger modelimiz olusturulmustur. o
Bilgilendirmek Istedigimiz Alanlar Ekanomik, Cevresel ve Sosyal Trendler
2021'de tim calisanlarin katildigr anket uygulamasi  Strdardlebilir yonetim kapsaminda 6 sermaye
ile birlikte, yakin ve uzak cevre analizleri ile gicli  bashginin  streclerimizle entegrasyonuna bagl Covid 19 salginin, tim dlnyay! etkisi altina almasiyla Akenerji olarak onceliklerimiz degismistir. Buna gdre,
ve zayif yonlerimizin de ele alindigl kapsaml bir  olarak entegre raporlamaya konu olan cercevede
calisma vapilmistir. Bu calismada yakin ve uzak cevre  tariflenmistir.
analizlerinde risk ve firsatlanmiz sorgulanmis olup ONCELIKLER EKONOMIK (EVRESEL SOSYAL
cevre, sosyal ve ygnetisim (ESG) Gzelinde stratejik  Bu calisma esas alinarak odak stratejilerimiz 2021 ONCELIKLER ONCELIKLER ONCELIKLER

odaklarimiz hedeflerle entegre edilmistir. olusturulmustur.

Yasal ve diger sartlara uyum
Calisan memnuniyeti

SG

Toplumsal cinsiyet esitligi

Su kithgr ve su yonetimi

iklim degisikligi, iklim riskleri ve

2022-2025 0dak Stratejimiz " caromkgetomars | v

Uretim giivenligi
IKLIM DEﬁiSiI(LiﬁiNE UYUM VE D[]S[]I( KKARBON EKONOMISINE GECiS ) is sirekliligi
AKENER]! Bakim yonetimi

insan haklari

Cevresel ayak iz Performans ve kariyer ynetimi

Sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi ise giris cikis orani

Dekarbonizasyona gecis Yolsuzlukla micadele

@ SIFIR ATIK VE DONGUSEL EKONOMI Dijitallesme Atk yonetimi
Bilgi glvenligi Biogesitlilik

Tedarikcilerin cevresel
degerlendirilmesi

Miisteri iliskileri ynetimi

Tedarikcilerin sosvyal
degerlendiriimesi

Yerel tedarikci kullanim orani
[riz yénetimi

Onceliklerimiz, genis katiimli anket uygulamasi ve sonrasinda strdirdlebilirlik stratejilerimizin tespiti

S ENER)I SEKTORUNDE, INSAN KAYNAGINDA YETKINLIKLERIN GELISTIRILMES] ODAGINDA | 03 acon planlanvia sekillenmict
@ |SB|R|.|G| calismasinda aksiyon planiariyla sekilenmistir.
C6of)  TEDARIKGILERIN KARBON VE SU AYAK iZININ AZALTILMASI, ENERJi VERIMLILIE

(l“ﬁ SURDURULEBILIR YONETIM UYGULAMALARININ ARTIRILMASI VE SURDURULEBILIR
KALKINMA POLITIKALARINA BAGLI BUYUME

Akenerji, deger yaratma odaginda, stratejik yaklasimini is stratejilerine yansitarak calismalarini strddrayor.

2021 Entegre Faaliyet Raparu

2021 Entegre Faaliyet Raporu
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

2‘
E
’ Ad [ ] [ ] =%
2 02 5 e D Ogru H e d Eﬂ e rl m IZ % Afetler ve acil durumlar icin acil durum planlarnin yapiimasi ve sahalarda risk | ¢ Finansal
= azaltma calismalarinin gozden gecirilmesi ¢ Dogal SKA 8-13
-7}
g Uretilmis
. e ... N .. . = e
[KLIM DEGISIKLIGINE UYUM VE DUSUK KARBON EKONOMISINE GECIS
Veri toplama sistemlerinin artirnimasi ve stireclere entegrasyonu {%@ Fikri SKA 12-13
iklim degisikligi kinlganlk ve risk analizinin.'vapiimasi ve buna bagli olarak ﬁ@z Finansal
aksiyonlann planianmasi insan SKA 5-6-
> Dogal 8107121 SIFIR ATIK VE DONGUSEL EKONOMI
Uretilmis N
2030'da sifir plastik atiga gecis ve 2025'e kadar her yil belirlenen oranlarda plastik | €2 Dogal SKA 12
IS0 14064 kapsaminda Erzin santralinin karbon emisyonlarinin dogrulatiimasina % Dogal SKA 13 atigin azaltimi
devam edilmesi
Kagit kullanim oraninin saha ve ofislerde 2025'e kadar %80 oraninda azaltiimasi 2 Dogal SKA 12
Yeni tedarikciler icin cevresel uyum Kkriterlerinin olusturulmasi ve uygulamaya 2 Dogal
alinmasi &% sosyal veliskisel | A BT =
Sifir atigin, santrallerin bulundugu verlerde bilincin artinimasi kapsaminda sosyal | € Dogal KA 217
Ulusal ve uluslararasi sirddriilebilirlik aglarina dye olunmasi ve desteklenen aglarinin sorumluluk projelerinin yapilmasl &% sosyal ve iliskisel
strekliliginin saglanmasi }
GC'a diye olunmasi Merkez ofis ve santrallerimizde 2030'a kadar sifir atiga gecilmesi ¢ Dogal SKA 12-13
ERTA'va dye olunmasl
Akkok Holding biinyesinde is Dinyasi Plastik Girisimine destek verilmesi 5% sosyal ve iliskisel | SKA 12-13-T7 - ..
CEO Water Mandate imzacisi olaralisu kithgr ile micadele edilmesi ‘ SU KITLIGI ILE MUCADELE
COP Karbon ve U GUvenligi Raporlamasinin devam ettirilmesi 14 su ayak izimizin 2025' kadar DGKCS de dogrulatiimasi <> Dogal SKA 6
BIST Stirdurdlebilirlik Endeksi Raporlama
Borsa istanbul iklim Endeksi Kayip kacak oraninin belirlenen oranlarda kiyaslanmasi calismasinin yapilarak 2025 | €2 Dogal SKA 6
Strddrdlebilirlik Akademisi ve SDG Map Turkey'e dye olunmasi kadar azaltim hedefi verilmesi
. . N o . S -
Ulasim kaynakli sera gazi emisyonlarnin 2025'e kadar nétrlenmesi 7 Dogal SKA 13 Uretim lokasyonlarina bagli olarak okullarda yagmur sularinin toplanarak yeniden | ¢ Dogal KA 617
kullanimin saglanmas kapsaminda sosyal sorumlu proje dretilmesi sosyal ve iliskisel
Meslek hastaliklari tarama ve izleme sisteminin kurulmasi @Z Dogal
: SKA 8-10-12
Insan o .
— e — - TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
Tedarikcilerin olumsuz cevresel etkilerinin analizi ve bu konuda iyilestirme yapiimasi | ¢ Dogal SKA 12-13
Sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasinm ticari ve teknik yapisinin hazirlanmasi @ Dogal 2025 Yilina I(aodar’mgrkgm kadrolarda %50 kadin oranini korumak ve yoneticilerde Insan SKA'5-10
. SKA 12-13 kadin oranini %40'in Gstinde tutmak
¢, Finansal
o . . > . Enerjide Kadin Gicd Programinin katiimaisi olmak (PWN Dernegi, BU, BM CIFAL | &8 Sosyal ve iliskisel .
Tedarikcilerin sera gazi emisyonlarinin 2025'e kadar belirlenen oranda azaltimasi | €2 Dogal SKA 13 istar:bul ve UNITAR ile isbirgligi) ( < ¥ ' oA 511
(Enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlari) ’
. ) ) ) & . Talep ettigimiz yetkinlikler 6zelinde sosyal sorumluluk projelerin gelistirilmesi insan
AKENER|I'nin sera gazi emisyonlarinin 2025'e kadar belirlenen oranda azaltiimasive | §» Dogal SKA 13 , I SKA 5-17
2030'da belirlenen kiyas yilina g6re %55 oraninda azaltilmasi Sosyal ve lliskisel
L ) ) & s Staj imkani saglanmasi ve projelendiriimesi %@ Fikri ve insan SKA 10-17
Enerji verimliginin belirlenen oranlarda 2025'e kadar kademeli olarak artiriimasi ve & Dogal SKA 7-13 =
2030de %55 oraninda enerji verimligine ulasiimasi = o B o T - o
= Universitelerde enerji odakli dersler verilmesi konulu projenin sirekliligin saglanmasi *@o} Fikri ve Insan SKA 5-10
) ) ) S &2 ve cesitlendiriimesi
Tasima kaynakli emisyonlarin 2025'e kadar karbon ngtr olmasi 6 Dogal SKA 13 @
on
Bilim Temelli Hedeflere taraf olunarak karbon nétr calismalarinin desteklenmesi ve Y Dogal SKA 12-13 E
Turkiye'nin 2053 karbon notr hedefine uyum saglanmasi ]

2021 Entegre Faaliyet Raporu



GRI102-11,102-16, 102-49

insan

Sermavesi

Akenerji'de Entegre Raporlama
Donemi -

Akenerji siirdirilebilirlik cercevesini, GRI Raporlamada “insan
sermayesi, Sosyal ve iliskisel Sermaye ve Dogal Sermaye” olarak
raporlarken, Entegre Raporlama ile Finansal Sermaye, Uretilmis
Sermaye, Fikri Sermayeyi de ekleyerek raporlamaya konu olan
sermaye basliklarini 6'va cikarmistir.

S
Qo
Dogal
Sermaye

peLs

Uretilmis
Sermaye

Fikri
Sermaye

Finansal

Sermaye Sermaye

Entegre raporda ver alan 6nemli konular 2021 yiliicin strdarilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi calismasinda
ele alinarak olusturulmustur. Sinirlamada riskler ve firsatlarin gdzden gecirilerek Akenerjiin yakin ve uzak
cevre analizleriyle birlikte paydaslarin dnceliklendirilmesi bu siirece dahil edilmistir. Raporlama sinirlarimiz
Akenerji'nin finansal raparlama sinirlariyla limitlenmistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Sirketimizin yonetsel sirecleri yonetim sistemleri ile izlenmekte olup yonetim sistemlerinin uygulandig

lokasyonlarimiz:

1S0 9001: 1S014001:
Lokasyon / Standart 2015 2015

1S045001:  1S050001: IS0 27001: SO 14064-1:
2018 2018 2013 2006

Genel Mudarluk v
Ayyildiz RES
Uluabat HES
Burc Bendi HES
Bulam HES
Feke I HES
Feke Il HES
Himmetli HES
Gokkaya HES
Erzin DKCS

DN N N N N
AN NN Y N N NN

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

IS0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
IS0 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

IS0 45001: 2018 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

IS0 270071: 2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
IS0 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

v

N N N N N NN
N N N Y N N NN

Genel Madurldk, Ayyildiz RES, Uluabat HES, Burg
HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke II HES, Himmetli
HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS icin ISO 9001: 2015
Kalite, 1SO 14001: 2015 Cevre ve ISO 45001: 2018 is
Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistemleri ikinci asama
denetimleri basari ile gerceklestirilerek belgelerin
strekliligi - saglanmistir. IS0 27001: 2013 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemleri yeniden belgelendirme
denetimleri basari ile tamamlanmis, belgelerimizin
strekliligi  saglanmustir. IS0 50001: 2018 Enerji
Yonetim Sistemleri birinci asama denetimleri basari
ile tamamlanmistir.

Yonetim Sistemleri ESitimleri

iSG Mevzuati ve IS0 45001: 2018 is Saglig1 ve Givenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda; pandemi sirecinde
evden calisma dizenine gecis, adaptasyon,
evde is kazalarindan korunma gibi konularda
bilinglendirme calismalari devam etmistir. Covid-19
Salgini kapsaminda Covid-19 Acil Durum Eylem Plan
hazirlanmis ve santrallerde HES Kodu Uygulamasl
gibi saghg1 korumaya yonelik calismalar yapimistir.
IS0 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
mevcut Cevre Boyutlari degerlendirme metodolojimiz
degismis ve analizler giincellenmistir. Bdylelikle
cevresel etki ve boyutlanni daha kapsamii analiz

edebilecegimiz bir metodolojive gecilmistir. 2021 yili
icerisinde olusturulan bu yeni metodoloji egitim ile
tim santrallerimize aktariimis ve tim santrallerin
cevre etki ve boyutlari analizleri giincellenmistir.

2021 vilinda, Genel Mudirlik ve tiim santrallerde,
yonetim sistemleri kapsaminda ic Denetim Streci ve
Duzeltici Faaliyet Uygulamasi hakkinda toplam 157,5
kisi.saat ic egitim verilmistir. Ayrica Erzin DGKCS'de
Yonetim Sistemleri Farkindalik konusunda 48 Kkisi.
saat dis kaynakli egitim tamamlanmistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Politikalarimiz

Sirketimizin IS0 Standartlari  kapsaminda sahip
oldugu, Kalite, Surdiirilebilirlik, is Saglig) ve Givenligi,
Bilgi Glvenligi ve Enerji Yonetimi Politikalanimiz
kurumsal web adresimizde ttim paydaslarimiza
duyurulmaktadir.

Cevresel, Sosval, Kurumsal —Yonetim  (CSKY)
calismalarinin - ydratiimesi, gerekli politikalarin
olusturulmasi, ilgili politikalarin  uygulanmasi ve
takibi icin yonetim kurulu biinyesinde bir komitenin
olusturulmasi/gorevlendirilmesi  (veva Kurumsal

Gengclere mentorlik

Tedarikilerin
gelistirilmesine katki

Sosyal Etki

Calisan yetkilerinin
gelistiriimesine katki

Enerji ireterek dlkenin
kalkinmasina destek

Yonetim Komitesinin - bu konuda calismalar
yiritmek Gzere gorevlendiriimesi) hususunda
calismalarimiz devam etmektedir. Y6netim kurulu
onayl alindiktan sonra kurumsal web sitemizde
vayinlanacaktir.

Akenerji, ~ 2021-2025  vyillar  Sdrddrdlebilirlik
stratejilerini olusturarak onceliklendirilmis alanlariile
6 sermave bashgini yonetim modeli ile entegre etmis
ve sosyal etkisini artirmak odaginda calismaktadir.

[adin ve kiz cocuklarimin
egitimine katk

~ Sektdre oncilik

Calisan bolgelerde
ekonomiye katki

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Sermaye 0gesi

Uygulamalar

Sarddrdlebilir
Kalkinma Amaclari

Finansal Sermaye

3.918 Milyon TL net satis saglanmistir.

(SKA) Entegrasyon

Uretilmis Sermaye

Uretim yaptigimiz santrallerimiz ile tdm ekipman ve
yardimcl tesislerimiz ile elektrik Gretilmistir.

([
T BB
oo} K#4

Fikri Sermaye

Etkin bir insan kaynaklari yonetim sistemi, 150 9001, IS0
14001, 1S0 450071, IS0 50001 ve IS0 27001 sistemlerinin
uygulanmasi.

1S014064 sera gazi emisyonlarin yonetilmesi ve buna bagli
proseddrlerimiz.

Akenerji'nin kendi online egitim platformunun
olusturulmasi ve uygulamaya gecmesi saglanmistir.

CDP ve Surddrdlebilirlik Raporlama sistemleriniz
kullaniimaktadir.

Yeni diriin gelistirme calismalari stirdrilmastr.

12 e I 13 "
(ool K= B*Y

insan Sermaye

Liderlik Gelisim Egitimlerimiz

Akenerji Gelecege Liderlik et programimiz ile uzman ve
yaneticilerimize egitim sagladik.

110 kisi bu egitimlerimize katilarak yetkinliklerini gelistirdi.
Yeni Bir Lider Egitimine 5 kisi katild1.

Strdardlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi ve
uyeulanmasi calismalari gerceklesmistir. 2021'de Harvard
Business School ile Akenerji Case Study Programi
baslamistir. Akenerji Harvard Business School Case Study
Egitiminden 20 kisi yararlandi.

Etik ynetimi uygulamalarinin yarataimesi ve risk
yonetiminin yonetim sistemlerini de kapsayacak sekilde
uygulanmasi saglanmistir.

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

Kurumsal strddrdlebilirlik ydnetim sisteminin uygulanmasi
ve paydas yonetimi calismalarin yapiimasi.

Markanin gicld imajinin yani sira paydas yonetimi
calismalarimizin yani sira sivil toplum kuruluslaryla birlikte
is yaparak sosyal etkimizin artiriimasi ¢alismalarimiz
sirmdstar.

Dogal Sermaye

Sifir atik yénetimine gecilmis olup sera gazi emisyonlarin
OlctImesi ve dogrulatilmasi ile su ayak izi calismalarimiz
surmustdr. Emisyon dlctimlerimiz, atik yénetimi ve
biocesitlilik ile uygunluk yikimldliklerine uyum
sartlarimiz sirmastdr.

nm fus
Dl e

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Diinyada ve Tirkiyede enerji sektdriininin degisimi ve donisi

sureci icindeyiz.

Dinya ﬁlgeginﬂé Enerji Sektori

Uluslararas Enerji Ajansi (IEA), 2021 yili Eim ayinda,
Glasgow'da  ddzenlenen 26Taraflar - Konferansi
(COP 26) Oncesinde, temiz enerji ddnidsiminin
getirdigi firsatlan, faydalan ve riskleri iceren bir
rehber niteligi. tasiyan “Dinya Enerji Gorinimi”
raporunu yayinladi. Rapora gtre, 2020 vilinda
ekonamiler Covid-19 kisitlamalari ile ezilirken, rizgar
ve fotovoltaik glnes enerjisi gibi venilenebilir
enerji kaynaklari hizli blydmeye devam etti ve
elektrikli araclar veni satis rekorlan kirdi. Gelisen
yeni enerjl ekonomisinin daha elektrik yogun,
verimli, enterkannekte ve temiz olmasi beklenirken,
bu ekonominin gelismesinin hikumet politika ve
onlemlerire, teknoloji alanindaki veniliklere ve disik
malivetlere bagli oldugu belirtildi. Bu kapsamda,
temiz enérji teknolojisi, yatinm ve istihdam icin
onem kazanirken, ayni zamanda uluslararasi is birligi
ve rekabet icin de dinamik bir alan haline geliyor.
2020 vilinda Covid-19 kaynakli resesyon sonrasinda
yasanan hizli, ancak dengesiz ekonomik toparlanma,
dogalgaz, komiir ve elektrik piyasalarinda viksek
fiyat artislarini da beraberinde getirdi. Yenilenebilir
enerji alaninda saglanan ilerlemelere ragmen, kdmar
ve petrol kullaniminin artmasl ile 2021 yilinda, €0,
emisyonlarinda tarihteki en bayak ikinci yillik artisin
gdriilmesi bekleniyor. Covid-19 nedeniyle hiikiimetler
tarafindan  “saglanan  ekonomik  toparlanma
paketlerinde, Strdardlebilir enerjiye yapilan kamu
harcamalarininda, olmasi gereken seviyenin dgte biri
oraninda gerceldesmesi, temiz enerji dondsimand
geciktiren sebeplerden biri oldu. COP 26 Gncesinde,
bircok Glke, iklim hedeflerine ulasmak icin, kiiresel
katllarini detaylandirarak, yeni taahhiitler belirledi.
Elliden fazla dlke vé.tim Avrupa Birligi, net sifir
emisyon hedeflerine ulasma taahhidinde bulundu.
Ancak aciklanan bu taahhdtler, hedeflenen 15
derecelik sicaklik artisini Ulasilabilir kilmak ve 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasabilmek icin,
2030 yilina kadar gerekli emiSyon azaltimlarinin %20
‘sinden daha azini karsiliyor. Diiyanin 1.5C0 hedefine
gidecek yolda ilerlemesi icin temiz enerji projelerine
ve alt yapisina yapilan villik vatlr'm]ln 2030 vyilina
kadar vaklasik 4 trilyon ABD dolarina yikselmesi
gerekiyor. Bu kapsamda, finansman, gelismekte olan
ekonomilerde temiz enerji yayiimini hizlandirmak

icin en Gnemli faktGrlerden biri haline geliyor. Rapora
gore, gelecekteki enerji ihtiyaclarini karsilamak icin
yeterince yatirm vapiimazken, enerji pivasalarindaki
belirsizlikler de kiresel enerji pivasalari icin daha
fazla tlrbdlans riskini beraberinde getiriyor. Bu
uyumsuziugu ele almanin yolu ise, tim teknolojilerde
ve tiim pazarlarda, temiz enerji yatinmlarinin hizlh
bir sekilde artmasidir. Rapor, Dinyanin 2050'de net
sifir emisyona ulasmasi icin bu alanda yapilmasi
gereken vatinmlarin yizde 40'1nin kendini 6deyen
yatinmiar oldugunu vurguluyor. Ayrica, sifir emisyon
hedeflerinin basariimasi icin riizear tlrbinleri, glines
panelleri, bataryalar, elektrolizorler gibi alanlarda
2050 yilina kadar olusmasi beklenen 1 trilyon dolarlik
pivasanin bayik ekonomik firsatlar yaratmasi da
bekleniyor.

Tirkive Olceginde Enerji Sektoril

Tirkiye toplam kurulu giicii, 2021vilinda devreye giren
3.929 MW ilave kurulu gdcle birlikte, toplam 99.820 MW
sevivesine ulasmistir. 2021 yilinda 6zel sektor elektrik
tretim sirketlerinin toplam dretimdeki payi %82've
ulastr. 2021 yil toplam elektrik tretiminin %330 dogal
gaz santralleri tarafindan, %3711 komdr santralleri
tarafindan karsilanirken, bunu %19 ile yenilenebilir
ve diger santraller ve %17 ile hidroelektrik santraller
takip etmistir. Yenilenebilir enerji, tim dinyada
oldugu gibi Tirkive'de de her gecen yil kurulu g
portfdyi icerisindeki payini artirmaktadir. 2021 yilinda
Tarkiye'de venilenebilir enerjinin  toplam  kurulu
glic icerisindeki payi %52 olarak gerceklesmistir.
Yine diinva enerji sektdrii ile paralel olarak, giines
enerjisinin payinin Tirkiye'de 2022 vili ve sonrasinda
artmaya devam etmesi beklenmektedir. 2020 yilinda
6.667 MW olan gines enerji santrallerinin toplam
kurulu giicti 2021 yili sonunda %17 artis gastererek
7.816 MW'a ulasmistir. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmas! (YEKDEM), son vyillarda
yasanan ve 2021 vili boyunca da devam eden elektrik
satis fiyatlar ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle serbest dreticiler icin 6nemini korumaya
devam etmistir. 2021 vilinda 24.568 MWe'lik kurulu
giice sahip 927 adet santralin faydalandig| YEKDEM
mekanizmasindan, 2022 yilinda toplam 25.524 MWe
kurulu giice sahip 1038 santral faydalanmaya hak
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kazanmistir. Bu santrallerin, sayi olarak %A47ini
hidroelektrik santraller olustururken, bunlari %28 ile
biyokiitle santralleri, %22 ile riizgar santralleri, %5,5
ile jeotermal santralleri ve %3,5 ile gtines santralleri
izlemektedir. Yerli kaynaklarin degerlendiriimesi
ve enerjide disa bagimhligin azaltiimasi ve bayik
kapasiteli yenilenebilir enerji santrallerinin kurulmasi
amaciyla 2017 yilinda baslayan YEKA (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari) inaleleri, 2021 yilinda da devam
etmistir. 2021 vilinda gerceklestirilen Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari Gines Enerjisi Santralleri-3
(YEKA GES-3) ihalelerinde 74 proje icin toplam
1.000 MW kapasite hakki tahsis edilmistir. Tim bu
(zellestirme hamlelerinin Tarkiye agisindan mamkan
olan en verimli ve etkin sekilde vyapilabilmesi,
yenilenebilir kaynaklarin mevcut sisteme entegre
edilebilmesi ve enerjide disa bagimliligin azaltilmasi
icin 2022 yilinda da kamu ve dzel sektdr oyuncularinin
ortak calismasi Gnem tasimaktadir. 2018 vyilinda
acilan organize toptan dogal gaz satis piyasasinin

2019 vilinda islerlik kazanmasi ile, Tirkiye eherji
pivasalarinin serbestlesmesi ve Tirkiye'nin hﬁlges’e{

enerji ticareti merkezi olma yontndeki hedeflerine -,

bir adim daha vyaklasiimistir. Ocak 2018 tarihinde
yayimlanarak ydrtrlige giren Kapasite Mekanizmasi
Yonetmeligi kapsaminda elektrik pivasasinda arz
glvenliginin saglanmasl icin veterli kurulu glc
kapasitesinin olusturulmasi ve muhafazasi amaciyla
hayata gecirilen Kapasite Mekanizmasindan 2021 yili
icerisinde 15'i verli komiir, 15'i dogal gaz ve 11 ithal ve
yerli kdmr ve 10'u hidroelektrik kaynakl santraller
olmak Gzere toplam 51 santral yararlanmistir. 2022
yilinda da toplam 55 santral kapasite mekanizmasi
desteginden yararlanacaktir.

2021 yiinin son ceyreginde, Tarkiye'nin Paris
Anlasmasina taraf olmasi ve beraberinde Tarkiye'nin
2053 karbon nétr olma hedefinin aciklanmasina bagli
olarak veni bir kiiresel enerji ekonomisine gecis ile
karsi karsiyayiz.

Dinyada ve Turkiye'de

Enerji Sektoru

Turkiye toplam kurulu gtcd, 2021 yilinda devreye giren yeni santrallerle

birlikte 3.929 MW artarak toplam 99.820 MW seviyesine ulasmistir.

Kisi Basi Ortalama Elektrik Tiketimi (MWh/Kisi)
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COP 26 Taraflar Konferansi'nin bir ciktisi olan Glasgow
iklim Paktinda taraflar kiresel isinmayi 15 °C ile
sinirlamanin, kiresel karbondioksit emisyonlarini
2030 yilina kadar 2010 seviyesine gore %45 ve yizyilin
ortalarinda net sifira indirmek dahil olmak (zere,
kiresel sera gazi emisyonlarinda hizli ve sirekli
azalmalar gerektirdigini kabul etmislerdir.

2021 Diinya Enerji Gortnimi Raporu ise 2020 yilinda
ekonomiler Covid-19 kisitlamalari ile ezilirken, riizgar
ve fotovoltaik giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklart hizli baytimeye devam ederek elektrikli
araclar yeni satis rekorlar kirmistir. Gelisen yeni
enerji ekonomisinin daha elektrik yogun, verimli,
enterkonnekte ve temiz olmasi beklenirken, bu
ekonominin  gelismesinin  hikimet politika ve
onlemlerine, teknoloji alanindaki yeniliklere ve dusik
malivetlere bagli oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda,
temiz enerji teknolojisi, yatirnm ve istihdam icin
gnemli hale gelirken, ayni zamanda uluslararasi
is birligi ve rekabet icin de dinamik bir alan haline
getirmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi, dinyanin 2050'de net sifir
emisyona ulasmast icin bu alanda yapiimasi gereken
yatinmlarin ytzde 40'inin kendini Gdeyen vatirimlar
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, sifir emisyon
hedeflerinin basariimasi icin rizear tirbinleri, glines
panelleri, bataryalar, elektrolizorler gibi alanlarda
2050 yilina kadar olusmasi beklenen 1 trilyon dolarlik
piyasanin biyik ekonomik firsatlar yaratmasi da
bekleniyor.

Kdresel Enerji Riskleri

Karesel iklim Degisikligi
Enddstrinin hizli degisimi

Siber tehlikeler

Mevzuat degisiklikleri

Tarifeler ve ticaret gerginlikleri
Yetenek tutma ve yeni ise alimlar
IKatastrofik olaylar

Enerji  sektorinin  bir vanda dovize bagl
dalgalanmalar diger yanda iklim degisikliginin neden
oldugu dekarbonizasyona gecis baskilari altinda,
Akenerji yakin ve uzak dis cevresi ile riskleri ve
firsatlari bes baslik altinda analiz eder ve yonetir.

Risk ve firsatlarin izlenmesi ve is sdrecleriyle
entegrasyonu

Ygnetim kurulu seviyesi
Stirecler
Faaliyetler

seviyelerinde ele alinarak yonetilir.

Paydas Yonetimi ve

Onceliklendirme

Akenerji'de paydas yonetimi is shreclerinin bir
parcasi olarak tanimlanmis olup paydaslarin ihtiyac
ve beklentileri finansal sinirlar esas alinarak ele alinir,
degerlendirilir ve gerektigi durumlarda gincellenir.

2021 vilinda  Strddrdlebilirlik - Stratejilerinin
olusturulmasi calismasinda paydaslanimizin ihtiyac
ve beklentileri gozden gecirilmistir. Riskler ve
firsatlanin ele alinarak kisa, orta ve uzun danemli
stratejilerimizin sekillenmesinde stireclerimizin farkli
kinlimlarinda paydaslarla iletisim saglanmaktadir.

Paydaslar kurumsal sdrdardlebilirlik  strecimizin
girdilerinden birini olusturmakta; paydaslarin ihtiyac
ve beklentileri Strddrilebilirlik Komitesi ve siireg
sahiplerin katihmi ile gerceklesen calistaylarda
sekillenmektedir. Paydaslarimizia iletisim ayrica
Akenerji'nin BM SKA ile sarddralebilir kalkinma
odaginda etkisini artirma hedefini de kapsar.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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toplantilari, sosyal medya
bildirimleri ve web sayfamiz

Onceliklendirme ~ konularinda iklim  baskisinin
etkisi ile enerjinin karbondan arindiriima planiari,
Turkiye'nin Paris Anlasmasi'na taraf olmasi ve AB'nin
Yesil Anlasma ile sekillenmesi; dngdrtlen yeni ticaret
sisteminin ve Covid-19 salgiinin tdm dinyaya olan
etkileri nedeniyle is yapis modellerindeki déndsim
bizi de etkilemistir. Akenerji olarak bu slrecte
stratejik donGsim programlarimiza odaklanmis
bulunmaktayiz.

2020 vyilinda baslayan ve 2021'de g6zden gecirilen
Onceliklendirme calismasl sonuclari paylasimistir.

Onceliklendirme konularimizda, enerji ve su yonetimi,
iSG, atik yénetimi, kariyer ve vetenek yonetimi,
miisteri memnuniyeti ile ilgili stirecler ve toplumsal
cinsiyet esitligi konulari ayni kalmis olup bu konulara
ek olarak Covid-19 salginin ve iklim degisikliginin
detayli etkilerini iceren yeni konular dnceliklerimiz
arasina girmistir. Bu stirec calisanlar icin saglanan
anket calismasl ve calistaylarla sekillenmistir.

Paydaslarininhtiyac ve beklentileriile dnceliklendirme
konulari, yonetim sistemimize risk ve firsatlar olarak
girmis olup 2021'de gozden gecirilmistir.

2021 Entegre Faaliyet Raparu

is Siirekliligi-28

Su Kithgi-27

Calisan Memnuniyeti-26
Bakim Yonetimi-25

is Saglig) ve Glvenligi-24
Digitallesme-23

Su Yonetimi-22

Bilgi Givenligi-21

iklim Riskleri ve Kirilganliklari-20
Enerji verimliligi-19
Toplumsal Cinsivet Esitligi-18

ARTAN ONEM DERECESI

Performans Yonetimi-14

KKariyer Yonetimi-13

Yetenek Yonetimi-12

Cevresel Avak izi-

Seragazi Emisyonlari-10

ise Giris CIkis Orani-9

Yolsuzlukla Micadele-8

Dekarbonizasyon-7

Atik Yonetimi-6

Msteri iliskileri Yénetimi-5

Biyocesitlilik-4

Tedarikcilerin Sosyal ve Cevresel Degerlendirilmesi-3
Bulasici Hastaliklar-2

Yerel Tedarikilerin Kullanimi-1 .
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Akenerji olarak sirddrilebilirlik performans
gostergelerimiz cevresel ve sosyal olarak iki
baslikta paylasiimistir.



GRI102-11,103-3

Cevresel Gostergelerimiz

Akenerji'de, cevresel gostergelerimiz ile cevre yonetimi,
atik yonetimi, su, iklim ve enerji, emisyonlar ve biyocesitlilik
raporlanmaktadir. Tedarikcilerin yonetimi de bu bashkta verilmistir.

Cevre

Akenerji'de cevrenin yonetsel sireclerle izlenmesi,
ISO 14064 2006 standardi ile ele alinmis olup tim
lokasyonlarimizda cevre yGnetim sistemi kurularak,
uygulanmakta ve sirekliligi saglanmaktadir.

Akenerji 2021'de, COP iklim ve Su raporlamasini devam
ettirerek sektdrtindeki énctltigund sirdirmektedir.

IS0 14064:2006 Sera Gazi Emisyonlarinin azaltiimasi,
uzaklastinimasi, hesaplanmasi ve dogrulamasi
standardiile seragaziemisyonlarimiziyonetmekteyiz.

Erzin DGKCS, Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu'na
bagli olarak, girdlti, hava kalitesi ve su kalitesi
izlemeleri, 2021 yilinda da yasal sartlara uygun olarak
devam etmistir.

Cevre Egitimlerimiz, 2021'de toplamda 186 kisi.
saate ulasmistir. Yonetim sistemleri kapsamindaki
egitimlerimiz ayrica raporlanmistir.

N Egitime Katilan Kisi sayisi
EGITIM ADI (kisi.saat)

Cevre Bilinclendirme ve
Sifir Atik-Atik Yonetimi | Merkez ofiste-16,5

Yeni Cevre Boyut -
Etki Degerlendirme

Metodolojisi 9 lokasyonda-165

Akenerji'nin cevresel hedeflerinin  kiresel iklim
eylemi ve suyun korunmasi calismalart ile uyumiuluk
icinde  gerceklestirilmesi ~ temel  stratejimizi
olusturmaktadir. Akenerji'nin karbon ve su ayak izinin
azaltilmas! yéninde yaptigl mevcut calismalarin
kararlihikla strdirilmesi, enerji sektérindeki inovatif
gelismelerintakip edilerek bu iyilestirmelerinsifiratik
hedefine uygun olacak sekilde gelistiriimesi ve 2030
yilina kadar bu hedefe erisilmesi temel politika olarak
benimsenmistir. 2021 yilinda BM SKA -dogrultusunda
2021-2025 il Sdrddrdlebilirlik  Stratejilerimiz
belirlenmis ve hedefler olusturulmustur.

BIST Surddrdlebilirlik Endeksi

Akenerji; Borsa istanbul'da islem gdren ve kurumsal
strdarilebilirlik performanslar st seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi endekste 2016 faaliyet
viindan  itibaren  bulunmaktadir. ~ Sirketlerin,
kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tikenmesi, su
kaynaklarinin azalmasi, saglik, givenlik, istindam,
insan haklar, yonetim kurulu vyapisi, risvetle
micadele gibi sdrddrdlebilirlige iliskin konulara
nasil vaklastiklarini ortaya koyan, kamuya acik olarak
vaptiklari faaliyetlerin ve aldiklarr kararlarin bagimsiz
birarastirma kurulusu tarafindan degerlendirilmesini
saglayan BIST Strdirdlebilirlik Endeksine girmek,
sirketlere hem prestij hem de rekabet avantaji
saglamaktadir. Borsa istanbul'un 16 Temmuz 2021
tarihinde duyurdugu degerleme metodolojisindeki
degisikligin - uygulamaya alinmasiyla birlikte 1
Ekim 2021 tarihinden itibaren BIST Surddrdlebilirlik
Endeksinde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
olmak Gzere 3 ana baslik, 10 kategori, 25 tema ve
bu temalara iliskin 450'den fazla veri noktasindan
olusan degerleme metodolojisine gore verilerimiz
yveni sisteme girilmistir. Paydaslarimiz verilerimize bu
yveni sistem (zerinden ulasabilmektedir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Givenligi
Raporu

Akenerji, diinya capinda g6ndlld bir girisim olan CDP'e
dahildir. COPsirketlerin,yatinmcilarinve hikimetlerin
iklim degisikligine karsi 6nlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak icin kurulan dinya
apinda €onalld bir girisimdir. Proje kapsaminda
sirketler, her yil iklim degisikligi stratejilerini ve
karbon emisyon miktarlarini agiklarlar. Boylece her
sirket, kendi Glke raporunun olusturulmasindaki
temeli saglar. Yillik dlke raporlarindan derlenen
veriler, dinya capinda iklim degisikligiyle kiresel

mucadele stratejilerinin olusturulmasinda kullanilir.
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Akenerji iklim bashiginda 201 vyilindan itibaren
(DP'ye raporlama 'vqpmaktamr. CDP Su Programi,
su kaynaklar konusunda ozel sektord harekete
gecirmevi amaclamaktadr. Strdaralebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda, su yonetimi konusunda
Ozel sektorin sorumluluk-.almaﬂ gerekliliginden
hareketle, CDP Su Programi'nin Tirkiye'de ilk
uygulanmaya basladigi 2015 \]H|ndan beri programa
katilim saglanmaktadir. Projeye katilan sirketler; CDP
tarafindan gelistirilen metodolojive uygun olarak
derecelendirilmektedir. 2021 yilinda uzun vadede
deger varatma hedefi ile yola cikdn Akenerji'de bu
dogrultuda sdrdardlebilirlik stratejiferi olusturuldu.
CDP've vanit veren 13.000'den fazla sirketten biri
olarak iklim Degisikligi ve Su Givenligi puanimiz
“B-management” seviyesindedir. :

QEVI'ESEI llkeler .

Akenerji - olarak, Uretim vaparken :verdigimiz
kararlan dogaya sayel felsefesi cercevesinde
sekillendirmekteyiz. Kullandigimiz yiksek;teknolojili
ekipmanlar,  venilenebilir  enerjiye  yaptigimiz
yatinmlar ve cevresel risklere tedbirli yaklasimimiz
sayesinde cevre ile uyumu vakalamaktayiz. Temiz
ve sirdrdlebilir enerji icin yaptigimiz- vatinmiar
ile “yarinlanmizin da en az bugiinkii kadar aydinlik
olabilmesi icin faaliyetlerimizi her zaman cevreye
duyarli yiratme” hassasiyetimizi canli tutmaktayiz.
2021 vili icinde faalivette olan vedi hidroelektrik,
bir riizgar ve bir dogal gaz santrali-ile istanbul
Akhan‘da bulunan Genel Midrlik ofisinin cevresel
performans ve verilerini bu rapor araciligl ile size
sunmaktayiz. Cevre dzerindeki etkilgrimizi 6lcmek,
azaltmak ve yonetmek amaciyla dis denetimden
gecerek belgelendirdigimiz IS0 14001: 2015 Cevre
Yonetim Sistemini ve Erzin Sera Gazl izleme,
raporlama ve hesaplama icin ise IS0 14064: 2006
Sera Gazi Emisyonlarinin azaltiimasi uzaklastiriimasi,
hesaplanmasi  ve  dogrulanmasi  standardini
kullanmaktayiz. Cevre mevziatl ve yonetmeliklere
yonelik yakamlaluklerimizi - yerine  getirebilmek
icin Cevre ve Kalite MUdarligd takibinde, her
santralimizde bulunan Kalite, Cevre ve iSG Yonetim
Sistemleri i¢ denetci “sertifikalarina sahip ve bu
konuda diizenli egjtimler alan Cevre Temsilcileri
ile calismalanmiz® sirdiirmekteyiz. Ayrica, Adana
Santralleri'mizde Yonetim Sistemleri Uzmani ve Erzin
santrali'mizde- kidemli Yonetim Sistemleri Uzmanlari
ile calismaktayiz. Cevre ve Kalite Mudarligumiz, her
birimin mevzuata uygun faaliyet gostermelerinden
sorumlu olmasinin yaninda, bu faaliyetler sirasinda
ol_usén cevresel etkilerin tanimlanmasi ve bunlarin

azaltilmasi  konusunda ise tim  birimlerimiz
esit  sorumluluk tasimaktadir. Su yGnetimimizi,
biyolojik cesitlilige olan etkimizi, emisyon ve atik
su desarj ydnetimimizi kurumsal risk yonetimi
cercevesinde ele almakta ve her yil bu konularla
ilgili risklerimizi ve firsatlanmizi g6zden gecirip
degerlendirmekteyiz. Yasal mevzuat kapsaminda
yapilan ornitolojik izlemeler kapsaminda Ayyildiz
Rizgar santralimizde Havai Hattinda en Gst fazinda
izolasyon (direk ve jumper arasina) yapilmasi,
direkt ve jumper arasindaki boslugun kapatilarak
hem kuslarin bu balgeye girip 6ime riski 6nlenmesi
hem de atlamalarin engellenmesi gibi calismalar
gerceklestirmekteyiz.

Atik Yonetimi

Akenerji tim faaliyet lokasyonlarinda, atiklari
kaynaginda uygunluk yikimlaliklerine uygun olarak
toplar ve gerikazanimini/bertarafini saglar. Dogal
kaynaklarin korunmasi ve kirliligin 6nlenmesi temel
hedefi atiklar kaynaginda ayristirilarak en az atik
olusturulmasi saglanir ve sifir atik hedeflenerek atik
yGnetimi uygulanir. 2020 vili icerisinde alinan tim
santrallerimizin sahip oldugu Temel Seviye Sifir atik
belgeleri kapsaminda atik yonetim calismalarimiz
2021 yili icerisinde de devam etmistir. Bu sayede
yaklasik 114 ton atigin  geri kazanimi ve bertarafi
saglanmistir.

Ddngisel ekonomiye, 2021 vilinda yaklasik 29,5 ton
atik kagit, plastik, cam ve metal ambalaj toplanarak
geri kazandinimistir. Tdm lokasyonlarimizdaki kagit
tuketimimiz, bir dnceki yila oranla %62 azalarak 925
kg olmustur.

Toplam Atik Miktari (ton/vil)*

Tar 2019 2020 2021
Tehlikeli Atiklar 48 43 839
Tehlikesiz Atiklar 3N 62,0 292
Toplam 16,5 1033 131

* Akenerji Genel Maddrluganiin bulundugu Akhan binasinin
ve faaliyette olan tum santrallerinin toplam atik miktarn

verilerini kapsamaktadir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Enerji

Akenerji olarak kurum ici ihtiyaclarimizda (1sinma
gibi) ve Erzin DGKC Santralinde elektrik dretimini
gerceklestirmek icin  tdkettigimiz enerjinin en
biyik payr dogal gazdir. Enerji tiketim verilerimizi
2020'de oldugu gibi detayli analiz,yapabilmek igin
yenilenemez ve yenilenebilir kaynakli olmak Gzere iki
kategoride degerlendirdik.

Yenilenemez kaynakli enerji kategorisinde dogal
gazin yani sira disaridan satin aldigimiz ve kendi

ic tiketimimiz de kullandi@imiz elektrik enerjisini
de 2021 vyilinda dahil etmeye devam ettik.
Yenilenebilir kaynakli enerji tlketim miktarimiz ise
hidroelektrik ve riizgar santrallerinde dretilen ve
kendi ic tiketimimizde kullanilan elektrik enerjisini
kapsamaktadir.

iklim degisikligi ile miicadelenin 6nemli adimlarindan
biri olan enerji verimliligi ancak sistematik ve planli
yonetildiginde orta ve uzun vadede isletmelere fayda
saglayarak, sera gazi emisyonlarinin azaltimini etkili
kilmaktadir.

Kurum ici Enerji Taketimi (GJ) \ 2021 2020 2019 2018
Yenilenemez kaynakh
Yakit 668.031,7 597.429,3 458.815,0 609.082,0
Dogalgaz 664.619,9 594.376,0 455751,0 606.802,0
Dizel (jeneratdr) 300,0 6211 2830 323,0
Fuel oil (1sinma) 00 00 00 00
Dizel (arac) 19514 2.086,3 2162,0 1576,0
Benzin (arac [RST1]) 11603 3459 613,0 3810
Elektrik 48,645,0 1.634,1 83.973,0 12.472,0
Yenilenebilir kaynakh
Elektrik 3.7241 4.139,6 5.086,0 4.67,0
Toplam Enerji Tiiketimi 720.400,7 673.203,0 541.814,0 686.225,0

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Su Yonetimi

Akenerji'de, su bir performans gostergesi olarak
kritik Gneme sahip olup. iklim degisikligine bagli
deniz suyu ve kaynak sularinin risk ve kirilganhklari
oncelikli alanlanimiz arasindadir.

Akenerji olarak kullandigimiz su kaynaklarimiz:

Suile iliskimiz;

Erzin DGKCS icin deniz suyu, proses icindeki
sogutma suyu olarak kullaniimaktadir. Yiksek
basincli buhar ve tribinlerde kullanilan su, ters
0zmos metodu ile denizden cekilerek yiksek
teknolojili aritma tesisi vasitasiyla proseste
sogutma suyu olarak kullaniimaktadir.

Hidroelektrik ~ santrallerimizde,  yizeysel

Deniz suyu, kaynaklardan  aldigimiz ~ suyun  enerjisi

Yeralti suyu, kullanilarak, nehir veya dereye bosaltiimaktadir.

Sebeke suyu.
Su Tiiketimi (m?) Kaynak 2019 2020 2021
Erzin DGKCS Deniz Suyu 2.470.081,0 2.210.358,0 2.119.221,0
Uluabat HES Kuyu 3.075,0 3160,0 2304,0
Feke | HES ASKi 296,0 312,0 336,0
Feke Il HES Kuyu 249,0 3970 2010
Himmetli HES ASKi 13010 *4.400,0 2.570,0
Gokkaya HES ASK 835,0 859,0 764,0
BUrg HES Kuyu 270,0 3050 194,0
Bulam HES IKaynak suyu 875 943 798
HES Toplam 61135 95873 6.448,8
Ayvyildiz RES Kuyu 69,6 611 58,0
Genel Midarlak Sebeke 1.092,0 786,0 750,3
Toplam 2.471.356,1 2.220.7924 2.126.484,1

*Sayac anizasindan dolayr 2020 yili agustos ayindan itibaren yil sonuna kadar olan su miktari, aylik bazda tahmini olarak

belirlenmistir.

Su Tiketimi (m?)

2019 [ 2 477356
2020 I 0220.792
2021 I 2726484,

Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullamim Hakki Anlasmasi imzalanmasina
iliskin - Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda hazirlanip 2014 vyilinda isletmedeki
hidroelektrik santralleri icin onaylanan Mansap
Su Haklarr Raparlarinda belirtilen su miktarlarina
santrallerimiz isletmede oldugu strece uymava
devam etmekteyiz.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Atik Su Yonetimi

Su yonetimi kapsaminda, yasal tiim sartlar yerine
getirilmektedir. Santralimizde, uzaktan atik su
izleme istasyonu mevcut olup desarj suyu, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan es
zamanli olarak izlenmektedir. Tim bunlara ek olarak;
“Hava Emisyon” ve “Derin Deniz Desarji” konulu cevre
izni kapsaminda mevzuata uygun atik su i¢ izlemeleri
yapilarak resmi idare bilgilendirilmektedir. 2017
yilindan beri bu kapsamda gerceklestirdigimiz atik su
ve deniz suyu ic izlemelerine 2021 yilinda da devam
edilmis olup, mevzuatta herhangi bir degisiklik
olmadigr siirece de ilerleyen yillarda da bu sekilde
devam edecektir. Cevre Mevzuatrna gore derin deniz
desarj hattinda sizma, tikaniklik gibi bir sorunun
kontrolil kapsaminda, dalgiclarla izleme ve raporlama
calismasi 2021 yilinda da gerceklestirilmistir.

Atik su miktarlarinin kaynaga
gore dagihimi

desarj
desarj(m®)  Kaynak 2020 2021  veri
Erzin DGKCS Deniz Suyu 11824781 | 13.008.703 | akdeniz
Uluabat HES Kuyu 1430 90,0 | foseptik
Feke | HES ASKi 4400 226,0 | foseptik
Feke Il HES Kuyu 14,0 995 | foseptik
Himmetli HES ASKi 5430 213,0 | foseptik
GOkkaya HES ASKi 126,0 84,0 | foseptik
Burg HES Kuyu 400 109 | foseptik
Bulam HES IKaynak suyu 65 55 | foseptik
HES Toplam 14125 7889
Ayyildiz RES Kuyu 46,0 46,0 | foseptik
Genel Mudurlik | Sebeke 786,0 7503 iski
Toplam 11.821.025,5 | 13.010.288,2
Emisyonlar

Emisyonlari,sera gaziemisyonlari ve diger emisyonlar
olarak izlemekteyiz.

Sera gaz1 emisyonlari

iklim degisikligi, dinyanin karsi karsiya kaldigi en
ciddi tehlikelerden biri olmayi strddrdrken, enerji
sirketlerinin politikalar bu sorunun coziminde
énemli bir rol Gstlenmektedir. Akenerji, bu rolin
bilinciyle yenilenebilir enerji kaynaklar alanindaki
yatinmlarina devam etmektedir.

2021-2025 Surdardlebilirlik stratejilerimiz
dogrultusunda Bilim Temelli Hedeflere taraf

olunarak karbon notr calismalarinin desteklenmesi
ile Tarkive’'nin 2053 karbon nétr hedefine uyum
saglanmasini amacliyoruz.

Ulasimimizdan kaynaklanan karbon ayak izimizin
notrlenmesi ve seragazi emisyonlarinin  2025'e
kadar belirlenen oranda azaltilimasi ve 2030'da
belirlenen kiyas yilina gdre %55 oraninda sera gazl
emisyonlarinin azaltiimast yoninde aksiyonlarimiz
olacaktir.

Faalivetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarinin en bayik kismi, Erzin DGKC
Santrali'nde yakilan dogal gaz kaynaklidir.

Cahisanlar icin kiralanan araclarn ve acil durum
jenaratdrlerinin tikettikleri dizel ve benzin vyakitlar,
ile binalarda 1sinma amaciyla kullanilan dogal gaz,
az miktarda da olsa Kapsam 1 emisyonlarina neden
olmaktadr.

[Kapsam 2 sera gazi emisyonlart ise Genel Mudarlik
ofisinde  kullanilan  elektrik  enerjisinden  ve
santrallerde tiiketilen, disaridan satin alinan elektrik
enerjisinden kaynaklanmaktadir.

Erzin DGKCS dogal gaz tedarigi sirasinda RMS
istasyonundaki gaz isitma unitesinde bulunan kombi
ve brildrlerde kullanilan dogal gazdan kaynaklanan
Sera gazl emisyon miktarini ise Kapsam 3 altinda
raporlamaya devam etmekteyiz.

2021yilinda faalivette olan tek dogal gaz santrali olan
ve Kapsam 1 emisyonunun agirlikli olarak tamamina
vakinini olusturan Erzin DGKCS kaynakli sera gazi
emisyonlaridir.

vil Tm Santraller Erzin DGKCS
ton C0,e

2018 129110063 128942317

2019 1040.089 103850297

2020* 1393997 139191936

Erzin DGKCS icin birim elektrik Gretimi basina disen
emisyon miktari

vil Birim Elektrik Uretimi Basina Diisen Emisyon
Miktari (ton C0,-e/MWh )

2018 033

2019 037

2020* 036

*Sera Gazl Mevzuati ve IS0 14064-1 Sera Gazi Dogrulama Standarti
kapsaminda 2020 Vil icin dogrulanmis Sera Gazi emisyon degerleri
belirtilmistir. 2021 yili emisyonlari: Dogrulanmis metodoloji (Sera Gazi
Mevzuatl kapsamindaki hesaplama metodolojisi) ile hesaplamalar
yapiimaya devam edilmektedir. Saha dogrulamalar 30 Nisan 2022
tarihine kadar tamamlanacakeir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Diger Emisyonlar

Erzin DGKCS'de Sanayi Kaynaklh Hava Kirliliginin
Kontrold  Yonetmeligi  (SKHKKY) kapsamindaki
diger emisyon  olcimlerimiz  iki °yilda  bir
yapiimaktadir. ~ Olcimler ~ 2020°'de *_vapilmis,
uygunluk vukiamlaltklerine bagl olarak- 2022'de
tekrarlanacaktir.

Enerji santrallerimizde, vuksek verim ve distk
emisyon  hedefleri  benimsenmis,  mumkin
olan en vyuksek operasyonel verimi elde etrnek
amaciyla modern ve cevre dostu teknolojiler tergih
edilmektedir. Erzin  DGKC Santralimizde, dusik
emisyonlu NOx {reten “kuru disik NOx (Dry Low
NOX)" teknolojisi kullanilarak dogal gazin yakilmas
ile elektrik enerjisi Gretilmektedir. Baca gazl
emisyonlari strekli emisyon 6lctim sistemiyle takip
edilmekte ve TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'nin uzaktan izleme sistemi ile anlik olarak
izlenebilmektedir.

GOnalld Karbon Ticareti

Akenerji olarak yenilebilir enerji kaynaklarimiz
ile Grettigimiz enerjiyi, karbon sertifikasyonuna
tabii tutarak gondlli karbon borsasinda islem
yapmaktayiz.

Akenerji,2021yilinda satisini gerceklestirdigi1.142.653
ton emisyon azaltim sertifikalar ile dogaya 1.102.565
agacun temizleyecegi havaya es deger katkida
bulundu.

Ayyildiz Riizear Santrali | GOLD Standardi

Bulam HES

Akocak HES

Burg HES GOnGlld Karbon Standardi
Feke | ve Il HES (ves)

Ulubat Hes

Gokkaya HES Gondlld Karbon Standardi
Himmetli HES Sosyal Karbon

Satisi Yapilan
Sertifika Miktari C0,-e (ton)

Sertifika

Santral 2020 2021 Tird
Feke I 121193 V(S
Akocak* 215419 V(S
Gold

Ayyildiz 4404 48965 Standard
Gold

Bulam 1.081 21185 Standard
Uluabat 0 1072509 VCS

*Satilan miktar Akocak HES santralinin Akenerji'ye ait oldugu
ddnemlerdeki tretimlerinden elde edilen sertifikalara aittir.

Sirket, 2021 vyilinda da, venilenebilir enerji
santrallerinden elde ettigi karbon emisyon azaltim
sertifikalarinin piyasada aktif ticaretini yapmaya
devam etmistir. Karbon emisyon salinimiarini
dengelemek isteyen isletmeler Akenerji santrallarina
ait karbon emisyon azaltim sertifikalarini temin
ederek, dogaya ve strdirilebilir bir gelecege katk
saglayabilmektedir.

Bivocesitlilik

Akenerji'de biyocesitlik politikamiza bagli olarak,
tim santrallerimizin cevresel etki degerlendirmesi
(CED) kapsaminda ki taahhitlerimize uygun olarak
yakamlaluk gereklilikleri izlenmekte, uygulanmakta
ve takibi saglanmaktadir. Ayyildiz Ruz€ar Enerji
Santralimiz icin bolgede yasayan ve/veya €6¢ gecisi
yapan kus tdrleri ile alanda yasayan memeli tarleri
(izerine etkisini belirlemek amaciyla T.C. Orman ve Su
isleri Bakanligl, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Maduarligi’'ne sunulan taahhitname kapsaminda
belirtilen, 2016 yili sonbaharinda baslayan 0rnitolojik
ve Memeli izleme Raporu calismalari, resmi kurumun
talebi Gizerinde 2019 il ilkbahar da dahil olmak tzere
devam etmistir. Rapor sonuclari Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel MUdarligu'ne sunulmustur. Tim izleme
calismalarimiza ait nihai rapor talep edilmis olup,
idarenin belirleyecegi formata uygun olarak beyani
gerceklesecektir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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2021 yilinda, agac dikimi yapilan santrallerimiz:

Santral Adi Dikilen Agac Sayisi Toplam sayi (Adet)

Feke - [ HES 6 cam agaci 4 adet sarmasik 10

Feke - I HES 50 adet katran, 50 adet cam agacl, 8 adet meyve agaci ve 18
10 adet akasya

Himmetli HES 20 adet cam, 10 adet katran, 15 adet meyve agaci 45

Gokkaya HES 150 adet akasya ve 10 adet katran, 2 adet zeytin ve 30 adet 192
ayva agac

Erzin DGKC 15 adet meyve agaci 15

Tedarikgi Yﬁnetimi Yerel kalkinmaya verdigimiz Gnem nedeniyle,

Tedarikcilerimiz, ~ Entegre  Yonetim  Sistemleri
kapsaminda tariflenen, onayli tedarikilerin secimive
degerlendirilmesi stireclerine bagl olarak yonetilir.

Ulusal ve uluslararasi standartlarda tariflenen
kalite, cevre, enerji, bilgi gtvenligi ve iSG sartlarina
uygun olarak siniflandinian ve degerlendirilen
tedarikcilerimiz ile etik kurallarina uygun olarak
calisiimaktadir. Yillik olarak onayli tedarikcilerimiz
tariflenen sartlara uygun seffaflikla degerlendirilerek
yGnetilmektedir.

Kalite, cevre, enerji, bilgi givenligi ve iSG ile is sagligl
ve glvenligi konularindaki sorumlu yaklasimimiza
bagli olarak secim kriterlerine uygunluk gosteren
tedarikcilerimizin sistematik yaklasimiari
desteklenmektedir.

2021-2025 Surddrdlebilirlik
Stratejilerimizde tedarikcilerimiz
odagimizda;
Tedarikgilerin - olumsuz cevresel etkilerinin
analizi ve bu konuda iyilestirme yapiimas.

Sinirda karbon ddzenlemesi mekanizmasinin
ticari ve teknik yapisinin hazirlanmasi.

Tedarikgilerin sera gazi emisyonlarinin 2025'e
kadar belirlenen oranda azaltiimasi (Enerji
verimliligi ve sera gazi emisyonlari)

santrallerimiz bulundugu lokasyonlarda, Griin ve
hizmet alimlarimizi yerel tedarikcilerden saglamak
onceliklerimiz arasindadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla malzeme ve
hizmetlerimizin temini icin yurt ici ve yurt disi olmak
Uzere toplam calistigimiz 500 adet tedarikcinin %27'si
yerel tedarikcilerden olusmustur.

Deger zincirimizin en @nemli halkalarindan biri
olan tedarikcilerimiz ile ilgili sdrdardlebilirlik
uygulamalarimiz raporlama doneminde de devam
etmistir. ~ Tedarikcilerimizde,  iklim  degisikligi
ile micadele kapsaminda, arac kullanimlari
kaynakli, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji
kullanimlarinda tasarruf ve su kullanimlarinda biling
olusturma yolunda calismalarimiz devam etmektedir.

Tedarikci Performans Sistemi de aktif olarak
kullanilarak, tedarikcilerin gelisimine katki saglamayi
sirddrmekteyiz.  Hedeflerimiz icin  tedarikcilerin
iklime daval riskler konusunda dayaniklihklarin
artinlmast ve karbon avak izinin notrlemesi gibi
konular yer alacaktir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Sosyal Gostergeler

Akenerji'de sosyal gostergeler; is sagligl ve givenligi, calisanlarimiz,
kurumsal sosyal sorumluluk, egitimlerimiz baslklarinda

paylasiimistir.

Is Sagligi ve Giivenligi

Akenerji olarak Gnemli unsurlardan biri olan is
sagligl ve gavenliginin bir kiltdr haline gelerek
tim calsanlanmiz tarafindan benimsenmesini ve
bu alandaki performansimizi strekli artirlarak en
yiksek standartlara ulastirmayi oncelikli hedef
olarak belirledik.

Temel iSG Egitimi 2019 2020 2021

kisi saat 6124 5508 3048

EGITIMLER 2021 kisi saat
se Giris Oryantasyon 150
Risk Degerlendirme Ekip EGitimi 6
Calisan Temsilcisi Egitimi 2
s Kazasi Sonras! Yenileme Egitimi 2
iSG Kurul Egitimi 5
IKapali Alanda Calisma Egitimi 10
Arama-Kurtarma ve Tahliye Egitimi 40
ilkyardim Egitimi 56
Temel iSG Egitimi 3048

2021yilinda santrallerimizde 1adet maddi hasarli arac
kazasl yasanmis olup, arac kaza oranlari %2,08'dir.

Kayip gln, is kazalari, trafik kazalari ve planli bakim
dénemlerindeki iSG performansi dizenli olarak takip
edilmektedirisG performansimizi ivilestirmek Gzere
gerekli onlemleri, is planlarnimiza entegre ederek
uygulamaya gecirmekteyiz. Saha denetimleri bu
hedefe ulasmanin en 6nemli araclarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Diger taraftan iSG talimatlarina
uymak, hertdrli is kazasl, proses kazasi ve bu kazalara
ramak kala durumiar bildirmek ttm calisanlarin
oncelikli gérevi olarak belirlenmistir.

is kazalari ve saglgin korunmasi amaciyla alinan
onlemler iginde bulunan risk degerlendirmelerinin ve
acil durum eylem planlarinin degisen sartlara bagli
olarak glincellenmektedir.

Ydnetim sistemlerine bagli olarakic ve dis denetimler
ile iSG performansi sirekli olarak izienmektedir.

2021 yilinda Akenerji'yve bagli calisanlardan Genel
Madurlik ve Santral calisaninin dahil oldugu toplam 8
adet is kazasi yasanmistir. Bu kazalardan altisi zaman
layipli, ikisi zaman kayipsiz kazalardir. Bu kazalari
takiben yapilan kaza arastirmalari sonucunda gerekli
onlemlerin alinmasi icin aksiyonlar belirlenerek
hayata gecirilmistir.

isin dogasl geregi zorlu arazi sartlarinda arag
kullanmak durumunda olan hidroelektrik santral
calisanlari icin arag kaza sayisi ve oranlari izlenmesi
gereken bir risk unsuru olusturmaktadir.

Gectigimiz 2021 yilinda santrallerimizde 1 adet maddi
hasarli arac kazasi yasanmis olup, arac kaza oranlari
%2,08'dir. Sahalarimizdan gelen ramak kala sayilari
asagidaki gibidir.

Ramak Kala Sayilari

2021 2020 2019
Uluabat HES 5 0 23
Ayyildiz RES 0 2 3
Burg HES 1 3 0
Bulam HES 2 0 5
Feke I HES 1 5 1
Feke Il HES 4 3 26
Himmetli HES 2 2 6
Gokkaya HES 6 7 1
Erzin DGKCS i 1 n

TUm ramak kalalar icin gerekli onlemler alinmis olup
kapanma ylzdesi %100'ddr.
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is Kazasi ve Agirlik Oranlari
Hesaplama Yontemi:

) Gin kayipl kaza sayisi
IS KazasI SIKlk Hizl= —————————— X1.000.000
(alisilan Toplam Is Saati

is kazas! sebebiyle

) kaybedilen giin sayisi
IS Kazasi A8Irlik Hizi = # X1.000.000
Cahisilan Toplam Is Saati

Iaza siklik oranlarive is kazasi agirlik oranlarinin
dagilimi

is Kazasi Sikiik oranlari [l
is Kkazasi AZirlik Oranlari [lll

135

Bl 5295

o

0

| 82

I 27,7

2019
2020 |
2021

Insan Kaynaklari:Faaliyetleri ve

Calisan Profili

Akenerji olarak, calisanlarimizin  yetkinliklerin
giiclendiriimesi, insan Kaynaklar Politikamiz ile
yGnetsel streclerimizi, operasyonlarimiza entegre
etmekteyiz. Bu baglamda;

Firsat esitligi

Adil tcret

ise uygun niteliklilik
Performans ve vetkinlik
Motivasyon ve baglilik
Basarinin taninmasi

Is birligi ve

Agik iletisim

insan kaynaklarr yonetimimizin cerceyesini olusturur.

insan Kaynaklar Politikamizin Temel Unsurlari
Herkese esit firsat taniniy:
Dogru is ile dogru calisan eslestirilir.
is degerlendirmesi sonucunda adil iicret ddenir.

Basari, dicimlenen performans ve sergilenen
yetkinliklerle-degerlendirilir.

Motivasyen ve baglilik varatarak verimlilik
artiriir.

Basarilar zamaninda taninir ve takdir edilir.
is barisinin stirekliligi saglanarak is birligi icinde
calisilir.

Zamaninda, dogru, ack ve cok yonld
bilgilendirme vapilir.

Akenerji insan Kaynaklar politikasinin temelinde,
Sirketin performansi ve di€er tim kaynaklarin
verimliligi  Gzerinde  dogrudan  etkisi  olan
calisanlarimizi veniliklere acik, yaratici, dinamik,
degisimleri yonetebilen, katma deger (reten ve
cevreye duvarll bir ekip haline getirme hedefi yer
almaktadir.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

Gectigimiz vl venilenen insan  Kaynaklari
Yénetim Sistemi ile K streclerinin entegrasyonu
amaclanmistir.  Devreye alinan 0Organizasyon ve
isglici Yonetimi, Performans Yonetimi ve izin
Yonetimi moddlleri calisanlar ile paylasiimis ve
egitimleri tamamlanmistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Performans Yonetimi

Akenerji Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal
hedeflerin tim calisanlar tarafindan sahiplenilmesini
amaclayan ve ortak kurum kdltdrand gtclendiren en
Onemli streclerden biridir. Bu sdrecin ciktilari; Gcret
ve prim ¢alismalari, egitim ve gelisim planlama ile
yetenek yonetimi streclerinde dikkate alinmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri villik olarak
tim piyasa ve ilgili gruplar ile karsilastirimakta ve
dizenli gozden gecirmeler ile adil ve rekabetgi bir
(cret politikas! izlenmektedir.

ise Alim Uygulamalari

ise alim ve vyerlestirme sirasinda kurumsal Kaltir
ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri, deneyim ve vetkinliklere sahip, sirketi
ileriye tasiyacak adaylarin secimi yapilarak strateji ve
hedeflere hizmet edilmesi amaclanmaktadir.

ise alim ve verlestirme sireclerinde, tim adaylar
icin cagdas degerlendirme sistemleri esit ve adil
bir yaklasimla uygulanarak, dogru ise dogru calisan
secme prensibi ile hareket edilmektedir. ise alim
miilakatlari, insan Kaynaklar ve ilgili departman
yoneticileriyle is birligi icinde gerceklestirilerek,
slrecte temel ve teknik vetkinliklerin bir arada
degerlendiriimesi amaclanmistir. Ayrica pozisyona
ozel farkli degerlendirme metotlariyla adaylarnn
teknik  bilgileri  dlcimlenmektedir. 2021 vilinin
getirmis oldugu yeni normalde, cogu streg gibi ise
alim stirecleri de yogunluklu olarak online ortamlara
tasinmis ve planlandigr sekilde gerceklestirilmistir.
ise alim sonrasi veni ise baslayacak calisanlar icin
planlanan oryantasyon, tanisma ve adaptasyon
strecleri de online toplantilar ile gerceklestirilmistir.
Ogrencilerin okul dénemlerinin, mezuniyet sonrasi ise
baslayacagl alani belirleyen yol olduguna inanarak,
online staj programi tasarlanmistir. Tim vyaz aylari
boyunca devam eden programda Ggrenciler hem
kisisel gelisim egitimleri ile is hayatina hazirlanmis
hem de departman projeleri ile Akenerji'nin
gelecegine katki yapacak projelerinde calismislardir.
Online oryantasyon toplantilarinda Akenerji'nin diger
is kollarini da 6grenen stajyerlerimiz staj streclerini
basar ile tamamlamislardir.

Akenerji'de bu vil ilk kez vapilan kapsamli online
staj programina stajyerlerimizin geribildirimleri cok
yiksek begeni ile degerlendirilmistir.

isveren Deger Onermesi
Calismalar

Gelecek nesiller icin, daha iyi bir diinya icin caba
sarf etmektir Akenerji. Yarnlar icin “Enerjinle Fark
Yarat”

. A
Neneriinle.
rkudrdl .

Akenerji vizyon, misyon ve degerler calismalarinin bir
parcasi olarak, isveren Deger Onermesi ve degerlerin,
tim calisanlara benimsetilmesi amaciyla, 2021 yili
icerisinde kapsamli egitim ve uygulamalar iceren yol
haritasi hazirlanmistir.

Akenerji'nin isveren Deger Onermesi slogani
“Enerjinle Fark Yarat” bashigr ile hem calisanlarimiz
hem de 0grenciler ile bir cok farkl online etkinlik,
aktivite ve egitim gerceklestirilmistir.

isveren Deger Onermesinin Manifestosu: Enerji
demek bu topraklarda deger katmak demektir. Onci
durusuyla gdvenilir olmak, bulundugun topluma
fayda saglamak, hi¢c durmadan veni fikirler ile
gelismek, bir an bile tereddit etmeden cesitliligi
benimsemektir. Cok yonldlikten beslenmektir,
gerektiginde risk alarak, uzmanhgini cevik bir kaltdrle,
gencligin enerjisi ve dinamizm ile harmanlayarak iyi
bir gelecegin kapilarini aralamaktir.

Akenerji, 2020 Yilinda vapilan tim sirket ici ve disi
insan Kaynaklari aktivitelerinde “Enerjinle Fark
Yarat” slogani ile ciktigl yolda hem insan Kaynaklari
hem de is alanindaki diger projeleri ile fark yarattig
icin 2021 vili icinde Stevie International Business
Odiillerinde Enerji alaninda ‘Yilin Sirketi’ secilmistir.
Potansivel adaylara yonelik yapilan calismalar online
platformlar dzerinden hiz kesmeden devam etmistir.
Universiteler ve dgrenci platformiari ile bircok farkl
aktivite yapilarak, hedeflenen balimlerdeki bircok
ogrenciye Akenerji markasi tanitiimistir. Universiteler
ile strddrdlen calismalar 2021 yilinda da devam
etmis, yetenek havuzu olusturma, 6grenci- Gzel
sektdr bulusmalari ve egitim alanlarinda ortaklasa
projeler Gzerinde calisiimistir.

YASED Dernegi ivesi olan Akenerji- 08rencilerin staj
surecine destek olmak icin tasarlanmis projesine
destek vermis Tdrkjye'nin farkli dniversitelerinden
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programa dahil olan 0€rencilere hem Akenerji
hem Enerji alaninda ders vermis, buradan sectigi
bazi 6@rencileri kendi online staj programina dahil
etmistir. 2019 yilinda Bahcesehir Universitesinde
Akenerji Uretim Genel Midur Yardimaist Can Gilcan
tarafindan secmeli ders olarak verilmeye baslanan
“Akenerji Giic Santrali isletimi ve Yonetimi” dersi

2021 vilinda da devam etmistir. 0DTU Formula Racing
Toplulugu tarafindan diizenlenen Online CEO Tea-Talk
etkinligine Akenerji Genel MUdurd Serhan Gencer
katiim gerceklestirmistir. Serhan Genger 6grencilerle
bir araya gelerek, is hayati, kariyer ydnetimi ve enerji
sektort konularinda sohbetler gerceklestirmistir.

insan Kaynaklar politikamiz, calisanlarimizi kendilerini cok yonli
gelistiren birer ekip dyesi olmalari icin desteklemek, kaliteli
isglicimizle sektorde drnek alinan ve herkesin mensubu olmayi

tercih ettigi bir sirket olmaktir.

0DTU ARGE Toplulugu ile dizenlenen kariver
seminerine Akenerji Uretim Genel Midir Yardimcisi
Can Gilcan ve insan Kaynaklari ve Ortak Hizmetler
Direktdri  Duygu  Erzurumlu  Cengiz  katilim
gerceklestirmistir. Ogrencilerle bir araya gelerek, is
hayat, kariyer yonetimi ve enerji sektdri konularinda
sohbetler gerceklestirmistir.

Ko Oniversitesi Index etkinligine Akenerji Ticaret
Direktord Orkun Eyilik ve insan Kaynaklar ve
Ortak Hizmetler Direktdrd Duygu Erzurumiu Cengiz
katilim gerceklestirmistir. Enerji sektdriinde kariyer
hedefleyen dgrencilerin sorulari cevaplandinimis ve
is havati dzerine sohbetler gerceklestirilmis, Akenerji
ve enerji sektori 6grencilere tanitimistir.

Galatasaray Universitesi, Women in Business Club
ile dizenlenen Live Talk etkinligine Akenerji CFO
Vekili Ozge Ozen Aksoy katiim gerceklestirmistir.
Orencilerle  cinsivet  esitsizligi, is  hayatl,
kariyer yonetimi konusunda kariver semineri
gerceklestirilmistir.

Bogazici Universitesi, Yeditepe Universitesi, Ortadogu
Teknik Oniversitesi, Bahcesehir Universitesi, Bilgi
Universitesi, Koc Oniversitesi, Sabanci Universitesi
gibi pek cok tniversite ile kariver etkinlikleri ve
mulakat simdlasyonlari gerceklestirilmistir.

Calisan Baglilig

Akenerji'de calisanlanin is yerine baghliklarini
saglamak, motivasyon ve verimliliklerini yiikseltmek
amaciyla vapilan etkinlik, uygulama ve iletisim
calismalar, calisan  baglhg bashgl altinda
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan etkinlik
ve uygulamalar, yetenek yonetimi, egitim ve sosyal
konular da icermekle beraber yenilenen degerler,
isveren deger Onermesi ile de uyumlu olarak
planlanmaktadir. Calisanlarla yapilan iletisimin daha

da onemli hale gelmesi ile birlikte, daha dizenli ve
daha seffaf iletisim saglanmasl icin calisiimistir. Bu
kapsamda dst yonetim koordinasyon toplantilar
ile iletisim planini yaratmistdr. Departmanlar arasi
iletisimin gicli olmasini saglamak icin muddrlerin
katildigr aylik operasyon toplantilar dizenli olarak
yapiimakta ve is birligine katki saglamaktadir. Yil
icinde Ust yonetim tarafindan santral ziyaretleri
gerceklestirilmis ve santral calisanlari ile iletisim
glclendirilmistir. Calisanlar arasi iletisimi artirmak ve
kolaylastirmak icin ic iletisim Platformu cep telefonu
uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu uygulama
icerisinde calisanlarimiz paylasim yapip bunlara
yorum vapabilmekte, dogum giinleri ve kidem villari
kutlanabilmekte, yan haklari ve diger servislerle ile
ilgili bilgilerin hepsine bir kanaldan ulasabilmektedir.

Calisanlara psikolojik konularda destek saglayan, spor
ve saglikli beslenme icerikli online calisan destek
programi ile, istedikleri zaman psikoloji ve saglikl
beslenme hakkinda bilgi alabilecekleri telefon
hattr uygulamasi tim calisanlarimiz ve aileleri igin
tanimlanmistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Calisanlarimiz

Calisanlarin genel midiirlik ve santrallerimize gére dagilimi

kadin .-

1 1 1
Erkek Erkek Erkek
2019 Yonetim Kurulu dyelerinin yas dagilimi
50 Yas ve Uzeri 6
30-50 Yas Arasl 2
30YasAlti | 0

2020 Yonetim Kurulu yelerinin yas dagilimi

50 vas ve Uzeri | 5

30:50 Vs Aras | :
30YasAlti | 0

2021 Yonetim Kurulu dyelerinin yas dagilimi

50 Yas ve Uzeri

30-50 Yas Arasi

30YasAltr § 0

Calisanlarin genel midiirlik ve santrallerimize gére dagilimi

Genel Midrlik
(istanbul ve Ankara)

86

Calisan Savyisi

Santral
179

*Aralik 2021 itibariyle Yénetim Kurulu hari¢ net rakamlardir.
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Kadrolarin cinsiyete gore dagilimi

%52 Toplam
Merkez

%48
Merkez

3 %M Yoneticiler : .\ Toplam
Beyaz Yaka : Erkek
A %1 %99 %59
Yoneticiler . P Mavivaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
WL e
Orta Dizey ' ~ o1
Yénetim D v—
onet . YOnetimDisi ;g9 %67

1 BevazYaka  ygnetim bisi

Kadin

% UstDizey

Erkek Yonetim

%33 Beyaz Yaka
Ust Duzey
Yonetim . %1 %99 %41
Operasyonel Operasyonel Orta Duzey
""""" Seviye Seviye T Yonetim
Toplam
2 9 4 14
Ust Duzey Orta Dizey Ust Diizey Orta Diizey
Yonetim  ..od-... ) Yonetim Yonetim ..yl _ Yonetim
’ < 44
“. Yonetim Dis|
Kadin 34 Erkek % Beyaz Yaka
. Calisan yonetim Disi (alisan :
T—ﬁoplam 3 sayis Bevaz Yaka Sayis|
Toplam - 156
- » ..~ Operasyonel
W s T Seviye

Operasyonel Seviye
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Bolgelere gore is giicl devir orani

Yiizde Yiizde Yiizde
Sayl  Orani (%) Sayl  Orani (%) Sayl Orani (%)
Genel Midirlik 12 55 13 55 4 16
Santraller Toplam 13 6,0 7 29 26 104
Kideme gore is glict devir oranlar
Kideme gdre is giicii devir 5-10 1ovil
orani (tim ayrilanlar) 0-3Yil (%) 3-5Yil (%) Yil(%) ve istii(%)
2021
Genel Midirlik 41 0,0 0,0 0,0
Santral 10,1 06 18 30
Ortalama 14 03 09 15
2020
Genel Miidrlik 83 12 24 36
Santral 26 0,0 13 0,6
Ortalama 54 06 18 2]
2019
Genel Miiddrlik 48 36 48 12
Santral 51 0,7 29 0,17
Ortalama 50 2/ 39 09
Disaridan hizmet alimi kapsaminda calisan sayisi
2019 2020 2021
Disaridan hizmet alimi kapsaminda calisan sayisi 153 150 153
ise yeni baslayan calisan sayisinin dagilimi
2019 2020 2021
Bevaz Yaka 20 18 15
Mavi Yaka 42 8 iyl
Kadrolara gore cinsiyet dagilimlari
2019 2020 2021
Kadin Erkek KKadin Erkek Kadin Erkek
Ust diizey yonetim 2 5 2 5 2 4
Orta dizey yénetim 7 10 8 9 9 14
Yonetim disi beyaz yaka 31 49 32 49 34 a4
Operasyonel seviye 1 132 2 133 2 156
Toplam 0 196 a4 196 a7 218

Akenerji Elektrik Uretim AS.

104

2021 Entegre Faaliyet Raparu

Calisanlarin cinsiyet ve egitim dizeyi bal(lmlﬁdqn dagilimlari

ESitim Dizeyi

Cinsivet Bagilimi

%4

S —— %6
[Ikggretim

Yiksek Lisans ve
Usti

%29
Lisans

%30
Onlisans

Egitimlerimiz

Akenerji'de, vetkinlik degerlendirme, vetenek
yénetimi ve performans degerlendirme sirecleri
ile her calisana kisisel ve profesyonel gelisimi
icin firsatlar sunulmaktadir. Calisanlar icin gelisim
planiamasi vapilirken hedef, siirekli 6&renmeyi ve
gelismeyi desteklemek ve kazanilan becerilerin
performansa yansimasini saglamaktir.

Egitim saatlerinin calisan basina
dagihmi

Egitim saatleri 2020 2021

Calisan basina ortalama
yillik egitim saati 54 49

Beyaz vaka calisan basina
yillik ortalama egitim saati 82 82

Mavi yaka calisan basina
villik ortalama egitim saati 33 26

Akenerji, 2021'de kendi online egitim platformunun
lansmanini gerceklestirmistir. Mimkin olan tim
egitimlerini online egitime dontstiren Akenerji, yeni
egitim secenekleri de sunan bu platform ile yeni caga
uygun, esnek ve kullanici dostu calisan deneyimi ile
egitimi yasam boyu 6grenime dénustirmektedir.

lKarma eg@itim modelini esas alan bu egitim,
modillerle uzun bir yolculuk seklinde tasarlanmis
olup Akenerji'min vizyonuna ve misyonuna uygun,
sirketin ~ deg@erlerini  tasiyan liderlik  gelisimi
saglanmistir.

Akenerji bu egitim programi ile Brandon Hall
Mikemmellik  Oddllerinde,  Liderlik  Gelisim
kategorisinde altin, Karma Egitim kategorisinde
bronz madalya ile odullendirilmistir.

: Meslek Lisesi

Erkek

2027'de Harvard Business SEh0q| ile Akenerji Case
Study Programi baslamistir. Bu pragram, is dinyasinin
lider kurumlarinin Harvard Business School vakalarina
konu olan tecribe ve karar problenilerinin incelendigi
interaktif olarak tasarlanmis bir egitim programidir.
Global ve lokal vakalarin iﬂEE|(:‘.ﬂE|igi, akademik
metotlari ve takim calismalarini icinde barindiran bu
program 2022 yilinda da devam edecektir.

Ayrica yoneticiler, tim Akkok Grubu sirketlerinin
orta kademe yoneticilerine yonelik olan ve Sabanci
Universitesi'nin ishirligi ile diizenlenen Yénetici
Gelistirme  Programrna 2021 vilinda da katilim
gostermistir. :

Amaci, Tarkive'nin en 6nde gelen kurumlarinda
lariyerlerini devam ettiren 25-35 yas aras! lider aday!
genc profesyonellerin tespit edilmesi, birbirleriyle
tanismasi ve kurumlar icerisinde daha hizli
v[]l(selmelerinidestel(lemekUlanYénihirIiderDernegi
ile YBL Profesyonel egitimi gerceklestirilmistir.
Egitimin ilk adimi olan Akademik Program sonrasinda
Mentorluk, Kogluk ve is Danyas! Bulusmalari devam
etmis olup egitimlerimiz devam edecekir.

2015 yilinda viksek potansivel ve performans
gisteren calisanlarin kendilerini  gelistirmelerine
destek olmak amaciyla hayata gecen Mentorluk
Programi Filarmoni, 2021 filinda da uygulanmaya
devam etmistir. Tamami_‘dst dizey yoneticilerden
olusan mentorlar ve secilen mentiler belirlendikten
sonra, programin isleyisi ve rolleri hakkinda gerekli
egitimleri  almislardir.  Mentiler  eslestirildikleri
mentorlari ile duzenli toplantilar yaparak is hayatina
dairyeni bilgiler kazanmaya ve sirkete deger katmaya
devam etmektedir.

2019 v|||ncla.-‘baslavan Yenibirlider Dernegi ile
ortaklasa yardtmuas oldugumuz Mentorluk programi
kapsaminda Akenerji (st dizey yoneticileri farkli
sektorlerdeki yeteneklere mentorluk etmislerdir.

.
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Yenibirlider ile"dis mentorluk sireci 2021 yilinda da
devam etrpifs olup 2022 yilinda da devam etmesi
planfanmaktadr.

Liderl.ik' ve mentorluk uygulamalarinin vani sira,
2021 yilinda vetenek yonetimi sdreci kapsaminda
cahsanlann kisisel gelisimlerine yatinm yapan farkli
programlar da gerceklestirilmistir. Zaman Yonetimi,
-mlakat teknikleri, finansal egitimler gibi farkl

" birok katalog egitimleri online platform zerinden
calisanlarin erisimine sunulmustur.

Strekli Ggrenme ve beraber gelisme KkiltdrinG
beslemek amaciyla 2021 yilinda insan Kaynaklari,
Ticaret ve Finansman Mali isler departmanlarinin,
kendi profesyonel bilgilerini paylastigi Akenerji ic
Egitimleri gerceklestirilmistir.

Calisan iliskileri

Calisanlarla iliskileri viritmek insan Kaynaklari
sorumlulugunda ele alinmaktadir. insan Kaynaklari
calisan ile yonetim arasinda kopri gorevi gorerek
calisanin talep ve isteklerini yonetime ileterek,
intivaclar  dogrultusunda  cozimler  Gretilmesi
konusunda sirket yonetimi ile birlikte calismaktadir.

insan Kaynaklari, personel y&netmeligi kapsaminda
is Kanunu'nun ve insan Kaynaklari streclerinin

. Saglikl yartiimesinden yonetim ekibi ile birlikte
“sorumludur.

Akenerji calisanlarina acik kapi politikasi olanag
sunmaktadir. Acik kapi politikas, her calisanin, isiyle
ve Akenerji ile ilgili her tlrld konuda Genel Madir'e
ve diger.tepe yoneticilere rahatlikla ulasabilmesine
olanak saglamaktadir. Akenerjide is sagg ve
glvenligi fususu oncelikli bir konudur. Calisan
sagliginive g[]'vgnligini korumak icin mesleki risklerin
onlenmesi, egitim,ve bilgi verilmesi dahil gerekli her
tarld 6nlem alinmakta, organizasyonlar yapiimakta,
arac ve gerecler saglanmakta, gerekli prosedir
ve talimatlar hazwlanéra.k bu konuda calisanlar
bilgilendirilmektedir. .

Galisanlara glvenli calisma ortami ve kosullar
saglanmak icin sdrekli iyilestirme ve gelistirme
yapiimaktadir. Bu dogrultuda, is Saghgi ve Givenligi
mevzuatl kapsaminda atanan calisan temsilcilerinin
gorev ve yetkileri:

. Genel Mudurlik'teki Akenerji ve Akhan is Saglig)
ve Glvenligi Kurullar calismalarina katilmak,

. is Saghig ve Gavenligi ile ilgili calismalara
katiimak, calismalari izlemek, tedbir alinmasini
istemek, tekliflerde bulunmak ve benzeri
konularda calisanlar temsil etmeye yetkili
olmak,

»  Calisanlann 6neri ve gortslerini almak,

«  Tehlike kaynaginin vyok edilmesi veya
tehlikeden kaynaklanan riskin azaltiimasi icin,
isverene oneride bulunmak ve isverenden
gerekli tedbirlerin alinmasini isteme hakkina
sahip olmak.

Cagdas, firsat esitligine dayall ve insan haklarina
savelll insan Kaynaklar Politikasi, 2021 yilinda
da degismeden devam etmistir. Aday secme ve
yerlestirme sireci de dahil olmak dzere sirket ici
calisma havatinin hicbir sirecinde din, dil, irk, cinsiyet
aynmi gozetilmemekte, siireclerde tiim calisanlara
esitlikci ve adil bir sekilde vaklasiimaktadir.
Calisanlar arasinda da irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapiimamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin
onlemler alinmaktadir. 2021 vilinda calisanlardan
ozellikle aynmciik  konusunda gelen  sikayet
bulunmamaktadir. Ayrica vyasalar geregi oldugu
kadar insan Kaynaklari Politikasi uyarinca da angarya,
zorla calistirma ve cocuk isciligi yasaktir. Sirket,
dernek kurma Gzglrligd ve toplu is stzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasina herhangi
bir engel olusturmamaktadir. inisiyatif alabilen,
donanimli ve varatici bireyleri binyesine katmaya
Ozen gosteren Akenerji'nin, 2021 yil sonu itibariyle
calisan sayisi 265'dir. Calisanlarin cinsivet ve egitim
diizeyi bakimindan dagilimlar asagidaki grafiklerde
detaylandinimistir.
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GRI103-3

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel ~ verilerin  korunmasi,  Akenerjinin  en
gnemli dncelikleri arasinda yer almakta ve kisisel
verilerin - korunmasi  konusunda mevzuata ve
uluslararasi  standartlara uyum  saglanmaktadir.
2018 vilindan bu vana viriitilmekte olan, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum calismalari
kapsaminda; calisan ve calisan adaylarinin, msteri
ve potansivel misterilerin, sirket hissedarlarinin,
sirket yetkililerinin, ziyaretcilerin, isbirligi icinde
olunan kurumlann calisanlan, hissedarlan ve
yetkililerinin ve (ciinci kisilerin kisisel verilerinin
korunmasina gerekli dzen géisterilmekte ve bu bir
sirket politikasi olarak uygulanmaktadir. Akenerji‘de,
yasal sorumluluklar cercevesinde, VERBIS kayitlar
tamamlanmistir - ve  vikimldlikler mevzuatia
uyumlu olarak ifa edilmektedir. Kisisel bilgilerin
gizliliginin ve mahremivetinin korunmasi, temel
hak ve dzgirliklerin korunmasl, 6zel hayata iliskin
gizliligin korunmasl, bilgi givenliginin saglanmasi
ve korunmasi ile etik degerlere saygl Akenerjinin
ancelikli ilkelerindendir. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ile ilgili olusturulan tdm politikalara ve
aydinlatma metinlerine, Akenerji internet sitesi
izerinde bulunan Kisisel Verilerin Korunmasi bashg
altindan erisilebilmektedir. 2021 yilinda online
olarak dizenlenen egitimlerle de calisanlarin KVKK
hakkindaki farkindaliklar artinimaya calisiimistir.
Akenerji'de ayrica 2016 yilindan bu yana uluslararasi
standart olan ISO/IEC 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda, Bilgi Givenligi  Yonetimi
gerceklestiriimektedir. Bilgi  Givenligi  Yanetim
Sistemi Politikasina internet sitesi iizerinde bulunan
Sdrddralebilirlik - bashgl altindaki  Taahhatlerimiz
bdlimanden erisilebilmektedir. Calisanlarin Bilgi
Giivenligi  konusundaki farkindaliklanni artirmak
amaciyla gerceklestirilen egitimler 2021 yilinda da
online olarak verilmistir,

Universiteler ile Gerceklestirilen
Calismalar g

Universiteler ile calismalar 2021 yilinda da devam
etmis, yetenek havuzu olusturma, dgrenci ile ozel
sektor bulusmalari ve egitim alanlarinda ortaklasa
projeler yapilmistrr.
2019 yilinda Bahcesehir Universitesinde Akeneri
Uretim Genel Midir Yardimaimiz tarafindan secmeli.
ders olarak verilmeye baslanan “Akenerji Gli¢ Santrali ",

isletimi ve Yonetimi” dersi 2021 vilinda da devam °,

etmistir. Basarili 6grenciler online staj programina
danhil edilmistir.

. 0DT0 Formula Racing Toplulugu tarafindan
dizenlenen Online CEQ Tea-Talk etkinligine
Akenerji  Genel Mudidrd  Serhan  Gencer
katimistir. Serhan  Genger 0grencilerle bir
araya gelerek, is hayatl, kariyer yonetimi
ve enerji sektord konularinda sohbetler
gerceklestirmistir.

. 0DT0 ARGE Toplulugu ile dizenlenen kariyer
seminerine  Akenerji Uretim Genel Mudur
Yardimaist Can Gilcan ve insan Kaynaklar ve
Ortak Hizmetler Direktdri Duygu Erzurumlu
Cengiz katiimistir. 6&rencilerle bir araya gelerek,
is havatl, kariyer yonetimi ve enerji sektori
konularinda sohbetler gerceklestirmistir. - Koc
Universitesi Index etkinligine Akenerji Ticaret
Direktdri Orkun Eyilik ve insan Kaynaklari ve
Ortak Hizmetler Direktdri Duygu Erzurumlu
Cengiz katiimistir. Enerji sektdriinde kariver
hedefleyen 6€rencilerin sorulari cevaplanarak
is hayati (zerine sohbetler gerceklestirilmis,
Akenerji ve enerji sektori  0grencilere

tanitimistir. .

- Galatasaray Universitesi, Women in Business
Club ile ddzenlenen Live Talk etkinligine
Akenerji CFO Vekili 0zge Ozen Aksoy katilmistir.
Ogrencilerle cinsiyet esitsizligi, is hayati,
kariyer yonetimi konusunda kariyer sefineri
gerceklestirilmistir. S

= Vil icerisinde Bogazici Universitesi, YTU, 0DTO,

Bahcesehir  Universitesi, Bilgi.” Universitesi,

koc Universitesi, Sabanci Universitesi gibi pek

cok dniversite ile kariyer qt-k'inlil(leri, milakat
sim@lasyonlari gerceklestirilmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz ve ESitim

Kurumsal sosyal sorumluluk Uzun yillardan beri Gnem
verilen ve strddrdlen, Sosyal Sorumluluk bilinci ile
yirdtdlen faaliyetler, 2021 yilinda da devam etmistir.
isitme engelli bireylerin kaliteli egitim almalarini
saglamak amaci ile kurulmus olan Cocuk Egitim
Dernegi ile ydratalen calismalar bu donemde de
devam etmistir. Akenerji ve Cocuk Egitim Dernegi'nin
ortak amaci cocuklarla engelleri hep birlikte asmak

AKENER]I
OYUN PARKI

KORUNCUK

= /7 KADIN
VAKFI { /ENERJiSi PROJES|

olmustur. Gectigimiz yil calisanlarimizin adina yapilan
bagislar ile vaptirilan Akenerji Oyun Parki, Genel
MiidaramzSerhan Gencer'in de katihmiyla kullanima
aciimistir. Yilbasinda dernekteki dgrencilere destek
olunmasi amact ile Dilek Agaci projesi tasarlanmis ve
calisanlanimiz 6grencilerin yeni il hediyesi dileklerini
alarak mutluluklarina katkida bulunmustur.

DILEK AGACI

2

\
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Yonetim Kurulu

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Baskani

1985 vyilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 1989
yiinda Uludag Universitesi isletme BGlima‘nden
mezun oldu. Kariyerine iktisat Bankasr'nda baslayan
Atalinal, Koérfezbank'da Sube  Mudirligi'nden,
Msteri iliskileri Yonetimi Bolim BaskanligI'na kadar
cesitli gorevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin
Bitce ve Finans Mudard olarak, Akkok Grubu'na
katildi. Atatnal, 2005 vilinda, Akkdk Holding'in
CFO'luguna terfi etti. 2012 yilinda Finanstan Sorumiu
icra Kurulu Oyesi olarak atandr. 2017 yilinda ise, Akkk
Holding Yonetim Kurulu Oyesi oldu. Yillar icinde farkls
sorumluluklar Gstlenen Ataiinal, halen Akkdk Holding
Finans, Strateji ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu
Uvesi olarak gorev yapmaktadir. Bu gérevlerinin
yani sira, Akenerji, Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim'in
Yonetim Kurulu Baskanh@ini ydritmekte, diger
grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yonetim Kurulu Oyesi olarak calismaktadir. Atatnal,
2073 vilindan bu yana TUSIAD'a dyedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskat 1989 senesinde Tarim
ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve
iktisat Fakiltesinden mezun olmus ve MBA'ini Prag
Universitesi'nde yapmistir. Kariverine 1994 yilinda
CEZ Grup'ta baslayan Pleskac, grup icerisinde cesitli
pozisyonlarda (st dizey yonetici olarak calismistir.
2006 vilindan bu yana CEZ as’nin yonetim kurulu
(yesi olarak gdrev almaktadir. Ocak 2008'de
Uluslararasi BBlim Maddrd olan Tomas Pleskac,
Aralik 2016'va kadar bu g6revini strddrmistar.
Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillar arasinda Dagitim ve
Uluslararas! isler Bolimand yénetmistir. CEZ, as.’nin
dénisimindn ardindan, 1 Ocak 2016'dan bu yana
Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme BGIUmMU Yoneticisi
olarak gorev almaktadir. Tomas Pleskat Mayis
2009'dan bu yana Akenerji Yonetim Kurulu Gyesidir.
Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini sirddrmektedir.

Ahmet Cemal Dordanci
Yonetim Kurulu Oyesi

1953 yilinda istanbul'da doZan Ahmet Cemal
Dordinc,  Cukurova  Universitesi  isletme
Bolim0’'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve
Hannover Universitelerinde lisansistd calismalari
yapmistir. is hayatina Almanya'da bulunan Claas
OHG firmasinda baslamis, 1984-1987 yillari arasinda
Tlrkiye'de Mercedes Benz AS'de kariyerine devam
etmistir. Ahmet C. Dérduncd, 1987 yilinda Sabanc
Grubu’'na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa AS.de
cesitli gorevlerde bulunmustur. 1998 vilinda, Grubun
DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika'da Genel Miidiir/Baskan olarak
gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanlig gorevinin
ardindan, 2005-2010 villarr arasinda ise, Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligr gdrevini Gstlenmistir.
Ocak 2013'ten bu yana Akkok Holding AS. icra Kurulu
Baskani olan Ahmet C. Dordlncd Akcoat ve Aktek'in
Yonetim Kurulu Baskani, Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
AKCEZ ve Akis GYO'nun Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve gesitli Akkok Holding Sirketleri'nin Yonetim Kurulu
Uyesidir. United Nations Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet DOrdincd,
International Paper Co. Sirketinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Dordiincd, ingilizce, Almanca ve  Portekizce
bilmektedir.

Serhan Gencer
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midr

1975 istanbul dogumlu Serhan Gencer, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makina Mihendisligi mezunudur.
is yasamina, 1998'de Belcika merkezli Unit
International SA ile baslamis, 2007de EPC Projeler
Direktdrii olarak ayrilana kadar cesitli vyatinm
ve anahtar teslim miiteahhitlik projelerinin is
gelistirme, uygulama ve faaliyet asamalarinda cesitli
(ilkelerde ve cesitli rollerde gdrev almistir. 2009 Ekim
avina kadar RWE & Turcas grubunun gaz ve komiir
santrali projeleri ile Turcas Power & Gas Grup'un
tim enerji faaliyetlerinde Bélim Direktdrii olarak
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calismistir. 2009 vili Ekim ayinda Egemer Elektrik
Uretim AS’nin Genel Madird olarak Akenerjiye
katilmis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Miidir
vardimailigrna atanmistir. 2016 yilinda vekaleten
Akenerji Ticaret Genel Maddr Yardimailigini meveut
gorev ve sorumluluklarina ilaveten istlenen Gencer,
2017 yilinin basinda Akenerji Genel Miduri olarak
atanmistir.

Jaroslav Macek
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu'nun Cek Cumbhuriyeti
disindaki ulkelerde enerji hizmetlerinin
gelistiriimesinden  sorumludur. Daha Gnce CEZ
Grubu vabanci kuruluslarmin gelisimi ve faaliyetleri
ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek, Cek Cumhuriyeti
icinde ve disinda CEZ Grubu'nda cesitli dst ygnetim
pozisyonlarinda  gérev  yapmistir.  Ayrica  CEZ
Grubu'na ait yabanci sirketlerin cesitli denetleme
organlarinin - baskani, baskan vardimcisi  veya
dyesidir. CEZ'e katilmadan 6nce Macek, Ukrsibbank
(BNP Paribas Grubu) ynetim ekibinin bir dyesi olarak
calismis ve Banka'nin stratejisinin hazirlanmasi ve
stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil olmak
{zere Banka'nin Kurumsal Gelisim BGliminden
sorumlu  olmustur.  Ayrica, finans  biriminin
etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki
uygulamalarin gelistirilmesinden de sorumlu olarak
Pricewaterhouse Coopers'ta Danismanlik béliminde
gorev almistir.

Ondrej Dvorak
Yénetim Kurulu Oyesi/Finansman ve Mali isler
Genel Midir Yardimaisi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesi'nden mezun
olduktan sonra, yoneticiler icin isletme ytksek lisans
programini Pittsburgh Universitesi, Katz isletme
Okulunda tamamlamistir. CEZ Grubu'na 2006 yilinda
Kurumsal Finansman bélimunde baslayan Dvorak,
2014-2016 yillar arasinda ise CEZ ICTS'de CFO olarak
gdrev almistir. Daha sonra Akenerji'ye katilimadan
once Grup Performans BOlim Baskani olarak
calismistir. Ondrej Dvarak, Ocak 2018'den bu yana CEZ
Tlrkiye Operasyon B6lUmU Baskani olarak gorevini
sirdirirken, Akenerji Finansman ve Mali isler Genel
Maddr Yardimcaihigr gorevini de Ustlenmistir. Austos
2020'den bu yana Yonetim Kurulu Oyesi, icra Komitesi
Baskan Vekili ve Yatinm Komitesi Baskan Vekili olarak
gdrev yapmaktadir.

Yahya Mehmet izzet Ozberki .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi .

1979 vyilinda A0. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden .
mezun olan Ozberki, 1979-1984 villar arasinda
Gazi Universitesi Ekonomi Bélimi‘'nde 6gretim
gorevlisi olarak calismistir. 1984-1991 yillar arasinda
istanbul'da  Midland Bank'in Yatinm Bankacilig]
Bolimi sorumlulugu da dahil olmak izere cesitli
kademelerinde g6rev almis, 1992-2001 yillar arasinda
ise Arkan & Arkan sirketinde kurumsal danismanlik
yapmistir. 2001 yili basinda Arkan & Ergin‘e ortak
olarak katilan Ozberki, Institute of Chartered
Accountants of England and Wales tarafindan verilen
Corporate Financier (CF) derecesine sahiptir.

Petr Kalas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

1940 yilinda Prag'da dogan Petr Kalas, Prag'daki Cek
Teknik Oniversitesi'nden 1963 yilinda Onur derecesi
ile mezun olmustur. 55 Glkede enerji ve endstrivel
planlama alanlarinda UNIDO (Birlesmis Milletler
Endiistriyel Gelisme Orgiiti) de dahil olmak tzere cok
sayida program ve projenin yonetiminde uluslararasi
danisman olarak gorev almistir. Sonrasinda; Asya,
Afrika ve Latin Amerika'daki 24 Ulkenin gelisim
desteginden sorumlu olarak isvicre yonetimine
katiimistir. Kalas, Dunya Bankas! ile birlikte 1994'den
itibaren bagisci destekli “Avrupa icin  Cevre”
programini yardtmstar. Daha sonra Dinya Bankasi
Jisvicre  Ulusal Ortak Uygulama/Temiz  Gelisim
Mekanizmas! Strateji Calisma Programi direktdri
olarak gdrev almistir. Sivaset disi uzman olarak Eylil
2006'da Cek Hikimeti Cevre Bakani olarak atanmistir.
2007-2013 yillar arasinda ise {c¢ basbakan ile cevre
ve tanm bakanlar da dahil olmak Uzere cesitli
bakanlarin danismani olarak gorev almistir. Diinya
Enerji Konseyi de dahil olmak dzere uluslararasi
kuruluslarin bir dvesi olarak, Dinya Sirdrdlebilir
Kalkinma is Konseyi Cek subesinin baskan yardimcisi
olarak da gorev almaktadir. 2014'ten bu yana Petr
KKalas, Basbakanlk himayesinde Sirdirdlebilir
Ialkinma Hikimet Konseyi'nde Sirddralebilir Enerji
KKomitesi'ne baskanlik etmektedir.
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Ust Yonetim

0zge Ozen AKSOY
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi Vekili

1975 dogumlu Ozge Ozen Aksoy, Bogazici Universitesi
isletme BGIm0 mezunudur. is yasamina 1998 yilinda,
Tlrkive Sinai Kalkinma Bankasi, Finansal Analiz
Bolimi'nde baslayarak, 2004-2007 villari arasinda
ayni kurum biinyesinde Kurumsal ~Finansman
Mldard olarak gdrev yapmis, bircok vatinmin
proje finansmani, halka arz ve M&A danismanhg
projelerinde gorev almistir. 2007-2009 yillari arasinda
Orion Investment'ta Kurumsal Finansman Direktora
olarak calistiktan sonra, Mayis 2009 tarihinde
Akenerji banyesine katilmistir. 2016 vyilina kadar
Akenerji Hazine ve Finans Midurd olarak gdrev yapan
0zge Ozen Aksoy, 2016 vilinin Ocak ayindan bu yana
Finansman ve Maliisler Genel Middir Yardimcisi Vekili
olarak gorevini yariatmektedir.

Can Gilcan
Uretim Genel Midir Yardimcisi

1979 dogumlu olan Can Glcan, Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
mezunudur. is yasamina 2002'de ELTEM-TEK AS. ile
baslamis, 2004ten ayrilana kadar Devreye Alma
Mihendisi olarak ggérev almistir. Mart 2006'va dek
Ozyirek ASnin satis, pazarlama ve satis sonrasi
teknik destek faaliyetlerinde Teknik Satis ve Teknik
Servis Midrd olarak calismistir. 2006 yili Mart ayinda
basladigI GAMA Glc Sistemleri Mihendislik ve Taahhit
AS/de sirasiyla Teklif Mihendisi, Teklif Midard
ve Satin Alma ve Lojistik Direktor(i gorevlerinde
calismistir. 2015 Ocak ayinda ise General Electric
sirketinde Satis Direkt6rt gdrevini Gstlenmistir. 2017
0Ocak ayindan bu vana Akenerji Uretim Genel Midur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Orkun Eyilik

Ticaret Direktord

orkun Evilik, is yasamina 2005 yilinda irlanda'da
bulunan Tynagh Energy Ltd sirketinde Enerji Ticareti
Analisti olarak baslamistir. 2007-2012 villari arasinda
Gama Enerji AS.de sirasiyla Ticaret ve is Gelistirme
Analisti ve Ticaret Mldird gérevierinde bulunmus,
2011-2012 yillari arasinda gorevierine ek olarak
Tynagh Energy Ltd sirketinin Yonetim Kurulu Oyeligini
de ydratmdastir. Kariyerine 2012-2015 yillari arasinda
OMV Enerji Ticaret AS.de Enerji Ticaret ve Tedarik
Miidurd olarak devam eden Eyilik, Ocaic 2015 tarihinde
Akenerji'de Enerji Ticaret M{idari olarak ise baslamis,
Subat 2018 tarihinde Ticaret DirektGr(i olarak
atanmistir. 1983, izmir dogumlu olan Eilik, University
of Miami, isletme baliminden mezun olmustur.

Duygu Erzurumlu Cengiz
i ve Ortak Hizmetler Direktori

Duygu Erzurumlu Cengiz, 1995-1999 villarinda Ankara
Gazi Universitesi'nde isletme egitinii aldiktan sonra
University of Lincoln'da MBA programini tamamlad.
KKariyerine Ggrencilik yillarinda baslamasini takiben,
2000 vyiinda Petrol Ofisi ve &rup Sirketlerine
insan Kaynaklar alaninda katildi. Kariyeri boyunca
bircok farkll gorevi Gstlenen” Duygu Erzurumlu
Cengiz sirasiyla insan Kaynaklari Organizasyonel
Gelisim Miiduri, R6M insan Kaynaklar Madird, OMV
Petrol Ofisi insan Kaynaklari Operasyon Muduri
ve Petrol Ofisi insan Kaynaklari Operasyon Miidiird
gorevlerinde ver aldi. 2018 yilindan bu yana Akenerji
insan Kaynaklari ve OrtaleHizmetler Direkt6rligt, 2021
yili itibariyle de mevcut gorevine ek olarak Akkok
Holding insan Kaynaklari Direkt6rligt gdrevlerini
yiritmektedir.
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Ve Balim Erzin Santral Ayyildiz Gokkaya & Santral cantral
L= Nidiri Miidiirii Santral Feke 1Santral Midirii Miidiiri
1 Miidiri Miidiri
Finansman Hazi . Muhasebe
ve Mali isler EHIT Biltce ve ve Vergi Satin Alma
- Genel Midir \e Fians K'?.Tf“.! Yonetimi Midir
Yardimcisi SL] LY Miidiiri
Finansman ve Mali ‘.

isler Genel Miidiir
Yardimaisi Vekili
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Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyelik Beyani

AKENERJi ELEKTRIK URETIM AS.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJi  ELEKTRIK  URETIM ~ ANONIM SIRKETI'nin
(“Sirket”) bagimsiz vénetim kurulu Gyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S@zlesme ve
Sermavye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde ver alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirket'in Turkiye Finansal Raporlama
Standartlart 10'a gére yonetim kontroli vya
da Tirkiye Muhasebe Standartlar 28'e gore
gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile  Sirket'in ydnetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu thzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes il icinde onemli
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskisi bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vil icerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlig]
olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in Gnemli dlctide hizmet veya Grln satin
aldig) veya sattigi sirketlerde, hizmet veya rin
satin alindigr veya satildigl donemlerde, ortak
(%5 ve zeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
{istlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya
yGnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz  yonetim  kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim  gorevleri  geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.

Saygilanmia, :
Yahya Mehmet izzet Ozberki .

LI N,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, °,

Universite 0gretim dyeligi haric, Gye olarak -,

secildikten sonra kamu kurumve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na (GV.K) gore Tirkiye'de verlesik
oldugumu,

Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak dzgurce karar verebilecek gucll
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve (stlendigim godrevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlciide sirket
islerine zaman ayiracagimi,

Sirket'in  yonetim kurulunda son on il
icerisinde alti yildan fazla vénetim kurulu
(yeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya sirketin y@netim kontrolUnd
elinde  bulunduran  ortaklarin  ydnetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gorev yapmadigimi,

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM AS.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENER)  ELEKTRIK URETIM  ANONIM  SIRKETI'nin
(“sirket”) bagimsiz yonetim kurulu dyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas SGzlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirket'in Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlar 10'a gére yonetim kontroll va
da Tlrkive Muhasebe Standartlar 28'e gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile  Sirket'in yGnetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
grev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vil icerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl
olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket'in 8nemli dlciide hizmet veya Griin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya drln
satin alindigr veya satildigl dénemlerde, ortak
(%5 ve dzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar
(istlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz  yonetim  kurulu (yesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim  gorevleri  geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite o0gretim dye)igi harig, Gye olarak
secildiktensonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

Sirket faalivetlerin.e olumlu  katkilarda
bulunabilecek, siFT(et ile  pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, ménfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgirce karar verebilecek gucll
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip Uldugumuj

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve (stlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak verine: getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman-ayiracagimi,

Sirketin ygnetim kurulunda son on il
icerisinde altk yildan fazla vénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya* sirketin yanetim kontrolini
elinde  bulunduran  ortaklarin  yonetim
kontroltne sahip oldugu sirketlerin dcten
fazlasinda ve taplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

beyan ederim. .

Saygilarimia, .

Petr Kalas .

4
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, iki (2) icraci ve dort (4) icraci olmayan olmak iizere toplam 8 Giyeden olusur ve
Yénetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri Faaliyet Raporu’nda yer alir. 31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu

(velerimiz asagidaki gibidir:

Adi Soyad Unvani  Gorev Baslangi  Sire
0zlem ATAUNAL Yonetim Kurulu Baskan / (icraci 0lmayan) 17.04.2019 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi (icraci 0lmayan) 17.04.2019 3vil
Tomas PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci 0lmayan) 17.04.2019 3yl

Ondrej Dvorak

Yonetim Kurulu Oyesi / Finansman ve Mali isler

Genel Midir Yardimaisi (icracr) 17.08.2020 *
Serhan GENCER Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Madur (icraci) 17.04.2019 3vil
Jaroslav MACEK Yonetim Kurulu Uyesi (icraci 0lmayan) 17.04.2019 3yl
Yahya Mehmet izzet 0ZBERKi Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 17.04.2019 3vil
Petr KALAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 17.04.2019 3vil

* 17042019 tarihinde 3 yil sireyle secilen selefinin gorev stresini tamamlamak tizere secilmistir

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmavyan
iieler bulunur. icrada gdrevli olmayan Yonetim
Kurulu dvesi, dyelik haricinde Sirket'te baskaca
herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagli icrai
mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmavyan
ve Sirket'in giinlik is akisina ve olagan faalivetlerine
miidahil olmayan Kisidir. Yonetim Kurulu Oyeleri‘nin
cogunlugu icrada gérevli olmavyan dyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddr farkli
kisiler olmakla birlikte, Genel Middr, ayni zamanda
Yonetim Kurulu Oyesi'dir. Yonetim Kurulu Oyeleri
Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim
Kurulu Oyelerinin baska bir sirkette yonetici ya da
Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun cikar catismasina yol acmamasi ve
{iyenin Sirket'teki gorevini aksatmamas! esastir. Bu
kapsamda, Gyenin Sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandinimamistir. - Yonetim  Kurulu -~ Ovelerinin
Sirket disindaki gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP'ta
yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda,

Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve faalivet
raporunda Kurumsal Yonetim bolimd altinda yer
alan 6zgecmislerinde vatinmailarin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulu Oyeleri 17.04.2019 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda 3 il siireyle gorev
yapmak (zere secilmistir. Yonetim Kurulu Oyesi
Petr Dokladal'in istifasi ile bosalan yénetim kurulu
{iyeligine Ondrej Dvorak17.08.2020 tarihinden itibaren
gecerli olmak ve yapilacak ilk genel kurulun onayina
sunulmak iizere TTK. 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Oyesi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu Oyeleri icerisinde, gdrevlerini hibir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz Gyeler bulunur. Aday Gasterme Komitesi'nin
gdrevlerini de verine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, bagimsizlik dlciitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin
ardindan hazirladig1 25.03.2019 tarihli raporu ile Yahya
Mehmet izzet 0ZBERKi'vi ve Petr KALAS'I bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmustur. .
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* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik
Beyanlar Faalivet Raporu'nda ver almaktadir. 2021
yilinda bagimsiz (yelerin  bagimsizigini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamustir.

Yonetim Kurulumuzda bulunan tek kadin Gye
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem Atatinal'dir.
Yonetim Kurulu'nda en az %25 oraninda kadin dye
bulunmasi sirketimizin hedeflerinden olup, bu
hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak ilerleme
Yonetim Kurulumuzca izlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Ygnetim
Kurulu, faalivetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yaratar.

Yonetim Kurulu Oyeleri arasinda Baskan ve Baskan
Vekili atamalari yapilarak garev dagilimi yapiimistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sdreclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gortstnd de dikkate alarak olusturur.
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirir.

Her ne kadar Esas SGzlesme'de yer verilmemis olsa
da, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Maddr'dn
gorev ve vetkileri Sirket organizasyon semasi ile
net olarak tanimlanarak aynistirimistir. Sirket'te hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kilinmamistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin  korunmasinda, yasanabilecek
anlasmaziiklarin - giderilmesinde  ve  ¢dzime
ulastirimasinda rol aynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmai iliskileri
BGIUm ile sdrekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ggrevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar
'-§irl<etimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir. Bununla
tn'glikte,Sirketimizvﬁnetim [Kurulu Gyelerinin gorevleri

esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
olasi zararlar ana ortaklanmiz Akkok Holding AS. ve
CEZ as. banyesinde Sirketin ilgili yoneticilerini de
kapsayacak sekilde yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudir ile goriserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin - gtndemini  belirler, diger
tyeler ise toplanti gindeminde degisiklik onerisinde
bulunabilir. Yénetim Kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once Yonetim Kurulu Gyelerininincelemesine sunulur.
Uyeler, her toplantiya giindemde ver alan konularla
ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katiimaya ve goris bildirmeye Gzen gosterir. Sirket
Ygnetim Kurulu toplantilaninin, video konferans ve
internet gibi uzaktan erisim imkanlari ile yapiimasina
imkan taninmistir. Toplantiya katilamayan ancak
gordslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren
tyenin garasleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kuruly,
Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her halde
yilda en az dort kez toplanir.

2021 faaliyet yil icerisinde Yonetim Kurulu 6 defa
toplanmistir. Bu toplantilarin hepsine Yénetim Kurulu
dyelerinin cogunlugu katilmis olup, toplantilara
katilim orani ortalama %95.83 olarak gerceklesmistir.
Toplantilarda alinan kararlar toplantiya katilan
dyelerin oybirligi ile alinmistir. Yénetim Kurulu
Uveleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerini karar
zaptina gecirtirler. Hicbir Yonetim Kurulu Oyesi, 2021
yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif
oy kullanmamustir. Yénetim Kurulu'nca 2021 vilinda
alinan toplam karar sayisi 44'tir.

Yénetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki bulunur.
Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu
toplantilarinda Yonetim Kurulu Oyelerinin toplam
sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim
Kurulu Oyesi'nin hazir bulunmasi gerekir ve Yonetim
Kurulu kararlart da ayni sekilde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir)
fazla sayida Yonetim Kurulu Oyesi'nin olumlu oyu ile
alinir.

Ydnetim Kurulu toplantilaninin ve cagrilarin ne sekilde
yapilacagina iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve
ilgili mevzuat hakdmleri uygulanir.
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Ydnetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan
konular acikca ve her yond ile tartisilir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci
olmayan tyelerin etkin katihimini saglama yontnde
en iyi gayreti gosterir.

Yonetim Kurulu Oyelerime agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla
Sirket'in dncelikle uzun vadeli cikarlarini gdzeterek
Sirket'i idare ve temsil eder.

yénetim  Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlar, Sirket'in ihtivac duyacag) isgiicii ile finansal
kaynaklarini belirler ve yonetimin performansini
denetler.

Yénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Sozlesmeve, ic dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

Genel Mudar baskanliginda dizenli olarak yapilan
toplantilarla Sirket'in kisa ve uzun dénem performansi
ile stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi yapilir ve
¢lkan sonuca gore gerekli aksiyon planlarr yaratalar.

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yénetim Kuruly, Sirket'in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis  performansini g6zden  gegirir.  Yonetim
Kurulu, hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bazinda  Gzelestirisini  ve
performans degerlendirmesini yaparak, Ydnetim
Kurulu Gyelerini ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odillendirmekte veya azletmektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu Sirket'in 2021 yilindaki operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulastigl
degerlendirmesinde bulunmustur. Sirket'in faaliyet
donemi icinde ulasamadigl bir hedef ve yerine
getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Oyeleri'nin ve st dizey y6neticilerin
Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 2011
yilina ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda ayr

bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gords bildirme imkani
taninmistir. Bu amacla hazirlanan Yénetim Kurulu
ve st Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas, Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirmesinde kar payl, pay opsiyonlar veya
Sirket'in  performansina dayali  6deme planlar
kullanlmamaktadir.  Bagimsiz ~ Ydnetim  Kurulu
Uyelerimin  Gcretleri - bagimsizliklarini - koruyacak
dizeyde tespit edilmeye calisiimakta ve dcretleri
Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Y6netim Kurulu UOyesi'ne veya
st duzey vyoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

Yonetim Kurulu Oyeleri'ne ve (st diizey yoneticilere
verilen Gcretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal
tablolarin 28 no.lu dipnotunun “Ust dizey yoneticilere
saglanan faydalar" alt basligl vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. S6z kanusu agiklamalar kisi bazinda
olmayip Yonetim Kurulu ve dst dizey yoneticileri
kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sirket'in ~ Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
haktmler cercevesinde mevcut komitelerin yapisini
ve faaliyetlerini g6zden gecirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan verine getirilir.  Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye
secimleri sonrasi Yénetim Kurulu kararlari ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligr'na bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerimizden Yahya Mehmet izzet
0ZBERK, Gyeligine ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Petr KALAS,
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Kurumsal Yonetim Komitesi BaskanligI'na bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi Petr KALAS, dyeliklerine
ise  bag&imsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden
Yahya Mehmet izzet 0ZBERKi ve Ydnetim Kurulu
{iyelerimizden Ondrej DVORAK ile Sirketimiz iist diizey
yoneticilerinden 0zge 0ZEN AKSOY,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna
bagimsiz Yonetim Kurulu yesi Yahya Mehmet izzet
0ZBERKI, (yeligine ise bagimsiz Yonetim Kurulu
(yemiz Petr KALAS'In getirilmesine karar verilmistir.

(31.12.2021 tarihi itibariyle)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad Unvani

Yahya Mehmet izzet 0ZBERKI  Komite Baskani (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyesi)

Petr KALAS Komite Uyesi (Bagimsiz

Yonetim Kurulu Oyesi )

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyad Unvani

Petr KALAS KKomite Baskani (Bagimsiz

Yonetim Kurulu Oyesi )

Yahya Mehmet izzet 0ZBERKI  Komite Uyesi (Bagimsiz

Yonetim Kurulu Oyesi )
Ondrej DVORAK Komite Uyesi

0zge OZEN AKSQY Komite Oyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet 0ZBERKI  Komite Baskani (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi )

Petr KALAS Komite Uyesi (Bagimsiz

Yonetim Kurulu Oyesi )

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
ise Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan
secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi dyelerinden Yahya
Mehmet izzet (ZBERKi Bagimsiz Ydnetim Kurulu Gyesi,
Ondrej Dvorak Yonetim Kurulu dyesidir. 6zge 0zen AKSOY ise
Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisi olup,

aynl zamanda mevzuat gere€i bulundurulmasi gereken
lisanslara sahip Yatinmer iliskileri bolam yneticisi olarak
KurumsalYonetim Komitesi‘'nde Uye olarak g6revalmaktadir.
Genel Muddr herhangi bir komitede gérev almamaktadir.
Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gosterilir; ancak bagimsiz Gyelerin bilgi
ve tecribeleri dikkate alinarak komitelerde gdrev yapan
bagimsiz tyeler, diger komitelerde de ggreviendirilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
KKomitesi bir baskan ve bir tye olmak Gzere iki bagimsiz
tyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyesidir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani ise ayni zamanda Denetimden Sorumlu
KKomite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin dyesidir.
KKomitelerin g6revlerini yerine getirmeleri icin gereken her
tarld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goraslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak inhtiyac gorddkleri
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.
Komitelerin ihtiyagc duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. 2021 yilinda boyle bir
hizmet alinmamistir. Komiteler yaptiklar calismalarr yazili
hale getirerek kaydini tutar. Calismalaninin etkinligi icin
gerekli gordilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanan Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren goris ve raporlar Ygnetim
Kurulu'na sunar.

Sz kanusu komitelerin gdrev ve calisma esaslari Yonetim
Kurulu'nca belirlenmis ve Sirketimizin internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. 2021 yilinda tim Ydnetim Kurulu
Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve gorev ve calisma
esaslar uyarinca verine getirmeleri gereken ggrev ve
sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tdrld i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli
tiim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda
calismalarini yirtiten Komite, sorumlu oldugu konulardaki
g0rls ve onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yonetim Kurulu
tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak
alinmistir:

Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili
dizenlemeleri yapmak,

Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

Denetim ve alinacak danismanlik hizmetinin

rji Elektrik Uretim AS.
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kapsaminin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu'na sunulmadan dnce finansal
raporlarin incelenmesi,

Yasal Denetimler'in bulgularinin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi gorevlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dyeleri arasinda muhasebe/
denetimve finans alaninda tecriibeye sahip Gye bulunmakta
olup, Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasl, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin - ve etkinliginin ~ g6zetimini  yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin
gozetiminde  gerceklestirilir.  Sirket'in - hizmet alacag
bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve Ygnetim Kurulu'nun onayina sunulur. Sirket'in,
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca  baglanmasi  Denetimden  Sorumlu  Komite
tarafindan yiritdltr. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin graslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Gnerilerini derhal Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir. Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi
2021yilinda 4 defa toplanmis ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 2021 yili hesap
ddnemi iginde Yonetim Kurulu'na 7 adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine  uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler
sunmak Gzere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  uygulamip  uygulanmadigini,  uygulanmiyor
ise gerekgcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmekten sorumludur. 2021 vyilinda calismalarini bu
kapsamda yiriiten Komite, Yatinmer iliskileri B&Iimirnin
calismalarini da gozetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yénetim
KKomitesi isbu sorumluluklar kapsaminda;

Yonetim  Kurulu ve idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasl,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapma,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dazenli
degerlendirmeler yapma ve bu konularda vapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunma,
Yonetim Kurulu dyelerinin ve dst dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin -~ Gnerilerinin, Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde
gorislerini dile getirme,

Sirket'in ve Yonetim Kurulu dyelerinin performansi ile
baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek
olcttlerle ilgili tespitlerde bulunma gGrevlerini de
yiritmektedir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2021
vilinda 1defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378. madde hdkmd uyarinca,
pay senetleri borsada islem ggren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ygnetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukamlidar. Komite, yonetim kuruluna her
iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yanetim Kurulu tarafindan
24.092013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kkurulmustur.

Komite, iki (2) ayda bir toplanir ve Sirket'i etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tdrld riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasl, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yoénetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Gnerilerde
bulunur. Sirket'in risk yonetimi ve ic kontral sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi
KKomitesi tarafindan gdzden gecirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilinda alti kez
toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Yatinmci lliskileri

Pay Sahipleri

Yatinmci iliskileri Bolimii

Yatinmer iliskileri Bélima (BSIGm”), Finansman
ve Mali isler Genel Mudir Yardimciligrna bagli
olarak gérev yapmakta elup, basta bilgi alma
ve inceleme hakk olmak dzere pay sahipligi
haklanmin ~ korunmasinda  ve  kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.

Yatinmoci iliskileri Bolimd'nde Gorev Alanlar:

0zge Ozen Aksoy

Yatinmc iliskileri Bolimd Yéneticisi ve Finansman
ve Mali isler Genel Midiir Yardimcisi Vekili

Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Nilifer Aydogan

Biitce ve Kontrol Midrd

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatinmer liskileri  Bolim@  Yoneticisi ve Sirket
Finansman ve Mali isler Genel Middr Yardimcisi
Vekili 0zge Ozen AKsoy, Sermaye Pivasasi Faaliyetleri
ileri Duzey Lisansi {Lisans No: 202048) ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanlig| Lisansina (Lisans
No: 700538) sahiptir. Finansman ve Mali isler Genel
Midir Yardimcisi Ondrej Dvorak'a bagli ve tam
zamanl yonetici olarak calisir ve ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Koritesi Uyeligi'ni strdrdr.

Avrica, Yatinmer iliskileri B6Ima, pay sahipleriyle
iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna vapilan aciklamalar ve 6zel durum
aciklamalarina paralel olarak, yénetimin mesajlarini
ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar
nezdinde vaptigl toplantilarla pay sahiplerine
ulastinr. Bu baglamda Akenefji merkezinde cesitli
aracl kurumlarla toplantilar gercéklestirilir.

Yatinmer iliskileri Bolima, mevcut. ve potansivel
yatinmailara, analistlere ve talep dogrultusunda
3. kisilere Sirket hakkinda dogru,".zamaninda
ve tutarll bilgi sunmak, Sirket'in bilinisligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'min
uygulanmasiyla  Sirket'in -~ sermaye  maliyetini
disirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi
katihmcilan arasindaki iletisimi saglamak amaciyla
faaliyet gosterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri
ve vyatinmcilarla iletisime bayik onem verir ve
aktif bir yatnmer iliskileri  programi - sdrddrdr.
Sirket, tiim paydaslar ile erisilebilir ve seffaf bir
iletisim platformu olusturmustur. Bu baglamda
periyodik olarak duzenledigi cesitli bilgilendirme
toplantilarinin yani sira, talep edilmesi durumunda,
toplantilar veya e-posta araciiglyla da sorular
cevaplandirmaktadir. - Araci  kurumlar,  yatinmci
kuruluslar ve bireysel yatinmcilardan gelen talepler
dcer aylik donemlerde, periyodik ve ara dénemlerde,
talep edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya
e-postayla cevaplanir. Kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere,
pay sahiplerinin, potansivel pay sahiplerinin, Sirket
hakkinda degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/
sektor hakkinda arastirma vyapan akademisyen
ve ggrencilerin Sirket ile ilgili sozli ve yazili bilgi
talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en
kisa sirede karsilanir. 2021 yilinda bglime vapilan
toplam basvuru sayisi 104 olup, 2021 yilinda bireysel
yatinmcilanimizdan gelen sorularin 84 adedi e-posta
yoluyla, 20 adedi ise telefon ile yanitlanmistir.

SPK tarafindan vayinlanan 11171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginin 1. Maddesi uyarinca Yatinmci
iliskileri Bolimii tarafindan 2021 yilinda varitilen
faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 28
Subat 2022 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

18/01/2022

Akenerji Elektrik Oretim AS. Yonetim Kurulu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 1. Maddesi
uyarinca hazirlanmis  olan  faaliyet raporumuz
bilgilerinize sunulmustur.

Sayeilarimizla,

Niliifer Aydogan 0Ozge Ozen Aksoy

Bitce ve Kontrol Mudrd Finansman ve
Maliisler Genel Miduir
Yardimaisi vekili

Yatinimcl iliskileri Yatinmcr iliskileri
BAIUmMU Gorevlisi BOlUmMU Yoneticisi

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Yatinmci iliskileri Bolimil
Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Oretim AS. Yatinmar iliskileri
BolUm{'nan temel gorevi, yasal mevzuatla uyumiu
ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumluluk sahibi ygnetim yaklasim modelidir. Bu
hedefi gerceklestirmek icin, Akenerji hisselerinin
seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatinmei iliskileri
aracini kullanir ve yonetir.

Yatinmer iliskileri Bolimi'nin ilke edindigi temel
calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara
hizli geri donds saglama, seffaf, tutarli ve zamanli
bilgilendirme yer almakta olup, bu amacla Sirket
internet sitesinde mevcut olan bilgilerin glincel
tutulmasi esastir. Bu baglamda Yatinmer iliskileri
Bolima, Sirket'in faaliyetlerini yakindan takip edip iyi
analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hakim olup bu
stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak
fark yaratmayi hedefler.

2021 Yili icerisindeki Onemli
Gelismeler

2021 vili icerisinde Yatimmci iliskileri Bolim@'nin
aktif rol aldigr alanlar, Genel Kurul ve Faaliyet raporu
strecleri olmustur. 2021 vili icerisinde Sermaye
Piyasas! Kurulu'ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru
olarak cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin
ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin
saglanmasl amaclanmis ve Yatinmci iliskileri
BOlimu'niin faalivetleri bu kapsamda yirdtdimastr.

Ayrica yatinmeilardan gelen sorulara, tiim paydaslara
esit muamele etme prensibini koruyarak ayni
bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri déndsler
saglanmistir. 2021 yili icerisinde yatinmcilardan gelen
sorular, enerji pivasasindaki yeni gelismeler, piyasa
fiyatlarindaki hareketler, kur riskine karsi alinan
tedbirler ve nakit/borc yonetimi, Sirketin finansal
tablolar, santrallerin performansi, veni vatinmiar,
ve hisse senedi performansi olarak siniflandirilabilir.
Kamuyu  Avdinlatma  Platformu  aracihigiyla
kamuya vapilan aciklamalarin zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde
paylasiimasina dnem verilmis ve tiim hissedarlarin
gelismelerden esit bicimde ve eszamanli olarak
haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Yatinmcr iliskileri biriminin vil icerisinde yapmis
oldugu diger faalivetler asagidaki  sekilde
0zetlenmistir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yirmi tg
adet dzel durum aciklamasi,

Cek Cumhuriyeti‘'nin Tarkiye'deki tanitim
faalivetlerine sponsorluk, Tarkiye Enerji
Zirvesi, ISTRADE sponsorlugu, cesitli dijital
organizasyonlarda konusmaci ve sponsorluk
seklinde katilim.

5 adet basin blteni,
13 dosya haber calismasi

5 televizyon vayin konuklugu veya ozel roportaj
Katihimi,

Akenerji hakkinda 2021 yilinda toplam 3384
haber yayimlandi. Bu haberlerin 407'si yazili
basinda, 2.977'si tanesi dijital medyada yer ald.

Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) Hisse Senedi
Pivasasi'nda asagidaki endekslerde vyer almakta
olup hisse performansimiz  asagidaki - grafikte
gosterilmistir.

BISTTUm

BIST Elektrik

BIST Hizmetler

BIST Strdrilebilirlik Endeksi
BIST Tim-100

BIST Ana

BIST istanbul
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST'te islem gormektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes (5) yillik

performansi asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Hisse bilgisi 2017 2018 2019 2020 2021
En Disik Fiyat (TRY) 0,78 054 0,44 0,61 121
En Yiiksek Fivat (TRY) 120 1,06 114 2,18 252
Yil Sonu Fiyat (TRY) 091 0,63 1,09 2,21 1,82
Odenmis Sermaye (x1000 TRY) ~ 729.164 129164 129164 129164 129,164
Piyasa Degeri (x1000 TRY) 663.539 459373 794.789 1.611.452 1321.078
Yatirimci Iliskileri Bolimdi Iletisim

Tel. :+90212 249 82 82

Faks :+90 212 249 73 55

e-posta adresi - info@akenerji.com.tr

Adres - Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Genel Kurul

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin virdrlikteki dizenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her
tarld bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma
ve inceleme hakki, Esas Sozlesme'yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldinimamis veya
sinirlandinimamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri
danil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her tarlG bilgi ve aciklamalar giincel olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.akenerji.
com.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Sirket'in - kurumsal internet sitesinde ver alan
Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili mevzuat hakdmleri ve Tirk Ticaret Kanunu
hikdmleri  cercevesinde  Akenerji'nin ~ kamuyu
aydinlatmayéntemve araclarinive ayrica Akenerji'nin
sermaye piyasasl katilimcilari ile iletisimine iliskin
usul ve esaslari belirler.

Sirket'in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve dstk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.orgtr) ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulur. Ayrica, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun  e-YONET: Kurumsal Yonetim
ve Yatinme iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina
iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda  vyer
alir.  Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve
varsayimlarin -~ dayandigl  veriler  aciklanirken,
mesnetten yoksun olmamasina, abartili ongortler
icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilir.
Ayrica, varsayimlarin Sirket'in finansal durumu ve
faaliyet sonuclariile uyumlu olmasina 8zen gosterilir.

KKamuya aciklanan gelecege vonelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi

veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
bilgiler giincellenir.

Sirket, ozel denetim vapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinir. Ozel denetci atanmasi talebi
hakkina iliskin olarak Esas Sézlesme've ayrica bir
hakdm konulmamistir. 2021vilinda 6zel denetgi tayini
hakkinda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 28 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020
vilina ait 0lagan Genel Kurul toplantisi, asgari
toplanti  nisabinin  saglanamamasi  nedeniyle
ertelenmistir.28.05.2021 tarihli 2020 faaliyet yilina ait
ertelenen Olagan Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat
ile ongordlen usullerin yani sira mimkdn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, www.akenerji.com.tr adresindeki Sirket'in
kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu “KAP” ve elektronik genel kurul sistemi
vasitasi ile ilan ve toplanti ginleri haric olmak tzere
asgari dc hafta onceden vyapilmis, ayrica Tirkive
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu'nun 437. Maddesi uyarinca pay
sahiplerinin incelemesine sunulacak belgeler Sirket
merkezinde ve subelerinde hazir bulundurulmustur.
Bunlara ek olarak, Genel Kurul oncesinde, toplanti
ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Sermaye
Pivasasl Kurulu tarafindan vayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 1.3.1 no.lu ilkesinde ver
alan hususlarricerecek sekilde hazirlanmis olan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokdmani, Sirket'in kurumsal
internet sitesi ve Kamuyu Avdinlatma Platformu
“KAP” vasitasl ile yatirimcilara duyurulmustur.

Genel Kurul gtindeminde her teklif ayri bir baslik
altinda ve acik olarak verilmistir. Sirket'in 2020 yilina
ait 28 Mayis 2021 tarihli 0lagan Genel Kurul toplantisi
giindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan
Sirket'in Yatinmci iliskileri Bolamd'ne vazili olarak
iletilmis olan ve giindemde yer almasi talep edilen
herhangi bir konu olmamistir.
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Sirket, 2021 vili icinde bir adet Olagan Genel Kurul
toplantisi  dizenlemistir. Pay sahiplerinin  Genel
Kurula  katihmini - artirmak ve  kolaylastirmak
amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige vol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en
az malivetle katiimini saglayacak sekilde, Sirket
Esas Szlesmesi‘nin ilgili hikmine uygun olarak
toplantininistanbul'da  merkezi bir lokasyonda
yapilimasina 0zen gasterilmis ve toplanti veri
tahmini katilimci sayisina gore secilmistir. Medyadan
herhangi bir mensup toplantiya katilmamistir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina fiilen
istirak edebildikleri gibi, elektronik genel kurul
vasitasiyla elektronik ortamda da Genel Kurul'a
istirak edebilmislerdir. 28 Mayis 2021 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket
sermayesini temsil eden72.916.400.000 adet hisseden
544855397493 adedi (%74,723) temsil edilmistir.
Genel Kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi
Sirket'in kurumsal internet sitesi www.akenerji.com.
tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”") yayimlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve aynintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktanimasi konusunda
toplantr baskani tarafindan azami 6zen gosterilmis
ve Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul
katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandinimistir. Genel Kurul
toplantisi sirasinda cevaplanamamasl  sebebiyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda,
0lagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Yatinmci
i|i$|(i|EFi BGIUm tarafindan yazili olarak cevaplanmis
soru bulunmamaktadir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yanetim
Kurulu Oveleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vetkililer
ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorular cevaplandirmak Gzere, Sirket'in 2020
yilina ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyelerinin ¢ogunlugunun olumiu
oyunun arandig ve olumsuz oy vermeleri nedeni ile
kararin genel kurula birakildigl bir islem s6z konusu

“. olmamistir.

Sirket'in 2020 vilina ait 0lagan Genel Kurul
toplantisinda donem icinde yapiimis olan bagislar
ayrl bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil icinde yapilan
bagislar hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas Sozlesme'de herhangi
bir hikim bulunmamakla birlikte, Sirket Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Yonerge'de dizenlendigi sekilde kamuya acik olarak
vapilir.

2021 yilinda yonetim kontroltinii elinde bulunduran
pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan
Sirket veya bagl ortakliklar ile cikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapimamistir.
Sirket'in veya bagli ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tdrinden bir islemin kendileri veya
baskas! hesabina yapiimasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girilmesi de soz konusu degildir. Keza, bu
kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin herhangi bir kisi
veya I(urulusa imtiyaz saglanmamlstlr.

2021 doneminde olagandstl genel kurul toplantisi
yapiimamistir.

0y Haklari ve Azhk Haklari

Sirket, oy hakkinin  kullaniimasini  zorlastirici
uyeulamalardan kacinir. Yurt disi da dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir.

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup,
Sirket Esas Sdzlesmesine gare oy haklarinda herhangi
bir imtiyaz mevcut degildir.

Azlik haklannin - kullandinimasinda  azami  6zen
gosterilir. ~ Azlik,  Sirket  yonetiminde  temsil
edilmemektedir. Azlik haklar hususunda Tark Ticaret
[Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
azlik haklari, Esas Stzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distk bir sekilde belirlenmemistir.
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Kar Pay1 Hakki

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi, (1119.1) savili Kar Payi Tebligi ile Esas
Sozlesmemizde ver alan hikim ve prensipler
dogrultusunda  Yonetim  Kurulumuzca veniden
dizenlenen Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 2016 yilina
ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un
bilgisine sunulmus ve pay sahipleri tarafindan
onaylanmis  olup, Sirket'in  kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda
yer almistir.

Sirket Kar Dagiim Politikasi, yatinmcilarin Sirket'in
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarnini dngdrebilmesine imkan verecek
acikhkta aseari bilgileri icermektedir. Sirket Kar
Dagitim Politikas'nda detaylandinldigi Gzere, kar
dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin kar dagitim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer
alir.

Sirket'in - karina katihm  konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2020 yilina ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu ('VUK') ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I, No: 141 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar  Tebligi  hukumleri  cercevesinde
dizenlenmis 2020 yilina ait konsolide finansal
tablolarimizda zarar oldugu icin kar dagitiminin
S0z konusu olmadigina,

2. VUK hikimlerine gore kanuni defter
kayitlanimizda ver alan net dénem zarar ile
SPK'nIn Seri: 11, No: 14.1 sayili Tebligi geregince
dizenlenen mali tablolarimizda ver alan
net donem zararinin blnyede dizenlenen
konsolide finansal tablolanimizda muhafaza
edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri

Esas Sozlesme'nin pay devrine iliskin 8. maddesi
asagidaki gibidir:

On lisans sdresi icerisinde ve tretim lisansi alinincaya
kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde

belirtilen istisnalar disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin
dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin
veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz. SGz konusu
hakim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri
icin uygulanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
ylzde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tizel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukarda belirtilen
sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket'in ortaklik vapisinda kontrolin degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri
veya bu sonucu doguran diger islemler icin - islem
gerceklestiriimeden once - her defasinda, Enerji
Piyasasl Dlzenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren altr ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadigl takdirde,
verilen onay gecersiz olur. S6z konusu hiikim borsada
gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
Sirketin odemelerde temerriide dismesi hali gibi
kredi s6zlesmesi hukdmleri geregi olarak Sirket
izerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle
istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongortlen piyasa payi sinirlar asildig| takdirde, bu
bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasl
ve Diizenleme Kurumu tarafindan verilen sire icinde
S0z konusu ihlal giderilecektir.

Sirket'in borsada islem gdren paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uygulanir.

Sirketin paylarinin devri Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasas! kanunu'nun ilgili
hikdmlerine tabidir.

KKamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait www.
akenerji.com.tr internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin
adresi yer alir.
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Sirket'in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11171 savili Kurumsal Yonetim Tebliginin
21 nolu ilkesine ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
diizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun
olarak hazirlamir ve gincellenir. Ayrica Sirket
hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat
sahipleri info@akenerji.com.tr elektronik posta
adresi araciligyla veya http://www.akenerji.com.tr/
iletisim-formu adresinde bulunan iletisim Formu'nu
doldurarak yetkililere ulasabilirler.

Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile gasterilecek sekilde Sirket'in
kurumsal internet sitesinde aciklanir ve giincellenir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatimmcilarin da vararlanmasi acisindan ingilizce
olarak da hazirlanir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar da info@
akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla
veya http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu
adresinde bulunan iletisim Formu'nu doldurarak
yetkililere ulasabilirler.

Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgive
ulasmasini saglayacak ayrintida, Trk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerini esas
alarak hazirlar. Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan tim bilgileri icerir.

Akenerji Etik ilkeleri

Sirket'in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikciler, cesitli sivil toplum
kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.

Sirket'in  faalivetleri, kurumsal internet sitesi
vasitasiyla  kamuya aciklanan etk kurallar
cercevesinde ydratdldr. Sirket'in - etik  kurallar,
menfaat ~ sahiplerinin -~ mevzuat ve  karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir.
Menfaat sahipleri, Sirket'in mevcut mevzuat ve etik
kurallar geregince olusturdugu politika cercevesinde
bilgilendirilir. Ayrica, basin biltenleri, faaliyet
raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga davyall
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari

ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenir. Sirket calisanlan icin kurum ici bilgi
paylasim alani olan intranet ve baskili dokiimanlar
aktif bir bicimde kullaniir ve Akenerji e-Blteni
vavinlanir. Sirket calisanlarinin gorevlerini yaparken,
Sirket'in cikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlanindan dstiin tutarak yikiamldliiklerini yerine
getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendileri va da
yakinlarina cikar saglama anlamina gelebilecek her
tiirld girisimden kacinirlar. Gnggrilebilen olasi cikar
catismasi durumlar ve Sirket yonetimi tarafindan
tanimlanan durumlar calisanlarla paylasilir ve Sirket
yénetimince gerekli dnlemler alinir.

Sirket etik kurallar olusturulmus olup, bu degerler,
Sirket'in - kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Bunun yani sira, Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili
olarak, gerek dtzenlenen toplantilar ile gerekse
e-posta ve telefon yoluyla bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve sdzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali hallerinde, Sirket tarafindan
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat veya
sozlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayhg| gasterir. Sirket'in calisanlarina
yanelik dzel bir tazminat politikasi bulunmamaktadir,
calisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat
kapsaminda gozetilir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket'in
mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini  Kurumsal Yonetim Komitesine veya
etik@akenerji.comtr e-posta araciigiyla  Etik
Temsilcisine iletebilir. 2021 yili icerisinde menfaat
sahipleri tarafindan tamamiyla bu kapsamda
degerlendirilebilecek bir bildirim yapiimamistir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya
cikmast veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi acisindan mimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, UrGn ve hizmet satisinda masteri
memnuniyetine 6nem verir, bunun icin gerekli
tedbirleri alir.

Sirket, Urin ve hizmet sagladigl musteri ve
tedarikcileriyle vyasalara uygun ve sgzlesmenin
taraflan arasinda akdedilen sozlesme hikimlerine
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uygun iliskiler kurmak ve sdrddrmek, drin ve
hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektcrel
standartlar gozetmek Gzere gerekli tedbirleri alir,
streclerini gozden gecirerek yeniler.

Musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir
kapsaminda gorilerek gizliligine 6zen gosterilir.

Musterinin satin aldigr Grin ve hizmete iliskin
taleplerininilgili sozlesme veya mevzuat hikimlerine
uygun olarak sdratle karsilanmasi ve gecikmeler
hakkinda sdre bitimi beklenmeksizin musterilere
bilgilendirme yapiimasi esastir.

Sirket  tedarikcilerini,  Tedarikgi  Secme  ve
Degerlendirme Prosediiri'ne uygun olarak secer ve
yilik bazda performanslaninin - degerlendirmesini
yapar. Degerlendirme sirasinda kalite, teslim
siresine uyum, Gdeme kosullar ve sikayetler
Oracle e-is yonetim sistemi tizerinde degerlendirilir.
Bu degerlendirme sonucunda vil sonunda Onayli
Tedarikei Listesi olusturulur.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir;
cevreye, tiketicive, kamu sagligina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygl gosterir.

Sirket, irtikap ve rasvet dahil olmak Uzere her tirld
yolsuzluga karsi anlem alir, gerekli bilinclendirme
ve kontrol aktiviteleri insan Kaynaklar tarafindan
koordine edilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Msterileri, calisanlari ve pay sahipleri icin strekli
deger yaratmay! amaclayan Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi (“Akenerji” veya “Sirket”), rekabetin
ve degisimin hizlandigl bir dénemde, finansal
performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesinin de 6nem kazandiginin bilincindedir.
Yiksek kurumsal yonetim kalitesinin, disik
sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin
ve likiditenin artmasini sagladigl ve bu sayede
rekabet giiciind artirdigl bir gercektir. Bu baglamda
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Il-
171) savili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde ongdriilen
uygulanmasi  zorunlu tim  kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur, ihtiyari nitelikteki prensiplerin
uygulanmasi ve uyumun artiriimasi icin azami 6zen
gosterilir.

Sermavye Piyasas! Kurulu'nun (1I117.1) sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca Akenerji'nin
istisna tutuldugu ilke asagida belirtilmistir: )

Anilan maddenin birinci fikrasinda ddzenlenen
‘Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi hakkinda (434.)
numaral ilkede belirtilen kriterler, Uctincii Gruptaki
ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurul'ca uygun
gorilmesi  kosuluyla, sermavyesinin  aralarinda
esit olarak en az %5Tinin dogrudan veya dolayl
olarak sermave, yonetim veya denetim iliskisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile
ilgili 6nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu
gerekecek sekilde ortakigin yonetim kontrolind
sozlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tlizel kisiden olusan bankalar haric is ortakliklar icin
uyeulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin
iki olmasi veterlidir. yontndeki hikiim cercevesinde,
Akenerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.04.2012
tarihli ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile de
onaylandig (zere, sermayesinin aralarinda esit
olarak en az %57inin dogrudan veya dolayl olarak
sermave, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan,
birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili onemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek
sekilde ortakiigin yonetim kontrolini sozlesme
ile esit olarak paylasan iki tiizel kisiden olusan is
ortaklig| niteliginde oldugundan, Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz Gye savisi ikidir.

Sermaye  Piyasasl  Kurulumun — (1171)  savili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngorilen ve
uyeulanmasl zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmavyanlarin ilke bazinda gerekcesi ise
asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1311 Numaral
ilkesi Hk.: Sirket Esas Sozlesmesi‘nde bir hiikim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul toplantilar,
Genel Kurul ic Yonergesi'nde belirtildigi sekilde
kamuya acik olarak vapilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 15.2 Numarali
ilkesi HK: Azlik haklarninin kullandirimasina
azami Ozen gosterilir. Azlik haklari, Esas
SGzlesme ile sermayenin yirmide birinden
distk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 3.1.2 Numarali

ilkesi HK. Sirket calisanlarina yonelik tazminat®
politikasi olusturulmamuistir. Calisanlara ait
tazminat haklar Sirketimizce yardrlikteki ilgili
mevzuat hikimleri kapsaminda gozetilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 321 Numaral
ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin yonetime

.
.
.
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katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz Gyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini miimkin kilar.
Sirket, calisanlar, tedarikciler, cesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger bittin menfaat sahiplerinin
goriislerini, Gnerilerini ve miisteri memnuniyeti
anketlerini dikkate alir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 425 Numarall
ilkesi Hk.: Her ne kadar Esas Sozlesme'de vyer
verilmemis olsa da, Sirket'in Ydnetim Kurulu
Baskant ile Genel Midurd farkh kisilerdir. Genel
Miidr, ayni zamanda Yonetim Kurulu Oyesi‘dir.
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midur'in
gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi
ile net olarak tanimlanarak ayristinimis olup,
Sirket'te hic kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kilinmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'min 4.2.8 Numaral
ilkesi Hk: Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki - kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklarr olasi zararlar Sirketimiz tarafindan
sigorta  ettirilmemistir.  Bununla  birlikte,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki - kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari olasi zararlar ana ortaklarimiz Akkok
Holding AS. ve CEZ as. blnyesinde Sirket'in
ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde
yaptirimistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 439 Numarall
ilkesi Hk: Yonetim Kurulumuzda bulunan
tek kadin Gye Yonetim Kurulu Baskani olan
Sayin Ozlem Atatinal olup, her ne kadar, yazil
bir politika veya hedef bulunmuyorsa da
Yonetim Kurulu'nda en az %25 (yizde yirmi
bes) oraninda kadin dye bulunmasi Sirketimiz
hedeflerindendir ve bu hedefe ulasiimasi
hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 445 Numarali
ilkesi Hk: Yénetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagl, Sirket Esas Stzlesmesi'nde
ayrintili sekilde dizenlendiginden, Yonetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde vapilacag
hususu Sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 447 Numarall
ilkesi Hk: Yonetim Kurulu dyeleri Sirket isleri
icin veterli zaman ayinr. Yonetim Kurulu

{iyesinin baska bir sirkette yonetici va da
yonetim kurulu tyesi olmast halinde, s6z konusu
durum, gikar catismasina yol agmamakta ve
tyenin Sirket'teki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gbrev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis  veva  sinirlandinimamistir.
Yonetim Kurulu Gyesinin Sirket disinda aldig)
gorevier Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP") yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu'nda
ver almakta olup, ayrica Genel Kurul'da secim
yapiimasi halinde secilecek olan Yonetim
Kurulu Gyelerine ait 6zgecmisler Genel Kurul
oncesinde hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani araciliglyla KAP ve Sirket internet
sitesinde paylasilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.5 Numaral
ilkesi Hk.: Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve (ist diizey
yoneticilere verilen dcretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik faalivet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Ancak, vapilan aciklama kisi
bazinda degil toplu olarak vyapilmakta olup,
bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gozden
gecirilecektir.

Sermaye  Piyasasl  Kurulu'mun  (11M71)  savili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde vyer alan yukarida
vazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
kaynaklanan  herhangi  bir cikar  catismasi
bulunmamaktadir. Onimizdeki dénemlerde de
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar stirdaralecektir.

Sermave Pivasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Karari ile 11117.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda aciklanmistir.  URF'ye
“Ozet Bilgiler" bashginin altinda Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu” sekmesinde https://www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/834-akenerji-elektrik-
uretim-a-s adresinden ve KYBF'ye Kurumsal Yonetim
bashiginin  altinda  https://www.kap.org.tr/tr/
Cgif/4028e4a14184e9cf01419bffce0b5a69 adresinden
ulasilabilmektedir.
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Donem ici Onemli Gelismeler

Genel Kurul

28 Mayis 2021 tarihinde Sirket'in 2020 hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir.  Toplantida sermavenin  %74,123'Uind
olusturan pay sahipleritemsil edilmistir. Pay sahipleri,
soru sorma haklarini kullanmis ve gindem maddeleri
haricinde herhangi bir Gnerge verilmemistir. Pay
sahipleri tarafindan yoneltilen ve Toplanti sirasinda
cevaplanamadigl icin Sermavye Piyasasi Kurulu'nun I1-
171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 13.5 numarall
ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda vazili olarak
cevaplandirdigl bir soru da olmamistir.

Bagimsiz Denetci Secimi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile degistirilen ‘Sermaye
Pivasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig" ve Enerji Piyasasl Dizenleme Kurulu'nun
03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda
Faalivet Gosteren Gercek ve Tizel Kisilerin
Faaliyetlerini  Bagimsiz  Denetim  Kuruluslarina
Denetlenmesi Hakkinda Karar'nin ilgili hakdmleri
uvarinca, Sirketimizin 2021 faaliyet vili dénemindeki
mali tablo ve raporlanimin  denetlenmesi icin
Denetimden  Sorumlu Komite'nin raporu
do@rultusunda, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi'nin 28
Mavis 2021 tarihinde gerceklesen 0lagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Sirket Esas Stzlesmesinin “Sirket'in  Sermayesi”
baslikli 7. Maddesinin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
30.03.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-4253 savili
vazisi, T.C. Ticaret Bakanhgr'nin 12.04.2021 tarihli ve
E-50035491-431.02-00063184815 sayili yazisi ve T.C
Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulumun 01.04.2021
tarihli ve E-77386926-110.01.01.01-54666 Savili yazisi
ile onaylanan tadil metni 04.06.2021 tarihinde tescil
edilmistir.

Diger Aciklamalar

Sermayeye katiim oraninin %5'i astig1 karsilikli
istiraklere iliskin bilgi

Sirket'in karsiliklr istirak iliskisinde bulundugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin ~ iktisap  ettigi  kendi  paylar
bulunmamaktadir.

Hesap ddnemi icerisinde yapilan dzel denetime ve
kamu denetimine iliskin aciklamalar

2021 hesap donemi icerisinde Sirketimizde; mevzuat
kapsaminda viriitilen bagimsiz  denetim il
Sirket ic kurallar uyarinca vapilan ic denetimler
gerceklestirilmistir,

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler ile mevzuat
hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirketimizin  aleyhine 2021 vyilinda acilan ve
Sirketimizin - mali  durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava, ya da mevzuat
hakumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz
ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler

2021 yilinda Sirketimizin faalivetlerini Gnemli 6lctide
degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket'in yatinm damsmanhgi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldig kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini dnlemek
icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiler

2021 vilinda Sirket'in vatinm danismanligl ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda gikar catismasina konu olacak
bir husus meydana gelmemistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari

Akenerji'nin ~ Ar-Ge  faaliyeti  bulunmamaktadir.
Piyasa arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler,
profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar
araciigwyla yardtaldr.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca
batik olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler ile Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere
saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim
Kurulu ve dst diizey yoneticilere saglanan faydalara
ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28 No'lu iliskili Taraf
Aciklamalar dipnotunda ver almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikariimis
bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve
tutan hakkinda bilgiler

Sirket'in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal
tablolara ait 4 No'lu Borglanmalar dipnotunda
yer almakta olup, vil icerisinde cikariimis veya
devam etmekte olan sermaye piyasasl aracl
bulunmamaktadir.

2027'in Ardindan

Faaliyet vilinin sona ermesinden sonra Sirket'te
meydana ¢gelen ve ortaklann, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylar
bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak (zere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu

lkomitelerinin gérusind de dikkate alarak olusturur.
Risk vonetimi kapsaminda, Sirket hedeflerini
etkileyebilecek risk ve firsatlarin  tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde yGnetilmesini
saglamak amaciyla gerekli sistemlerin kurulmasi,
aksiyonlarin - alinmasi ve izlenmesi calismalari
yardtdldr. 2012 yilinda baslatilan  Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili Haziran ayinda
tamamlanmis, Kurum capinda risk envanteri
olusturulmus ve KRY strecindeki rol ve sorumluluklar
tanimlanarak  dizenli raporlama ve izleme
calismalarina  baslanmustir. Sirket risk envanteri,
Akenerji'nin risk yonetimi calismalarinda kullandig
en onemli takip araclarindan biridir. Risk envanteri
Sirket'in  operasyonel, finansal, itibar, uyum ve
stratejik risklerini icerir. Risk skoru yiksek olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenir, detayli
aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan
aksiyon  plani  cercevesinde  yonetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji
yaneticilerinin rutin is ajandalarinda strekli bir
madde haline gelmistir. Sektgrel ve kurumsal
gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olmustur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sektdrel
ve kurumsal gelismeler dogrultusunda gtincellenen
Sirket Risk istahi Bildirisi, tam is birimleri tarafindan
risk azaltici faalivetlerin uygulanmasinda kilavuz
olarak kullanilir.

Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum geregi,
Akenerji Yonetim Kurulu g6zetimi altinda Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi kurulmustur. Komite, riskin
erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasini ve riskin yonetilmesini saglar.
Akenerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri Sayin Yahya
Mehmet izzet Ozberki Komite Baskani olarak ve Sayin
Petr Kalas Komite Uyesi olarak gérevlendirilmis olup,
KKomite gorev ve sorumluluklannin ifasi amaciyla iki
ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir.

Akenerji  Stratejik Planlama ve Risk Yonetim
Madarluga, Sirket risk proseddr ve limitleri ile
uyumlu olarak ve her birim igin atanmis Birim Risk
Sorumlulart ile koordineli bir sekilde riskleri belirler,
degerlendirir, Sirket Risk istahi dogrultusunda
onceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde riskler
yonetilirken, degisen pivasa sartlar (daha likit ve
rekabetci) nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve
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cabuk harekete gecilebilmesi amaciyla 2015 vili
Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite Gyeleri Genel Middr, Genel Midir
Yardimailari, Direktorler ve Stratejik Planlama ve Risk
Mldurd'nden olusur. Aylik olarak toplanan Komite'de,
degisen pivasa kosullarinda Sirket'in maruz kaldigi/
kalabilecegi riskler goristlerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanir.

Akenerji'de riskler baslica 5 ana baslik altinda
degerlendirilir ve takip edilir:

itibar riskleri

Uyum riskleri
Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

Gerek makroekonomik ortam, gerek Tarkiye
ekonomisi, ve bununla beraber politik ve jeopolitik
kosullar ve Gne cikan Covid-19 kaynakli riskler g6z
gninde bulunduruldugunda 2021 i, Tiirkiye elektrik
pivasasl icin operasyonel, stratejik ve finansal
risklerin yiksek seyrettigi bir yil olmustur. Ozellikle
Covid-19 kaynakli operasyonel riskler, elektrik ve
dogal gaz fiyatlarinda vyasanan degisiklikler ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi riskler analiz
edilmis, degisiklikler yakindan takip edilerek, gerekli
aksiyonlar alinmistir.

Onimizdeki donemde de kiresel ekonomik
calkantilarin - devam edebilecegi Gngordst ile
ekonomi kaynakli risklerini risk yonetim strecleri
kapsaminda takip etmeye devam edecek olan
Akenerji, kurum ¢apinda olusturulanrisk envanterinin,
duzenli raporlama ve izleme calismalarina da devam
edecektir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artinlmast,  finansal ~ raporlama  konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere
uygunluk konular basta olmak (zere mevcut ic
kontrol sistemi, Akenerji ic Denetim Departmani
tarafindan, ana ortaklarimiz Akkék Holding AS. ve
CEZ as. binyesinde bulunan ic denetim gruplar ile
koordineli olarak, yillik ic denetim plani cercevesinde
denetlenir ve denetim sonuclart  Denetimden
Sorumlu  Komite've raporlamir. i denetim
faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan, il icinde gdzden gecirilmistir. ihtivac
oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetci,
dis denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin de
gordsleri alinmistir.

Kar Dagitim Politikasl

Sirketimiz tarafindan, Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hikdmleri ile Esas Sozlesme'nin kar
dagitimina iliskin 27. madde hikmi cercevesinde kar
dagitimi yapilir.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida ver alan
esaslar cercevesinde kar dagitimina karar verilmesi
halinde, kar dagitimi, pay sahiplerine ve kara katilacak
diger Kkisilere en az yillik dagrtilabilir net karin %30'u
oraninda vapilacaktir. Kar dagitimi, Sermaye Piyasasl
mevzuatinin - 6ngérddgi dizenlemeler ve Esas
Sozlesme’nin 27. madde hikmi cercevesinde gerek
Sirketimizin gerekse istirak ve bagli ortakliklarnimizin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu, sektorel ve
ekonomik kosullar g6z 6ninde bulundurulmak sureti
ile her il Yonetim Kurulumuzca vapilacak oneri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar
dahilinde gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Gnerisi uyarinca
Genel Kurul'daalinacak karara bagliolarak dagitilacak
kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay
seklinde belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir.

Sirketimiz esas sozlesmesi hikimleri uyarinca kar
payinda imtivaz bulunmamaktadir. Kar dagitim
politikasi cercevesinde, kar payr dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir.

iKar pay! dagitim islemlerine en gec dagitim karari
verilen Genel Kurul toplantisinin vapildigl hesap
donemi sonu itibariyle baslanmasi kaydiyla; kar
payinin 6deme zamani Yénetim Kurulu'nun kar
dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
tespit edilir.

Tlrk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas! Kurulu
mevzuatl ve Esas Sozlesme'nin 27. madde hikma
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket'in isbu kar dagitim politikasl, yukarida
belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak
sureti ile Yonetim Kurulu'nca her yil yeniden gdzden
gecirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan
degisiklik yapiimasinin énerilmesi durumunda Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu Kar Dagrtim Onerisi sorumluluk Beyani
Sayin Pay Sahiplerimiz, SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
K TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi asagidaki sekildedir; N
S Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
) A ) ) ) ) ) . Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun
L \F’ﬁ]rag[']siflé;'(iﬂg”m“a (a\’illji!s(k)in"é:;gfe";liPi"ﬁﬁf;r'n:(e”rzu':r”:v”e;ig'e”a[';'Zoe‘:ﬁ‘;nsri?’s"éﬂszﬁ"m’;;t“@sna;ﬂgg K olarak hazirlanan 2021 yilina ait faaliyet raporu ile SPK'in 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11171 sayil
p va i B, gA . ¢ E.. S v . Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca aciklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
finansal tablolarimizda zarar oldugu icin kar dagitiminin soz konusu olmadigini, . ,
. Formu'nun (KYBF);
2. VUK hikimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem zarari ile SPK'nin Seri:Il, N0:14.1 S
sav|I|TfeDI|glgereg|nce duzenlenen ma||tahlolanmuda_veralan netdonemzararinin binyede diizenlenen A . Tarafimizca incelendigin,
konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesini, N
N R y , : . Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Gnemli konularda
3. \S(Sgsggwtgulrzulumuzunvukandaveralan onerisini 20211l 0lagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina ; gercede ayln bir aciiama veya aciklamanin vapildigl tarin itibariyle vanilticr olmasi sonucunu
viz . dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
Saygllarimizla, . Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili mevzuat
N uvarinca hazirlanmis faalivet raporunun, URF ve KYBF'nin isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
Yonetim Kurulu : kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve
. belirsizliklerle birlikte drtstce yansittigini
N bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Savgilarimizla,
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
7 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml: gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine {ligkin Sorumluluklan” bsliimiinde ayrmtih bir sekilde aciklanmugtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriigiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gériis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele almdig

‘Maddi duran varhklarin yeniden degerleme
yontemiyle muhaschelestivilmesi

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan
elektrik iiretim santrallerinin
muhagebelestirilmesine iligkin TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar™ standardinda yer alan yeniden
degerleme modeli muhasebe politikasim
uygulamaktadir. GruLP, 2021 yih igerisinde
gergeklestirilen yeniden deferleme ¢ahgmalan
neticesinde, Dipnot 2.7°de belirtildigi iizere
5.205.480.830 TL tutanindaki maddi duran varhk
yeniden degerleme artigini konsolide finansal
tablolarinda muhasebelegtirmistir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
yiintemiyle muhasebelestirilmesi asagndaki
nedenlerden dolayr denetimimiz agisindan éinemli
bir konudur:

- Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal tablolarmda muhasebelestirdigi maddi
duran varlik yeniden degerleme artiginin
dnemli bir tutarda olmas,

- Yapilan degerleme ¢ahsmalarinda kullamlan
ileriye doniik nakit akig Ipmjel-:sijmnlanndu
onemli yonetim tahminlerinin ve
varsayimlarinin (ileriye déniik elektrik fiyat
beklentileri, spark spreadler, elektrik firetim
miktar: beklentileri, kapasite kullanim oranlar,
iskonte oram) kullamlmas:,

- Degerleme caligmalarinda kullamlan
tahminlerin ve varsayimlarn ileride
gergequehilnnek sektirel ve ekonomik

egisimlerden etkilenebilecek olmasi,

- Degerleme calismalarinda kullanilan baz
girdilerin ve hesaplamalarin karmamk
{apﬂan ndan dolayi, degerleme ¢aligmalarinin

ontrol edilmesi igin deferleme
uzmanlarimizdan destek alnmasimin
gerekliligi.

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
yiintemiyle muhasebelestirilmesi ile ilgili
uyguladigimz denetim prosediirleri agagida
ozetlenmigtir:

- Degerlemeyi klestiren degerleme
kumlu.&unung"g?t:u:%ﬁnemli elektrik fiyatlan
ve elektrik ve dogalgaz fiyatlan arasindaki kar
marjlarimn (“spark spread”) belirlenmesinde
hizmet sunan damsman kurulusun mesleki
yeterliligi ve bagimsizh deferlendirilmistir.

- Maddi duran varhiklarin i'emden defierlemesi
calismasinda kullamlan degerleme yontemleri
ve teknik veriler, degerleme uzmanlarimizin
destefi ile, Grup yénetimi ve destek aldif
uzmanlar ile gorusmeler yapilarak
degierlendirilmistir.

- Modellemelerde kullanilan 6nemli tahminlerin
(ileriye doniik elektrik fiyat: beklentileri, spark
spreadler, elektrik iiretim miktar1 beklentileri,
kapasite kullanim oranlari, iskonto orani)
uygunlu%u. erlemne uzmanlarimizin destegi
ile degerlendirilmistir,

- Projeksiyonlarda kullamilan elektrik firetim
miktarlar ve kapasite kullanim oranlan,
Grup'un gecmis donem performanslan ile
karslaztirlmustir,

- Grup, ileriye doniik elektrik fiyat: beklentileri ve
ﬁpa spreadlere iligkin uzman bir girketten
amsmanhik hizmeti alnigtir, 86z konusu
damgman girket tarafindan yaplan tahminler,

Grup lzrimetiminin hazirlamis oldugu ileri
dinik projeksivonlarda kullarlmmstir, Soz
konusu tahminlerin makull{igii, degerleme
uzmanlarimizin da destegi ile
degerlendirilmistir.

- Maddi duran varlik yeniden degerleme
sﬂlwmalarl sonucunda tespit edilen yeniden

eglerleme artis tutarinin konsolide finansal
tablolara dogru bir bigimde vansitildifis kontrol
edilmistir.

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
yontemiyle muhasebelestirilmesine iligkin

g‘ijpnut]arm TFRS'lere uygunluju kontrol
ilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasin:
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur,

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhigliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul Slciide
bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir,

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasitl ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg) tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kantlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizliin meveut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermermiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarm, temelini olusturan iglem ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki igletmelere veya
faaliyet béliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yoénlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularin: {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimazi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsi1z denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yanij kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacagimn makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK’nin 402. maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 7 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

jm ve

PwC Bagymar

GaglarSgiiici, Shhm7
Sorumlu DERERI=

Istanbul, 7 Mart 2022



Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31Aralik 2021 31Aralik 2020
VARLIKLAR
Ddnen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 681.299.003 214333131
Tlrev araclar m 328.522.158 10.470.084
Ticari alacaklar
-{liskili taraflardan ticari alacaklar 528 250.390.047 15520418
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 201359.055 82.709.558
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1241120 3232068
Stoklar 10 1.117.823 5.761.993
Pesin 6denmis giderler 9 36.989.194 14.003.586
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 20 1.093.049 1.048.119
Diger donen varlklar 1 16.234.262 17.118.408
Toplam ddnen varhkiar 1.528.245.1M 364.797.365
Duran varliklar
Diger alacaklar
- Uisl(Hi taraflardan diger alacaklar 6,28 3017340 9007900
-1liskili olmavyan taraflardan diger alacaklar 6 4675002 1173.003
Finansal yatinmiar 12 100.000 100.000
Stoklar 10 19.156.626 18.603.008
Maddi duran varhklar 13 11.383.275.666 6.186.528.709
Kullanim hakki varliklari 15 32107117 28.289.132
Maddi olmavan duran varliklar 14 104.650.668 106.026.262
Pesin 6denmis giderler 9 923515 15.834.030
Ertelenmis vergi varliklar 20 169.548 4176168
Diger duran varhklar n 35.514.581 -
Toplam duran varliklar 11.583.590.063 6.369.739.412
TOPLAM VARLIKLAR 13.111.835.774 6.734.536.771

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayics pargasini olustururlar.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31Aralik 2021 31Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 4 492950522 246601719
-Kiralama islemnlerinden borglar 4 20545662 12551974
Ticari borclar
-liskili taraflara ticari borglar 7,28 71243319 21674313
- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 1 509.926.486 208.768.767
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 1.625.824 913.824
Diger borglar
-lliskili olmavyan taraflara diger borclar 8 97674351 £1949.020
Tarev araglar m 329.940.405 21472101
Ddnem kari vergi yakamlulagu 20 2157194 -
Ertelenmis gelirler 152.651 1467.802
[G1sa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 9.212.905 7983571
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 52639592 40431743
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 1.594.068.911 609.820.894
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar
-Banka kredileri 4 8.592.425.615 5.122328.669
- Kiralama islemlerinden borglar 4 138.560.518 100.875.010
Diger borclar
-lliskili olmavyan taraflara diger borglar 8 230329959 146336964
Turev araclar m 20.251.696 34.684.408
Uzun vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 12.210.016 8152971
Ertelenmis vergi yikamldltkleri 20 945.184.955 240.949.948
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 9.939.562.759 6.253.327.976
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 19 729.164.000 729.164.000
Sermaye dizeltme farklar 19 101.988.910 101.988.910
Paylara iliskin primler 50.220.043 50.220.043
IKar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
Yeniden degerleme ve dlcim kazanclari/(kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 3 1.491.651.048 3.433.690.830
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari (3.786.335) (1.995.920)
IKar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
Riskten korunma kayiplari
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (4.433563) (6.917.435)
iKardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 19 12.053172 12.053.172
- Diger yedekler (4322722) (4322722)
Gegmis yillar zararlar (4.270.074.525) (3.357.696.513)
Net dénem zarari (2.530.261.924) (1.084.796.458)
Toplam dzkaynaklar 1.578.204.104 (128.612.093)
TOPLAM KAYNAKLAR 13.111.835.174 6.734.536.771

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.
Akenerji Elektrik Uretim AS.

Cari donem Gegmis donem Cari dénem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gecmis gegmis gecmis
Not 10cak-31Aralik 2021 10cak-31Arahk 2020 Not 10cak-31Aralik 2021 10cak-31Aralk 2020
Hasllat 21 3.917.844.338 21187.508.497 Net dénem zarari (2530251924) (1034795453)
Satislarin maliveti (-) 21 (3317.028.107) (1.989.220.429) Dider kapsami gelir/(gider)
Briit kar 600.816.231 198.288.068
Kar ve zararda yeniden simiflandirilacaklar
Genel yonetim giderleri (-) 2 (101199.929) (68.774.210) Nakit akis riskinden korunma kazanglari 3104.844 3113353
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 476.965928 21612709 Ertelenmis verei etkisi 20 (620972) (622.670)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (446.651.059) (54.995.135) Kar ve zararda yeniden siiflandinimayacakiar
Esas faaliyet kari 529.931.17 116.131.432
v Maddi duyan va(I|I< vgniden degerleme (azalislari)/artislan 13,20 5.295.480.830 (7.867.483)
vatinm faaliyetlerinden gelirler P 25704 2102949 Ertelenmis verei etkisi 20 (1059.096.166) :
Yatinm faaliyetlerinden giderler (- 25 52.016 -
/ ¢ 0 ( ) Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 18 (2.238.019) (692.248)
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kar 529.904.859 118.234.381 Ertelenmis vergi etkisi 20 441604 138450
Finansman gelirleri 26 366.687.639 21339.758 . o
Finansman giderleri () 2 (37714929.098) (1301464.487) Diger kapsamh gelir/ (gider) 423108121 (5.930.598)
Vergi incesi zarar (2.878.336.600) (1161.890.348) Toplam kapsamli gelir/(gider) 1.706.816.197 (1.090.727.056)
Vergi geliri/(gideri)
- Donem vergi gideri 20 (2352.631) - 152 153
- Ertelenmis vergi geliri 20 350427307 77.093.890
Net dénem zarari (2.530.261.924) (1.084.796.458)
Donem zararinin dagihimi:
Ana ortaklik paylari (2.530.261.924) (1.084.796.458)
Pay basina kayip (1.000 adet) 21 (3,470) (1,488)
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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es| @ s = = ~ < Cari donem Gecmis dénem
S5 & 82 8 g & g . : :
SE| = ez S| © o < 5 Bagimsiz Bagimsiz
eg = K& o o = = S ‘ .
g Z = sl = = o K] denetimden denetimden
S5 & g g g = 5 % gecmis gecmis
= Not 10cak-31Aralik 2021 10cak-31Aralik 2020
EZl @ Rz = = 3F s o
g5 R K% 8 8 13 3 = isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aks
SRl 4 B3 s = B3 o 2 A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 1.010.934.607 371.829.498
g | g 8 S 5 283 9 & )
£ 2 8 g =& @ g Donem net zararl (2530.261.924) (1.084796.458)
= = — - ) =
o % Ddnem net zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 3.602.025.846 1.507.575.463
55 § g2 g g8 grg =
2 B B 2 8 g = & 9 g Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 23 264.652.329 292.399.545
EN T § g e e 5 g E o Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
z E = @aoMm 3 5] g - (alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 8 11591559 9.640.754
- 2 2 = = = -Dava karsilig ile ilgili duzeltmeler 16 2143.040 5.014.637
= = - Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 6 10.064.809 2211202
58 = g IS SIS ] 2 g Deger distkluga/(iptali) ile ilgili dizeltmeler (67.753) (3.452.869)
% E S o ol m o & ;’ Faiz gelirleriile ilgili dizeltmeler (24.367.947) (10.101.107)
s L 3 32 32 5 1= Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 822335721 571.521.264
= g - -7 - 5 S Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklar ile ilgili dizeltmeler 2.866.065.516 676.041303
=5 = = Gercege uygun deger kayiplar ile ilgili diizeltmeler
G g k] o NN ~ % S - Tdrev finansal araclarin gercede uygun deger kayiplari ile ilgili dizeltmeler (2368.774) 37.039.581
= 53| 5 5R 5 g = Vergi gelirile ilgil duzeltmeler 2 (348.074.676) (17.093.890)
A MM ~ =) = Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden cikariimasindan olusan
= = = = 3 = (kazanclar)/ kaviplar ile lgili diizeltmeler 25 52016 (2.084.618)
E < Satis amacli siniflandirian duran varliklarin satisindan saglanan
E85gss SEEE = 3 m | = M g g kayiplar ile ilgili duzeltmeler - 379.661
SE2E3SE8 ScS88 S = S = 3 A g =
TSt 2dF £5=2z 8 = El E 2 P = 5 i i gisi
R~Z2E=" 2 g = N a5 ~N 2 5 = isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (52.045.743) (46.438.950)
T &=E = o L e = B =
= = EZ = = )
5 = = é 2 3 Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis (234.869.629) (10.554.233) 155
- = 2 E iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis (18.581.744) (12.084.175)
8 = iliskili taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili duzeltmeler 5.990.560 (1.671780)
SE g g gg EE o < g g w M = b iliskili olmavyan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (1.511.051) 2.620.809
= %5 3 5 552 o~ E a = § o £ % Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili diizeltmeler (5.909.448) (3.025.519)
REX® EoSE § n a 2 = 2 = a Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili dizeltmeler (8.858.056) 3360205
Eg £ E ‘% = - = = o = =l Faalivetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/artis ile ilgili diizeltmeler (34.030.435) 32141707
85 § s 2 Q § iliskili taraflara ticari borclardaki (azalis)/artis ile ilgili duzeltmeler 55.569.006 (10.119.507)
- E = s <] iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki (azalis)/artis ile ilgili diizeltmeler 301157.719 (40.443.053)
2.8 5 = Tirev varliklardaki/yakamldliklerdeki (azalis)/artis ile ilgili diizeltmeler (21.641.708) (19.734.843)
s = § g2 E e E E § =) E E s Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler (1315.151) 438278
Eg S2% g g = = 2 S| g S = = = (alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalis) 712.000 101634
= g = E " ® E @ @ 2= ] 5 . = Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki (azalis)/artis 17.248.194 18.537.527
g ST 8 <E g 8§ =RE & 3 < _ o
m m <= Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 1.019.718.179 376.340.055
%g g g g g % % Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan Gdemeler (8.543.205) (5.896.632)
E = E E § E § E Vergi iadeleri/(6demeleri) (240367) 1386.075
< = = = = fr=} . . .
37 w R w0 g3 B. Yatinim faaliyetlerinden nakit akislari (160.891.01) (17.564.720)
ool o ol o o g 5 Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.834740 4,051.055
= E g 5 5 &5 = S Maddi duran varlik ahmindan kaynaklanan nakit cikislari 13 (163.816.838) (22.205.641)
g 28 8 3 3 3 = Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 4 (908.913) (136473)
=] g g g g 2E Satis amacli siniflandiriian duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 720339
g 5 C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (399.578.588) (259.308.314)
v o o o o = =
E =4 b= =3 P=1 1=} == P N
g E E E E sg Borc ddemelerine iliskin nakit cikislan 4 (66.039.900) (6.12169)
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N SIS ~ 4 é =] Odenen faiz 4 (327307.530) (218.964.149) =]
s e IS} Alinan faiz 24.367.947 010107 &5
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim AS. (“Sirket” veya “Akenerji”), 1989 yilinda Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme AS. (13 Mayis 2014 tarihinde Ginvani Akkdk Holding
AS. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerji'nin fiili faalivet konusu elektrik enerjisi dretim tesisi kurulmasi, isletméye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/veva kapasitenin misterilere satisindan olusmaktadir. 14 Mayis-2009 tarihinden
itibaren Sirket, Akkok Holding A.S. ve CEZ as. arasinda kurulmus misterek ydnetime tabi ortaklik halini almistir.

Sirket, Tarkive'de kayitli olup kayitl adresi asagidaki gibidir:
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Giimissuyu/istanbul - Tarkiye.

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa istanbul AS.de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Arahik 2021 tarihi itibariyla, Sirket
hisselerinin dolasima acik kismi %52,83'tiir (31 Aralik 2020: %52,83).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akenerji ve bagli ortakliklar (Akenerji ile bagli ortakliklan “Grup” olarak adlandinimistir) tarafindan istihndam edilen
personel sayisi 269 kisidir (31 Aralik 2020: 240 kisi).

10cak - 31Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 7 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir.

Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayitli adresleri asagida belirtilmistir:

Temel.faaliyet Kayith ofis
Bagli ortaklik konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat - ihracat ve Toptan Ticaret AS. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti GUmussuyu/istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim AS. (“Akel kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti GUmussuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS. (“Akenerji Dogalgaz") Dogalgaz ticareti Gimuassuyu/istanbul
Akel Sungurlu Elektrik Uretim AS. (“Akel Sungurlu”) Elektrik dretimi Gamissuyu/istanbul

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup'un konsolide finansal tablolart Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi*Gazete'de yayimlanan Seri II-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi" hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kkamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yirdrlage konulmus olan Tirkive Muhasebe Standartlari/Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TMS"/"TFRS") esas alinmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'ada (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

KKonsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS/TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPi-tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Grnekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ve Tarkiye'de kayith olan bagli ortakliklar muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
¢lkanilan prensiplere ve sartlara, Tark Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligl tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarini
esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar gercege uygun degeri ile gosterilen tirev araclar ve finansal yatinmiar ile yeniden degerlenmjs tutarlari
ile sunulan maddi duran varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitiara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin‘Bipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gecerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup binyesinde ver alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirddrdikleri temel ekonomik ortamda gecerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“gecerli para birimi"). Konsolide finansal tablolar, Grup'un fonksiyonel ve Grup’un raporlama pard
birimi olan TL dzerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikamldltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimldltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikamldliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 Konsolidasyon esaslari

a.  Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (c)'ve kadar olan paragraflarda ver alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Akenerji ile bagli
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolar, kansolide finansal tablolarin tarihi
itibaryla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faalivet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak soz kanusu islemlerin gecerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b.  Bagl ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme vetkisi
ve giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida ver alan tabloda 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar ve bagli ortakliklardaki etkin ortaklik oranlariyla, Grup’un dogrudan
vevya dolayli olarak sahip oldugu oy hakki oranlar gosteriimektedir.

Etkin ortaklik orani (%) 0y hakki (%)

Bagli ortaklk 31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-el Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurfu ) - - 100,00

) Akenerji Toptan'in Akel Sungurlu ile imzalamis oldugu kapasite kiralama sozlesmesi ve intifa hakki sézlesmesi kapsaminda, Akel Sungurlu Sirketi‘nin hisselerinin herhangi bir tarinte Akenerji
Toptan tarafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve kontrol gictnin Akenerji Toptan'da olmasindan dolayi 31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla Akel Sungurlu tam konsolidasyon yéntemi ile
finansal tablolarda konsolide edilmistir.
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan
kalktig tarinte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli géraldiginde, bagh ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagl ortakliklar Gzerinde sahip oldugu paylarin kayith degerleri, bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar, kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu hesaplarindan karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve bagl ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan cikartilir.

€. Bagl ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu
ve kapsamli gelir tablosunda “kontrol glcii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket'in bagh ortakliklarinda kontrol giicti olmayan pay
mevcut degildir.

2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida
belirtilen 1 0cak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK")
yorumlarr disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
dzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiriiliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2,
TFRS 4 - “Sigorta Sozlesmeleri'nde vapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

i) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

IKonsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hentz yirtrlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmavya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
ylrarluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtivazlar kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina iliskin degisiklikler,

TFRS 17 ‘Sigorta Sozlesmeleri’,

TMS 1°Finansal tablolarin sunumu’ standardinin yikamldltklerin siniflandinimasina iliskin degisikligi,

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler,
TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler,

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yakamidliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik.

S6z konusu standart ve degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya
ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmanin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve Gnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, valnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin vapildigl cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

KKonsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir:

Finansal varliklar

Siniflandirma ve élgim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun dederi diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ic sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaclarina ggre belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapiimaktadir. Yonetim, finansal varliklaninin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapar.

a. itfaedilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Ydnetimin sdzlesmeye davyali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demeleriniicerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem grmeyen ve tirev arag olmayan finansal
varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i.  Ticarive diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya driin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden netlestirilmis olarak ggsterilirler.
Belirlenmis faiz orani olmavyan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemli olmamasi durumunda, fatura degerleri dizerinden gasterilmistir.

ii.  Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlari icerir.
[Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat haric 3 aydan kisa vadeli nakit
ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disikligine ugramadigl durumlarda beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger distkligl hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte
Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger disiklugu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger alacaklari icin deger disukligu
hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar
belirli sebeplerle deger distkligtine ugramadi€l durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Glcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligl hesaplamasi Grup'un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.
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b.  Gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilangg tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmavya niyetli degilse stz
konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayalrfinansal varliklara yapilan vatirimiar icin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatinmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamii gelire veya kar veya zarar tablosuna vansitilan 6zkaynak vatirimi olarak degismez bir secim
yapar:

i.  Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal.varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ttirev araclar” kalemlerini icermektedir. Trev araclar,
gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yakamlaluk olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un
tirev araclar, vadeli ddviz alim - satim s¢zlesmeleri, vadeli faiz orani degisim sdzlesmeleri ile ileri vadeli elektrik alim satim stzlesmelerinden
olusturmaktadir.

Alim satim amacli tiirev araclar

Grup, vabanci para cinsinden, elektrik fiyati degisiminden ve faiz orani riskinden korunma amacli ttirev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli tirev
araclar, ana sozlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Tarev finansal araclar ilk olarak kayda alinmatarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir.

Turev araclar, gercege uygun degerin pozitif-olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimldltk olarak muhasebelestiriimektedir.
Turev finansal araclarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliliikler

Grup’un tdrev olmayan finansal yikamidlukieri “Borclanmalar” “Ticari borclar” ve “Diger borclar” kalemlerinden olusmaktadir.

i.  Bor¢lanmalar

Borclanmalar ilk muhasebelestirme esnasindd gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri distlerek muhasebelestirilirler. Borglanmalar ilk
muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis malivetlerinden dlclirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri distimis) ile geri alinan tutar arasindaki
fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile donem stiresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde ddenen Gcretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda,
bu tcretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit
bulunmadiginda, bu dcretler likidite hizmetinin peSin ddemesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Borclanmalar sozlesmede belirtilen yikamlaltk yerire getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal durum tablosundan
clkarilir.

Borclanmalar yeniden vapilandirimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tirli maliyet ve bedel, borcun kayitli degerinden indirilerek
yeniden vapilandinimis kredi sézlesmesinin kalan 6mri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli varkklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklar ifade
eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar tabtosuna kaydedilir,
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ii. Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz.orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikiimliliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Bitin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligl almayi veya satmay! taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. 56z konusu
alim ve satimlar genellikle pivasada olusan teamdl ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Bir finansal varlik (va da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

a.  Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda,

b.  Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tctncu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma-kapsaminda ¢ok
fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yakamldligd olmasi durumunda;

€. Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tdm risk veya dddllerin devredilmis veya (b) tim
hak ya da adullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Uzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan cikarilir.

Grup’un varhktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya, tzerindeki
kontrold devretmemesi durumunda, varlk, Grup’un varlk ile devam eden iliskisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yakamldltkler, bu yakiamldltklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan cikartilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimldligina yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara
alir. Bir varhigin kontrolG masterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

a.  Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

b.  S6zlesmelerdeki performans yikimldliklerinin belirlenmesi,

€. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

d. islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans vikimldliklerine dagitiimasi,

e.  Herperformans vikimliliga verine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a.  Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (vazill, s6z10i va da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit
etmistir,

b.  Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,
€. Devredilecek mal veya hizmetler icin vapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,
d.  Sozlesme 0zU itibariyla ticari niteliktedir,

e.  Grup'un msteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece masterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

S6zlesme baslangicinda Grup, masteriyle yaptigl sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misterive devretmek icin verdigi her
bir taahhtida ayr bir edim yakimlaligd olarak tanimlar. Grup ayrica, stzlesme baslangicinda, her bir edim yikimldligini zamanla va da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin msterive saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidindn niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri
bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yikimliligi oldugunu belirler.
Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, 0 mal veya hizmetleri misteriye devretmeden ¢nce kontrol ediyorsa asildir. S0z konusu durumda edim
yikimldligina verine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliinda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari
kadar hasllati finansal tablolara alir. Grup, edim yikimldliga belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise
vekil durumundadir ve soz konusu edim yakamldliga icin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikiimlerini ve ticari teamdllerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un G¢tncd sahislar adina (6rnegin bazi
satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric taahhiit ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Grup'un, TMS18'in verini alan TFRS 15 “Msterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim yukamldlikleri toptan elektrik satis
ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari Gzerinden msterive iletilmekte ve masteri Grup'un edimden
saglanan faydayi es zamanli olarak tiketmektedir. Elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi
an muhasebelestiriimektedir.

Elektrik satisi gelirleri

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére, faturalanan tutarlar dzerinden olusmaktadir.

Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri

Dengeden Sorumlu Grup olarak firmalarin maruz kalacaklar pozitif veya negatif dengesizlik malivetlerini minimize etmelerinden kaynakli tasarruf
paylasimi gelirlerinden olusmaktadir.

Yiik-al talimati gelirleri

Bir dengeleme biriminin Milli yiik tevzi merkezi (MYTM) tarafindan verilen talimatlar dogrultusunda, santralin Gretimini artirarak sisteme enerji
satmasl durumunda olusan gelirlerdir.

Sekonder frekans kontrolii gelirleri

Sekonder frekans kontroldi (SFK) gelirleri, bir diger adi ile otomatik dretim kontrold, emre amade olan santraller arasinda yik dagiliminin yonetiminden
kaynakli Tairkive Elektrik Uretim iletim AS.(TEIAS) tarafindan SFK ihalesini kazanan santrallere 6denen gelirlerden olusmaktadir.
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Kapasite mekanizmasi gelirleri

Elektrik pivasasinda arz giivenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak iizere yeterli kurulu giic kapasitesinin olusturulmasi ve/veya
muhafazas icin TEIAS tarafindan ddenen gelirlerden olusmaktadir.

Davizli islemler

Donem icinde gerceklesen dvizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlan tzerinden cevrilmistir. Dovize davali parasal varlik ve
yiikiimliilikler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlari Gizerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yikimldliklerin cevrimlerinden dogan
kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler altinda
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dsik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis
fivatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin
gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme malzemeleri ve yedek parcalardan olusmakta olup, kullanildikca gider yazilmaktadir. Stoklarin birim
maliyeti agirlikli ortalama ygntemi ile hesaplanmaktadir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
a.  Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakhiklar dahil olmak iizere),

ii. ~ Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iii. Grup dzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b.  Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,

€. Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligl olmasi,

d.  Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi,
e.  Tarafin, (a) va da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

. Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) va da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli
olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

g.  Tarafin, isletmenin ya daisletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yakamliltklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir.
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Maddi duran varliklar

Grup, T™MS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Gstl dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar icin
30 Eylil 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir. 31 Aralik 2021 tarihinde Grup, arazi ve arsalar, yer alti ve yer st
diizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlaricin SPK lisansl bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul
degerleri baz almistir. Motorlu tasitlar, déseme ve demirbaslar ve 6zel maliyetler Gnceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger dastkligundn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Degerlemevye konu
olan arsa, bina, makina, tesis ve cihazlar icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu - “INA analizi” uygulanmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda dzkaynaklar grubunda ver alan “Maddi duran
varlik yeniden degerleme artislar” hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin tasinan
degerleri tizerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri
{izerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra “Maddi duran varlik yeniden
degerleme artislar” hesabindan “Gecmis yillar kari/(zarar)” hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik cikislarinda da gecerlidir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikhigl, ilgili maddi duran varlik kalemlerinin gercege uygun
degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun degerinin defter degerinden dnemli dlciide farklilasmasi durumunda,
varlik tekrar yeniden degerlenmeye tabi tutulur.

Arsalar ekonomik dmrleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri tizerinden faydali
omidrleri esas alinarak dogrusal amartisman ydntemi ile ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émarleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 30-50
Yer alti ve yeristi dizenleri 8-46
Makine ve techizat 2-40
Motorlu tasitlar 4-8
Ddseme ve demirbaslar 3-49
0zel maliyetler 5-37

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydal 6mirleri g¢6zden gecirilir ve gerekli dizenlemeler yapilir.
Birvarligin kayitli degeri, varli€in tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda genisletme veya ¢nemli
0lctde gelistirme ile sonuclanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émrii tizerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile tahsil olunan tutarlann karsilastinimasi ile belirlenir ve
cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmavyan duran varliklar, elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payl ve mevcutsa kalici deger disikligindn indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali émarleri vardir ve
maliyetten birikmis itfa paylar disdldukten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylar, lisans sdresinin kullaniimaya
basladigI zamandan itibaren tahmini faydali mirleri boyunca (15-49 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanir.
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Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliveti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar vazimlari tahmini sinirli faydali émdrleri Gzerinden dogrusal amortisman
yGntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme malivetinden birikmis itfa payinin disiimesi ile bulunan deger Gzerinden tasinirlar. Bilgisayar
yaziimlarinin tahmin edilen faydali dmarleri 3 -15 yildir.

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini va da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sdzlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varli€in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari gz dntinde bulundurur:

a.  Sozlesmenin tanimlanan varlk icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir,

b.  Varliginislevsel bir boliminan fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligr ikame
etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

c.  Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d.  Tanimlananvarhgin kullaniminiydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis
olmasi durumunda varhigin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup'un, kullamim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veva varhigi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup'un,kullanimstresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini nceden belirleyecek sekilde varligi (va da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig| tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimlaluga vansitir.

Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varhg ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a.  Kirayikdamlalagandn ilk 6lcim tutar,

b.  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde vapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen
tutar,

€. Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler,

d.  Dayanak varhign, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilan maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan malivetler haric).

Grup maliyet yantemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a.  Birikmis amortisman ve birikmis deger dustkligu zararlari disulms,

b.  Kirayukimlaligintn yeniden olcimune gore dizeltiimis maliyeti dzerinden dlcer.
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Grup, kullanmim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.Grup’un
kullanim haklari varliklarinim kullanim stireleri 3 ile 38 yil arasinda degismektedir.

Kullanim hakki varhginin deger disdkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disukligd zararini
muhasebelestirmel icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusikligi standardini uygular.

Kira yiikimliligi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimlaligini o tarinte gerceklesmemis olan kira Gdemelerinin bugiinki degeri Uzerinden 6lcer. Kira
gdemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yikdmldligundn 6lcimane dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigl tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden olusur:
a.  Sabit ddemelerden her tdrll kiralama tesvik alacaklarinin diisiimesiyle elde edilen tutar,
b.  Birendeksvya da orana bagli olan, ilk 6lcim kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

€. Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina
iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yakamldligint asagidaki sekilde dlcer:
a.  Defter degerini, kira yakamlalugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b.  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir,

C.  Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden vapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yikimldligantn
yeniden dlctim tutarini, kullanmim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

[Kiralama yakdmluliga, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma
ve erken sonlandirma opsivonlarinin biyak kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsivonlari ilgili sozlesmeye gére Grup'un inisivatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama stresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gozden gecirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistd bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig) istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
Makul 6lcide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi icin geri kalan
kiralama stresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faalivetleri Gnemli bir tutar igermemektedir.
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Varliklarda deger diisikligi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, soz konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadi€ini degerlendirir. EGer boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima
uygun olmayan maddi olmavyan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya
0 varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger disukligu
meydana gelmistir. Deger dusukltgu kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustkligd kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artisin, deger dsikligundn kayitlara alinmasini izleyen
donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger diistkltgd ayrilan tutar gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimllikler

IKarsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaligin bulunmasl, yikimlalugi
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yakimlalik tutar konusunda givenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmavyan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkan yakamidlikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yikimldldkler olarak
degerlendiriimektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir.
KKosullu varliklarin finansal tablolarda gasterilmeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden,
sozi edilenvarliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varhiklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
finansal tablolarina yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsilig), Grup’un, Tark is Kanunu uvarinca personelin emeklive ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikamltliklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugtink degerini ifade eder. Tarkive'de gecerli olan calisma havatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is kanunu uyarinca, Grup, en az bir
yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden
isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimltdar. Tanimlanmis sosval yardim
yakamldligundn bugtnkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdralen yikamldlik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal kazanc ve kayiplar
olustuklan dénem icinde diger kapsamli gelir/(gider) olarak 8zkaynaklara yansitilir.

Kullamimams izin giinleri karsiligi

Grup, calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin giin sayisiyla is sozlesmesinin sonlandirldig tarinteki gtinlik
briit dcreti ve sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplaminin carpiimasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakla yikimladir. Bu kapsamda Grup
calisanlara saglanan bir fayda vikimlaldga olarak kullaniimamis izin ganleri karsihgini kayitlarina almaktadir. Kullanilmamis izin ginleri karsiligl,
iskonto edilmeksizin dlcdldr ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda sunulur.

Ddnem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari yil vergi yikamldldgd, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yirtrlikteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yakamlalugina ve gecmis villardaki vergi yikimlaldgu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.
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Ertelenmis vergi, yiakamlalak yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldliklerin finansal tablolarda ver aldigi kayitl degerleriile vergi degerleri arasinda
olusan gecici farklar dzerinden hesaplanir. Varlik ve yakamldliklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde séz konusu varlik ve yakamidlikler
ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yardrliikte olan veya bilanco tarihi itibariyla yararlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimldligunin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yikimidliga, séz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagr ilerideki dinemlerde Gdenecek vergi tutarlarinda yapacaklari
tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yikimldligd, tim vergilendirilebilir gecici
farklaricin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasl sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Ertelenmis vergi varligimin bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig 6ictde, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmlaliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla
ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukamilalukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan ¢z sermaye hesap grubuyla
iliskilendirilir.

Temetti

Temett( alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde
yikamlalik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili malivetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan disulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

IKonsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermavye artislarinda ihrac edilen hisse senetlerinin
nominal degerinin Gzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.

Nakit akis raporlamasi
KKonsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faalivetlerine gére siniflandirlarak raporlanir.
isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un faalivetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatinmiar) kullandigi ve elde ettigi nakit
alkimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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Pay basina kazanc/(kayip)

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine balinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara
birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarniimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasl, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.6 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek dzere, Grup'un konsalide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali

hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem
konsoalide finansal tablolari da yapilan degisiklige uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup vaptigr degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar
icerisinde siniflandirilan 35.122.461 TL tutarindaki ticari barcunu ilisikteki 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iliskili olmayan
taraflara kisa vadeli diger borclar kalemine, iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar icerisinde siniflandirilan 146.319.808 TL tutarindaki ticari
borcunu da iliskili olmavan taraflara uzun vadeli di€er borclar hesabina siniflandirmistir.

2.7 0nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

KKonsolide finansal tablolarnin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakamidltklerin tutarlanini, sarta bagli varliklarin ve
yukamldltklerinaciklamasini ve hesap donemiboyuncaraporlanan gelirve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimiarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en ivi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklihk gosterebilir.

Grup'un varlik ve yakamlalaklerin kayitl degerleri ve faaliyet sonuclari acisindan onemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yakimlaliga vergilendirilebilir gecici farklarin tiimd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya séz kanusu
farklarin kapanacagl dénemde bu farklar ile mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi yikimlaltklerinin bulunmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan calismalar neticesinde, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullaniimamis gecmis vil mali zararlari Gzerinden ayirdigi ertelenmis vergi varligi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 15.769.799 TL). Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi ayirmadig kullaniimamis gecmis yil
mali zarari 1.772.510.100 TL (31 Aralik 2020: 1.283.128.186 TL)'dir. (Dipnot 20). 31 Aralik 2021 itibaryla, s6z konusu ertelenmis vergi varligi Grup tarafindan
hazirlanan ongorulebilir gelecekteki kar beklentilerini ve ilgili donemlerdeki ertelenmis vergi yakamlultklerini dikkate alarak hesaplanmamistir.

Makul degeri tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 30 Eyldl 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak dzere, santrallerine iliskin arsalar, veralti ve yerist( dizenleri, binalar, tesis
makine ve cihazlarin gercege uygun degeriyle gosterilmesi hususunda TMS 16'da ver alan uygulama yontemlerinden maliyet modelini uygulama dis
birakmis ve yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak secmistir.

Yapilan degerleme calismalarinda, ileriye donik 6nemli tahmin ve varsayimlarin (ileriye donik elektrik fiyati beklentileri, spark spreadler, elektrik
dretim miktar beklentileri, kapasite kullanim oranlari, iskonto orani) kullanilmasi, bu tahmin ve varsayimlarin sektérel ve ekonomik degisimlerden
etkilenmesi, girdi ve hesaplamalarin karmasik olmasi sebebiyle bagimsiz bir degerleme kurulusuna yetki verilmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde, arazi ve arsalar, yer alti ve yer dstd dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar icin SPK lisansli bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz almistir.
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Akenerji'nin aktifinde yer alan Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS), Uluabat Hidro Elektrik Santrali (“HES"), Ayyildiz Riizgar Enerjisi
Santrali (“RES"), Burc HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES, Gokkaya HES, Himmetli HES enerji santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yertsti diizenleri,
binalar, tesis makine ve cihazlarin adil pivasa degerinin tespitine yonelik olarak hazirlanan

31 Aralik 2021 tarihli degerleme raporlarinda “gelir indirgeme yantemi- INA Analizi” (g6zlemlenemeyen girdiler kullanilarak yapilan Seviye 3 gercege
uygun deger dlcima) uygulanmistr.

Gelir indirgeme yontemi, “INA Analizi" cercevesinde en onemli etken uzun donemli elektrik pivasa fiyatlari ve elektrik ve dogalgaz fivatlari
arasindaki kar marjlari (“spark spread”) oldugundan konu ile ilgili, enerji pivasasinda faalivet gdsteren sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir
damisman ve teknoloji sirketi ile calisitmistir. Uzun dénemli elektrik fiyatlari ve spark spreadler belirlenirken, modeldeki en dnemli girdiler; talebin
Gndmazdeki yillardaki seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden cikislari, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite
faktorindn gelisimi, dogalgaz ve komur fivatlar, elektrik inracat ve ithalat gelisimi ve termik santrallerin verimlerinin gelisimi olmustur.

Modelde kullanilan ileriye yonelik sparkspread'deki artislar Erzin dogalgaz kombine cevrim santralinde Gretim artisina sebebiyet vermistir. HES lerde
ve Ayyildiz’da, kullanilan retim tahminleri gecmis dénemler gerceklesen dretim datalarindan ve 50 yillik bir sireci kapsayan fizibilite raporlarindan
faydalanarak olusturulmustur. ABD Dolari baz alinarak hazirlanan degerleme madellerinde kullanilan iskonto orani, mevcut makroekonomik piyasa
kosullari cercevesinde %9,52 olarak belirlenmistir. iskonto oraninin artmasi santrallerin makul degerini azaltici yénde bir etki yaratmaktadir.

Grup tarafindan hazirlatilan degerleme raporlari sonucunda, yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi
sonucunda olusan net deger artisinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 5.295.480.830 TL oldugu tespit edilmistir. Degerlemesi yapilan varliklarin net
defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan 5.295.480.830 TL tutarindaki ilave deger, 6zsermayedeki yeniden degerleme
deger artis fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek, 4.236.384.664 TL olarak kaydedilmistir.31Aralik 2021tarihine iliskin yeniden degerleme artis
fonunun hareket tablosu Not 13'te gdsterilmistir.

indirgenmis nakit akis yontemi uygulanan santrallerde kullanilan belli basli parametreler, santral bazinda asagida 6zetlenmistir:

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Degerleme yapilan santral Agirhikh sermaye maliyeti orani (%) Kurulu giic (MW) Kapasite kullanim orani(%)
Uluabat HES 9,52 100 3513
Feke Il HES 9,52 70 26,45
Gokkaya HES 9,52 30 3439
Feke | HES 9,52 30 3451
Burg Bendi HES 9,52 28 30,85
Himmetli HES 9,52 21 36,01
Bulam HES 9,52 1 35,59
Ayyildiz RES 952 28 33,16
Degerleme yapilan santral Agirhikh sermaye maliyeti orani (%) Kurulu giic (MW) Kapasite kullanim orani (%)
Erzin DGKCS 9,52 904 14 - 81

Kullanilan elektrik satis fiyatlar HES'ler ve RES icin 50-70 USD/MWHh'dir. HES'ler ve RES icin hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan ileriye donik
elektrik fiyatlarinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda
HES'ler ve RES icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 692 milyon TL artacak veya 652 milyon TL azalacaktir. ileriye dénik satis hacminin %10
artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler ve RES icin
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 680 milyon TL artacak veya 655 milyon TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet oraninin 100 baz puan
artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler ve RES icin
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 432 milyon TL azalacak veya 533 milyon TL artacaktir.
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DGKCS'nde kullanilan spark spread 7-16 USD/MWHh'dir. Erzin DGKCS hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan, santralin calisti saatlerdeki ileriye
donik spark spread tahminlerinin %10 artmas veya azalmasi durumunda, diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal
tablolarda Erzin DGKCS icin muhasebelestirilen maddi duran varlikiar 381 milyon TL artacak veya 419 milyon TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet
oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda
Erzin DGKCS icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 597 milyon TL azalacak veya 727 milyon TL artacaktir.

2.8 Isletmenin sdrekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini i$letmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faalivetlerini strddrecegi varsayimiyla hazirlamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren dénemde, Grup’un toplam Gretim miktarlar bir 6nceki vila kiyasla %9 artis gostermistir. Dolar kurunda
yasanan yikselme, sicak gecen yaz ve biittin yila vayilan elektrik talebinde yasanan artisin etkisiyle yiikselen elektrik fiyatlari sayesinde ozellikle Erzin
santralinin birim kar marjlarinda 6nemli seviyede artis gerceklesmistir. Yasanan bu gelismelere ek olarak, yiksek oranda operasyonel elverislilik ile
saglanan yan hizmetlerden de (Primer Frekans Kontrol, Sekonder Frekans Kontrol, 0 -1 kodlu talimatlar, Kapasite Mekanizmasi vs.) elde edilen gelirler
sonucunda Grup'un konsolide briit karinda énemli oranda artis meydana gelmistir. 0te vandan Grup, yurtdisi fiziksel elektrik ihracati ve finansal
elektrik drtinleri islemlerinde 2021 yil sonu itibariyla 5,4 TWh hacme ulasmis olup, ticari faalivetlerini bu alanda yogunlastirmis ve doviz gelirlerini
Gnemli 6lctide arttirmistir.

Grup, menfaatine olabilecek ve nakit akislarda pozitif bir etki saglayabilecek tiim firsatlar, gindelik calisma planinin bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Grup, gerek operasyonel karliligini artirmak gerekse faalivetlerden elde ettigi nakit akislari arttirmak yoniinde aldig1 aksiyonlar
neticesinde, konsolide finansal tablolarini, isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini stirdirecegivarsayimiyla hazirlamakta ve isletmenin
siirekliligine iliskin bir risk 6ngdrmemektedir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faiz, amortisman ve vergi oncesi kari (“FAVOK”) 794.583.500 TL (31
Aralik 2020: 408.530.977 TL) ve faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari 1.019.651.511 TL (31 Aralik 2020: 376.340.055 TL) 'dir.”

Dogalgazalimlar, Grup'un Erzin kombine dogalgaz cevrim santralinin Uretim faaliyetleri dolayisiyla dretim maliyetleriicerisinde Gnemli bir yere sahiptir.
2019 yilinda hazirhiklarini tamamlayarak 2020 yilinda dogalgaz tedarigini farkli kaynaklardan elde edip cesitlendiren Grup, bu sayede 6nemli maliyet
disusleri ve Uretim artisi ortaya koymustur. 2021 yilinda da ayni motivasyon ile Akenerji Dogalgaz Sirketi bu aktivitesini ve alternatif kaynaklardan
sagladig tedarik oranlarini biyaterek devam ettirmis ve ilk bes aylik dénem boyunca 6zel tedarikciler ve EPIAS Stirekli Ticaret Platformu’'ndan yapmis
oldugu tedarikler sayesinde Botas tarifesinden daha dustk fiyatlar ile dogalgaz tedarigi saglayarak onemli oranda tasarruf elde etmistir. Tdrkiye'nin
en onemli dogalgaz tedarikcisi olan Botas'in, artan dogalgaz maliyetlerine karsin satis tarife fiyatlarini dogalgaz ithalat maliyetlerinin altinda tutmasi
sebebiyle, Grup Haziran ayi itibariyla dogalgaz alimlarini yiksek oranda Botas'a ydnlendirerek, brit kara olumlu katki saglamistir ve olasi firsat
kayiplarini minimize etmistir.

Grup, 859 milyon ABD Dolari tutarindaki kredisini, 11 Kasim 2019 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi AS. ile imzalamis oldugu Kredi Sozlesmesi ile
“Finansal Yeniden Yapilandirma” uygulamasi kapsaminda ilk 1,5 yili anapara ddemesiz dénem olmak tizere TL ve ABD dolar cinsinden uzun vadeli
olarak yeniden yapilandirmis ve mevcut yikamldlGklerini toplam 13 yil vadeye yaymistir. S6z konusu Kredi S6zlesmesiyle, kredinin geri ddeme plani
Grup’un tahmin edilen nakit yaratma kapasitesine gére diizenlenmis olup, bu durum nakit akisi Gzerindeki baskiyi azaltan, dolayisiyla Grup’un finansal
strdardlebilirligini ve rekabetci gticind olumlu yonde etkileyen bir faktér olmustur. Ayrica, toplam banka kredileri icindeki ABD Dolari cinsinden
yikamldltklerin payinin %87'den %55 seviyelerine disirilmesi de Grup'un maruz oldugu kur riskini nemli oranda azaltmistir.

6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 376'ci maddesi kapsaminda, sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili olarak 15 Eylil 2018 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Ticaret Bakanligi Tebligi ile 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan
hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para yakamldliklerden dogan kur farki zararlarinin dikkate alinmayabilecegi dizenlemesi getirilmistir.
TTK'nin 376’'nci maddesinin uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar hakkinda tebligin gecici .maddesinde 26 Aralik 2020 tarihinde yapilan degisiklikle
1 0cak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi
yikimldliklerden dogan kur farki zararlarinin tamaminin yani sira 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler,
amortisman ve personel giderlerin toplaminin yarisinin da dikkate alinmayabilecegi diizenlenmistir. Bu dogrultuda yapilan hesaplamalar neticesinde,
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda yer alan gecmis vil karlar/(zararlan) kalemi icerisinde 2.236.188.968 TL
ve konsolide kar veya zarar tablosunda 2.970.582.245 TL tutarinda olmak (izere toplam 5.206.771.213 TL tutarinda heniz ifa edilmemis yabanci para
yikimldliklerine iliskin kur farki zarari, kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderleri mevcuttur. Soz konusu etkiler
sermavye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili hesaplamada toplam 6zkaynaklara ilave edilmekte oldugu icin Grup'un sermaye kaybli veya borca
batiklik durumu mevcut degildir. Grup'un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yeristi dizenleri, binalari ile makine ve techizatlarinin 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla makul degerlerini yeniden 6lcmesi, 6zkaynaklarina pozitif etki saglamistir. Ek olarak tim kisa ve uzun dénemli yakamlaluklerinin
bilincinde olan Grup, proaktif yaklasimi cercevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi icinde siirdirmek icin gerekli aksiyonlari almaktadir.
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2.9 Grup faalivetlerinin donemselligi

Grup'un faaliyetleri sezona gdre 6nemli bir degisiklik gﬁstermeqre'ktedir.

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI .-

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla nakit ve fakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

N 31 Aralik 2021 31Aralik 2020

KKasa N 1.9 41
Bankalar N

-Vadesiz mevduat 542295120 52378516

-Vadeli mevduat N 138.992.104 161.954.568

. 681.299.003 214.333.131

Bloke mevduat : (63.353.207) (46.854.426)

Faiz tahakkuklari . (7.487) (5.404)

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit:benzerleri 617.938.309 167.473.301

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar icin %14,07 (2020: %14,86) ve Avro
mevduatlar icin %0,01dir (2020: Bulunmama-ktadlr) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ABD Dolari cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir

(2020:Bulunmamaktadir). .

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarinvadelerine kalan siire 1aydan kisadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bloke mevfuat tutar 63.353.207 TL (2020: 46.854.426 TL) ‘dir. Bloke mevduatlar, Grup’un elektrik, dogalgaz
satimi ve ticareti ile ilgili Takasbank ve Raiffeisen Bank banka mevduat hesaplarinda bulunan bakiyeler ile borg rezerv hesabina iliskin bakiyelerden
olusmaktadir. .
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NOT 4 - BORCLANMALAR g
Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla borclanmalarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 262] 31Aralik 2020

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 492950522 . 246.601.779

- Kiralama yukumialakleri 20545662 - 12551974
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlan 513.496.184 ‘. 259.159.753
Uzun vadeli borclanmalar .

- Banka kredileri 8.592.425.615 : 5.122.328.669

- Kiralama yakamlalukleri 138.560.518 B 100.875.010
Toplam uzun vadeli borclanmalar 8.730.986.133 - 5.823.203.679
Toplam kisa ve uzun vadeli borclanmalar 9.244.482.311 ° 6.082.363.432
Borclanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 16'da aciklanmistir. .

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalarin orijinal para birimi ve agirlikli ortalama etkin faiz oram bilgileri asagidaki
gibidir:

- 31Aralik 2021
Etkin faiz .

Para birimi orani % Orijinal baklve . TLtutan

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolar 192 36.98330&3- 492.950.522
Uzun vadeli kiralama yikimlaliklerinin kisa vadeli kisimlari Avro 340 1435.867 21662.500
Uzun vadeli kiralama yakimliltklerinin kisa vadeli kisimlari faiz maliveti (-) Avro 340 (268.405) (4.049350)
Uzun vadeli kiralama yakamldlaklerinin kisa vadeli kisimlari TL 1746 2932512 2932512
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari N 513.496.184
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 792 430'835.620 5.142.607.978
Uzun vadeli banka kredileri L 12,28 2,849.817.637 2.849.817.637
Uzun vadeli kiralama yikamldlikleri Avro 3,40 K 8.535.108 128.766.615
Uzun vadeli kiralama yakimltltkleri faiz maliveti (-) Avro 340 (1.413.049) (21318.254)
Uzun vadeli kiralama yikamldlikleri L 17,46 . 31112157 3112157
Toplam uzun vadeli borclanmalar N 8.730.986.133
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ji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
31Aralik 2020
Etkin faiz
Para birimi orani % Orijinal bakiye TL tutan
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 792 33.594.684 246.601.779
Uzun vadeli kiralama yakamildlaklerinin kisa vadeli kisimlari Avro 340 1480.044 13.332.092
Uzun vadeli kiralama yakamlaliklerinin kisa vadeli kisimlari faiz maliveti (-) Avro 340 (302.889) (2.728.394)
Uzun vadeli kiralama yikamldlaklerinin kisa vadeli kisimlar L 1746 1954.276 1.954.276
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 259.159.753
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 192 433.795.768 3184.271.834
Uzun vadeli banka kredileri L 12,28 2.538.050.835 2.538.050.835
Uzun vadeli kiralama yikamldlikleri Avro 340 9.845.124 88.683.896
Uzun vadeli kiralama yakamlalikleri faiz maliveti (-) Avro 3,40 (1.681.455) (15.146.317)
Uzun vadeli kiralama yakamldlikleri L 1746 21337491 21337491
Toplam uzun vadeli borclanmalar 5.823.203.679

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Avro finansal kiralama borclarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor + %3,4't0r (31 Aralik 2020: Avro
finansal kiralama borclarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor + %3,4).

Grup’un 31Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin anapara geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
1-2yilicerisinde 6denecek 442143.840 250.184.550
2-3vyilicerisinde ddenecek 4.788.931.670 224.398.907
3-4vyilicerisinde ddenecek 452.248.941 3.541.771.106
4-5yilicerisinde 6denecek 491207391 229.527.495
5yildan sonra 6denecek 2.4171.893.773 1476.440.611

8.592.425.615 5.722.328.669
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" Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Afa)ik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar ékgi belirtilmedikce tablolarda Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 5821 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama yikamldliklerinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Vadesi1- 2 yila kadar 19.116.830 N.237.255
Vadesi 2 - 3 yila kadar ° 18.886.255 1137108
Vadesi 3 - 4 yila kadar R 18.166.102 10.795.238
Vadesi 4 -5 yila kadar ° 18.023.766 10.414.862
Vadesi 5 - 6 vila kadar °, 18.646.643 10.776.034
Vadesi 6 - 7 yila kadar B 19.280.762 1.150.325
Vadesi 7- 8 yila kadar : 1262493 11528.206
Vadesi 8 - 9 yila kadar B 78.7198 T16.112
Vadesi 9-10 yila kadar . 91784 73.034
Vadesi 10 yildan uzun : 25.007.085 22.986.836

. 138.560.518 100.875.010
Kredi taahhiitlerine uyum :

115
Grup'un 11 Kasim 2019 tarihli Kredi Sozlesriiesi'ne istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yikimli oldugu finansal taahhiit, konsolide finansal tablolar

tzerinden yilsonu itibariyla sz konusu y(a iliskin hesaplanacak olan borg servisi karsilama oraninin 1,05'ten biyuk olmasidir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla bu sozlesme taahhiddne uymustur.

Grup’un 31Aralik 2021 ve 2020 tarihleri it:ibanvla borclanmalarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

N 2021 2020
10cak 6.082.363.432 5.098.567.768
Nakit akis etkisi . (407.445.6M) (238.219.808)
Gerceklesmemis kur farklari degisimi 2.866.065.516 676.041.303
Faiz tahakkuklar degisimi ve iffa olan komisyonlar 696.760.751 538.235.783
Kira yakamialdklerindeki degisimler 6.738.289 1138386
31Aralik 9.244.482.311 6.082.363.432
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

-{liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 250.390.047 15.520.418

- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 221.004.920 102.423.176
41.394.967 117.943.594

Stipheli ticari alacaklar karsiligl (19.645.865) (19.113.618)
451.749.102 98.229.976

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ticari alacaklarnin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman geliri yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

Stipheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
10cak 19.713.618 23.166.487
DEnem icin ayrilan karsiliklar (Not 24) 144153 547131
Konusu kalmayan karsiliklar (212.506) (4.000.000)
31Aralik 19.645.865 19.713.618

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 19.645.865 TL (31 Aralik 2020: 19.713.618 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar icin stipheli alacak
karsihgi ayriimistir. Soz konusu alacaklarin

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

1-3ay - 148.721
3-12ay 142.293 398.404
1yildan fazla 19.503.572 19.166.487
19.645.865 19.713.618

Grup'un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz dntinde bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplarr icin
avyrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini distinmektedir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.242.000 TL (31 Aralik 2020: 3.246.340 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gecmis olmasina ragmen siipheli olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu alacaklarin

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
0-1ayarasi - 2903
3-12.ay aras ve lzeri 3.242.000 3243431
3.242.000 3.246.340
NOT 6 - DIGER ALACAKLAR
a) Kisa vadeli diger alacaklar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
iliskili olmavan taraflardan diger alacaklar 1241120 3.232.068
1.241.120 3.232.068
Grup'un 31Aralik 2021 ve 2020 itibariyla iliskili olmavyan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Vergi dairelerinden alacaklar 1.028.975 1214212
Cesitli resmi kurum ve kuruluslardan alacaklar 79.694 143.810
Verilen depozito ve teminatlar 500 1.802.080
Diger cesitli alacaklar 131951 11.906
1.241.120 3.232.068

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait KOHSOHUE Finansal Tablolara |I|sk|n DIDHOUBI’

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) o
b) Uzun vadeli diger alacaklar . :
31 Aralik 2021 31Aralik 2020
-{liskili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 3.017.340 9.007.900
-{liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.675.002 1173.003
1.692.342 10.180.903
Grup'un 31Aralik 2021 ve 2020 itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli dig’é.r alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen depozito ve teminatlar -: 4675.002 1173.003
4.675.002 1.173.003
NOT 7 - TICARi BORCLAR
a) Kisa vadeli ticari borclar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar .. 509.926.486 208.768.767
-iliskili taraflara ticari borclar (Not 28) . 71243319 21674313
581.169.805 230.443.080

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ticari borclarin vadesi ortalama 30 gindr.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - DiGER BORCLAR

a) Kisa vadeli diger borclar

31Aralik 2021

31Aralik 2020

- iliskili olmayan taraflara diger borclar 97.674.351 41.949.020
97.674.351 41.949.020

Grup’ un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31Aralik 2020
DSI' ve borglar® 51.295.097 35.122.461
Odenecek vergi ve fonlar 42136.407 5120.248
Alinan depozito ve teminatlar 30912 30912
Diger borclar 4.211.935 1.675.399
97.674.351 41.949.020

b) Uzun vadeli diger borclar

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
-iliskili olmayan taraflara diger borclar 230329959 146.336.964
230.329.959 146.336.964
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir.

31Aralik 2021 31Aralik 2020

DSI' ye borclar” 230.310.407 146.319.808
Uzun vadeli diger borclar 19.552 17156
230.329.959 146.336.964

1 Grup, Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Enerji Oretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Madarlaga Etdt ve Plan Dairesi Baskanligi ile Emet - Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi
kapsaminda 6 Haziran 2005 tarihinde bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSI'den devralinan proje icin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin yakimialik
isletmeve alinma tarihinde dogmakta, Gdemeler, bu tarihten 5 yil sonra baslamakta ve 10 esit taksitte yapilmaktaydi. Ayrica bu anlasma geregince yiikimiilukler UFE ile endekslenmekteydi. 8 Ekim
2019 tarihinde DSI'den gelen yazya istinaden, Resmi Gazete'de vayimlanarak yardirlige giren ortak tesis bedeli taksit sayisi 15 taksit olarak revize edilmistir. Bilango tarihi itibaryla DSI tarafindan
vazi ile bildirilen 6 taksidin Gdemesi yapilmis olup, kalan yukimliliklerin OFE ile endekslenmesi devam etmekte ve taksitlendirilmesi uyarinca iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar
olarak siniflandirilan tutar 51295.097 TL (31 Aralik 2020: 351224611L) ve iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclar olarak siniflandirilan tutar 230.310.407 TLdir (31Aralik 2020: 146.319.808 TL)

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup'un 31Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir.

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Gelecek aylara ait giderler 20.946.773 12.133.247
Verilen siparis avanslari 16.042.421 1270339
36.989.194 14.003.586

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar 800177 15.725.648
Gelecek yillara ait giderler 123338 108.382
923.515 15.834.030
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

a) Kisa vadeli stoklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Yedek parcalar 6360.934 5738127
Hammadde 3435617
Yart mamdller 880.652
Diger hammadde 440560 23.866
11.117.823 5.761.993
b) Uzun vadeli stoklar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Yedek parcalar!” 19.156.626 18.603.008
19.156.626 18.603.008

) Grup'un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdi$119.156.626 TL tutanindaki yedek parca stoklarinin 13.856.285 TL (2020: 13.653.933 TL) tutarindaki kismi Erzin dogalgaz kombine cevrim santralinin
yapilan uzun donemli bakim anlasmas! kapsaminda elde tutulan yedek parcalar, kalan 5300341 TL (31 Aralik 2020: 4949.075 TL) tutarindaki kismi ise Grup'un diger santrallerinin bakim ve ariza
itiyaclan kapsaminda elde tutulan yedek parcalara ait olup, oz konusu uzun vadeli stoklar tahmini kullanim periyot araligl uyarinca uzun donemli stok olarak siniflandinimaktadir. Grup, planianan

balkim takvimi ve olasi arizalara hizii miidahale edebilme amaci dogrultusunda yedek parca stoklanni yénetmektedir
NOT 11 - DIGER VARLIKLAR

a) Diger donen varhiklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Devreden KDV 15.973.938 17.519.275
Personel avanslari 138.022 138.014
is avanslari 122.302 61119
16.234.262 11.118.408
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren-Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tiirk Lirasf("IE”) olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

S S PRSI RI g S8 m@xE T g 2 £ 31Aralik 2021 tarihi itibariyla yapiimakta olan yatinmlarin malivetine dahil edilen borclanma malivetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).
Q Lo..ﬁcn.d:r.v.,\f\! ] 8 R 8 ~n » ] 4] ~ s = .
e D = & N o @ 7] O = NN W s . -] = , ’ . . . - . o . -
% < é § g = 'ﬁ Q| ] D328 e 3 S [} % B Grup'un T™S 16'ya gore veniden degerleme modelini benimsememis olmasi durumunda, maddi duran varlik kalemlerinin 31 Aralik 2021 ve 2020
[\ N = m 5 S = 9 = ] 5 = . N L . R
< e E 22 E & 8 = = § 2 = = tarihleri itibariyla net defter degerlerini gosteren tablo asagidaki gibidir.
= . ~ - = ] R :
. g g ‘. 2021 2020
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

10cak 2021 ilaveler 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 1948.834 96.587 8.045.421
Lisanslar 126.007.599 812326 126.819.925
133.956.433 908.913 134.865.346
Birikmis amortisman
Haklar (6.267.299) (419.035) (6.686.334)
Lisanslar (21662.872) (1.865.472) (23.528.344)
(27.930.17) (2.284.507) (30.214.678)
Net defter degeri 106.026.262 104.650.668
10cak 2020 ilaveler 31Aralik 2020
Maliyet
Haklar 1.812.361 136.473 1948.834
Lisanslar 126.007.599 126.007.599
133.819.960 136.473 133.956.433
Birikmis amortisman
Haklar (5321913) (939.386) (6.267.299)
Lisanslar (19.936.896) (1.725.976) (21.662.872)
(25.264.809) (2.665.362) (27.930.171)
Net defter degeri 108.555.151 106.026.262

Cari dénem amortisman giderinin 346.096 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2020: 188.148 TL) satilan malin maliyetine, 1.938.411 TL tutarindaki kismi (31

Aralik 2020: 2.477.214 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

10cak 2021 ilaveler Cilaslar 31Aralik 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar” 23.84187 2143134 25.985.005
Binalar 5.713.568 3101320 (2.862.988) 6.011.900
Tasitlar 4.024.855 4162.859 (1.610.000) 6.577.114
33.640.294 9.407.313 (4.472.988) 38.574.619
Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (1173513) (696.712) (1.870.225)
Binalar (2.208.759) (1.265.998) 1.223.812 (2.250.945)
Tasitlar (1.968.290) (1741157) 1363115 (2346332)
(5.350.562) (3.703.867) 2.586.927 (6.467.502)
Net defter degeri 28.289.732 32.107.117
I Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.
10cak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar”) 19.541.243 4300.628 23.841.871
Binalar 2.942.713 2.830.855 - 5.113.568
Tasitlar 2.934m 1185.441 (95.297) 4.024.855
25.418.667 8.316.924 (95.297) 33.640.294
Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (531.11) (635.742) (1173.513)
Binalar (1.024362) (1184397) (2.208.759)
Tasitlar (804.002) (1.259.585) 95.297 (1.968.290)
(2.366.135) (3.079.724) 95.297 (5.350.562)
Net defter degeri 23.052.532 28.289.732

") Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.

Cari donem amortisman giderinin 696.713 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2020: 635.743 TL) satilan malin maliyetine, 3.007.154 TL tutarindaki kismi (31

Aralik 2020: 2.443.981TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar

31 Aralik 2021 itibariyla Grup lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin bashicalarini alacak ve is
davalan olusturmaktadir. Grup, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olasi kazanc ve yikamldliklere karsi gerekli gorilen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutari 38.674.310
TL'dir (31 Aralik 2020: 36.531.270 TL).

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Dava karsilg 38.674.310 36.531.270
Maliyet giderleri karsilgl 13.965.282 3.900473
52.639.592 40.431.143

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
10cak 36.531.270 31.516.633
Cari donem dava karsiligi (Not 24) 2.661189 3.812.239
Dava karsiliklari faiz bedeli 1M8.847 2.285.535
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not 24) (1636.996) (1.083137)
31 Aralik 38.674.310 36.531.270

b) Kosullu yikimlilikler
Verilen teminatlar

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yakimldlikler asagida 6zetlenmistir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Orijinal Orijinal para TL Orijinal para TL

para cinsi tutar karsig tutan Karsihg

Verilen teminat mektuplari L 108.800.927 108.800.927 127300.676 127300.676
ABD Dolari 624.456 8323374 8.190.000 60.118.695

Avro 200.000 3.017.340 200.000 1.801.580

120.141.641 189.220.951
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden cesitli kurum ve kuruluslara (EPDK'ya, mal ve hizmet alimi yapilan tedarikilere ve
elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina, KDV iadeleri kapsaminda vergi dairelerine) ve siiregelen davalar icin cesitli adli makamlara
verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi") pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Doviz Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Tutan Tutar Tutan

Grup tarafindan verilen TRi’ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari TL 6.527.261.770
ABD Dolari 918.140.056
Avro 200.000

6.527.261.770 6.545.761.519
12.237.888.806 925.705.600
3.017.340 200.000

6.545.761.519
6.795.141.957
1.801.580
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
C. 0lagan ticari faaliyetlerinin yaratdimesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak Iehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

18.768.167.916 13.342.705.056

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akenerji'nin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

11 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yapi ve Kredi Bankasi AS. ile Sirketimiz Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda finansal yeniden yapilandirma kapsaminda,
sirketimizin mevcut tim borclarnin refinansmani ve vade uzatimini saglamak zere 1,5 yili ana para 6demesiz toplam 13 yil vadeli toplam 859 milyon
ABD dolari tutarinda bir refinansman kredi sgzlesmesi akdedilmistir. Akenerji, s6z kanusu kredi sozlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 465 milyon
ABD Dolari ve 2.271.037.258 TL tutarindaki refinansman kredilerinin teminatini teskil etmek tzere ilgili kredi s6zlesmesine ek olarak Alacak Devri, Epias
Alacaklari Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklarr ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari Devri, Hissedar Alacaklari Devri, Tasinir
Rehni ve Pay Rehni Sdzlesmeleri'ni imzalamistir. Akenerji ile Banka arasinda imzalanan Tasinir Rehni Sdzlesmeleri uyarinca Akenerji icin Ust sinir
olusturacak sekilde toplam birinci derece 6.418.460.843 TL ve ikinci derece 917.515.600 ABD Dolari degerinde bir tasinir rehni tesis edilmistir. Ek olarak
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. santrallerin sigorta policelerinde daini martehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %1189 'dur (31 Aralik 2020: %(10.374)).
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

- Alim ve satim taahhiitleri
Elektrik alis ve satis taahhitleri

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda Grup, 2021 yili icerisinde fiziksel olarak 3.096.460 MWh enerji satmay!
taahhat etmis olup s6z konusu taahhit kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.096.460 MWh enerjinin satisI gerceklesmistir.

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim stzlesmeleri kapsaminda Grup, 2021 yili icerisinde fiziksel olarak 209.287 MWh enerji almay! taahhiit
etmis olup sz konusu taahhiit kapsaminda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 209.287 MWh enerjinin alimi gerceklesmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un 2022 yili ve sonrasindaki donemlerde ifa edilmek Uzere 131400 MWh'lik fiziksel elektrik alis taahhit etmistir.
Grubun 2022 il ve sonrasindaki donemlerde ifa edilmek (izere taahhut ettigi herhangi bir satis protokolt mevcut degildir.

Dogalgaz alim taahhiitleri

Grup'un 2021 yili tiketimleri, Botas Sozlesmesi'ne istinaden vermis oldugu taahhiidin dzerinde gerceklestiginden Grup, 31 Aralik 2021 donemi
itibaryla al yada 6de yakimldligund tamamlamistir. Grup’'un gecmis yillara ait Botas Sozlesmeleri'ne dair de herhangi bir asgari alim taahhtdu
bulunmamaktadir.

Diger hususlar

IKemah Hidroelektrik Santrali projesi; 198 MW'lik yiksek kurulu giict, rezervuar kapasitesi ve ayrica lokasyonu ile Tirkiye'nin sayili hidroelektrik santral
projelerinden biridir. Erzincan ilinde kurulmasi planianan ve yilda ortalama 560 GWh elektrik Gretmesi beklenen projenin Devlet Su isleri Kati Proje
onay islemleri 2017 yilinda tamamlanmis, 2020 yilinda Lisans tadili yapilarak insaat 6ncesi dénem uzatiimistir. Mevcutta calisan demiryolu Kemah
HES g6l alanindan gecmekte olup, hattin bir kismi projenin tamamlanmasinin ardindan su altinda kalacaktir. Bu hattin relokasyonunun, bir kamu
yatinmi olarak devlet eliyle yapiimak Uzere TCDD ve Ulastirma Bakanhgi nezdinde, Gnimtzdeki ddnem vatirim planina alinmasi s6z konusudur. Grup,
S0z konusu relokasyon planinin gerceklesmesine istinaden, yatinm icin gerekli calismalarin yapiimasini planlamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla, s6z konusu yatinmia ilgili olarak bilanco aktifinde tasimis oldugu deger 85.241.280 TL'dir.

¢) Kosullu varhiklar
Alinan teminatlar

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL
para cinsi tutan karsing tutan Karsihg
Alinan teminat mektuplari L 51.724.699 51.7124.699 43.008.307 43.008.307
Avro - - 1.026.250 9.244357
ABD Dolari 229.000 3.052341 4.000 29.362
Alinan teminat senetleri L 1752432 1752432 2152432 27152432
ABD Dolarl 590.544 7871361 4340544 31.861.763
Avro 33.800 509.930 33.800 304.467
ingiliz Sterlini 5675 101.961 5675 56.431
Alinan teminat cekleri TL 106.000 106.000 106.000 106.000
ABD Dolarl 16.650 221928 16.650 122.219
Alinan ipotekler TL 3.242.000 3.242.000 3.242.000 3.242.000
68.582.652 90.721.338

Alinan teminatlar genel olarak, Grup faaliyetleriile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden ve ilgili s6zlesmeler uyarinca tedarikcilerden
alinan teminatlardan olusmaktadir.
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NOT 17 - TUREV ARACLAR

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Kontrat Makul Kontrat Makul
miktari deger miktar deger
Vadeli déviz alim satim sozlesmeleri
- isa vadeli 64.154.970 17.609.139
ileri vadeli elektrik alim satim sdzlesmeleri
- Kisa vadeli 194.200.945 310.913.019 39.873.831 10.470.084
Tiirev finansal varliklar 258.355.915 328.522.158 39.873.831 10.470.084
Faiz orani degisim islemleri
- Kisa vadeli 522.730.058 19253373 268.684.322 15.525.001
-Uzun vadeli 549.834.579 20.251.696 590.679.024 34130367
Vadeli déviz alim satim sgzlesmeleri
- Kisa vadeli 55.414.066 2.251.799
-Uzun vadeli 14.313.975 554.041
ileri vadeli elektrik alim satim sozlesmeleri
- Kisa vadeli 214.777.082 310.687.032 52145967 9.695.301
Tiirev finansal yiikimliliikler 1.287.341.119 350.192.101 981.237.354 62.156.509
Threv araclarin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
10cak 51.686.425 34.381.686
IKar veva zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal (gelir)/gider (29.467.686) 16.602.958
- Esas faaliyetlerden (gelir)/gider (548.796) 701.781
31Aralik 21.669.943 51.686.425
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31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Odenecek SSK primleri 1107.255 854.925
Persanele borglar 518.569 58.899
1.625.824 913.824

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Prim karsiligi 9.212.905 7.983.571
9.212.905 1.983.57

Prim karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
10cak 1.983.571 5.324.376
Cari donem karsiligl 9.212.905 7983571
Odenen karsiliklar (1mo.813) (5.242.242)
Konusu kalmayan karsiliklar (872.158) (82134)
31Aralik 9.212.905 1.983.571

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Kidem tazminati yakamluliga 10.095.079 6.741483
Kullaniimamis izin ganleri karsiligl 214937 1411494
12.210.016 8.152.977
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Tiirk is kanunu'na gore Grup ve Bagli Ortakliklar'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma havati ardindan emeklive ayrilan (kadinlar icin
58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihli itibariyla 8.284,51TL (31 Aralik 2020: 711717 TL)
ile sinirlandiniimistir.

[Kidem tazminati karsiligr herhangi bir fonlamavya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig), Grup’un, Tark is Kanunu uyarinca personelin emeklive ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikamldliklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, Tdrk is Kanunu uyarinca personelin emeklive ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yakimidliklerinin tahmini
toplam karsihginin bugiinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yakamldliginin bugtnki degeri ile ilgili ayrilan karsilik onggrilen
yikamldlik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimlaliganin tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme ongoriilerinin gelistiriimesini
gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup ongorilen yakimlulik yontemini uygulayarak ve gecmis villardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet
stresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yakamldlik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte
calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikamldklerin bugtnki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadirHesaplama kapsaminda
meydana gelen tiim aktderyal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Buna gdre toplam karsiligin hesaplanmasina yanelik asagidaki finansal ve demografik aktier varsayimlar yapimistir:

2021 2020
iskonto orani (%) 445 410
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 94,49 95,13

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gasterir. Grup’un ve Bagli Ortakliklar'inin kidem tazminati karsihigl, kidem tazminati tavani her altiayda
bir diizenlendigi icin, 1 0cak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.848,59 TL tavan tutari (1 0cak 2021: 7.638,96 TL) izerinden hesaplanmaktadir.

Danem icindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2021 2020
10cak 6.741.483 5.211.456
Faiz maliveti 1449.419 708.758
Hizmet maliyeti 881.139 680.813
Aktteryal kayip 2.238.019 692.248
Odenen tazminatlar (1.215.581) (551.792)
31Aralik 10.095.079 6.741.483
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31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Donem icerisindeki dcretliizin karsiligl tablosu asagidaki gibidir.

2021 2020
10cak 1.411.494 1.164.346
Cari dénem karsilgl 920.255 349.746
Odenen karsiliklar (216.812) (102.598)
31Aralik 2.114.937 1.411.494

NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

Akenerji, SPK'va kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri17L (“bir Tiirk Lirasi”) nama yazili hisselerle
temsil edilen kayitli sermavyesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerji'nin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kayitl sermaye limiti ile ddenmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Kayitl sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1500.000.000

Cikarilmis sermavye 729.164.000 729.164.000
Grup'un 31Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki hissedarlari ve sermavye icindeki paylari tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020

Ortaklik yiizdesi Tutar Ortakhk yiizdesi Tutar

(EZas. 3736 212.425.943 3736 212.425.943

AKKGK Holding AS. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090

Akarsu Enerji Yatinmlari San. ve Ticaret AS. (“Akarsu”) 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852

Halka acik kisim 25,28 184312115 25,28 18431215

729.164.000 729.164.000

Sermave dizeltme farklar 101.988.910 101.988.910

Toplam 6denmis sermaye 831.152.910 831.152.910

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrimis olup, herhangi bir hisseye imtiyaz taninmamistir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Paylara iliskin primler

KKonsolide finansal tablolarda ver alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermave artislarinda ihrac edilen hisse senetlerinin
nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrac edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.

Yedekler
31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Yasal yedekler 12.053.172 12.053.172
12.053.172 12.053.172

Tlrk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gizere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermavesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
Sermavenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler Gdenmis sermavyenin %50'sini gecmedigi stirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullaniabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

Temettii dagitim

IKar dagitimimim SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi 0lan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettd ve Temettl Avansl
Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun vaninda sz konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimluligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: I - 14.1 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Grup'un finansal kayitlarinda bulunan gecmis vil zararlarinin disilmesinden sonra kalan donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek baskaca bir
kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

NOT 20 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Cari donem kurumlar vergisi gideri 2.352.631
Pesin ddenen vergi ve fonlar (1.288.486) (1.048Mm9)
Donem kari vergi yikimliligi/
(cari donem vergisiyle ilgili varliklar), net 1.064.145 (1.048.119)
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31Aralik 2021 Tarihinde'Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce t?blolarda Thrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kurumlar vergisi .

Grup, Tarkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faalivet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamidltkleri icin finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Tirkive'de kurumlar vergisi brani %20°dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10°'ncu madde uvarinca %20'lik kurumlar vergisi orani,
kurumlarin 2021 il vergilefdirme donemine ait kurum kazanclari icin %25, 2022 vili vergilendirme donemine ait kurum kazanclarr icinde %23 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda ver alan-istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan disilmek dzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar gerive dgnik olarak onceki yillarda olusan karlardan
disilemez. N

Turkiye'de ddenecek vergiter konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannamesi,
hesap doneminin |<apand|g| aylizleyen dérduncd ayin 30'uncu ginu aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar gdenir.

Turkive'de sirketler ticer a§|||< mali karlari iizerinden %20 oraninda (2021 yili vergilendirme donemi icin %25, 2022 vili vergilendirme dénemi icin %23,
sonraki yillar icin %20) gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci giiniine kadar beyan edip on vedinci giinii aksamina kadar dderler.
Yilicinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi dzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumiar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 saylyla yasalasmis olup,
gecici hesap donemleri de dahil olmak zere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap ddnemi gecici vergi donemlerinde Mikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag)
karara baglanmistir. Kamu Gdzetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmasi ile ilgili aciklamada bulunmus, 2021yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
kapsaminda herhangi bir d[]zeltﬁ]e yapiimasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Gelir vergisi stopajl .

Tarkive'deki birisyeriya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar makellef kurumlarile Tarkiye'de verlesik kurumlara ddenen kar paylarindan
(temettiiler) stopaj vapiimaz. Bunlarin-disinda kalan kisilere yapilan temettii Gdemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz. .

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona ere'n.wla ait vergi geliri/(gideri) asagida detaylandinimistir:

10cak -31 Aralk 2021 10cak -31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi geliri .. 350427307 77.093.890
Cari donem vergi gideri (2352.631)
KR 348.074.676 71.093.890
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.) .

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2021 % 2020
Vergi dncesi donem zarari (2.878.336.600) (1.161.890.348)
Vergi orant (%) 25 . 22
Vergi orani Uzerinden vergi geliri 719.584.150 . 255.615.871
istisnalar 323.731 . 1164764
IKanunen kabul edilmeyen giderler (53.051.826) . (1.753.609)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecici farklar (213.723.031) . (150.435.129)
Mahsup edilen gecmis yil zararlari 2.520.229 : 165.562
Farkli vergi orani etkisi (23.536.163) N (23.266.639)
Yatinm indirimleri (22.637.970) . (5.694.012)
Diger (1.404.444) : 1.297.076
Cari dénem vergi geliri 348.074.676 N 71.093.890
Ertelenmis vergiler N
3Aralik2021 . 31 Aralik 2020
Ertelenmis vergi varliklari 169.548. 4176.768
Ertelenmis vergi yikimlilikleri (945.784.955) (240.949.948)
Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri, net (945.615.407) (236.773.180)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yakimidltklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarnin etkilerini di|<[<ate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi Kanunlarina ggre degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikamldltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2022 \/|I|.na’a kapanmasi tahmin edilen gecici farklar icin %23 ve
sonraki yillarda kapanmasi tahmin edilen gecici farklar icin ise %20'dir. .
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31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis gecici farklar ve yirarlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yakamltlikleri asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar Ertelenmis vergi
varhgi/(yikimliligi)
31Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik
2021 2020 2021 2020
Kullanilabilir mali zarar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi - (15.769.799) - 3.469.356
Yatinm indirimi® (254.81M.979) (141.682.127) 50.974.396 28.336.425
Dava karsiliklari (1.946.519) (3.115.125) 447,699 623.025
Kidem tazminati karsiligl (7351.045) (5.202.610) 1470.209 1.040522
Kullaniimamis izin ganleri karsiligl (845.975) (282.299) 169.195 56.460
Maddi duran varliklara iliskin dizeltmeler 5.043.009.996 1198.902.547 (1.009.566.716) (239.780.509)
Borclanmalara iliskin diizeltmeler (56.066.434) 153.141.636 11.279.661 (30.628.327)
Diger 1.753.963 (626.817) (389.851) 109.868
Ertelenmis vergi varlig1/(viikiimliligi), net (945.615.407) (236.773.180)
) Gelir vergisi Kanunu Milga 19. Madde kapsaminda hak kazanilan yatinm indirimi tutar agirlikli olarak Uluabat HES yatinm harcamalarindan kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varlik ve ykamidltklerinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:
2021 2020
10cak (236.773.180) (313.382.850)
IKar veya zarar ile iliskilendirilen 350421307 71.093.890
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen (1.059.269.534) (484.220)
31Aralik (945.615.407) (236.773.180)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yaptig degerlendirmeler uyarinca, ertelenmis vergi varligl hesapladigl ve gelecek dénemlerde kullanilabilir mali
zararlartile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Olustugu yil Kullanilabilecegi vil 31Aralik 2021 31Aralik 2020
20m 2022 - 4.095.217
2019 2024 - 10.181.258
2020 2025 - 1493.264

15.769.799
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un 31 Aralik 2021 itibariyla yaptigl degerlendirmeler uyarinca, Gzerinden ertelenmis vergi varligl hesaplamadigr ancak gelecek dénemlerde
kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Olustugu yil Kullamlabilecegi yil 31 Aralik 2021 31Aralik 2020
2016 2021 104.375.065
20 2022 43471558 86.943.115
2018 2023 148.406.201 296.812.402
2019 2024 133.261.859 266.523.119
2020 2025 262.948.530 528.473.885
2021 2026 1184.421.952

1.772.510.100 1.283.128.186

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

10cak -31 Aralik 2021

10cak -31 Aralik 2020

Elektrik satisi gelirleri 2.181.310.178 1405.642.1T1
Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri 597.877.606 386.260.440
Sekonder frekans kontrold gelirleri 247416.920 105.390.106
Yik-al talimati gelirleri 160.947.046 187.021.015
IKapasite mekanizmasi gelirleri 82.706.943 76.765.892
Diger gelirler 41525.645 26.428.267

3.917.844.338 2.181.508.497
b) Satislarin maliveti

10cak -31 Aralik 2021

10cak -31 Aralik 2020

ilk madde malzeme ve elektrik alim giderlerit” 2812253121 1603.637.308
Amortisman ve itfa gideri 258.949.843 286.933.617
Bakim ve onarim giderleri 103.535.263 34394.449
Personel giderleri 46532721 35.929.146
Sigorta giderleri 19.008.959 15.394.356
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 7.613.666 3.829.381
Diger giderler 9134522 9102172

3.317.028.107 1.989.220.429

ik madde ve malzeme giderleri, dogalgaz alim bedelleri, elektrik alim bedelleri, dengesizlik tasarruf paylasim giderleri, sistem kullanim bedelleri gibi kalemleri icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tk Liras| (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - GENEL YQNE’TiM GIDERLERI

10cak - 31 Arahk 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Personel giderleri

Danismanhik ve masavirlik giderleri

Cesitli vergi giderleri

Bilgjis'lem giderleri

Reklam ve sponsorluk giderleri

Amortisman ve itfa gideri
.-'B[]ro giderleri

Tasit araclar giderleri

Seyahat giderleri

Sigorta giderleri

Diger giderler

37942346
21160.077
8.269.767
5.945.611
5.188.413
5.102.486
3190.094
988.998
754.202
385.803
5.072.072

101.199.929

30.812.054
5.902.648
7156.135
4425901
5.063.502
5.465.928
2.999.901
674.626
288.908
232.357
5.152.250

68.774.210

NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

10cak - 31 Aralik 2021

10cak - 31Aralik 2020

ilk madde malzeme ve elektrik alim giderleri
Amortisman ve itfa gideri”)

Bakim ve onarim giderleri

Personel giderleri™

Danismanlik ve masavirlik giderleri

Sigorta giderleri®™

Cesitli vergi giderleri

Diger hammadde, vedek parca, isletme malzeme giderleri
Bilgi islem giderleri

Reklam ve sponsorluk giderleri

Biro giderleri

Tasit araclar giderleri

Seyahat giderleri

Diger giderler

2.812.253127
264.652.329
103.535.263

84.415.013
21160.077
19.394.762
8.269.767
7.613.666
5.945.611
5.188.413
3190.094
988.998
754202
14.206.594

3.418.228.036

1.603.637.308
292.399.545
34394449
66.741.200
5.902.648
15.626.713
7156.135
3.829.381
4425901
5.063.502
2.999.901
674.626
288.908
14.854.422

2.057.994.639

Akenerji Elektrik Uretim AS.

*UIAmortisman ve itfa giderlerinin 258.949.843 TL (31 Aralik 2020: 286.933617 TL) tutanindaki kismi satislarin maliveti, 5.702486 TL (31 Aralik 2020: 5465928 TL) ‘si de genel yanetim giderlerinin

iL'E.I'iSiﬂEIE bulunmaktadir.

) Persanel giderlerinin 46532727 TL (31 Aralik 2020: 35.929.146 TL) tutarindaki kismi satislarin maliveti, 37.942.346 TL (31 Aralik 2020: 30.812.054 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin

icerisinde siniflandinimistir.

[ Slgor‘[a'g\'derlermm 19.008.959 TL (31 Aralik 2020: 15394356 TL) tutarindaki kismi satislanin maliyeti, 385.803 TL (31 Aralik 2020: 232.357 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde

siniflandinimstir.
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(Tutaﬂar.aj(si belirtilmedikce tablolarda Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir))

Bagimsiz Denetci/Bdgimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ocretler

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 t'ari'hinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos
2021 tarihli KGK yazisini temel alanhagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin dcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim []cfet_i

Diger glivence hizmetlerinin ticreti .
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin dcreti °

441790
9.499

451.289

392.800
8.056
10.080

410.936

) yukaridaki ticretler tam bagh ortakliklara tabi ortakliklarin yasal denetim ve ligili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirlenmistir

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELiRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler .

10cak - 31Aralik 2021

10cak - 31Aralik 2020

Vadeli elektrik alim satim sdzlesmelerinden karlar .
Risk paylasim sozlesmelerinden gelirler .
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri .
Vadeli islem opsiyon piyasasi gelirleri
Tazminat ve nefaset gelirleri :
Konusu kalmayan karsiliklar®
Sigorta hasar tazmini gelirleri
Diger gelir ve karlar

303.858.906
85.378.7198
53.790.219
14.321.435

2.965.092
2.944.151
205.254
13.496.073

476.965.928

10.470.084
7341.068
4798913

10371.909

106.348
5.119.423
1430.793
1.908.171

41.612.709

(131 Aralik 2021 tarihi itibaniyla konusu kalmayan karsiliklarin 1636996 TL'si dava karstigindan (31 Aralik 2020: 1083137 TL), 872758 TL'si prim karsiligindan (31 Aralik 2020: 82134 TL), 47911 TL'si siipheli
ticari alacak karsiigindan (31 Aralik 2020: 4000.000 TL) ve 386.486 TL'si diger konustkalmayan karsiliklardan (31 Aralik 2020: 14152 TL) olusmaktadir.
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

10cak - 31 Aralik 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Vadeli elektrik alim satim sgzlesmelerinden zararlar
Risk paylasim s6zlesmelerinden giderler

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri

Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri

Dava karsiliklari

Stpheli ticari alacak karsiligi

Ticari faaliyetlerden reeskont gideri

Diger gider ve zararlar

304.407.696
86.228.687
42.444.051
8.787.861
2.661.189
144.753

1976.822

446.651.059

9.695.301
5.201.891
22.789.521
1179384
3.812.239
541131
1129.993
639.669

54.995.135

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatinm faalivetlerden diger gelirler

10cak - 31 Arahk 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Temettd geliri
Sabit kiymet satis kari

25.704

25.104

18331
2.084.618

2.102.949

b) Yatinm faaliyetlerden diger giderler

10cak - 31 Aralik 2021

10cak - 31Aralik 2020

Sabit kiymet satis zarari

52.016

52.016

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

10cak - 31 Aralk 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Kur farki geliri
Tlrev araclardan karlar
Faiz geliri

243.595.861
98.121.748
24.370.030

366.687.639

7.900.998
3347628
10.091.132

21.339.758

b) Finansman giderleri

10cak - 31 Aralk 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Kur farki gideri

Faiz ve komisyon giderleri
Tlrev araclardan zararlar
Diger finansal giderler®

2.824.402.792
714.849.886
50.048.995
125.621.425

3.714.929.098

674.416.101
562.364.710
24.961.934
39.721682

1.301.464.487

150z konusu tutarin 122470132 TU'si (1 0cak - 31 Aralik 2020: 35.042135 TL) Grup'un Uluabat Hidroelektrik Santrali icin DSI Su Kullanim Hakki Anlasmasi geregi olusan yakimltligin bilanco tarihi

itibariyla UFE ile hesaplanan endeks farkindan olusmaktadir

NOT 27 - PAY BASINA KAYIP

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Cikariimis adi hisse senetlerinin agirlikli adedi 72.916.400.000 72.916.400.000
Net donem zarari (2530.261.924) (1.084.196.458)
Pay basina kayip - TL (1.000 adet) (3,470) (1,488)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetleri 1 Kr nominal bedellidir.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait |(0nSO|IdE Finansal Tablolara |I|sl(|n Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflarla gerceklesen islemler
- lliskili taraflardan yapilan alimlar

10cak - 31 Arahk 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Sakarya Elektrik Perakende Satis AS. (“Sepas”)® ™)
(EZas@ ™

Dinkal Sigorta Acenteligi AS. (“Dinkal”)® )

Aktek Bilgi iletisim Tek. San. ve Tic. AS. (“Aktek”)®
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. (“Aksa) ® ")

Ak-Han Bak. Y6n. Serv. Hiz. Gv. Malz. AS. (“Ak-Han")®®
Akkok Holding AS. (“Akkok")® ¢

CEZ Trade Bulgaria Ead."™

Ak-pa Tekstil inracat Pazarlama AS. (“Ak-pa”)"™
Diger

)

91.601.481
88.143.830
32.966.851

1755548
6.319.328
3.849.726

785307

231.422.07M

37.797.287
6.20519
2.202.606
5.878.083
17.640.968
3.389.754
707.025
1415957
67173
1.998

81.315.970

0 Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
@ Elektrik ve risk paylasimina iliskin alimlardan olusmaktadir.

© pinkal aracih@) ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardan olusmaktadir.

[ Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan olusmaktadir.

5 Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimlarindan olusmaktadir.
9'Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.

[ ira hizmeti alimlarindan olusmaktadir.

- lliskili taraflara yapilan satislar

10cak - 31 Arahk 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Sepas(ﬂ (%)

(EZas@t

Aksa(B) (**)

Akcez Enerji Yat. San. ve Tic. AS. (“Akcez")®
CEZ as. Turkey Daimi Tem.® )

CEZ Trade Bulgaria Ead."™

Diger

]

1.821.820.299
112.273.945
9.925.751
93.780
64.783

19.422

1.950.257.980

634.265.667
15.836.439
3.102.088
84.114
58.096
23.541.846
3.826

677.498.676

W Elektrik satist ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
1 Elektrik ve risk paylasim satislarindan olusmaktadir.

1 pengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.

Wyerilen damismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

©IKira bedeli yansitmalarindan olusmaktadir.

IHissedar

™1 Akkok Holding grup sirketi

")CEZ as. grup sirketi

") Akkok Holding ve CEZ as. grup sirketi
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait |(0nSO|IdE Kar Zarar TBDTOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) iliskili taraflara iliskin bakiyeler
- lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

NAralik2021 " 31Aralik 2020
Sepas® 218.683.7118 12.205.186
(EZas@™ 28469183 12447164
Aksa® ™) 3155.715 178.766
Akcez® ™) 9.222 ° 7.694
CEZ as. Turkey Daimi Tem BI) 7.007 ° 5.539
(EZ Trade Bulgaria Fad."™* S 1.878.469
Diger 65.202 .
250.390.047 : 15.520.418
 Elektrik satislart ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir. :
@ Elektrik ve risk paylasim satislarina iliskin alacaklardan olusmaktadir. :
B Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir. :
@ verilen danmismanlik hizmetlerine iliskin alacaklardan olusmaktadir. :
) kira gelirlerine iliskin alacaklardan olusmaktadir. :
iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 giindiir. .
- lliskili taraflardan diger alacaklar
31Aralik 2021 3 31Aralik 2020
(EZas"® 3.017.340 9.007.900
3.017.340 9.007.900

Wyurtdisi elektrik satisi kapsaminda verilen 200.000 Avro tutaninda nakit teminattan olusmaktadir (31 Aralik 2020: 1.000.000 Avro).
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait I(onsollde Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) N
- i|i$|(i|i taraflara kisa vadeli ticari borclar N
N 31 Aralik 2021 31Aralik 2020
CEZasmt) N 21.441.061 370.643
Dinkal@™) . 21388.992 8.000454
Sepast ) N 14.343.760 4326.098
(EZas. Turkev Daimi Tem.® ") . 317178 1.897.016
Akkok® : 1.787.289 3.563.000
Aksa® ") : 1.260.766 1.862.191
Aktek™ ™) N 815.116 904.203
Ak-Han® ) . 586.887 301.010
Al Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri AS.2 ) . 442270 243565
Ak-pat™ . 206133
: 11.243.319 21.674.313
U Risk paylasim alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir '.
2 Dinkal aracilig) ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerden olusmaktadir. .
I Elektrik ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borclardan olusmaktadir. ',
“ Danismanlik hizmeti alimlarindan dogan borclarindan olusmaktadir. '.
°F Danismanlik hizmeti ve kira alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir, B
o Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borclardan olusmaktadir. ',
7 Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir. '.
® 0fis bakim ve yonetim hizmeti alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir. .
* Havacilik hizmeti alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir. °
"I Hissedar ‘.
I Akkok Holding grup sirketi .
“““ ) CEZ as. grup sirketi °
“““ " Akkok Holding ve CEZ as. grup sirketi °.
iliskili taraflara borclarin ortalama vadesi 30 giindiir.
¢) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar '-
Bu finansal tablolarin sunumu acisindan, tist diizey yoneticilere yapilan ddemeler, Grup ortaklarina ve USt dUZE\/ yonetim kadrosuna (Genel Midr ve
Genel Madir Yardimcilari ve direktdrler dahil olmak iizere) vapilmistir. .
10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Ucret ve Gicret benzeri menfaatler 5.198.302 4333723
ikramiye 433510 °. 2.822.088
Huzur hakki 901.072 T 724914
11.034.484 *+.1.880.725
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Finansal risk faktdrleri

Grup, faalivetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski ve
fonlama riskidir.

Grup’unrisk yonetim programi, finansal pivasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaclamaktadir. Grup maruz kaldig cesitli risklerden korunma amaciyla tirev araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimcilig) tarafindan
yaratilmektedir. Finansman ve Mali isler Genel Madur Yardimcilig), Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip
degerlendirilmesi ve riskten korunmasiicin gerekli aksiyonlari almaktadir.

a) Likidite riski

intivatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, veterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mamkiin kilmak ve acik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamaktadir. Grup, tim kisa ve uzun dénemli yikimlaliklerinin bilincinde olarak, proaktif yaklasimi cercevesinde operasyonlarini saglikli
bir mali yapi iginde stirdirmek, nakit akisi ile uyumlu bir sekilde yakamlaluklerinin vadesini diizenlemek icin menfaatine olabilecek ve nakit akislarda
pozitif bir etki saglayabilecek tim firsatlari, giindelik calisma planinin bir parcasi olarak devamli olarak iliskide bulundugu finans kuruluslartile istisare
etmektedir. 2019 yilinda, Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda kredilerin yeniden yapilandirmast ile Grup'un kisa vadeli yakamldlikleri Gnemli
Olciide azalmis olup, uzun vadeye yayiimistir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine ggre bilanco ici finansal yakamldltkleri icin
maruz kalacagl nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar sézlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite
ydnetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir. S6zlesme uyarinca nakit cikislari kontrata bagli iskonto edilmemis
nakit akimlarini ifade etmektedir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittir.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Tiirev finansal yiikiimlilikler
Tarev finansal yakamlalikler

4.079.450 23.392.651 34.684.408

62.156.509

62.156.509

3.095.470.798

253.839.656 320.609.716 6.335.573.695

10.005.493.865

6.563.249.005
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Piyasa Riski - = *

 Faiz orani riski

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yakimlalikler tzerindeki etkisinden dolay faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup, borglanma
pivasas! kosullari ve beklentileri gozeterek sabit veya degisken bazli faiz orant iceren varlik ve yakimldlakler ile faiz orani riski yonetmektedir. Grup
faiz orani riskini en aza indirmek icin sabit ve degisken faiz oranlarina iliskin yapilan analizler dogrultusunda, en uygun’kosullardaki borclanmay!
saglamaktadir. Grup, 11 Kasim 2019 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda yapmis oldugu refinansman savesiﬁd'e, mevcut kredilerinin
onemli bir kismini sabit faize donistirms bu sayede faiz riskini 6nemli derecede azaltmistir. Degisken faiz oranina maruz varlik vé yiikimliliklerden

kaynaklanan faiz orani riski, faiz orani degisim stzlesmeleri yoluyla yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadig

vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31Aralik 2021

nakit varliklarini

31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araclar

Finansal borclanmalar 9.090.032.618
Ticari borglar 581.169.805
Ticari alacaklar 451149102
Nakit ve nakit benzerleri 138.992.104
Diger alacaklar 8.933.462
Diger borclar 46.675.095

Degisken faizli finansal araclar
Diger borclar 281329.215
Finansal borclanmalar 154.449.699

5971263595 -,

230443080 .

98.229.976
161.954.568

BaRIN 208,

7.096.555

181189.429
111.099.837

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarn yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin
gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére 31 Aralik 2021 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan viiksek/disik olsaydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani degisim sozlesmeleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri/geliri

sonucu vergi oncesi cari donem kari/zarari vaklasik 595.623 TL (2020: 775.506 TL) daha yiiksek/disik olacaktl.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.
Akenerji Elektrik Uretim AS.

- Kur riski 25 & ¢ T = S ® = T8
NS
Grup yabanci para islemlerinden 6tird kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari ve finansal islemler dolayisiyla.kayda alinan aktif =
ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yikimldliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile =
kontrol etmektedir. S8z konusu riskin yonetilmesi amaciyla spot bazli déviz alimlari yapiimakta ve tirev enstrimanlar kullaniimaktadir. Grup yonetimi ol s & 2 @ v 5w Nl o o = o = = < o m
net yabanci para pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve dengeleyici 6nlemler almaktadir. Grup, 11 Kasim 2019 tarihinde Finansal Yeniden 2 2% 8 & 8 § 8= = 8 o s 8 8 s = 3
. ) L S o s S &8 = E B IE N w 8 I o o o S| In
Yapilandirma kapsaminda yapmis oldugu refinansman ile ABD Dolari cinsinden kredilerinin énemli bir kismini TL cinsine déndstirerek kur riskine = § 2 § 4 = o s 2 5 8 & ® 5
olan maruziyetini azaltmistir. Grup buna ek olarak, YEKDEM kapsaminda elde edilen ABD Dolari endeksli gelirleri sayesinde dogal bir ddviz riskinden = =
korunma mekanizmasi olusturarak, kur riskine olan maruziyetini azaltmistir.
— o B, 5 22 8 2 8 8 %38 K 88 8 8§ g 8 ¥ 7§ & S
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yakamlaluklerin tutarlar asagidaki gibidir: s S ¥ 3 3 & E5F3 ol s @ o © S o o S n
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak Gzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla
Grup'un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden d@viz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda sirasiyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi
ve diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar iizerindeki etkisi asagida belirtilmistir. Duyarhlik analizi sadece vil
sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamakta olup, déviz cinsinden olan YEKDEM gelirlerinin faaliyet karina olumlu etkisi bu
hesaplamada dikkate alinmamistir.

31Aralik 2021
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanc Yabanc Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degisimi
Halinde
1- ABD Dolari net varlik/yikamlaliga (567.121.648) 567121648
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (567.121.648) 567.121.648
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi
halinde
4- Avro net varlik/yakimldlik (4.533.516) 4533516
5- Avro riskinden karunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (4.533.516) 4.533.516
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
7- Diger para birimleri net varlik/yikamidlik 40 (40)
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) 40 (40) - -
TOPLAM (3+6+9) (571.655.124) 571.655.124 - -
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31Aralik 2020
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabanci Yabanai
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yikimliligi (347.301.770) 347301770
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (347.301.770) 341.301.770 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik/yakamidlik (6.4225M) 6.422.51
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
6- Avro net etki (4+5) (6.422.511) 6.422.51 - -
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Diger para birimleri net varlik/yukamldlik 8 (8)
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-)
9- Diger para birimleri net etki (7+8) 8 (8) - -
TOPLAM (3+6+9) (353.7124.213) 353.724.213 - -

¢) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borc yikamldltklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek borg verenlerden uygun kosullarda yeterli fonlama taahhtlerinin
saglanmasl yoluyla yonetilmektedir. Grup'un banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermave yapisini stirddrmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu oran net borcun toplam
sermavyeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve
diger borclar icerir) disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermavye (bir baska deyisle dzkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yikimlilikler arasindaki
farktir. Bu oraninyani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatinmlarinin finansmanini
fonlama riskinde belirtildigi gibi mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglamaktadir.
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Akenerji Elektrik Uretim A.S. "

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31Aralik 2020
Toplam bor¢lanmalar 9.244.482.317 6.082.363.432
iliskili ve iliskili olmavan taraflara ticari borclar 587.169.805 230.443.080
Diger barclar 328.004.310 188.285.984
Toplam borclar 10.159.656.432 6.501.092.496
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 3) (681.299.003) (214.333.131)
Net borg 9.478.357.429 6.286.759.365
Toplam sermaye 1.578.204.104 (128.612.093)
Net borg/toplam sermayeye orani %601 %(4.888)

e) Kredi riski

[Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan
msterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini verine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yanetimi icin dahili kredi kontrol prosedarleri, kredi derecelendirme sistemi ve ic kontrol
politikasini kullanmaktadir. Bu prosediirlere gére Grup, bdyik bakiveli musteriler icin (iliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla misteri kredi
limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Misterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal gacg, ticari iliskilerinin durumu, ticari biyime potansiyeli
ve yonetim anlayisi g6z 6ninde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil g6zden gecirilir, yaksek risk tasidig1 distntlen masteriler
icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar givence altina alinir.
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un 31Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskii Diger Bankalardaki Tiirev
31Aralik 2021 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski) (A +B+C+D+E) 250390.047 201.359.055 3.017.340 5916.122 681.287.224 328522158
-Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi 49301426
A-Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri  250.390.047 198.117.055 3.017.340 5916.122 681.287.224 328522158
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi 46.059.426
. B - Kosullari yeniden gorisilmis bulunan aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger dustkligiine
ugramis savilacak finansal varliklarin defter degeri
-Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi
(- Vadesi gecmis ancak deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 3.242.000
- Teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi 3.242.000
D - Deger disikligine ugrayan finansal
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 19.645.865
- Deger disiklug (-)

(19.645.865)
-Teminat. vs ile glvence altina alinmis kismi -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger disiklugu (-)

-Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

m

- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(I Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(131 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gecmemis ya da deger diisiikiigine ugramamis finansal varliklar kategorisinde degerlendirilen liskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 143.813.495 TUlik

kismi Grup'un elektrik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAStan 1 aydan kisa vadeli ticari alacaklarini intiva etmektedir.

Beklenen kredi zararlari vade dagilhimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi1-3 Vadesi 3-12 Vadesi 1yildan
31Aralik 2021 gecmemis ay gecmis ay gecmis ay gecmis fazla gecmis Toplam
Ddnem sonu bakiye 448507102 3384293 19.503.572 41.394.967

Kredi zarar orani (%) %0 %0 %0 %lh %100 %dh
Beklenen kredi zararlar - - (142.293) (19.503.572) (19.645.865)
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski® (A +B+C+D+E) 15.520.418 82.709.558 9.007.900 4.405.0M 214.333.084 10.470.084

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi 18.663.638
A - Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degerit™ 15.520.418 79.463.218 9.007.900 4.405.07 214333.084 10.470.084

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi 15.421.638

B - Kosullari yeniden goristlmus bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dastklugtine

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

(- Vadesi gecmis ancak deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 3.246.340

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi 3.242.000
D - Deger distkligune ugrayan finansal varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 19.713.618
- Deger dusikugi (-) (19.113.618)

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiklugu (-)

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

m

- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

I Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

131 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi gecmemis ya da deger dusikiigine ugramamis finansal varliklar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 57.590.801 TUlik
kismi Grup'un elektrik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAS'tan 1aydan kisa vadeli ticari alacaklarini intiva etmektedir

Beklenen kredi zararlari vade dagilimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi1-3 Vadesi 3-12 Vadesi 1yildan
31 Aralik 2020 gecmemis ay gecmis ay gecmis ay gecmis fazla gecmis Toplam
Donem sonu bakiye 94.983.636 2903 148.121 3.641.841 19.166.487 17943594
Kredi zarar orani (%) %0 %0 %100 % %100 %17
Beklenen kredi zararlari - - (148.721) (398.404) (19.166.487) (19.113.618)
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tirk Liras (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL VARLIKLARIN GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, pivasa katilimcilarr arasinda 6lctim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
0denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gdre, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanimistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil malivet degerinden ggsterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege
uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger distklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl dngorilmektedir.

Finansal yikamldlikler

[KIsa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine yakin oldugu 6ngordlmektedir. Grup’un uzun vadeli
banka kredilerinin kayith degerleri, kredilerin 11 Kasim 2019 tarihinde vapilan Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda yeniden fiyatlanmasindan
dolayi gercege uygun degeri yansitmaktadir.

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger dlctimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, tc seviyeli hiverarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fivati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz g6zlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: GGzlemlenebilir pivasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 2. seviye olarak siniflanan 329.940.405 TL tutarinda kisa (31 Aralik 2020: 27.472.1017L), 20.251.696 TL uzun (31 Aralik
2020: 34.684.408 TL) vadeli tirev araclarindan kaynakli yakumlaliga, 328.522.158 TL (31Aralik 2020: 10.470.084 TL) tutarinda da kisa vadeli tirev finansal
arac varligr bulunmaktadir.

Grup'un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yeristi diizenleri, binalart ile makine ve techizatlari 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile
dlciimustdr (Seviye 3) (Dipnot 2.7).

NOT 31- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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10341

103-2
1033
203-1
203-2

GRI103: YGnetim
Yaklasimi 2016

10341

GRI103: Yonetim 1032
Yaklasimi 2016 103-3

2041

103-1

103-2
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 1033

205-2

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger risk ve firsatlar

GRI203: Dolayl Ekonomik Etki 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
Altyapr yatinmilari ve desteklenen servisler
Onemli dolayli ekonomik etkiler

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Ydnetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedirleri hakkinda
iletisim ve egitim

GRI 300: Cevresel Standart Serisi 2016

GRI302: Enerji 2016

1031
GRI103: 1032
Yénetim 103-3
Yaklasimi 30241
2016

3022

3024

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
Kurulus ici enerji tiketimi

Kurulus disi enerji tiketimi

Enerji tiketiminin azaltiimasi

Sayfa No

67-68, 83, 85
43, 66-67,70
68,79, 84, 88-89, 119-127
26-27,128
12-73,74-15, 84, 88-89

83,85
43, 66-67,70
19, 84, 88-89, 119-127
1415, 84
7415, 84

83,85
43, 66-67,70
19,84, 88-89

94

83,85
43, 66-67,70
79,84, 88-89

68,73,79, 85

83,85
43, 66-67,70
19,84, 88-89

90
90
90
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.."GRI standart

GRI303: Su ve Atik Sular 2018

GRI103: YGnetim
Yaklasimi 2016

GRI103: YGnetim
Yaklasimi 2016

GRI103: YGnetim
Yaklasimi 2016

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI306: Atiklar 2020

10341

103-2
1033
3031
303-2
3033
3034
303-5

GRI 304 :Biyocesitlilik 2016

1031
103-2
1033
3041

GRI 305: Emisyonlar 2016

1031

103-2
1033
3051
305-2
305-5

1031
103-2
1033
3061
306-2
306-3
306-4
306-5

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Ydnetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim vaklasiminin degerlendirilmesi
Paylasilan kaynak olarak su ile etkilesimler
Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ¢ekme

Su tahliyesi

Su tketimi

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Ydnetim yaklasiminin degerlendirilmesi

IKoruma altindaki bélgelerde ve koruma altindakibolgeler
disinda biyolojik cesitlilik degeri yiiksek olan alanlarda
sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu bolge ve alanlara
komsu olan her bir faaliyet sahasi

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Ydnetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari

Dolayl enerji (kapsam 2) GHG emisyonlari
GHG emisyon azaltimi

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Ygnetim yaklasiminin degerlendirilmesi
Atik dretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler
Onemli atikla ilgili etkilerin yonetimi
Uretilen atik

Bertaraf edilen atiklar

Bertaraf edilecek atiklar

91

SayfaNo

83,85
43,66-67,70
79,84, 88-89

69,70, 72,75, 88, 89, 91

91-92

92
91

83,85
43,66-67,70
79,84, 88-89

94-95

83,85
43,66-67,70
74-15,19, 84, 88-89
92-93
92-93
92-93

83,85
43,66-67,70
74-15,19, 84, 88-89
89
89
89
89
89
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GRI Standart

GRI307: Cevresel Uyumluluk 2016

GRI103: Ygnetim
Yaklasimi 2016

GRI103: Yanetim
Yaklasimi 2016

GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi 2016
GRI 401: istihdam 2016

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

CGRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016

1031
103-2
1033
3071

1031
103-2
1033
308-1

1031
103-2

033
4011
401-2

1031

103-2
1033
4031
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
4037

403-8

403-9

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Cevre yasalarina ve standartlarina uyumsuzluk vakalari

GRI308: Tedarikcilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis
yeni tedarikgiler

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Yeni personel alimi ve persanel degisim orani

Gecici veya yari zamanli ¢calisanlara saglanmayan ve
tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar

GRI 403: is Saglig| ve Givenligi 2018

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

is saglig1 ve glvenligi yonetim sistemi

Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay incelemesi

is saglig| hizmetleri

isci katilimi, danisma, ve is sagligi ve giivenligi ile ilgili iletisim
Mesleki konularda is saglig) ve giivenligi egitimi

isci saghiginin tesviki

is saglig| ve giivenligi etkilerinin azaltiimasi ve
onlenmesinin is ile iliskilsi

iscilerin is saglig1 ve givenlik yanetim sistemine
dahil edilmesi

isle ilgili yaralanmalar

Sayfa No

83,85
43, 66-67,70
74-15,19, 84, 88-89
89

83,85
43, 66-67,70
74-15,19, 84, 88-89

174,94

83,85
43, 66-67,70
79,84, 88-89,100-105
100-105

100-105

83,85
43,66-67,70
79,84, 88-89

98
98-99
98
98
98
98

98

98
99
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GRI Standart

Sayfa No

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI103: YGnetim
Yaklasimi 2016

CGRI103: Yanetim
Yaklasimi 2016

GRI103: Y6netim
Yaklasimi 2016

GRI103: YGnetim
Yaklasimi 2016

GRI103: Y6netim
Yaklasimi 2016

1031 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
1032 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
4041 Kisi basina verilen ortalama egitim saati

4042 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6&renim
programlari

404-3  Cinsiyete ve calisan kategorisine gdre dizenli performans
ve kariyer gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yizdesi

GRI 405: Esitlik ve Firsat Esitligi 2016
1031 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

103-2  Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi
4051 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitligi

GRI406: Ayrimaihigin Onlenmesi 2016

1031 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

1032 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

4061 Aynimailik vakalarinin ve alinan dizeltici dnlemlerin alinmasi

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki 2016
1031 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

1032 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

4071 Orgitlenme 6zelrliga ve toplu pazarlik riski tasiyabilecek
operasyonlar ve tedarikciler

1031 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari
103-2  Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3  Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

4122 Calisanlarin insan haklari politikasi ve yntemi hakkinda
egitimi

83,85
43,66-67,70
T1-19, 84, 88-89,100-101,105-107
71-18,105

71-18,100-101,105-107

78,100-101,105-106

83,85
43,66-67,70
75,18-79, 84, 88-89, 99,100-101, 106
99-101,106

83,85
43,66-67,70
19,84, 88-89, 99,106
99,106

83,85
43,66-67,70
79,84, 88-89,106

106

GRI 412: insan Haklari Degerlendirmeleri 2016

83,85
43,66-67,70
79, 84, 88-89, 99-101,105-106

99-101,105-106
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GRI Standart Sayfa No
GRI 413: Yerel Halk 2016 ‘
1031 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 83,85
1032 Ynetim yaklasimi ve bilesenleri 43,66-67,70

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-3

4131

1031

Yaklasimi 2016
1033

41441

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandigi operasyonlar

GRI 414 :Tedarikcilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi 2016

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Sosval kriterlere g6re degerlendirilen yeni tedarikgiler

78-79, 84, 88-89

8

83,85
43,66-67,70
78-79,84, 88-89
79,94

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Entegre Rapor Danismani: TULIP Siirdiiriilebilirlik Merkezi Egitim ve Danismanlik Ltd.Sti.

+90 216 302 56 99 - info@tulipconsultants.com - www.tulipconsultants.com
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