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Tiirkiye'nin en biyuk kapasiteli elekirik tretim sirkeflerinden biri
olan Akenerji, yeni projelerle kapasitesini artinirken, santrallerinde
kullandig ekipmanlar da uluslararasi standartlara uygun olarak
erji Genel Midirs Ahmet Umit Danisman, ekipman
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kenerji, 25 yili askin
deneyimle 1989'dan
buyana, Tirkiyenin
en blytik enerji
tiretim sirketleri arasinda
yer aliyor. Son olarak Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ile Turkiye'nin enerji
ihtiyacinin yiizde 3.1'ini kar-
silar kapasiteye ulasan fir-
mamn Genel Miidiirii Ahmet
Umit Danisman ile, mevcut
ve yeni santral projelerini,
santrallerinde kullandiklar
ekipman sec¢im Kriterlerini
ve yeni donem hedeflerini

konustuk

Grubunuzun enerji
yatirimlari ve elektrik
Uretim kapasiteleri
hakkinda bilgi verir
misiniz? Santralinizde
Uretilen elektrik
bélgenin ne kadarlik
ihtiyacini karsiliyor?
Sirketimiz, 2015 yilsonu iti-

bariyla sahip oldugu 1.292

Ahmet Umit
Danisman
Akenerji Genel Miidiird

MW'hk kurulu giictiyle,
Tirkiye elektrik sektoriine
yon veren éncii firmalar
arasinda yerini almakta-
dir. Ana hedefimiz her
zaman “miisterilerimizin
enerji ihtiyaclarini sahip
oldugumuz yiiksek tekno
loji ile en verimli sekilde
karsilamak, Tiirkiye'nin
artan enerji talebinin kar
stlanmasini desteklemek”
oldu. Sahip oldugumuz
dengeli tiretim portfoyii-
niin de katkistyla, Gretim
kapasitemizin tizerinde bir
portféyti yonetiyoruz. 2015
yili itibariyla, 8 hidroelekt-
rik, 1 riizgr ve 2014'(in
tclincii ¢ceyreginde devreye
aldigimiz Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali
ile Tirkiye'nin elektrik ih-
tiyacinin yiizde 3,1'ini tek
basimiza karsilayabilecek
kapasiteye sahibiz. Ayrca
kendi tiretim portfoytimii-
zUin yam sira, diger piyasa
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katulimcilarindan da tedarik
ettigimiz kapasiteyi zaman
zaman portfoytimiize dahil
ediyoruz. Yillarin getirdigi
koklt birikimle saglam ve
istikrarli kararlar alan Ake-
nerji, 2015 yilinda 140 yeni
olmak tizere toplam 70
askin sirketle 400'den fazla
enerji ticareti islemi gercek-
Akenerji, 2015
yilinda gerceklestirdigi top-
lam 10,7 milyar 10,7 milyon
KWh elektrik satisinin yiiz-

lestirmist

de 45'ini DUY piyasasinda,
kalanini ise ikili anlasmalar
yoluyla yapmustir.

Yeni santralinizin
fizibilite strecinden
bahseder misiniz?
Lokasyon olarak
bélgeyi secme
sebepleriniz nelerdir?
Balgenin eneriji Uretimi
icin avantajlan neler?
Hatay'da bulunan ve 2014
yilinin tctinel ceyreginde
devreye alinan Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Sant-
rali 904 MW kurulu guictiyle
yillik ortalama 7,2 TWh
tiretim kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye'nin enerji ihtiyaci-
ni karsilamada biyiik bir
kaynak yaratan proje, Ake-
nerji'nin bugtine kadar tek
seferde gerceklestirdigi en
biiyiik yaurim olma 6zelli-
gini tagimaktadir. Akenerji
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Hatay’da bulunan ve 2014 yilinin Ggiinci
ceyreginde devreye alinan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali 904 MW kurulu
guictiyle yillik ortalama 7,2 TWh iretim kapa-
sitesine sahiptir. Tirkiye'nin enerji ihtiyacini
karsilamada biiyiik bir kaynak yaratan proje,
Akenerji'nin bugiine kadar tek seferde ger-
ceklestirdigi en biyiik yatirim olma &zelligini

tasimaktadir.

olarak, faaliyetlerimizi, eko-
nomik, sosyal ve cevresel
etkileri g6z 6ntinde bulun-
durarak yonetmeye biyiik
Onem gosteriyoruz. Erzin
DKCS yiiksek verimlilik ile
kaynaklarin en iyi sekilde
degerlendirilmesi, rekabetin
tiiketiciyi memnun edecek
yonde artirilmasi, bulundu-
gu bolgenin ¢evre sartlarina
uyumu ve bolge istihdami-
na ve ekonomisine biyiik
olcide katk: saglamast
noktalarinda tilkemizin en
6nemli yaturimlarindan biri
olarak degerlendirilmekte-
dir. Projenin fizibilite siire-
cinde, Tirkiye ve bolgenin
artan enerji ihtiyact, enerji
kaynaklarinin cesitliligi ve
cevresel etki degerlendir-
mesi oncelikli olarak goz
ontinde bulundurulmustur.
Organize sanayi ve serbest
bolgelere yakinhg, BO-

TAS’a ait Gaziantep-Ada-
na-Mersin Dogalgaz Boru
Hatuna yakinhg, tesisin
sogutma suyu ihtiyacini
karsilamak icin gerekli su
kaynaklarinin yakin ve

yeterli olmas, tiim ulagim
hatlarina yakinligi, cevresin-
de yerel isglicti imkdninin
yiiksek olmasi, proje lokas-
yonun belirlenmesindeki en
onemli faktorlerdir.

Santralinizin teknolojik
yapisi hakkinda bilgi
verir misiniz? Ne tir
sistemlerle Gretim
gerceklestiriliyor?

Bu kapsamda
santralinizde bir¢cok
elektriksel ve
elektronik donanim
kullaniliyor. Bu
donanimlar tercih
kriterleriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?
Tabletle haberlesme sagla-
van Erzin Dogal Gaz Kom-
bine Cevrim Santrali, dijital
cagin en iyi uygulayicilarin-
dandir. Bilgisayarli yonetim
sistemiyle bakimlarimizi
yonettigimiz santralimizin
sisteminde tiim ekipman-
lar tanimli ve bu alanlarda
yapilacak periyodik, koru-
yucu ya da kestirimci ba-
kimlar ayrn ayn kayit altina
alinmaktadir. Uc farkl ba-
kim grubumuz bulunuyor;
mekanik bakim, elektrik
bakim ve olcti kontrol
bakim. Beklenti dis1 bir
deger olusmast durumun-
da, sistem gerekli uyari ve

AKENERJI S
2015 YIL SONU FINANSALLARI

Toplam iretim kapasitesi ve tesis sayisiyla Tirkiye'de
elektrik Uretiminde 6zel sektoriin &nde gelen
sirketlerinden olan Akenerii‘nin, faiz, amortisman ve
vergi &ncesi kari 2015'te sirket beklentileri dahilinde
296 milyon TL olarak gergeklesti. FAVOK marji ise
yilsonu itibariyle yiizde 16,4 oldu. 2015 yilinda net
satis gelirlerimiz 1 milyar 803 milyon TL'ye ulasirken,
sirketin esas faaliyet kari ise bir 6nceki yila kiyasla
negatiften pozitife dénerek 140 milyon TL’ye yiikseldi.
Akeneriji, 2015 yilinda gergeklestirdigi toplam 10
milyar 673 milyon kWh elektrik satisinin yiizde 55'ini
ikili anlasmalar yoluyla, kalanini ise dengeleme ve
uzlashrma piyasasina yapt.
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analizleri yapiyor. Sistemle-
rin 6nceden takibiyle yani
kestirimci bakim felsefesiy-
le herhangi bir ekipmanda
diizeltici bakiminin olusma-
masini amachyoruz ve bu
dogrultuda cahistyoruz. Bu
enerji santralleri icin ¢ok
onemli, ¢linki isletme es-
nasinda bir ekipmanin ariza
yapip devre disi kalmasinin
ciddi kayiplara neden ol-
ma potansiyeli var. Santral,
operasyonlar icin ihtiyac
duydugu sogutma suyunu
deniz suyundan karsila-
maktadir. Yiitksek basinch
buhar kazanlar ve tiirbin-
lerde kullanilmakta olan

su ise deniz suyundan ters
ozmoz ybntemiyle, yiiksek
teknolojili aritma tesisi vasi-
tasiyla saglanmaktadir. Baca
gaz1 emisyon degerleri ve
cikis sicakliklar yonet-
meliklerdeki tist limitlerin
cok alundadir. Emisyon
degerleri 24 saat boyunca
olcilmekte ve seffaf bir
isletmecilik anlayis: ile
¢evre bakanliginin internet
sitesi tizerinden tim Tir-
kiye ile paylasilmaktadr.
Belirli periyotlarla, déner
ekipmanlarimizin vibrasyon
degerlerini kontrol ve ana-
liz ediyoruz. Herhangi bir
ariza baslangict olup olma-
digina bakip, termal ince-
leme ve kamera kontrolleri
yapiyoruz. Sistemlerde olu-
san asiri 1sinmalar arizalarin
habercisidir. Bunlari kontrol
ederek anzalar tam olarak
olusmadan énce miidahale
ediyoruz. Yine ultrasonic
kontrol ve denetleme sis-
temiyle beraber periyodik
kontroller yaparak bilhas-
sa hava kacaklan tespiti,
buhar vanalarinda kacak
tespiti, doner ekipman ya-
saklamalarinin dlctimleri ile
tammlanmus frekanslarda
olusacak artis ile beraber
ilgili sistemlere ilk firsatta
miidahale ediyoruz. Bu
Tiirkiye'de heniiz alisilagel-
mis bir yontem degil. Hem

enerji verimliligi saglayan
hem de bu alanda calisan
uzmanlar i¢in vazgecilmez
bir sistem olarak kullanilan
bu yeni yontemi, santrali-
mizde uyguluyoruz. Sant-
ralimizde ana makinalar,
tiirbinler, pompalarin ve
trafolarin belirli periyotlar-
da yag analizlerini yaptyor
ve stirekli takip ediyoruz.
Ginliik vardiyalarda tiim
veriler vardiya operatérleri-
miz tarafindan dizenli ola-
rak kontrol edilerek, limit
disinda olan durumlarda
otomatik is emirleri yarau-
yor. Bu sayede bakim ekip-
lerimiz sistemi inceleyerek
gerekli midahaleyi yapiyor.

Ekipman tedariginde
nasil bir yontem
izleniyor?

Erzin DKCS “EPC Fixed
Lump-Sum Turnkey” model
ile yapildigi icin ekipman
tedarikleri sartname ile
belirlenen cercevede sag-
lannustir. Proje kapsaminda
saglanan tiim ekipmanlar
Tirk Standartlarina, ya da
TSE tarafindan kabul géren
baska tlkelerin standartlari-
na, EN ve benzeri bolgesel
standartlara; [EC ile ISO ve
benzeri kuruluslar tarafin-

dan hazirlanan uluslararast
standartlara, yiirtirlikteki
tiim mevzuatlara, kamu
kuruluslar tarafindan be-
lirlenen usul ve esaslara,
uluslararasi kabul goren
uygulamalara ve 6zel ihti-
yaclarimiza uyumlu sekilde
EPC miiteahhit tarafindan
tedarik edilmistir.

Sirketinizin
yenilenebilir enerji
vizyonu ve kapasitesi
hakkinda bilgi
verebilir misiniz?
Tirkiye'de yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali
yatnm yapan ilk sirketler-
den biri olarak, 2009 yilin-
da 15 MW kurulu giice sa-
hip Ayyildiz Riizgar Santra-
li'ni faaliyete gecirdik. 2010
yilinda devreye aldigimiz
bes hidroelektrik santralinin

yani sira, 2012'de devreye
aldigimiz ¢ yeni hidroe-
lektrik santrali ile birlikte
toplam 388 MW yenilenebi-
lir enerji kaynagina dayali
kurulu gtice ulasuk. Bu-
glin itibartyla, Akenerji'nin
toplam kurulu giiciiniin
ylzde 30'u yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olus-
maktadir. Akenerji olarak,
stratejimizi, mevcut sant-
rallarimizin piyasa fiyatla-
rina gore optimum sekilde
isletilmesi ve yenilenebilir
kaynakli tiretim yapan sant-
rallarimizin kapasite artirim
imkanlarinin da degerlen-
dirilmesi tizerine kurduk.
Bu kapsamda, 2015 yilinda
Ayyildiz Ruizgar Santrali'nde
kapasite artirim imkanim
degerlendirdik. Yapilan fizi-
bilite calismalart sonrasinda,
mevcut 15 MW kapasitenin

Erzin' Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
dijitatucagin en iyi uygulayicilarindandir.
Bilgisayarli yonetim sistemiyle bakimlarimi-
21 yéneltigimiz santralimizin sisteminde tim
ekipmanlar tanimli ve bu alanlarda yapilacak
periyodik, koruyucu ya da kestirimei bakimlar
ayri ayri kayit altina alinmaktadr.
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28,2 MW’a cikartilmasina
karar verdik. Bunun yani si-
ra yenilebilir enerji alaninda
kapasite kullanim orani ve

karlihg yiiksek yeni riizgar
ve glines enerjisine daya-

Ii projelerin de sirketimiz
portfoytine kaulmasi ile
ilgili pazar arastirmalarimiz
devam etmektedir. Bu alan-

da Akenerji olarak 2016 yili -

icerisinde somut adimlar
atmayi planliyoruz.

Firmaniz, elektrik
Uretimini hangi
piyasa kosullarina
gore gergeklestiriyor,
herhangi bir alim
garantisi var mi?

Erzin Dogal Gaz Santrali-
mizde trettigimiz elektrigin
satisini, serbest piyasa ko-

kosullara hizla uyum sagla-
yacak adimlar atiyoruz.

Cevreyle uyumlu
calismay
onemsediginizi
biliyoruz, buradan
hareketle cevre
politikaniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Akenerji olarak, kurumsal
degerlerimiz olarak belirle-

digimiz gtiven, duirtstlik,
hesap verebilirlik, seffaflik,
musteri memnuniyeti ve
sosyal sorumluluk dog-
rultusunda hem finansal
yuktimliiliiklerimizin hem
de cevresel, sosyal ve eko-
nomik sorumluluklarimizin
bilinciyle faaliyet géstermek-
teyiz.Buna istinaden stirdi-
rilebilirlik yaklasimimizin
temelinde kalite, cevre ve is

saghg gtvenligi politikalari-
miz yer alirken, risk yoneti-
mi, etik ve kurumsal yone-
tim anlayisimiz da belirleyici
olmaktadir. Stratejimizin
temel bilesenleri; mevzuata
tam uyum, yiiksek miisteri
memnuniyeti, operasyonel
verimlilik, dogal sermaye-
nin korunmasi, cevresel ve
toplumsal risklerin en aza
indirilmesi ve cevre dostu
tretimdir. Amacimiz, siir-
durtlebilir bir enerji icin
yatirnmlar gerceklestirmek,
faaliyetlerimizin cevresel et-
kilerini g6z éniinde bulun-
durarak olasi riskleri en aza
indirmek, cagdas teknoloji
uygulamalanim kullanarak
ve dogal kaynaklan en etkin
sekilde tiiketerek en fazla
tretimi gerceklestirmektir.
Cevre konusundaki yakla-
stmimizi “yarinlanmizin da
en az buglin kadar aydinlik
olabilmesi icin faaliyetle-
rimizi her zaman cevreye
duyarli yuriitme” anlayisimiz
sekillendirmektedir.

PROJE VE YATIRIMLARLA KAPASITESINi ARTIRACAK

2016 yilinda, 26 yillik kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve yenilikci
yaklasimimiz ile katma degeri yiiksek hizmet kollarindaki varligimizi artirmay: he-
defliyoruz. 2015 yilinda bu konuda ilk adim, Mardin’de kurulacak olan 210MW
kurulu giice sahip bir dogal gaz kombine gevrim santralinin proje yénetimi isini
istlenerek atilmistir. Ayrica santralin Isletme ve Bakim hizmetleri de 5 yil siire ile
Akeneriji tarafindan stlenilmistir. Akenerii olarak bu alandaki is hacmimizi daha

sullarinda gergeklestiriyoruz.
Yenilenebilir kaynakli sant-
rallerimizi ise 2016 yilinda
YEKDEM'e dahil ettik (Ye-
nilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmast).
isletmede olan santralle-
rimizin piyasa sartlarina
gore en optimum sekilde
isletilmesi oncelikli hedef-
lerimiz arasinda yer ahyor.
Piyasa kosullarina uyum
saglayabilmek ve elektrik
sekoriindeki hizmetlerini
degisen kosullara glclii bir
i sekilde entegre etmek icin
i stratejilerimizi dénem do-
nem gozden gecirerek, yeni
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da arfirmak iizere bu kapsama girecek ve misterilere Akeneriji bilgi birikimini akta-
rarak katma deger yaratabilecegimizi disindigimiz yeni firsatlari degerlendirme-
yi hedefliyoruz. Akenerii, 2015 yilinda Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda
ortalama 560GWh elektrik retmesi beklenen 198MW kurulu giice sahip Kemah
Hidroelekirik Santrali projesinin proje gelistirme ve mishendislik calismalari tamam-
lamistir. Akenerii portfdyiindeki en biyik hidroelektrik santral olan Kemah HES icin
2016 yilinda ilgili hazirlik calismalarini sirdirecektir. Yenilenebilir enerjinin yani
sira enerji Urefiminde verimlilik de Akenerii icin dncelikli konular arasindadir. Bu
konudaki calismalar, yeni ve verimli teknolojilerin mevcut santrallere entegre edil-
mesinden, calisanlarin mesleki egitim siireglerine kadar genis bir cati altinda sir-
dirilmektedir. Sirket, enerii sistemleri optimizasyonu ve yonetim hizmetleri ile, en-
diistriyel ve ticari msterilerin enerii verimliliklerini artiracak yeni fikirler ve projeler
iretmeye de odaklanmistir. Akenerji Enerii Servisleri, danismanliktan varlik yéneti-
mine kadar sundugu bircok hizmetiyle misterilerinin enerji maliyetlerini dustrerek,
rekabet giiclerini artirmayi hedeflemektedir. Akeneriji’nin piyasa kosullarini etkin

bicimde takip ederek yaptigi atlimlar, elektrik Gretimi sektériinde 6rnek olusturmaya

devam edecektir.
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