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Doga; hayatin ve enerjinin kaynagi...

Akeneriji, insanoglunun varligini sirdirebilmek
icin-ihtiya¢ duydugu-enerijiyi, ana kaynagi olan
dogadan alip kullanirken, hayatin.kaynagi olan
doganin zarar gérmemesinin dneminin-de
bilincindedir.

Hayat enerjisini-stirdurulebilir kilmak Gzere
payimiza dasen sorumlulugu alan, daha iyiye
ulasmak i¢cin 6zenli davranan, gevresine enerji
veren ve diinyamiza sahip.cikma bilincinde bir
kurulug olarak bu yil Raporumuzu hazirlarken,
hayatin ve enerjininana kaynagi olan dogadan
yola ciktik. Onunihtisamina ragmen sadeligini,
renkliligineragmen dinginligini, gesitlilikicindeki
uyumunu Raporumuza yansitmak istedik.
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RAPOR HAKKINDA

Tarkiye'nin en koklU enerji Uretim
sirketlerinden biri olarak, Uretime
yonelik faaliyetlerimizin tiumunde
cevresel ve sosyal riskleri en aza
indirecek cézumlere dncelik veriyoruz.
Akeneriji olarak, piyasanin ve kuresel
trendlerin isiginda ihtiyaclari karsilamak
adina kendimizi surekli gelistirerek
aydinlik Turkiye'nin gelecegine yatirm
yaplyoruz. Gelecek odaklicalismalarimiz,
proaktif yaklasimlarimiz ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda uyguladigimiz
karar mekanizmmamiz ile surdurulebilir
enerji alaninda cagdas adimlar atiyoruz.

Raporun Kapsami

Bu Rapor, o&ncelikli olarak
calisanlarimizin, musterilerimizin,
kreditorlerin, hissedar ve yatirimcilarin,
faaliyette bulundugumuz bélgelerdeki
yore halkinin beklentileri dogrultusunda
gelistirerek yayimladigimiz besinci
Sardurulebilirlik Raporudur. 1 Ocak -31
Aralik 2016 tarihleriarasindaki cevresel,
sosyal, etik ve ekonomik alanlardaki
uygulamalarimiz ve performansimiz
son yillara ait rakamsal verilere
dayanarak yansitmaya gayret ettik.
Cevre, is Sagligi ve Guvenligi (ISG) ile
ilgili verileri Akenerji Entegre Kalite,
Cevre ve ISG Yénetim Sistemimizden
temin ettik.

Raporun Sinirlan

Raporda gecen "Akenerji”, "biz",
"Sirketimiz" seklindeki ifadeler asagida
listesi yer alan tum Akenerji ve bagli
istiraklerini kapsamaktadir. Bu Raporda
yer verilen finansal, cevre, is saglgi
ve guvenligi performans verileri,
aksi belirtilmedigi surece raporlama
doneminde asagida listelenen tum
Akenerji ve bagl istiraklerini ve bu
sirketlerin blnyelerinde 2016 yilinda
Turkiye'de faaliyet gésteren 9 elektrik
Uretim santralini ve Istanbul'daki Genel
Mudurltk ofisini kapsamaktadir. Yatirim
asamasinda olan 2 santralimizdeki
surdurulebilirlik uygulamalari Raporun
‘Deger Zincirimizde Sorumluluk”
bolimunde yer almaktadir.

TrendiEtkileyen Onemli Degisiklikler

Rapora dahil olan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali (DGKCS)
2014 yilhinin ortasinda devreye alindi.
Bunun yaninda, iki Dogal Gaz Santrali
(Kemalpasa ve Bozlyuk DGS) ise 2014
yili icinde ve Akocak Hidroelektrik
Santraliise 2016 yilibaslitibariylafaaliyet
disi birakildi. Operasyonlarimizdaki bu
onemli degisikliklerden &turd, son tc
yillik déneme ait performans verileri
karsilastirildiginda cogu kez anlaml
sonuclar elde edilememektedir. Tablo
ve grafiklerin alt kisminda konu ile ilgili
gerekliaciklamalar yapiimistir.

GRI G4 Rehberine Uygunluk

Akenerji Surdurulebilirlik Komitesi,
Rapor kapsaminda sunulan tim
bilgilerin toplanmasi ve icerigin
gelistirilmesi calismalarini kurum
disindan danismanlik hizmeti alarak
yUruttl. Raporda yer alan konularin
kapsami ve derinligi raporlama
sUreci sirasinda yuruttigumuz
onceliklendirme analizinin sonuclarini
yansitmaktadir. Raporun icerigi,
paydaslarimiz ve Akenerji icin 6nem
ve oncelik tasiyan surdurulebilirlik
konularini icerecek sekilde ve
Kiresel Raporlama Girisimi'nin
(Global Reporting Initiative - GRI)
Surdurdalebilirlik  Raporlamasi
Kilavuzu'nun G4 "Temel" secenedi
gerekKliliklerine uygun olarak gelistirdik.
S6z konusu gerekliliklere uygunlugu,
Raporun son bolimunde yer alan GRI
G4 Icerik indeksi'nde detayli olarak
aciklanmaktadir.

Geri Bildirim

Her yil duzenli olarak yayimlamayi
hedefledigimiz Surdurualebilirlik
Raporumuzu, aktif biriletisim platformu
olmasi dilegiyle paydaslarimizin
bilgisine sunariz. Surdurulebilirlik
performansimiz ve uygulamalarimiza
yoénelik dneri, yorum ve sorulariniz icin
bize ulasabilirsiniz.

E-posta: info@akenerji.com.tr

2016 Suirdiirilebilirlik Raporuna Dahil
Olan Akenerji Grup Sirketleri: (G4-17)

Operasyonel Sirketler:

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
[Santraller: Ayyildiz Ruzgar Elektrik
Santrali (RES), Uluabat Hidroelektrik
Santrali (HES), Burc Bendi HES, Bulam
HES, Himmetli HES, Gokkaya HES,
Feke IHES, Feke Il HES]

Egemer Elektrik Uretim A.S.
[Santraller: Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali (DGKCS)]

Proje Asamasindaki Yatirimlar:

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.
(Kemah HES)

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

(Ayyildiz RES Kapasite Artirimi)

Diger:

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat inracat
ve Toptan Tic. A.S.

Not 1: Akenerji'nin bagl ortakligi olan
Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S. ve
Akenerji Dogalgaz ithalat Ihracat
ve Toptan Tic. A.S. 2016 yilinda da
faaliyette bulunmadiklari icin Rapor
sinirlarina dahil edilmemistir.

Not 2: Akocak Hidroelektrik Santralive
ilgiliekipmanininsatisislemi04.02.2016
tarihiitibariyla tamamlanmistir.
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hizmetlerimizi hayata
gecirdigimiz, strdurulebilirlik
f | alanindaki performansimizi

: daha da artirdigimiz ve

J - | 2015 donemi Raporumuzla

I odullendirildigimiz bir yil oldu.”
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Degerli Paydaslarimiz,

Akenerji olarak, paydas beklentilerimizi
degerlendirip stratejimize entegre etmekte
yardimci olan ve Surdurulebilirlik Yonetim
Sistemimizin temel bir parcasi haline gelen
Sardurulebilirlik Raporumuzu besinci kez
sizlerle paylasiyoruz. Her yil gelistirmek icin
o6zen gosterdigimiz Raporumuzun iceridi,
gectigimiz yillarda oldugu gibi Kuresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Strdurulebilirlik Raporlamasi
Rehberinin en guncel versiyonu olan G4
surumu gerekliliklerini karsilar niteliktedir.

Raporumuzun yansittigi dénem olan
2016 yili gelismelerini ve surdUrUlebilirlik
baglamindaki adimlarimizi degerlendirecek
olursam; Ulkemiz ekonomik blytmesindeki
dusus, elektrik piyasasinda arz fazlasi olmasi
ve dusuk fiyatlarin yani sira Turk Liras'ndaki
deger kaybi ile global ekonomideki olumsuz
gelismelerin etkisiyle, 2016 yil enerji sektdrl
acisindan zor bir yil oldu. S6z konusu
gelismelerin etkilerinin 2017 yilinda da
devam edecegini ngdriyoruz.

Enerji sektéorunde 27 vyili askin bir
deneyime sahip olan Sirketimiz tarafindan
alinan tedbirler, dogru ticaret stratejisi,
Urtn cesitlendirmesi ve risk yonetimi
sayesinde operasyonel karlilik agisindan
beklentilerimiz ile uyumlu bir yil gecirdik.

Akenerji olarak 2016 yilinda temel
stratejimiz; mevcut santrallerimizin piyasa
fiyatlarina gére optimum sekilde isletilmesi
ve sirketimize katma deger yaratacak yeni
projelerin gelistiriimesi oldu.

2016 yil sonu itibariyla faiz, amortisman
ve vergi oncesi karimiz 234 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Erzin DGKCS,
sahip oldugu yuksek verimlilik sayesinde
dusUk maliyet avantajiyla isletilerek dusuk
piyasa fiyatlarina ragmen olumlu sonuclar
elde edildi. Bununla birlikte; hidroelektrik
santrallerimizde de enerji Uretimi ve
hidrolojik verimlilik anlaminda tatminkar
sonuclar saglandi.

Surdurulebilirlik vizyonumuzun da etkisiyle
olusturdugumuz yenilenebilir enerji
portféylmuz sayesinde elde ettigimiz
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) satiglari, dolar
bazindakinakit ve refinansman kredisinin bir
bolumunun Turk Lirasi cinsinden kullaniimis
olmasi Akenerji'nin kur kaynakli kayiplarini
azaltti.

Akenerji'ye deger katan dnemli faaliyet
alanlarindan biri olan "enerji ticareti”
faaliyeti sayesinde; varlik bazli sermaye
harcamalari yapmadan enerji piyasasinda
elektrik alim satimi yapilabilmektedir. Bu
faaliyet kapsaminda; Akenerji'nin toplam
ticarethacmi, gecenyila gore %56 oraninda
artarak 16,5 TWh olmustur. Akenerji
olarak; kendi Uretim portféylmuuzun yani
sira, diger piyasa katilimcilarindan elde
ettigimiz yaklasik 4,0 TWh'lik ek kaynagi
da portfoyimuze dahil ederek ticaretimizi
onemli oranda artirdik ve katma deger
sagladik. 2016 yilinda Akenerji santrallerinde
%24'G yenilenebilir kaynaklardan olmak
Gzere, toplam 3.7 TWh'lik UGretim
gerceklesti. Onceki yillarda kismi katilm
sagladigimiz YEKDEM mekanizmasina

2016 yilinda tim yenilenebilir elektrik
Uretim kaynaklarimizla katiim sagladik ve
spot gelire oranla %74 ek gelir elde ettik.

Bu faaliyet yiimizda; rizgardan enerji
Uretimine yatinm yapma ve Ayyildiz Rtzgar
Santralimizin kapasitesini artirma imkanini
bulduk. Béylece; 2016 yilinin son gunlerinde
Ayyildiz Ruzgar Santralimizin kurulu
guiciini %88 duzeyinde artirarak toplam
kurulu gliciinin 28,2 MW'a ulagmasini
sagladik. 13,2 MW'lik bu kapasite artirimi
yaklasik 15.000 evin elektrik intiyacina denk
gelmektedir ve Ayyildiz Santralimiz Sera
Gazi Emisyon Azaltimi kapsaminda “Gold
Standard” sertifikasina sahiptir.

Hizmet gelistirmek icin piyasa ve paydas
beklentilerine dnem veren yenilikci kimligi
ile Akeneriji; Ulkemizde bir ilke imza atarak
2016 yilinda gerceklestirdigi “Sanal Santral
Ihalesi” ile enerji sektortine dncultk etmistir.
Bu ihalelere, 2017 yilinda da devam etmeyi
planlyoruz.

“"Akenerji Enerji Servisleri” kapsaminda
da musterilerimizin enerji verimliligi
yaratabilecegi alanlari tespit edip
degerlendirmelerine 27 yillik tecribemizle
destek oluyoruz.

2016 yilinda Urun cesitliligine verdigimiz
degerin bir gostergesi olarak uygulamaya
gecirdigimiz bir diger hizmetimizise “piyasa
erisim hizmetleri” oldu ve musterilerimiz
icin piyasadan 1,8 TW'lk enerji tedarik
hizmeti verdik.

2015 faaliyet yilini aktardigimiz bir dnceki
Surdurdlebilirlik Raporumuz, uluslararasi
sayginhigl bulunan Amerikan lletisim
Profesyonelleri Ligi'nde (League of
American Communication Professionals -
LACP) Bronz Odiil'e layik goruldu.

Bununla birlikte, ilk ve halentek enerjifirmasi
olarak katilmakta oldugumuz CDP Turkiye
Su Programi kapsamindaki notumuzu bu
yil artirarak “B" seviyesine tasidik. Benzer
sekilde, CDP Turkiye Iklim Degdisikligi
Programi'nda da notumuzu “B" dlizeyine
yukselttik. Bu alanlardaki vizyonumuz,
yonetim sistemimiz, seffafigimiz ve
performansimizin uluslararasi sayginlga
sahip CDP Programi degerlendirmesi
kapsaminda da gorunur hale gelmis olmasi
bizleri sevindirdi.

Surdurulebilirlik  kapsamindaki
calismalarimizin énemli bir bélutmunu
Entegre Yonetim Sistemleri cercevesinde
yurutmekteyiz. Bubaglamda kalite, cevre, is
sagligive guvenligiile bilgi gtivenligi ydnetim
sistemlerialanlarindailgili ISO Standartlarina
sahibiz. Akenerji, bu yil ISO 9001 Kalite ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri 2015
versiyonlarina gecis saglayarak bu alanda
o6ncl firmalar arasinda oldu. Bununla
birlikte, bu konulara verdigimiz dnemin bir
diger gostergesi olarak da calisanlarimiza
verdigimiz editimlerin toplaminin %55'ine
karsilik gelen 4.191 adam.saat'lik kisminin
cevre, kalite ve ISG konularina odaklanan
egitimler oldugunu belirtebilirim.

Akenerji'nin toplumla el ele yuruttugu
calismalarin en guzel érneklerinden biri
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olan "HES Bilgilendirme Toplantilarimiz”
ile; santrallerimizin etki alaninda yasayan
bolge halkina yonelik HES'lerin isleyisi ve
alinmasigereken kisisel givenlik dnlemlerini
aktardik. Buyllyaptigimiz toplantilarla birlikte
son dort yilda verdigimiz egitimlerimizde
toplamda 3.914 6grencive 229 6gretmene
ulasmis olduk. Calismalarimiza 2017 yilinda
da devam edecegiz.

Sdrdurualebilirlik acisindan attigimiz
bir énemli adim 'Tedarik Zincirinde
Surdurdlebilirlik’ alaninda oldu. Genel
satin alma sartnamemizde yaptigimiz
duzenlemelerle tedarik zincirimizde kalite,
cevre ve ISG acisindan aldigimiz mal ve
hizmetleri kontrol altina aldik. Bununla
birlikte, gecen yil baslattigimiz tedarikgi
denetimlerimizi bu yil hizla yayginlastirdik
ve altitedarikcimizi bu baglamda denetlemis
olduk.

Saygideger paydaslarimiz,

"Akenerji Genel Mudurd" olarak bu sizlerle
paylastigim sonmesajim oldu. Ocak 2008 'de
ciktigim Akenerji yolculugum 2017 Ocak
ay! itibariyla sona erdi. Bu sure icerisinde
hep birlikte buyUk basarilara imza attik. lik
dénemimiz yogun yatinmlarla gecti, art
arda buyuk projeleri hayata gecirdik. 2009
yilinda 15 MW Ayyildiz Rtzgar Santralini,
2010 yihinda 100 MW Uluabat, 81 MW
Akocak, 28 MW Burc Bendi, 7 MW Bulam,
70 MW Feke Il Hidroelektrik santrallerini,
2012 yiinda 27 MW Himmetli, 30 MW
Feke | ve 30 MW Gokkaya Hidroelektrik
santrallerini ve nihayet 2014 yilinda 904
MW Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
santralini devreye aldik. Sonrasinda da
operasyonel mikemmeliyetcilik ve enerji
ticareti konularinda atiimlarimiz devam
etti, Turkiye'de enerji sektoriine yon veren
kuruluslarindan biri olduk.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gorevi
devrettigim calisma arkadasim yeni Genel
Mudur Serhan Gencer'e basarilar diliyorum.
Serhan Bey'in liderligindeki Akenerji'nin,
sizlerin her zamanki gayretli calismalarinizla,
yeni basarilara imza atacagina inancim
tamdir.

Goérevde bulundugum sure boyunca bana
her zaman destek veren tUm dederli
paydaslarimiza; basta Akenerji Yonetim
Kurulu mensuplari ile CEZ a.s. ve Akkdk
Grubu temsilcileri olmak Gzere sukranlarimi
sunarim.

Dokuz yillik yol arkadaslginiz ve Akenerji'ye

katkilarinizdan dolayl hepinize tesekkur
ederim.

MA_

Saygilarimla,

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur
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® Kurulu Gucun Kaynaklara Gore Dagilimi

® Akenerji'nin Ortaklik Yapisi

® Akenerji Hakkinda
® Rakamlarla Akenerji
® Operasyon Haritasl



a3 ot | Syt el RS
s s e SR S L @S e s e
| J =
| | _ -
| _ _F : ] -
_ ! \\ . -‘ 2iim — -~
- | | - - — ey | . -
| _ e STTA S AN g NS
— : oA PN N2 ity BN I W7 7 < B,
L IS s Q) SN v T

F_
= e i D .... A R . .__‘1 11
g SN S N OV S Vi e s
S A RSO A O
| ) == A Ve AW S e s T

; _.‘.I.II..I..I. iy
e
A B _ )

| H o — e " - ﬂ. i

B e T e M mmmm pmm m e -

| ! - -

| . e,

{ ol x -

i i

1 e,
W ; T,
= . T

| | ] .} s

| = | i g ol ook e, el el e % ]

| = G e e e e e T .'.

| §E S i S S S e ] |
| ] = o -1 "
| ey
]
| iz
I -. - 3
| e [

k TR

e

L s

-
R R T T e

o g!k,..__..__t.ﬂ!f
n g .I..n.l.ll..-.u...f..
l_p.ﬂ_. 5. : ' H....'I.ru...l.l.i_ﬂ.-.w g

. A & = (A i RIS =

S AN e N S TR
N T fﬁdv.ﬂﬁél#‘##\ .Hﬁ.. :Am_ﬂ_ﬂ._.;
TSN XN XN AR/ AT AN 2

RS T T

- a

- a
| =
| il -
S
, B
]
-.-..-
L L
[ Ps =
'
"HE - =
Ve -
'y -
! -
T
=

— s
= e AN AN e B T T
i A AT TN\ /A i
B K R R D —
: .i. _¢| l.ﬂ..lr _._‘.r,'r ..%..lr : h...f A = i 5 i ..Uﬂnli. n...ul
=, L

=y o - e Y x o IM
A AW s s A e
o e m B ack, e e e e - &

L 3

= .h. e e
i iﬁi
hﬁu =
g v a .

o .

I

[ R "

1.211MW
MEVCUT KURULU GUC
// dogalgaz
// hidroelektrik
// rtzgar
TOPLAM CIRO
— 1.421
== MILYONTL

.

I .

P .
A

&

211,2
MW

16,5 TWh
TOPLAM
SATIS HACMI

YATIRIM

PROJE _
ASAMASINDAKI



™
]
£
S
e
E]
X

i
£
=
o
il
o

8 Kurumsal Profilimiz

Akenerji Hakkinda

Elektrik Uretiminin yani1 sira; hem enerji servisleri, hem de enerji ticareti
alanlarinda attig1 yenilik¢i adimlarla sektoérin gucld,

olmaya devam ediyor.

Sektoérde standartlari
belirleyen 6nci girket

Enerji sektortndeki 27 yili askin
deneyimiile, enerjidretimveticaretinde
Turkiye'nin en koklu sirketleri arasinda
yer alan Akenerji, 2016 yilinda mevcut
santrallerinin piyasa fiyatlarina gére
optimum sekilde isletilmesine ve
katma deger yaratacak yeni projelerin
gelistirimesine odaklanmistir.

Sirket, gectigimiz vyil, mevcut
santrallerinin Uretiminden elde ettigi
elektrikenerjisininyanisira, diger piyasa
katilimcilarindan tedarik ettigi elektrik
enerjisininde ticaretiniyapmaya devam
etmistir. 2016 yilinda Akenerji'nin
toplam ticaret hacmi gecen seneye
gore %56 oraninda artarak 16,5 TWh
olarak gerceklesmistir.

Son vyillarda sadece ulkemizde
degil dunyada da 6nem kazanan
konularin basinda yenilenebilir enerji
gelmektedir. Akenerji ise bu alandaki
atilimlariyla sektérde 6ngoérinun ve
istikrarin temsilcisi konumundadir.
Sirket, Uretim stratejilerini, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan azami fayda
yaratmak icin yeniden sekillendirmeye
ve gerekli aksiyonlari almaya yonelik
calismalarina devam etmistir. Birbiri
ardina devreye aldigi 7 hidroelektrik
ve 1 ruzgar santraliile Akenerji, kurulu
gucunun %24'Unu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamaktadir.

Akenerji, 2016 yilinda o&zellikle
yenilenebilir kaynakli Gretim yapan
santrallerinde kapasite artirim
imkanlarinin degerlendirilmesine
odaklanmis ve Ayyildiz Ruzgar
Santrali'nin 15 MW olan kurulu gucunu
28,2 MW'a cikarmak icin gerekli
tim insaat ve tUrbin montaj islerini
tamamlamistir. Yenilenebilir enerji
alaninda kapasite kullanim orani ve
karlligr yuksek baska projelerin sirket
portfoylne katiimasi ile ilgili pazar
arastirmalari devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yani sira enerji
Uretiminde verimlilik de Akenerji
icin oncelikli konular arasindadir. Bu
konudaki calismalar, yeni ve verimli
teknolojilerin mevcut santrallere
entegre edilmesinden, calisanlarin
mesleki egitim sureclerine kadar genis

bir catialtinda surdUrtlmektedir. Sirket,
enerji sistemleri optimizasyonu ve
yonetim hizmetleriile, endustriyel ve
ticari muUsterilerin enerji verimliliklerini
artiracak yeni fikirler ve projeler
Uretmeye de odaklanmistir. Akenerji
Enerji Servisleri, danismanliktan
varlik yonetimine kadar sundugu
bircok hizmetiyle musterilerinin enerji
maliyetlerini dusUrerek, rekabet
guclerini artirmayi hedeflemektedir.
Akenerji'nin piyasa kosullarini etkin
bicimde takip ederek yaptigr atihmlar,
elektrik Uretimi sektorinde 6rnek
olmaya devam edecektir.

Ceyrek asirlik bir bagari
hikayesi

1989'da, Akkdk Sirketler Grubu'nda
otoproduktdr grubu statlUsunde
faaliyetlerine baslayan Akeneriji,
2005'ten itibaren serbest elektrik
Uretim sirketi olarak sektordekivarhigini
sUrdurmektedir. Akkék Holding ve
Akarsu Enerji Yatirimlari San. ve Tic.
A.S.ile Avrupa'nin lider sirketlerinden
CEZ Grubu'nun esit ortakligindan
meydana gelen Sirket, 2016 yil sonu
itibariyla toplam 1.211 MW kurulu
gucu ile Turkiye'nin enerji ihtiyacinin
%3,2'sinitek basinakarsilayacak Gretim
kapasitesine sahiptir.

27 yili askin bilgi birikimi ve éncu
durusuyla sektdrde 6rnek teskil eden
Sirket, sektordeki gucli pozisyonunu
korumak ve elektrik tedarigini
daha da guvenli hale getirmek icin
dengeli portfoy yapisini strdirmeyi
amaclamaktadir. Akenerji, Hatay'da
yer alan 904 MW'lik Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'ni, 2014'0n
UclnclU ceyreginde tamamlayarak
devreye almistir. Yillik 7,4 TWh Uretim
kapasitesine sahip olan santral,
Akkok Holding - CEZ a.s. stratejik
ortakliginin en énemli projelerinden
biridir. Erzincan'da kurulmasi planlanan
198 MW'lik Kemah Hidroelektrik
Santrali projesi calismalari ise devam
etmektedir.

Cevre bilinciicin calisiyoruz

Guvenlibirgelecekicinenerjisirketlerine
disen sorumlulugun farkinda olan
Akenerji, 27 yili askin gecmisinde her
adimini cevre ve topluma duydugu

vizyoner enerji sirketi

sorumlulukla atmistir. Cagdas Uretim
cdzUmlerindeki hassasiyetiyle
sektorde ornek teskil eden Sirket,
faaliyet gosterdigi bolgelerde cevre
bilincinin yUkseltilmesine yonelik
calismalarina devam etmistir.

Akenerji, buyilyedincisi gerceklestirilen
Turkiye Enerji Zirvesi'nde bir kez
daha 6dul kazandi. Zirve kapsaminda
verilen "Elektrik, Akaryakit ve LPG
Sektori Basan Odulleri'nde, Akeneriji;
ilkini Nisan, ikincisini Kasim ayinda
gerceklestirdigi ve Erzin DGKCS'nin
kapasitesini paydaslarina actigi "Sanal
Santral ihalesi” projesiyle "Altin Voltaj"
odulunun sahibi oldu.

Birtaraftan markadegerimiziartirirken,
diger taraftan da santrallerimizin
bulundugu bolgelerde "yerel halkla
birlikte yasama" bilinciyle gelistirilen
hidroelektrik santral tanitim ve
bilgilendirme sunumlaridevam etti. Bu
faaliyetler, Akenerji'nin toplum icin ve
toplumla el ele yuruttugu calismalarin
en guzel érneklerinden olmaya devam
etmistir. Hidroelektrik santrallerinin
bulundugu boélgelerde olasi tehlikeler
ve korunma ydntemlerine odaklanan
basili materyaller ve egitim calismalari
sayesinde, hem yerel halka, hem de
ogrenci ve 6gretmenlere detayli bilgi
verilmesi saglanmistir.

Akenerji toplam ticaret
hacmi sonyilda

%56 oraninda
artarak 16,5 TWh

olarak gerceklesti.
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Tlrkiye enerji sektorindeki oncid konumunu korumak ve sektdri yodnlendiren en

bliylk entegre sirketlerden biri olmak.

> Misyon

Enerji sektdru deger zincirinin her asamasinda kalite odakli bir yaklasimla
faaliyet gostererek Tirkiye’nin enerji ihtiyacina glvenilir ve uzun sireli katki

saglamak.

> Kurumsal Degerler

* Glven

« Dlrustluk

* Hesap Verebilirlik
« Seffaflik

* Misteri Memnuniyeti
* Sosyal Sorumluluk

RAKAMLARLA AKENERJI

Mevcut Kurulu Gig

1,211 MW (2016 yil sonu itibariyladir)

MEVCUT KURULU GUC
// dogalgaz

// hidroelektrik
// rzgar

2016 Yilinda Faaliyette Olan Santraller

1

Dogal Gaz
Santrali

1
Rizgar Enerjisi
Santrali

7
Hidroelektrik
Santrali

Proje Asamasindaki Yatirimlar

198 MW
Kemah Hidroelektrik Santrali

13,2 MW
Ayyildiz RES Kapasite Artirmi*

* Faaliyette olan 15 MW'a ek olarak

Hizmetler

« Elektrik Uretimi ve Satisi

« Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti

« Elektrik Perakende Satisi

» Dogal Gaz Ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti

« Eneriji Servisleri

Ortalama Calisan Sayisi

| 232*

*Ortalama calisan sayisi
" " verisi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz harictir.

Ciro

1.421
MILYON TL
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Operasyon Haritasi

Akenerji’nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptig1 istikrarli yatirimlar,
surdurilebilirlik yaklasiminin bir yansimasidir.

Uluabat

Bur¢ Bendi
P
=

- — "
Himmetli

= Gokkaya
—~

Q’Q Rizgdr == Hidroelektrik b Dogal Gaz

* Kemah proje asamasindadir.

Kurulu Glctin Kaynaklara Gore Dagilimi

%75
2016 yil sonuitibariyla
Toplam Kurulu Gic %24
Dagilimi
%1
Dogal Gaz Hidroelektrik Ruzgar

Toplam Kurulu Gic



Kurulu Gii¢c

Isletmedeki
Santraller

® ErzinDGKCS

243 AyyidizRES

i

Bulam HES

i

Burc BendiHES !

{l

Feke IHES

i

FekellHES

I

Gokkaya HES

i

Himmetli HES

Uluabat HES

i

Proje Asamasindaki Yatirimlar

=~ KemahHES

22 AyyldizRES

i Isletmeye |
\ Gegis Tarihi |

2014

2009

2010

2010

2012

2010

2012

2012

2010

Kurumsal Profilimiz 11

904 MW

15 MW

~
<
=

28 MW

30 MW

70 MW

30 MW

27 MW

100 MW

13,2 MW

*Faaliyette olan
15 MW'a ek olmak Gizere

292 MW

ziwnyold
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12 Kurumsal Profilimiz

Akenerji’nin Ortaklik Yapisi

Akenerji’nin o6denmis sermayesi 729.164.000 TL olup, ana yatirim ortaklari Akkok
Holding A.S. ve CEZ a.s.’dir. Ortaklik yapis1 grafikte sunulmustur.

% % % %
20,43 16,93 37,36 25,28

AKKOKHOLDING  AKARSU ENERJI YATIRIMLARI
AS. SANAYive TICARETAS.

Akkok Holding

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dinckdk tarafindan
atilan Akkok Holding, 65 yillik birikimiyle Turkiye'nin en
koklU kuruluslart arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding bunyesinde,
biri yurtdisinda olmak Uzere 18 ticaret ve sanayi sirketi
ile 18 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde
yurtdisi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tim
sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini yakalamayi
ve dunya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Akkok Holding; sanayi ve endustriye dayali istihdam
ve deger yaratan, bununla birlikte sadece bugun icin
degil, gelecege yoénelik yatirimlar yapan bir kurulustur.
Surdurulebilir blyime ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Holding'in yol haritasinin olusumunda belirleyicibir bSneme
sahiptir. Ote yandan, aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlikle
tanimlanan, gunumuzde giderek daha da yasamsal bir
dnem kazanan kurumsal yonetim anlayisi, Holding'e bagli
tum sirketlerin faaliyetlerinde vazgecilmez bir unsur olarak
yer almaktadir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi'ni
imzalayan Akkok Holding, bu sayede bunyesindeki tum
sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik ve hesap verebilirlik
ilkelerini daha da guclendirmistir. Holding; calisanlari,
musterileri, tedarikcileri ve hissedarlari basta olmak
Uzere, tum sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki temel ilke
Isiginda kurar. Akkok catisi altinda yer alan sirketler, eksiksiz
yerine getirdiklerifinansal yukUmlUlUklerinin yaninda, birer
kurumsal vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma,
cevreye ve ekonomiye deger katar.

CEZas. HALKA ACIK

KISIM

CEZ a.s.

Genel merkezi Cek Cumhuriyeti'nde bulunan CEZ as.,
ana faaliyet konusu olan elektrik ve isi Uretimi, dagitimi ve
satisinin yani sira dogal gaz satisi ve komur madenciligi
faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Sirket hisselerinin
%70'ine sahip olan Cek Cumhuriyeti, CEZ'in en buyik
ortagrkonumundadir.

CEZ, Turkiye ve Cek Cumhuriyeti'ndeki faaliyetlerinin
yani sira Polonya, Bulgaristan, Romanya, Macaristan ve
Slovakya'da elektrik Uretim, dagitim ve satis faaliyetleri
gosteren bircok bagli sirkete de sahiptir.

CEZ'in faaliyetlerini belirleyen guiclu etik standartlar,
calisanlarina, toplumave cevreye karsisorumlu davranmayi
daicermektedir. Faaliyetlerini surdurulebilir kalkinmailkeleri
dogrultusundayuriten CEZ, bir yandan enerijiverimliligive
yeni teknolojileri desteklerken diger yandan calisanlarinin
profesyonel gelisimleriicin uygun ortamlar olusturur.

Akenerji 6denmis sermayesi

729.164.000 TL olup

ana yatinm ortaklari
Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s.'dir.
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® Guncel Surdurulebilirlik Adimlarimiz
® Paydaslarmizla Diyalog

® Oncelikli Strdurdlebilirlik Konularmiz

® Kurumsal Uyeliklerimiz




CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

v B e

CDP Turkiye 2016 CDP Turkiye 2016
iklim Degisikligi Su Programi
Puani Puani

B B




=
o
2
S
'
=)
i)
1
S
(%2}

N
£
E
W
i
®
>

16 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Finansal yukimluliklerimizin yani sira kurumsal degerlerimiz ile uyumlu cevresel,
sosyal ve etik sorumluluklarimiz dogrultusunda faaliyet gostermekteyiz.

Yaklasimimiz

Surdurdlebilirlik  yaklasimimiz,
paydaslarimiz icin deder yaratmak
amaclyla faaliyet gdsterirken, cevresel
ve sosyal etkilerimizi en aza indirmek
temeline dayanmaktadir. Bunu saglarken
kalite, kurumsal yonetim ve musteri
memnuniyeti standartlarimizdan ve etik
ilkelerimizden 6dun vermeden hareket
ederiz. Turkiye ve dunyada guvenli bir
gelecek icin temiz ve strdurulebilir enerji
kaynaklarini destekleriz. Yenilenebilir
enerji kaynaklariyla verimliligi yuksek
teknolojilere yatirim yaparak guvenilir,
ekonomik, musterilerimize ve cevreye
duyarlienerjisunariz. Uluslararasi standart
ve yaklasimlari baz alarak gelistirdigimiz
kurumsal politika ve ilkelerimiz arasinda
Kalite, Cevre, ISG, Bilgi Guvenligi ve IK
politikalariile Etik ilkeler gelmektedir.

Akenerji Siirdii

« Cevre, Kalite ve ISG

» Enerji Ticareti

« EnerjiServisleri

« Hukuk

+ Insan Kaynaklari

« Kurumsal iletisim

+ Muhasebe ve Vergi Yonetimi

« Projeler

« SatinAlma

« Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi

» Yakit Tedarik ve Performans

Surdurulebilirlik
YOonetimimiz

Cevresel,sosyalveetik sorumluluklarimizin
Sirketimizin stratejilerine ve kultdrtne
entegre edilmesinde Sirket Ust
yénetiminin bilgisi, farkindaligi ve liderligi
6nem tasimaktadir. Sirketimizin itibar ve
karlihigina etki eden bu konularin

yénetiimesinden de nihai olarak Yonetim
Kurulu sorumludur.

Isletmede olan santrallerimizde cevresel
ve sosyal unsurlarin yénetiimesinden
Uretim Genel Mudur Yardimciligrna bagli
Cevre, Kalite, Is Saghgi ve Guvenligi
(CKISG) Mudurlugu sorumludur. Projeden
sorumlu birimler ise santrallerin
projelendirme asamasindan isletmeye
alinmasina kadar gecen sUre zarfindaki
ISG ve cevre performansinin yénetimini
Ustlenir. Santrallerimiz ve proje
alanlarimizdaki kilit cevresel ve sosyal
performans verileri, Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Bunun yaninda, imzacisi
oldugumuz kuruluslar ile tarafi
bulundugumuz sézlesmelerden kaynakli
finans kuruluslarina yaptigimiz yillik veya
ddnemsel cevresel ve sosyal performans

izleme raporlamalari ile vyillik
surdurulebilirlik raporlari da yine Icra
Kurulu Uzerinden Yonetim Kurulu'na

raporlanmaktadir.

Calisanlarmizileilgiliolanise alim, editim,
performans yénetimi gibi stirecler insan
Kaynaklari Birimi tarafindan
yonetilmektedir. Bununla birlikte; kurumsal
yonetim ve is etigine iliskin konular ise
agirhikli olarak Kurumsal Yonetim
Direktorldgu'nun sorumlulugundadir.

Sarduarulebilirlik kapsaminda ele alinan
konularin daha butdncul yaklasimla
yoénetilmesine ve raporlanmasina katkida
bulunmak amaciyla 2013 yilinda Akenerji
blnyesinde bir Strdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur. Strdurulebilirlik Komitesi'nde
temsil edilen asagidaki birimlerimiz, yetki
alanlarina giren 6nemli ve o&ncelikli
surdurulebilirlik konularinin yénetiimesinde
kilit rol oynamaktadir. Strdurulebilirlik
anlaminda 6nemli ve dncelikli konulara
yonelik risk ve firsatlar, ilgili birimler
tarafindan dederlendirilirken, alinacak
aksiyonlarin cevresel; sosyal ve ekonomik
etkilerinin buttncul olarak ele alinmasina
6zen gosterilir.




Politikalarimiz

Kalite Politikamiz

Musterilerimize glivenilir, ekonomik,
cevreye duyarli enerji sunmak
ve kalite odakli yaklasimimizla
artan enerji ihtiyacini en yluksek
verimle karsilamak icin caligiriz.
Akenerji olarak kalite politikamiz
dogrultusunda:

+ Degisen dinya ve Ulke
kosullarina gore yakit kaynaklarini
cesitlendirerek rekabetci piyasada
lider olmayi,

« Sektorel gelismeler dogrultusunda
en son teknoloji runlerini
sUreclerimizde kullanarak verimliligi
artirmayi,

» Enerji sektérinde ve ulkemizde
degisen kosullari yakindan takip
ederek, yururlukteki yasalara
uyumlu enerji Uretimi ve tedariki
gerceklestirmeyi,

+ Her bir calisanimizin bizim icin en
buyUk “enerji kaynagl” oldugunun
bilinciyle calisanlarimizi kendilerini
cok yonlU gelistiren, yenileyebilen
ekip uyeleri olmalari icin
desteklemek ve kaliteliisgucumuzle
sektorde drnek teskileden, herkesin
mensubu olmayi tercih ettigi bir
kurum olmayi,

« Kurumsal hedeflerimiz
dogrultusunda is sureclerimizin
etkin olarak islemesini saglamayi ve
surekliiyilestirmeyi,

« TUm paydaslarimiza, seffaf ve
guvenilir bir sirketle calisma
ayricaligini sunmayi taahhut ederiz.

Insan Kaynaklari Politikamiz

insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlariasagida siralanmaktadir:

» Herkese esit firsat taniriz.

+ Dogruisiledogrucalisanieglestiririz.

+ |s degerlendirmesi sonucunda adil
Ucret 6deriz.

« Basariyi, dlcimlenen performans
ve sergilenen yetkinliklerle
degerlendiririz.

+ Motivasyon ve bagllik yaratarak
verimliligi artiririz.

« Birbirimizin basarilarini zamaninda
tanir ve takdir ederiz.

« |s barisinin surekliligini saglayarak
isbirligiicinde calisiriz.

« Zamaninda, dogru, acik ve cok yonlu
bilgilendirme yapariz.

Cevre Politikamiz

Yarinlarimizin da en az bugin kadar
aydinlik olabilmesiicin faaliyetlerimizi
her zaman cevreye duyarl bir
anlayisla surdirmeyi hedefleriz.
Cevre politikamiz kapsaminda:

» Enerjive dogal kaynaklarien verimli
sekilde kullanmay!,

« Cevre ile uyumlu en uygun
teknolojiye sahip ekipmanlari
secerek emisyonlarimizi en aza
indirmeyi,

+ Karbon yonetimini en etkin sekilde
yaparak sera gazi emisyonlarimizin
takibini saglamayi,

« Kaynaklarin etkin kullanimi ile
atiklarimizi en aza indirmeyi ve
sistemli sekilde toplanan atiklari
yonetmeliklere uygun olarak
bertaraf etmeyi,

+ Atk sularimizi en cevreci sekilde
desarj etmeyi,

« Cevreye etkisi olan suUreclerimizi,
Kirlenmenin &nlenmesini goéz
onunde bulundurarak surekli
gelistirmeyi,

« Cevre boyutlarini kapsayan yasal
yukumlultk ve sorumluluklarimizi
ve ilgili diger sartlari eksiksiz sekilde
yerine getirmenin yani sira ve cagin
ihtiyaclarinauygunyenistandartlarin
belirlenmesiicin calismalar yapmayi,

« Calisanlarimiz basta olmak Uzere,
tum paydaslarimizin cevreye duyarli
bireyler olmasi ve cevre bilinci
kazanmasi icin caba gostermeyi
taahhUt ederiz.

Bilgi Glvenligi Politikamiz

Akenerji olarak, is surekliligimize
ve bilgi varliklarimiza yénelik her
tarla riski yonetmeyi amaclariz. Bu
nedenle;

« TS ISO/IEC 27001 (Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi'nin kurulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi,
sUrdurulmesi ve gelistirilmesi
icin gerekli adimlari ortaya koyan
surecsel yaklasimin cercevesini
cizer) standardina uyumlu bir Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi'nikurarak
isletmeyi,

- Bilgi guvenligi ile ilgili ttm yasal
dUzenlemelere ve sozlesme
yukumltltklere uymayi,

« Bilgi varliklarina yonelik riskleri
gizlilik, butunluk, erisilebilirlige gore
degerlendirerek ydnetmeyji,

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 17

ISG Politikamiz

is saghgi ve giivenligi politikamizin
temelinde insana verdigimiz deger
yatar. Bu dogrultuda:

e Tum yasal yukumlultklere ve ilgili
diger sartlara uyarak, saghkli ve
guvenli bir calisma ortaminda is
kazasi ve saglik risklerini dnlemeyi,
Faaliyetlerimizin etki alanindaki ttm
paydaslarimizi olasi risklere karsi
bilinclendirmeyi ve bu risklere karsi
korumak icin gereken onlemleri
almay!,

« Egitimler aracihgiyla bilgi, tutum
ve deneyimimizi artirmak;
gorevlerimizi, is sagligive guvenligini
gbzeterek yapmak icin gerekli
donanima sahip olmak.

« Olasl acil durumlari degerlendirip
gerekli eylem planlarini hazirlayarak
paydaslarimizin guvenligini
saglamaysi,

+ Yoneticilerimizin gosterdigi baglilik
ve liderlik ile tim calisanlarimizin
etkin katilimini saglamay!,

« Calismasartlarinive calisanlarimizin
bedensel ve ruhsal yonden iyilik
hallerini yUkseltmeyi,

+ Yapllan risk degerlendirmeleriile is
saghgive guvenligi performansimizi
surekliiyilestirmeyi taahhut ederiz.

« Bilgiguvenligifarkindaliginiartirmak
amaclyla teknik ve sosyal yetkinlikleri
gelistirecek etkinlikler ve egitimler
gerceklestirmeyi ve bilgi guvenligi
acisindan da Akkok Grubu icinde
ornek bir kurulus olmayi,

« Sirket hedefleri dogrultusunda,
yeni risklerin olusmasina imkan
vermeyen surekliiyilesen ve gelisen
bir yapi olusturarak, diger yonetim
sistemleri ile birlikte butunlesik bir
sekilde bilgi guvenligini yonetmeyi
taahhut ederiz.
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18 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Gincel Surddridlebilirlik Adimlarimiz

Akenerji

hayata gecirmektedir.

kuruldugu ginden bu yana sidrdurilebilirlik konusuna o6nem vermekte,
bu dogrultuda bircok politika ve uygulamay1

Son yillarda

surdurilebilirlik alaninda kaydettigimiz kilometre tasi niteligindeki gelismelerden
bazilari asagida ozetlenmistir.

2016

« 2015 yili Akenerji Siirdirilebilirlik
Raporumuz, uluslararasi sayginligi
bulunan Amerikan lletisim
Profesyonelleri Ligi'nde (League
of American Professionals - LACP)
Bronz Odiil'e layik goruldu.

« Akenerji, 2015 yili CDP (Carbon
Disclosure Project) Tiirkiye iklim
Degisikligi Programi'nda notunu
“B" seviyesine yUkseltti.

« Akenerji, 2015 yili CDP Turkiye Su
Programi'na katilan tek elektrik
Uretim firmasi olmaya devam etti.
Bununla birlikte performans notunu
"C" seviyesinden “B" seviyesine
yukseltti.

+ Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yoénetmelik
(MRV) kapsaminda Erzin DGKC
Santralimize ait 2015 yili sera gazi
emisyonlari hesaplandi ve T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi online
sistemine bilgileri girilerek rapor
olusturuldu.

« Standartlarin 2015 yili revizyonu ile
Akenerjive Egemer GenelMudurluk,
Ayyildiz RES, Uluabat HES, Burc
HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke
IIHES, Himmetli HES, Gékkaya HES
ve Erzin DGKCSicin1SO 9001:2015
Kalite, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemleri'nin 2015
versiyon gecisleri saglanarak
belgeleri alindi. Bununla birlikte;
OHSAS 18001:2007 Is Saglig
ve Guvenligi ile ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri
belgelerinin surekliligi saglandi.

» HES’lerin cevresinde yerel halkin
gUvenligini saglamak adina sesli ve
1sikli uyari sistemi calismalarimiz
DSi tarafindan uygun bulundu ve
proje onaylarralindi.

Akenerji Stirdiriilebilirlik Raporumuz

LACP'de Bronz Odiil'e

layik goriildii.

2015

CDP Turkiye Su Programi'nin
yurutulmeye baslandigr ilk yil
itibariyla Programa raporlama yapan
ik ve tek enerji sirketi Akenerji oldu.
2015yilidegerlendirmesisonucunda
sera gazi emisyon degerleri ve iklim
degisikligi stratejimizi iceren CDP
raporumuzun saydamlik skoru 100
Uzerinden 88, performans notu ise
"C" olarak gerceklesti.

2014 yilinda UcUncUsunu
yayinladigimiz, surdurebilirlik
uygulamalarimizive performansimizi
aktardigimiz Sarduarulebilirlik
Raporumuzla, bu Raporu GRI G4
Standardinauygun olarak hazirlayan
Turkiye'dekiilk enerji firmasi olduk.
Bilgi GUvenligi Yonetimimiz, TSSO/
IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi standardina uyumlu bir hale
getirilerek Genel Mudurltgumuz,
Uluabat HES ve Erzin DGKCS
sertifikalandirildi.

Faaliyette olan hidroelektrik ve
rlzgar santrallerimizin 1ISO 9001
Kalite, ISO 14001 Cevre ve OHSAS
18001 ISG Yénetim Sistemleri
sertifikalarinin devamliligi ve Erzin
DGKCS icin ise ilk kez ISO 9001
Kalite, ISO 14001 Cevre ve OHSAS
18001 ISG Yénetim Sistemleri
sertifikalarinin alinmasi "sifir
uygunsuzluk”ile tamamlandi.
Hidroelektrik santrallerin isleyisinin
ve dgrencilerin gunluk yasamlarinda
almalari gereken kisisel guvenlik
onlemlerinin anlatildigi HES
Bilgilendirme Sunumlari, égrenci
ve ogretmenlerin katilimiyla
Adana'da 4 kez, Bursa'da ise 2 kez
gerceklestirildi.

CDP Tiirkiye 2016
Iklim Degisikligi Puanimizi

“B"ye yukselttik.

2014

2014yl degerlendirmesisonucunda
sera gazi emisyon dederleri ve iklim
degisikligi stratejimizi iceren CDP
Raporumuzun saydamlik skoru 100
Uzerinden 85 olarak gerceklesti.
GRI G3 llkeleri dogrultusunda
gelistirerek 2013 vyilindaki
surdurulebilirlik uygulamalarimizi ve
performansimizi aktardigimiz ikinci
Surdurdlebilirlik Raporumuz GRI'dan
"B" uygulama seviyesi onayi aldi.
Faaliyette olan tum santrallerimizin
ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 Yonetim Sistemleri
sertifikalari sifir uygunsuzluk ile
tamamlandi.

Adiyaman ve Trabzon bdlgelerindeki
o6grencive 6gretmenlerin katildigiiki
seminerde, HES'lerde olusabilecek
tehlikelere ve korunmayoéntemlerine
yonelik bilgi aktarildi.

Tek enerji firmasi olarak
katilmaya devam ettigimiz
CDP Turkiye SuProgrami'nda puanimizi

“B"ye yukselttik.
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Odullerimiz
Akeneriji Siirdiirilebilirlik Raporumuz, uluslararasi LACP
Bronz Odiilii'ne layik goriildii

25 yili askin deneyimiyle enerji sektorune yén veren éncu firmalardan
Akenerji, dlinyanin enitibarl halklailiskiler platformlarindan Amerikan
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iletisim Profesyonelleri Ligi (League of American Communications

AHNgenAnpans

Professionals — LACP) tarafindan her yil dizenlenen ve 20'den fazla

Ulkeden binlerce kurumun basvuruda bulundugu 'Vision Awards' isimli
Uluslararasi lletisim Odulleri'nde bronz 6duli almaya hak kazand:. Kuresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI') SurdurUlebilirlik
Raporlamasi Kilavuzu'nun G4 "temel” seviyesine uygun olarak hazirlanan
2015 Suardurulebilirlik Raporumuz, ilk izlenim, rapor kapagi, kreatif
tasarim, Ust diizey yonetici mesajlari, finansal verilerin sunumu,

rapor anlatimi, mesajin acikligi, bilgi erisimi konularinda uluslararasi
degerlendirme sureci sonucunda 100 Uzerinden 96 puan alarak, enerji
sektorinde LACP Bronz Oduli'ne layik gorilmustar.

!' L iR Yenilikci Akenerji'ye “Altin Voltaj” Odiilii
207 TURKIYE

En :
| =g EH ERJ I 2010 yiindan beri Ankara'da dUzenlenen ve bu yil yedincisi gerceklesen
ENI|RVE5| [ Turkiye Enerji Zirvesi'nde Akenerji bir kez daha 6dul kazandi. Tlirkiye'de
bir ilke imza atarak “Sanal Santral ihalesi” gergeklestiren Akeneriji,

zirve kapsaminda verilen "Elektrik, Akaryakit ve LPG Sektori Basari
Odulleri"nde “Altin Voltaj” édulunt kazandi. Akenerji, Sanal Santral

Ihalesi ile paydaslarina tesis maliyetleri ve krizlerden etkilenmeyecekleri
! bir Uretim kapasitesi kullanim hakki sunuyor. Akenerji; ilkini 2016 Nisan,
ikincisini 2016 Kasim ayinda gerceklestirdigi ihale ile Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin kapasitesini paydaslarina acti. Sirketimiz,

— ikinciihalede teklif almaislemini elektronik ortama da tasidi.
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20 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Paydaslarimizla

Diyalog

Paydaslarimz (G4-18, G4-19, G4-25)

Sirketimizin faaliyetlerinden etkilenen
veya faaliyetlerimizi etkileyen kurum
ve kuruluslar, kisi ve topluluklar
paydaslarimizi olusturur. Onemli
sUrdurulebilirlik konularimizibelirlemek
Uzere Aralik 2015'te Surdurulebilirlik
Komitesi Uyelerinin katilimi ile
2016 yili icerisinde duzenledigimiz
"Paydas Analizi ve Onceliklendirme”
konulu calistayin ardindan, degisen
onceliklerimizi GRI G4 Raporlama
Standartlari dogrultusunda sé6z
konusu calismalarimizi guncelledik.
Surdurulebilirlik s6z konusu oldugunda
Akenerji'nin basarisi Uzerinde etkisi
olan ve Akenerji'nin faaliyetlerinden
etkilenen paydas gruplarini tekrar
degerlendirdik. Butanim cercevesinde
yaptigimiz degerlendirmelerimiz
sonucunda calisanlar, musteriler,
hissedarlar / yatirimcilar, kreditorler,
duzenleyici kurumlar, rakipler ve

yerel halk faaliyetlerimizden en cok
etkilenen ve kurumsal basarimizi en
cok etkileyen paydaslarimiz olarak dne
ciktr. Surdurulebilirlik baglamindaikincil
derecede 6nem tasiyan paydaslarimiz
arasinda ise, yerel idareler, toplum,
tedarikciler; sektor derneklerive medya
gibi paydas gruplari bulunmaktadir.

Gectigimiz yilagore olusan farkliliklari
o6zetleyecek olursak;

« Ulkemiz enerji piyasasindaki
gelismelere paralel olarak 6zellikle
enerji arzi ve fiyatlandirma
Uzerindeki etkilerinden oturu
rakiplerimiz ya dadiger enerji retim
sirketleri, 'Faaliyetlerimizden en cok
etkilenen ve kurumsal basarimizi
en fazla etkileyen paydaslarimiz’
arasina alinmistir.

« Sektdor dernekleri ile daha
aktif ve entegre bir bicimde
calismamizdan 6turu s6z konusu
paydaslarimiz 'Faaliyetlerimizden
orta duzeyde etkilenen ve kurumsal
basarimizi orta dlzeyde etkileyen
paydaslarimiz’ arasina dahil
edilmistir.

- Universiteler ile gerek Akenerji
olarak, gerekse Akkok Holding
olarak birlikte yuruttagumuz staj
programilari, kariyer gunleri, indirimli
egitim anlasmalari nedenleriyle
'Faaliyetlerimizden en az etkilenen
ve kurumsal basarimizi en az
etkileyen paydaslarimiz’ arasinda
yer edinmistir.

Asadidaki grafikte paydas gruplarricten disa dogru azalan derecede etkilesim olacak sekilde yerlestirilmistir.

STK'lar, Universiteler, Ozel Sektor

Faaliyetlerimizden en az etkilenen ve kurumsal

basarimizi en az etkileyen paydaslarimiz

Medya, Sektor Dernekleri
Toplum, Tedarikgiler, Yerel idareler

Faaliyetlerimizden orta diizeyde etkilenen ve kurumsal
basarimizi orta diizeyde etkileyen paydaslarimiz

Kreditorler, Rakipler

Duizenleyici Kuruluslar, Calisanlar

Hissedarlar / Yatinmclilar, Yerel Halk, Masteriler

Faaliyetlerimizden en cok etkilenen ve kurumsal

Paydaslarimizla Diyalog Platformlari

Calisanlarimiz, musterilerimiz,
kreditorler, yatirnmcilar, dizenleyici
kurumlar, tedarikcilerimiz, yerel halk,
yerel idareler, toplum ve medya gibi
paydaslarimizin surdurulebilirlik
kapsamindakikonularda Sirketimizden
beklentilerini 6grenmek ve bunlar

basarimizi en fazla etkileyen paydaslarimiz

hakkinda kendilerini bilgilendirmek icin
cesitlidiyalog platformlari kullaniriz.

Aktif diyalog platformlarimiz ve
sundugumuz icerik ve uygulamalar
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Bunlaraekolarak, Akenerji'ninkurumsal

(G4-24, GA4-25, G4-26, G4-27)

web sitesi, yillik Faaliyet Raporlari,
Surdurulebilirlik Raporlari ve CDP iklim
Degisikligi Programi Raporlari ile de
paydaslarimizi dUzenli olarak
bilgilendiririz.



(G4-18, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27)

Paydaslarimiz

Paydas Diyalogu
Platformu

icerik/Uygulama
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Diyalogun Zaman
Arahgi

Calisanlarimiz

Kalite, Cevre ve ISG Oneri
Sistemi

Santral calisanlari bu sistemi
kullanarak agirlikli olarak teknik
konularda fikir ve iyilestirme
onerilerini aktarirlar.

Oneriler, aylik Kalite-Cevre-iSG
Komite Toplantilarikapsaminda
gbzden gecirilir.

Bireysel Oneri Sistemi

Calisanlarimiza fikirlerini rahatca
paylasabilecekleribir platform
sunarak sisteme gelen 6nerilerden
Sirketimize katki saglayabilecek
olanlar secilir, 6neri sahipleri
sembolik olarak édullendirilir.

Tum 6neriler "Akenerjik"
olarak isimlendirdigimiz Sosyal
Komite tarafindan Uc¢ ayda bir
degerlendirilir.

Misteriler

Musteri ziyaretlerive
tanitici brosurler

MdUsteri ziyaretleri sirasinda
Akenerji Enerji Servisleri Grunlerimiz
tanitilir ve taniticibrogurler dagitilir.

MuUsteri ziyaretleri sirasinda yapilir.

Kreditorler

Yillik izleme raporlari

Kreditorlerimize duzenliolarak
cevre ve sosyal performansimizi
iceren izleme raporlari sunulur.

Sureklibilgi paylasimive saha
ziyaretleriyapilir.

Yerel Halk ve Yerel
idareler

YUz yUze goérismeler

Santrallerimizin bulundugu
sehirlerde yerel halk ve idareciler,
uygulamalar ve gelismeler hakkinda
bilgilendirilir.

Duzenlive surekliolarak bilgi
aktarilir.

Bilgilendirici brosurler ve
egitimler

Santrallerden kaynaklanabilecek
olasi tehlikeler ve korunma
yontemlerinianlatan afis, brosur ve
sunumlar hazirlanir. Santral bolgesi
ve cevresinde yerel halka dontk
egitimler duzenlenir, olasi sorular
yanitlanir.

Her bir santralicin her yil egitim
duzenlenir. Egitim verilen okullarda
bilgilendirme amacli brosur ve
poster dagitilir.

Yatirimcilar

Toplantilar, bilgilendirici
yazismalar ve yatirmci
sunumlari

Sorumlu yatirimcilarin Akenerji
performans ve uygulamalarina
yonelik sorulariyanitlanir. Akenerji
Surdurulebilirlik Raporu, CDP
iklim Degisikligi ve SuProgramlari
kapsaminda yillik raporlar
hazirlanarak halka acik olarak
yayimlanir.

Sirket web sayfamizdaki "Yatirmci
iliskileri" bslumunde strekli gtincel
bilgiler paylasilir.
Ayricainfo@akenerji.com.tr
adresine gelen sorular yanitlanir.

Dizenleyici Kurumlar ve
Sektor Dernekleri

Toplantilar, gorus
bildirimleri

Enerji piyasalarinin gelistiriimesi,
liberallestiriimesi ve sektordeki
duzenlemelerin en adil ve etkin
sekilde isletilebilmesikonusunda
calismalar yurutulur.

Toplantilara katiimak ve gerekli
durumlarda goérus bildirimleri
yapmak suretiyle EPDK, Enerji
Bakanligi gibi dUzenleyici kurumlar
ve Uye olunan derneklerile diyalog
yUrdataldr.

Tedarikgilerimiz

Tedarikci degerlendirmesi

Tedarikci secim surecinde Kalite,
Cevre ve ISG Yénetim Sistemleri'nin
olup olmamasi degerlendirmenin
bir parcasidir. Hizmet satin alma
sozlesmeleri CKISG departmani
tarafindan kontrol edilerek cevre,
kalite, ISG ve bilgi gtivenligi
konusunda talep edilen sartlar
eklenir.

Her bir satin almaislemi streci
sirasinda uygulanir.

Toplum ve Medya

Basin bultenlerive
roportajlar

Surdurulebilirlik ile ilgili
glnceluygulamalarimiz ve
performansimiziiceren basin
bultenleriyayinlanirve TV, gazete,
dergiropértajlarinda bilgi verilir.

Sirketimizin ve piyasanin
glndemine gore ihtiyac
duyuldugunda yapillir.
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(G4-27)

CDP TURKIYE
iKLIM DEGISIKLIiGi
PROGRAMIRAPORU
2010 faaliyet yilindan
itibaren

AKKOK HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
2008'denitibaren
BMKIS illerleme Raporu

2012'denitibaren
GRIRaporu

KREDITORLERE
SUNULAN CEVRESEL
ve SOSYAL ILERLEME

RAPORLARI
2010'danitibaren

y Surdirulebilirlik
Yaklagimimizi ve
Uygulamalarimizi
Paylastigimiz
Platformlar

AKENERJI
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
2012 faaliyet yilindan
itibaren

YONETIM SISTEM
BELGELERI
ISO 9001 Kalite,
ISO 14001 Cevre, OHSAS
18001 ISG 2010'dan itibaren
ISO 27001 Bilgi Gavenligi
2015'denitibaren

CDP TURKIYE
SUPROGRAMI
RAPORU
2014 faaliyet yilindan
itibaren

Oncelikli Surdirilebilirlik Konularimiz

(G4-18, G4-19, G4-20, G4-21,

Surdurulebilirlik baglaminda 6nemli ve
oncelikli olan konulari Surdurulebilirlik
Komite Temisilcileri'nin katilimiyla 2016
yili Strdurulebilirlik Raporumuzun
hazirlik calismalari sirasinda
yUrattagimuaz "Paydas Analizi ve
Onceliklendirme" konulu calistayda
belirlemistik. Bu calistayda kurumsal
basarimiz ve paydaslarimiz Uzerindeki
etkileri en yUksek olan surdurulebilirlik
konulari ile faaliyetlerimizden en cok
etkilenen ve kurumsal basarimizi en
fazla etkileyen paydaslarimizin en
fazla 6nemsedikleri ve bilgi edinmek
istedikleri konulari degerlendirdik.
2016 yili Surdurulebilirlik Raporumuzun
icerigini hazirlarken GRI G4 sUrimu
Raporlama ilkelerini baz aldik.

Raporumuzda agirlikli olarak hem
Akenerji, hem de paydaslarimiz

G4-25)

icin énemli olan konulara yonelik
politikalarimiza, hayata gecirdigimiz
uygulamalara ve elde ettigimiz
performansa ait bilgilere yer verdik. Bu
konular takip eden sayfadaki grafigin
sag Ust kdsesinde listelenmistir.

Bunun yaninda agirlikli olarak
paydaslarimiz icin énem tasiyan
konulara (Grafigin sol Ust kdsesindeki)
ve Akenerji'nin kurumsal basarisina
etkisinin yuksek oldugunu
dusindugumuz diger konulara
(Grafigin sag alt kosesindeki) yonelik
bilgileri ise yonetim yaklasimi ve
uygulamalarimiz cercevesinde
paylastik.

Akenerji'nin kurumsal sinirlari disinda
da dnem tasiyan konulari asagidaki
grafikte yesil ile belirginlestirdik ve bu

konulara yonelik detayl bilgilere ilgili
bolumler altinda yer verdik.

Asadidaki grafigin sag Ust kdsesinde
listelenen konular Raporun sonunda
yer alan GRI G4 indeksinde "1.
Derece Oncelikli Konular”, diger iki
kadrandakiler ise "2. Derece Oncelikli
Konular” olarak belirtilmistir.

Enerji arzi guvenliginin saglanabilmesi
acisindan da 6nemi giderek artan
'‘Bilgi Guvenligi’ nedeniyle ve
paydaslarimizdan cevre ve ISG
acisindan gelen geri bildirimleri daha
etkin yonetebilmek icin 'Sikayet
Mekanizmalari’ hem paydaslarimiz
acisindan énemli, hem de Akenerji'nin
basarisinda etkisi buytk olan faktorler
arasina girmistir.



(G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-27)
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DUSUK

Yerel satin alma politikalari

Santral bolgelerinde istihdam yaratma
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Finansal ve ekonomik performans

Enerjiarzi guvenligi

Kurumsal yonetim
Etik ilkeler
Risk yonetimi

MUsteri memnuniyeti

Calisan baglhgi
Yerel halklailiskiler

Yatirimlarin cevresel ve sosyal etkileri

is Sagligi ve Guvenligi

Enerji, suve atik ydnetimi

iklim degisikligine adaptasyon

Yuksek verimlilige sahip teknoloji kullanimi

Bilgi gvenligi

Sikayet mekanizmalari
(Cevre, ISG ve toplum Uizerindeki etkiler)

Cesitlilik ve firsat esitligi

Calisanlarin yetenek ve kariyer yonetimi
Tedarik zincirinde surdurulebilirlik
(Tedarikcilerin cevre, ISG ve insan haklari
uygulamalarinin degerlendirilmesi)

enerji'nin kurumsal basarisina etkisi

YUKSEK

Not 1: Yukaridaki grafikte kadranlar icinde yer alan konular kendi aralarinda énem sirasi gézetilmeksizin listelenmistir.

Not 2: Yukaridaki grafikte mavirenkle yazilmis konular, tedarik zincirimiz icin de dnem tasiyan konulardir.

Kurumsal Uyeliklerimiz

(G4-15)

Surdiridlebilirlik konusunu kurumsal stratejimize entegre ederek, ¢Ozimin pargas?
olma gayretimizi ulusal ve uluslararasi girisim ve platformlara imzaci ve Uye olarak
pekistiriyor, bu kapsamda cesitli girisimlere katiliyoruz.

Aktif Katilim Sagladigimiz
Girisimler

Sirketlerin iklim degisikligine yonelik
stratejilerini uluslararasi kurumsal
yatirimcilarin bilgisine sunabilecegi
bir platform saglayan, dunyanin
en prestijli ve yaygin cevre girisimi
olarak kabul edilen ve raporlamanin
gonullt oldugu CDP Iklim Dedgisikligi
Programi kapsaminda iklim degisimine
adaptasyon stratejilerimizi ve sera
gazi emisyon yonetimimizi 2011
yiindan bu yana her yil dizenli olarak
raporlamaktayiz.

Bununlabirlikte; CDP SuProgrami 2015
yili itibariyla Ulkemizde yurutulmeye

baslanmistir. S6z konusu programa
ilk yil itibariyla raporlama yapmaya
baslayan éncu firmalar arasinda yer
aldik ve bu cercevede su yonetim
sistemimizi aktardik. Akenerji, 2016
yilinda da CDP Turkiye Su Programi'na
katilim saglayan tek elektrik Uretim
firmasi olmaya devam etmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
Turkiye'de gonullt karbon piyasalarina
yonelik gelistirilenve yUrutulen projeleri
kayit altina almak icin baslattigi Ulusal
Karbon Sicili Uygulamasina 2011 yilinda
kayit olarak bu sicile kayit yaptiran ilk
kurum olduk.

Tirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) cevre ve enerji

calisma gruplarinda aktif rol alarak,
sektdrel buyumeyi iklim degisikligi ile
mUcadele ederek destekliyoruz.

Turkiye'deki buyuk firmalarin kiresel
piyasalarda basariyla rekabet
etmelerini amaclayan Borsa Istanbul
Sirdurilebilirlik Endeksi Projesi
hazirlik calismalarina katilarak konuyla
ilgili gelismeleri yakindan takip ettik.
Endeks, 2014 yili Kasim ayinda BIST-
30 sirketleriicin uygulamaya konuldu.
Onumuzdeki yillarda Endekse dahil
edilecek sirketlerin BIST-100'0
kapsamaslyla seffaflik gereklilikleri géz
onunde bulundurarak surdurulebilirlik
iletisimimizi gelistirmeye devam
edecegiz.
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® Kurumsal Yonetim

® Etik Uygulamalarimiz
® Risk Yonetimimiz
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Risk Yonetimimiz
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28 Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimimiz

Kurumsal yodnetim yaklasimimiz hissedarlarimiz, misterilerimiz ve c¢alisanlarimiz

i¢in silrekli deger yaratma

Kurumsal
Yonetim

Akenerji, yogun rekabet ve degisim
ortaminda finansal performans kadar
kurumsal yonetim kalitesinin de
dnemli oldugunun bilincindedir. Zira
yUksek kurumsal yonetim kalitesi,
dusuk sermaye maliyeti, ek finansman
olanaklari ve artan likidite gibi olumlu
sonuclar dogurarak kurumlarin
rekabet gucunu artirmaktadir.
Kurumsal yonetim yaklasimimiz
geredi, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ndeki
prensipleri uygulamaya azami 6zeni
gostermekteyiz.

Hissedar ve Yatirimcilarla
iligkiler

Hissedar ve yatirmcilar ile iliskilerimiz,
Yatirimcr lliskileri Bolumumuz
tarafindan yuratdlmektedir. So6z
konusu bolum, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamaktadir. Bolume iletilen
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haricinde, ilgili konu bashginin
en yetkili sorumlusu ile gérusulmek
suretiyle yazili veya sozIU sekilde
cevaplandiriimaktadir.

Tum paydaslarimizla erisilebilir
ve seffaf bir iletisim platformu
olusturarak periyodik bilgilendirme
toplantilari dizenler, talep halinde ayri
toplantilar yapar ve e-posta araciligiyla
ulasan sorulari cevaplandiririz. Araci
kurumlar, yatirimci kuruluslar ve
bireysel yatirnmcilardan gelen talepler
Ucer aylik dénemlerde, periyodik
ve ara ddnemlerde, talep edilmesi
halinde toplanti yapilarak ve/veya
e-posta ile cevaplandiriimaktadir.
Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel
pay sahiplerinin, Akenerji hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin,
sirket ve sektoér odakh arastirma
yapan akademisyen ve ogrencilerin
Sirketimizle ilgili s6zlU ve/veya yazili
bilgi talepleri yukarda belirtilen
kanallardan mumkdn olan en kisa
sUrede karsilanmaktadir.

hedefiyle sekillenmektedir.

Yatirmcilliskilerikapsamina giren ve bu
Rapordayer alanbilgilerleilgilidetaylara
ve Yatirimcei lligkileri Bolumumuzin
iletisim bilgilerine web sitemizden
ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Akenerji Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla
ve hangi kanallardan duyurulacagini,
Yoénetim Kurulu'nun veya yoéneticilerin
basin ile hangi siklikla gérusecegini,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar duzenlenecedini,
Sirketimize yodneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegini ve benzeri hususlari
icermektedir.

Akenerji kamuya aciklanacak bilgileri,
bu aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarinkarar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve dusuk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde asagidakicevrimicikanallardan
sunmaktadir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu:
http://www.kap.gov.tr

Sirket web sitesi:
http://www.akenerji.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu e-YONET
Kurumsal Yonetim ve Yatirimct lliskileri
Portali: https://www.mkk.com.tr/
wps/portal/MKK/

Akenerji Yonetim Kurulu

Sirketimizde stratejik hedefleri
tanimlamak, kurumsal yonetimi
belirlemek, ihtiyac duyulan insan
ve finansal kaynaklari tespit etmek,
yonetimin performansini denetlemek,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Sirket
Esas Sézlesmesi'ne, ic dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmek gibi goérevierden sorumlu
en yuksek yonetisim organi Yonetim
Kurulu'dur.

Yonetim Kurulumuz'da ikisi bagimsiz
ve ikisi icra Kurulu'nda gérevli olmak
Uzere toplam sekiz Uye bulunmaktadir.
Akenerji Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyesi Jiri SCHWARZ'In gérev suresi iki
diger tum Yoénetim Kurulu Gyelerinin

gorev sureleri Uc yildir. Akenerji
Yoénetim Kurulu'nun, 31 Aralik 2016
itibariyla bilgileri soyledir:

AHMET CEMAL DORDUNCU
YONETIM KURULU BASKANI

TOMAS PLESKAC
YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

RAIF ALI DINCKOK
YONETIM KURULU UYESI

PETR DOKLADAL*
YONETIM KURULU UYESI
/GENEL MUDUR VEKILI

AHMET UMIT DANISMAN*
YONETIM KURULU UYES]
/GENEL MUDUR

VRATISLAV DOMALIP
YONETIM KURULU UYESI

YAHYA MEHMET iZZET
OZBERKi

BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

JIRISCHWARZ
BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESI

*jcra Kurulu'nda gérevi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulumuz'da Icra Kurulu'nda
gorevli olan ve olmayan uyeler
bulunmaktadir. icra Kurulu'nda gorevli
olmayan Uyeler, Yonetim Kurulu Gyeligi
haricinde Sirketimizde herhangi bir
idari gérevi bulunmayan, gunltk is
akisina ve olagan faaliyetlere mudanhil
olmayan Kkisilerden secilmistir. 6
Yénetim Kurulu Uyesi icra Kurulu'nda
gorevli degildir. Yonetim Kurulu'nda,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip iki bagimsiz Uye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerden Jiri SCHWARZ'In
gorev suresiikiyil, Yahya Mehmet izzet
OZBERKI'nin ise Gc¢ yildir. 2016 yilinda
s6z konusu Uyelerin bagimsizhgini
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Akenerji Yonetim Kurulu Uyelerin cinsiyete ve yasa gore dagilimlari asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu'’nda Cinsiyet Dagilimi (liye sayisi)

2016 2015 2014
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
8 0 12 0 12 0
Yonetim Kurulu’nda Yas Dagilimi1 (liye sayisi)

2016 2015 2014

30 30-50 50 30 30-50 50 30 30-50 50

Yas Alti YasArasi  Yasve Uzeri Yas Alti YasArasi  Yasve Uzeri Yas Alti YasArasi  Yasve Uzeri
0 1 7 0 5 7 0 5 7

ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Sirket Genel Kurulu'nda,
sirket pay sahipleritarafindan Yonetim
Kurulu'na Uye adaylari arasinda kadin
aday gosterilmemistir.

Sirket Esas Soézlesmesi uyarinca,
Yonetim Kurulu, Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda ve her
durumda yilda en az dort kez toplanir.
Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir
oy hakki bulunmaktadir. 2016 yili
toplantilarinda hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi, herhangi bir karara karsi muhalif
oy kullanmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket isleri icin
yeterlizaman ayrirlar. Uyenin bagka bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu
Uyesi olmasi veya danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s&z konusu durumun
clkar catismasina yol acmamasi
ve Uyenin Akenerji'deki goérevini
aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin dzgecmisleri Genel Kurul
bilgilendirme dokumaninda yer alir ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Her ne kadar Esas Sozlesme'de yer
veriimemis olsa da, Yonetim Kurulu
Baskani ile Sirket Genel Mudurd'nun
yetkileri net olarak tanimlanarak
ayristirilmistir. Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler
olup organizasyon semasinda gorevve
yetkileri tanimlanmistir. Genel Madur
ve Genel Mudur Vekili ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkiniletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c¢co6zume
ulastirimasinda rol oynar, bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Yatirimct iliskileri BoIumu
ile birlikte calisir.

Sirketimizde tanimlanmis olan tim
performans gostergeleri izlenir ve
degerlendirilir. En yUksek yonetim
organiolanYonetimKurulu'nunbasarisi,
ana is hedeflerine kurumsal hedefler
dogrultusunda, ne olcude ulasildigini
ve stratejilerin basari &lcustnun
izlenmesi ile degerlendirilir. Ana is
hedeflerinin performans gostergeleri,
surdurualebilirlik yonetimi streci dahil
olmak Uzere, tum Ust sureclerin temel
performans gdstergelerinin bir sonucu
oldugu icin en Ust yonetisim organi
ozellikle ekonomik, cevresel ve sosyal
performanslailgilikendi performansini
da degerlendirmis olmaktadir.

Sirketimiz adina islem yapma, sirketi
temsil ve ilzam etme yetkilerine
sahip en yUksek yonetisim organi
olan Yénetim Kurulu Uyelerinin tam
ehliyetliolmalari sarttir. Yénetim Kurulu
Gyelerinin secimi, gecmis deneyim
ve egitim durumlari gdéz 6nunde
bulundurularak, Akenerji'nin ekonomik,
cevresel ve sosyal stratejilerine yon
verecek yetkinlik ve uzmanhga sahip
profesyoneller arasindan yapilir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uyulmasini zorunlu
kildigr kurumsal yonetime iliskin
dUzenlemelere uygun olarak secilir ve
gorevini yapar.

Yoénetim Kurulu'na Bagh
Komiteler

Yoénetim Kurulu faaliyetlerini saydamlik,
hesap verebilirlik ilkelerine uygun, adil
ve sorumlu bir sekilde yurUtmektedir.
Bastapay sahipleriolmak tGizere Sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sUreclerinideicerecek sekildeickontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorusunu de dikkate
alarak olusturmak Yonetim Kurulu'nun

gorevleri arasindadir. Bu kapsamda
Sermaye Piyasasi duzenlemelerine
de uygun sekilde, Yonetim Kurulu'na
bagli Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ihdas
edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 24 Eylul 2013 tarihinde
kurulmus olup o tarihe kadar bu
fonksiyon Kurumsal Yéonetim Komitesi
tarafindan icra edilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi bunyesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu'na
bagli adi gecen komiteler, Sirketimizin
ekonomik, cevresel ve sosyal konularla
ilgili kararlarinin verilmesinde yetkili ve
sorumludur.

Akenerji Yonetim Kuruluna Bagh
Komite Uyeleri'nin 31 Aralik 2016
itibariyla bilgileri asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi
Jifi SCHWARZ
Yahya Mehmetizzet ~ Uye
OZBERKI

Ozge OZEN AKSOY Uye
Petr SEDLAK Uye

Unvani
Baskan

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
YahyaMehmetizzet ~ Bagkan
OZBERKI

Jif SCHWARZ Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Yahya Mehmet izzet Bagkan
OZBERKI

Jiti SCHWARZ Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi
Sirketimizin Kurumsal Yoénetim
lkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalari yapmak ve
Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak
Uzere kurulmustur. Komite, iki Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve biri Sirketin
icra Kurulu'nda gorevli olan yénetici
dUzeyindeki iki calisani olmak Uzere
toplam doért Uyeden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
ayni zamanda Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Gyesidir. AkenerjiKurumsal
Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen
gorevlerin yani sira Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev
ve sorumluluklarini da yerine getirir.

Akenerji, Ucret Komitesi'nin
mevzuatta belirtilen godrevlerinin
yerine getirilmesikonusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne yetki vermistir.
Bu baglamda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde
tespit edilmeye calisiilmakta ve Genel
Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen
ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme
imkanitaninmistir. Buamaclahazirlanan
YénetimKuruluve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi, web sitemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust dluzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger ttm menfaatler toplu
olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal
tablo dipnotlari vasitasiyla kamuya
aciklanir. Sirketimiz herhangi bir
Yonetim Kurulu Gyesine veya Ust duzey
yoneticilerine borc vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik
ve verimliligin artiriimasi, finansal
raporlama konusunda guvenilirligin
sadlanmasi ve kanun ve dizenlemelere
uygunluk konulari basta olmak Uzere

mevcut i¢c kontrol sistemi, ana
ortaklarimiz Akkodk Holding A.S. ve
CEZ a.s. bunyesinde bulunan Denetim
Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani
cercevesinde denetlenir ve denetim
sonuclari Denetimden Sorumlu
Komite'ye raporlanir. S6z konusu
yillik ic denetim planinda, kurumsal
risk yonetimi cercevesinde éne cikan
riskler onceliklendirilir. ic denetim
faaliyetlerinin etkinligi Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan, yilda en az
dort kez yapilan toplantilarda gozden
gecirilir. Bu toplantilarda, ihtiyac olan
durumlarda, ic denetci, dis denetci
veya Sirketin diger ydneticilerinin de
goruslerialinir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk
yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirir. ic kontroller
ve ic denetimin varlgi, isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmektedir.

Hissedarlarin Sirket Yonetimine
Katilimi

Akenerji'nin hissedarlari Sirketimizin
en yuksek yonetisim organina tavsiye
ve talimat imkanlarini Genel Kurul
toplantilarinda en genis anlamda
kullanabilmektedir. Bu imkanin tum
hissedarlarin yararina sunulabilmesini
teminen Genel Kurul toplantilari
oncesinde de Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hususlari
icerecek sekilde hazirlanmisolan"Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumanlari”
yayinlanmaktadir.

Hissedarlarimiz, Genel Kurul toplantilari
gundeminde yer almasini istedikleri
hususlari YatinmecilliskileriBoluma'muze
yazil olarak bildirebilirler. Gundemde
ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarinhazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak Uzere, Sirketin
Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunmaktadir.

Her pay sahibinin yurarlukteki
duzenlemeler cercevesinde ve ticari
sirkapsaminda olmayan her turlubilgiyi
alma ve inceleme hakki vardir. Azinlik
ve yabanci pay sahipleri dahil, tum pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas
Sozlesme ile veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldirilmamis veya
sinirlandirilmamistir.

Ayrica, web sitemiz Turk Ticaret
Kanunuve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak hazirlanir ve guncellenir. Buna
ek olarak, Sirketimizle iletisimde
olmak isteyen menfaat sahipleri
info@akenerji.com.tr e-posta adresi
araciliglyla veya http://www.akenerji.
com.tr/iletisim-formu adresinde
bulunan iletisim Formu'nu doldurarak
yetkililere ulasabilirler. Web sitemizde
yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatirmcilarindayararlanmasiacisindan
Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Etik
Uygulamalarimiz

Calisanlarimizin yUksek etik degerlere
bagli bir sekilde faaliyet géstermeleri
kurumsal kultGriamuaziun temel
taslarindan birisidir. Akenerji'de
Yonetim Kurulu Uyeleri dahil tum
calisanlarimizin gorevlerini yerine
getirirken Etik ilkelerimize uymalarini
bekleriz.

Dunyadaki iyi ornekler dikkate
alinarak, Turk mevzuatina ve hukuk
duzenine uygun sekilde hazirlanan
Etik ilkelerimize uyum Sirket icinde
Etik Ilkeler Politikamiz ve Personel
Yonetmeligimiz araciligiyla hayata
gecirilip takip edilmektedir. Etik Ilkeler
Politikamiz yolsuzlukla mucadeleye
yonelik dnlemlerimizi de kapsamakta
olup tum calisanlarimizin bilgisine
aclk olacak sekilde Dokiman Yonetim
Sistemimizde yayinlanmaktadir. Etik
Ilkeler dahil tum Sirket prosedur ve
yonetmeliklerine uyum gerekliligi
Personel Yonetmeligimizin 6nemli
kurallarindan biridir. TUm calisanlarimiza
imzalari alinarak dagitilan Personel
Yonetmeligimiz ayrica is ortaminda
uymamiz gereken kurallar ve bunlara
uymama durumundaki yaptirimlar
hakkinda bilgi verir.

Etik ilkelerimize uyumsuz bir davranis
goérdugund dustnen calisanlarimiz
etik@akenerji.com.tr e-posta adresi
araciligiyla sikayetlerinibildirip konunun
arastinimasini saglayabilmektedir.
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Durustlik, gliven ve esitlik:

Is iliskisinde bulunulan tum kisi
ve kurumlarla guvene dayall,
istikrarli, drust davranis ve iletisimi
gelistirmek temel ilkedir.

Kurum disi ve kurum ici tum iliski ve
sUreclerde durustluk ve birbirine
glven prensibi esastir.

Sirketimiz, calisanlarina saglikli ve
gUvenli bir calisma ortami ve firsat
adaletine dayall bir kariyer gelisim
zemini yaratir.

Sirketimiz, calisanlarina ayrimcilik
yapmaz, esit ve adil davranir.
Calisanlarimiz diger calisanlara veya
iliskide bulunduklarr tcuncu kisilere
karsi tedirginlik verici, taciz iceren
davranislarda bulunmaz.

Sorumluluk

Sirketimiz; musterilerine,
calisanlarina, tedarikci ve is
ortaklarina, rakiplerine, cevreye
ve topluma karsi sorumluluklarini
yerine getirmekicin 6zen gosterir.
Calisanlarimiz inang, dunya gorusu
ve politik degerlendirmelerini
calisma ortamindan ve yerine
getirmekte oldugu goérev ve
sorumluluklardan kesin sekilde ayri
tutar.

Calisanlarimiz, Sirketimizin isim
ve sayginligini glclendirerek
korumaktan, kaynaklarini verimli
kullanmaktan sorumludur. Bu
sorumluluga zarar verebilecek,
Sirketimizi zor duruma dusutrecek
goérunum, davranis ve eylemden
sakinir.

Calisanlarimiz goérevlerini yerine
getirirken, tUkettiklerinden fazlasini
Uretmek ve tasarruf etmek bilincive
sorumluluguyla hareket ederler.
Sirketimizin faaliyetleri ile
yaratilan degerin ulke ve toplumla
paylasilmasina énem veririz. Bu
cercevedeyapilanbagislar ve destek
olunan sosyal sorumluluk projeleri
kamuya duyurulur.

Gizlilik

Sirketimizde calisan ve musterilere
iliskin ticari ve sahsi tum bilgilerin
gizliligi esastir.

Calisanlarimiz, Sirketimiz, diger
calisanlar ve paydaslarimiz
hakkindaki kamuya aclk olmayan
&zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir
ve bunlari saklamak zorundadir. Bu
tur bilgiler yalnizca isin ve gdrevin
gerektirdigi profesyonel amaclarla

yasa ve mevzuata uygun olarak
kullanilir ve sadece konuyla ilgili
yetkili kisilerle paylasilir.
Calisanlarimiz yaptiklari gérevle
ilgili olsun veya olmasin 6grendikleri
sirlari, gizli bilgileri, fikri mulkiyet
haklarina tabi bilgileri veya bunlara
iliskin belgeleri aile Gyeleri dahil
olmak Uzere Sirket disinda yetkKili
olmayan kisilere veya makamlara
veremez veya aciklayamazlar.

S6z konusu yukdmluluk,
calisanlarimizin Sirketimiz ile
iliskisinin sona ermesi halinde de
devam eder.

Cikar catismalarindan
kacinmak

Calisanlarimiz cikar catismasindan
uzak durarak goérevlerini hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yurutur. Bireysel
cikarlar ile Sirket veya iliskili kisi ve
kurumlarin cikarlarinin catisabilecedi
durumlar gozetilir ve énlenir.
Calisanlarimiz gorevleriyle
dogrudan veya dolayli ilgisi bulunan
taraflarla hicbir kisisel borc-alacak
iliskisine girmez, saglanan hicbir
menfaati kabul etmez, Sirketimizin
adinikisisel cikar saglamak amaciyla
kullanmaz.

Calisanlarimiz gérevlerini yerine
getirirken, kurumun 6z cikarlarini
her seyden UstlUn tutar, kurum
kaynaklarini veya itibarini kullanarak
sahsina ya da yakinlarina cikar
saglamak anlamina gelebilecek her
turlt eylem ve davranistan kacinir.
Calisanlarimiz Gclncl sahislarla
islerini yurUturken, rusvet vermez
veya almaz. Maksadi asan degerde
agirlamada bulunulmaz, hediye vb.
kabul etmez ve vermez.

Yasalara ve dizenlemelere
uyum

Sirketimiz, faaliyetlerini etik
ilkeler, kanun, yasa, mevzuat ve
dizenlemelere uygun olarak,
surdurulebilirlik anlayisiyla, cevreye
sayglll, dogal hayata ve kamu
saghgimna duyarli sekilde yurutuar.
Calisanlarimiz da bu ilkeler 1siginda
hareket eder.

Sirketimiz ve calisanlari, serbest
ve adil rekabeti zedeleyici her turlu
davranistan kacinir. Etkin bir sekilde,
sadece yasal ve etik olan alanlarda
rekabet eder, haksiz rekabetten
kacinilarakis hayatinda adil rekabetci
yaplya hizmet eden girisimler
desteklenir ve cesaretlendirilir.
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> Deftervekayitlarintutulmasi

Sirketimizin defter ve kayitlarinin
dogru ve eksiksiz tutulmasi esastir.
Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanacak ve yetkili mercilere
sunulacak her turld rapor, sunum,
mali tablo ve dipnotlar yasalara,
mevzuata, Sirket ici dizenlemelere
ve Etik llkelere uygun olarak
zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilir
ve seffaf olarak hazirlanip saklanir.
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Risk
YOnetimimiz

Risk Yonetimi kapsaminda, Sirket
hedeflerini etkileyebilecek risk
ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde yonetiimesini saglamak
amacityla gerekli sistemlerin kurulmasi,
aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi
calismalari yurutulmektedir. 2012
yilinda baslatilan Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili Haziran
ayinda tamamlanarak, Kurum capinda
risk envanteri olusturulmus ve KRY
surecindeki rol ve sorumluluklar
tanimlanarak duzenli raporlama ve
izleme calismalarina baslanmistir.
Risk Yonetim Komitesi aylik olarak
toplanmakta ve her iki ayda bir Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
ve sektorel, kurumsal gelismeler
dogrultusunda guncellenen Sirket risk
istahi bildirisi tm is birimleri tarafindan
risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda
kilavuz olarak kullaniimaktadir.

Akenerji'de risk yonetimi temel
prensipler itibariyla, sirket varliklari
ve degerlerinin korunmasina yoénelik
olarak yapilmaktadir. Dolayisiyla;
Sirketimizin dokunulamayan varliklarini
iceren faktorlerin bir butun olarak ele
alindigr surduarudlebilirlik esaslarini da
icermektedir. Bu anlayis dogrultusunda;
Sirketimizin ekonomik, cevresel, sosyal
ve yonetisim riskleri tanimlanmakta
ve s6z konusu risklerin yonetimi
saglanmaktadir. Risklerin bertaraf
edilmesinden daha ileride bir bakis
acisiyla, bualanlarda deger yaratiimasina
da calisilmaktadir. Hidroelektrik
santrallerin bulundugu bdlgelerde
yasayan halka yonelik halkibilinclendirme
egitimleri, is ve arac kazalarini dnlemeye
yonelik calisanlara verilen cesitli
egitimler cevresel ve sosyal risklerimizi
Onlemeye ve azaltmaya yonelik aldigimiz
aksiyonlara birer 6rnektir.

Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378'incimaddesine uyum geredi, 24 Eylul
2013 tarihinde Akenerji Yonetim Kurulu
gozetimialtindaRiskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite, riskin
erken tespitini ve tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasini, riskin
yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Yahya
Mehmet izzet Ozberki Komite Bagkan!
olarak ve Sayin Jiri Schwarz Komite
Uyesi olarak gorevlendiriimis olup
Komite gérev ve sorumluluklarinin ifasi

amaciyla iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
rapor vermektedir.

Stratejik Planlama ve Risk Yonetim
Maduarlagu, Sirket risk prosedur ve
limitleriile uyumlu olarak ve her birimicin
atanmis Birim Risk Sorumlulartile isbirligi
yaparak riskleri belirler, degerlendirir,
Sirket risk istahi dogrultusunda
onceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde
riskler yonetilirken, degisen piyasa
sartlari (Daha likit ve rekabetci)
nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve
cabuk harekete gecilebilmesi amaciyla
2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komite Uyeleri
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcllar,
Direktorler, Stratejik Planlama ve Risk
MUdurt'nden olusmakta olup aylik olarak
toplanir ve degisen piyasa kosullarinda
sirketin maruz kaldigi / kalabilecegi
riskler gorusulerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanir.

Akenerji‘'de riskler baslica 5 ana baslik
altinda degerlendiriimekte ve takip
edilmektedir:

» [tibar riskleri

»  Uyum riskleri

» Stratejik riskler

» Operasyonel riskler
» Finansal riskler
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DEGER ZINCIRIMIZDE SORUMLULUK
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® Musterilerimize Kattigimiz Deger
® Tedarik Zincirimizde Surdurulebilirlik

® Proje Asamasindaki Yatirnmlarimiz
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Cevresel, sosyal ve ekonomik alanlardaki sorumluluklarimizin kendi isyerlerimiz
ve ¢alisanlarimizin Otesine ge¢ip tedarikgilerimizi ve misterilerimizi de
kapsadiginin bilinciyle faaliyetlerimizi ylrutariz.

Yaklasimimiz

Akenerji olarak hayata gecirdigimiz
surdurulebilirlik uygulamalarimiz ve
yUksek performans beklentimiz, deger
zincirimizin 6nemli paydaslarindan

musterilerimiz ve tedarikcilerimizi de
birebir etkilemektedir. Musterilerimize
sundugumuz akilli  elektrik
cozUmleri ile onlarin strdurdlebilirlik
performanslarini iyilestirmelerine
destek veriyoruz. Proje ve insaat
asamasindaki yatirimlari yUrUten

muUteahhit firmalarin ve diger
tedarikcilerimizin yuksek strdurulebilirlik
standartlarinda faaliyet gostermelerini
tesvik ediyoruz.

AKENERJi HIiZMETLERI

ENERJi SERVISLER| DEPARTMANI |

| ENERJI TICARETi DEPARTMANI

i l

l [

l

Enerji Endustriyel Kojenerasyon / Santral Piyasa
Sistemleri Tesislerde Eneriji Trijenerasyon Yénetim Erigim
Yoénetimi Verimliligi Projeleri Projeleri Hizmetleri Hizmetleri

» Yatinmsiz verimlilik

odakli tesis teknik yonetimi
« Reaktifenerjiizleme

ve yonetimi
» Karbon-nétr sertifikasyonu

Mlsterilerimize Kattigimiz Deger

Akenerji Enerji Sektoriinde
Yenilikci Projelerini
Surduriyor

Akenerji; vizyonu, sektordeki
tecrubesi ve yenilikci bakis acisiyla
yarattigi Grun ve cozUmler sayesinde
muUsterilerine kattigi degeri her gecen
yil artirmakta ve cesitlendirmektedir.
Bu baglamda, elektrik Uretiminin yani
sira, musterilerimize sundugumuz
hizmetleri bu yil iki ana baslik altinda
aktarabiliriz. Bunlardan ilki enerji
verimliligi yaratiimasina odakli "Akeneriji
Enerji Servisleri” ve ikincisi ise "Enerji
Ticareti"dir.

Enerji
Servisleri
Departmani

Akenerji, 2015 yilinda hayata gecirdigi
"Akilli Elektrik” yaklasiminin icerigini
olusturan "Reaktif Enerji izleme
ve Yoénetim", "Enerji Verimliligi
Danismanlgi”ve "Karbon Notr Elektrik”
hizmetleriile ilgili olarak musterilerden
aldigi olumlu tepkiler dogrultusunda

‘Akilli Elektrik’ yaklasimini iceren
hizmetleri daha da genisleterek 2015
yili sonu itibariyla "Akenerji Eneriji
Servisleri"nin temellerini atmistir.
Musterilerinden aldigi geri bildirimleri,
2015 yili icerisinde gerceklestirdigi
pazar arastirmasi sonuclarini, Akkok
ve CEZ gruplarinintecriibelerinibirlikte
degerlendirerek "Enerji Verimliligi”
alanindaki firsatlari ve zorluklari tespit
eden Akenerji, enerji servislerini
stratejik odagi kapsamina almistir.

Akenerji Enerji Servisleri olarak
isimlendirdigimiz departmanimiz,
Ulkemizin enerji politikalarinda éGnemli
bir rol oynayan "Enerji Verimliligi"
alaninda, gerek &zel sektordeki
kullanicilarin bilinclendiriimesi gerekse
potansiyelin degerlendirilmesi adina
2016 yilinda bir series zamanli calisma
yUratmustar. Ayni donem icerisinde
Akeneriji, surdurulebilir karliik hedefine
uygun bir sekilde enerji sistemleri
optimizasyonu ve yonetim hizmetleri
ile musterilerinin enerji verimliliklerini
artiracak projeler Uzerinde calismistir.

Akenerji Enerji Servisleri, mevcut
enerji verimliligi calismalarinin tek
elden yodnetilmemesi sebebi ile
proje basinda hedeflenen verimlilik
dUzeyine ulasmaktaki zorluklaridikkate

alarak musterilerine sundugu A'dan
Z'ye servis paketi ile sektére farkli bir
bakis acisi kazandirmistir. 25 yili askin
sUredir enerji sektortnun bircok farkli
alaninda faaliyetlerine devam eden
Akenerji, Akenerji Enerji Servisleri
Departmani ile musterilerine 'Etut ve
Raporlama, Analiz ve Danismanlik,
Proje Gelistirme, Finansman, Bakim,
Isletme ve Dogrulama' hizmetlerini
tek cati altinda butunlesik performans
garantisi ile sunabilmektedir. Bu amaca
uygun olarakilgilihizmetleri sunabilecek
teknik yeterlilige sahip is ortaklari ile
calismaktadir. 2016 yilinda Akenerji,
sanayi ve ticarethane segmentlerinde
toplamda 4 adet yerli ve yabanci is
ortagiyla faaliyetlerini yuratmustur.

Isletmelerin enerji maliyetlerini ve enerji
ileilgiliriskleriniazaltirken, verimliliklerinin
artirilmasi ve yatirimlarina maksimum
deger kazandirilmasi hedeflenerek
cikilan buyolda Akenerji Enerji Servisleri,
faaliyetlerini endUstri ve ticari binalar
olmak Uzere iki ana kolda devam
ettirmektedir.

Sanayide belirlenen 4 farkli sektor
(Otomotiv, cimento, seramik ve gida)
icinverimlilik artirici potansiyel projelerin
gelistiriimesi, mevcut projelerin tekrar
degerlendirilmesive ilgili projelere



saglanabilecek tesviklerin arastiriimasi
konularinda calismalar yapilmistir. Bu
calismalar konusunda uzman yerli
ve yabanci muhendislik firmalari ile
kurulan birliktelikler neticesinde hem
musterilerin ihtiyaclarina en uygun
projeler sunulmakta hem de sektorin
farkli paydaslarini bir araya getirilerek
sinerji yaratiimaktadir.

Akenerji, ticari binalarda ozellikle
iklimlendirme sistemleri ile ilgili
yUruttigu calismalar neticesinde,
musterilerinin bilinclendiriimesi ve
yatirrmsiz bir sekilde mevcut sistem
ve cihazlarin optimum bakimi ve
yonetimi konusunda faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Bu cercevede 2016
yilinda baslanan alisveris merkezi
enerji verimliligi projesinde herhangi
bir yatirnm yapmadan yaklasik %40
elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.

Akenerji olarak gecen yil baslatmis
oldugumuz enerji verimliligine
odakh "Akilli Elektrik CozUmlerimiz”
olarak isimlendirmis oldugumuz
hizmetlerimize de devam etmekteyiz.
Bunlari Gc baslik altinda aktarmamiz
mumkundar:

Enerji Verimliligi Danismanligi
hizmeti ile, firmalarin birim enerji
tuketimmiktarlarinda disus saglayarak
pek cok firma icin maliyetin dnemli bir
bolumUNU olusturan enerji tuketim
kalemini azaltmayr hedefliyoruz.
Bu hizmetten faydalanmak isteyen
isletmeler, anlasmali oldugumuz
enerji danismanlhk sirketlerinden
Ucret karsiligl bir enerji taramasi
hizmeti alir. Tarama sonucunda enerji
verimliligini yUkseltecek iyilestirme
alanlari belirlenip isletmelere c6zim
alternatifleri sunulur.

Musterilerimize sundugumuz diger
bir c6zum ise, firmalarin reaktif
enerji tuketimlerini izlemelerine ve
yonetmelerine olanak taniyan uzaktan
izleme sistemleri kurulumudur. Bu
sistem sayesinde musterilerimiz
reaktif enerji kullanimindan kacinabilir
ve bu kullanima ait parasal cezalarin da
onlne gecebilirler. lyiydnetiimediginde
elektrik maliyetlerini dnemli élctde
artirabilecek bu masraf kaleminin
kontrolinU saglayarak musterilerimize
deger katmayi hedefliyoruz.

Sonolarak, tercihedenmusterilerimize
yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
vaslitaslyla elde ettigimiz, uluslararasi
kurumlardan onayl emisyon azaltim
sertifikalari sunarak, kullandiklar
elektrigin karbon-nétr olmasini
sagliyoruz. Bu sayede cevre konusunda

hassasiyeti yuksek olan, elektrik
kullanimi ve diger nedenlerle olusan
karbon ayak izini azaltmak veya
"sifirlamak” isteyen musterilerimize
yardimci oluyoruz.

Enerji Ticareti
Departman

Enerji Ticareti Departmani olarak
yenilikci yaklasimlarimiz ile Glkemiz
ve paydaslarimizin ihtiyaclarini etkin
yontemlerle karsilamak amaciyla
calisiyor ve Urunler gelistiriyoruz. Bu
amacla, 2016 vyili icerisinde asagida
belirttigimiz Uc yeni faaliyetimizi
baslatmis bulunuyoruz:

» Sanal Santral ihalesi
» Santral Yonetim Hizmetleri
» Piyasa Erisim Hizmetleri

Sanal Santral ihalesi

Akenerji, diger piyasa oyuncularinin
taleplerini gerek likit Grunler gerekse
Ozel olarak tasarlanmis turev Urtnler
ile karsilamayi gorev ve hedef edinmis
durumdadir. Bu amactan yola cikarak,
2016 yilinda Erzin bélgesinde 904 MW
kurulu guict bulunan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimizin Uretim
kapasitesi haklarindan belli kisimlarini,
belirlenen ddénemler boyunca,
tUketicilerin kullanimricin inale ederek,
Turkiye'de ilk sanal santral ihale
sistemini devreye aldik.

Sanal Santral Ihalesi ile Uretim
kapasitesini, tuketicilere belirlenen
dénemler boyunca santral kurulum
maliyetleri, arizalar, bakimlar ve
krizlerden etkilenmeden kullanim hakki
sunuyoruz. Boylece ihale sonunda
kullanim hakki kazanan musterimiz,
son teknoloji santralin verimlilik ve
esnekligini de kiralamis olmaktadir.
Kullanim hakkina sahip olan firmanin,
bir gin 6ncesinde elektrik Uretilmesi
istenen saatleri bildirerek Uretimini
gerceklestirmesi yeterli olmaktadir.
Ayrica firmanin, gaz piyasasinda
zorunlu olan "al ya da 6de" gibi riskleri
de ortadan kalkmaktadir.

Bu Urtnd kullanan firmalarin bir diger
onemli avantaji ise tahsis edilen
kapasitenin tedarik donemi boyunca
her saat kullanilabilir olmasidir. Mevcut
Ulke enerji Uretim portféydnun
etkisiyle her sene mutlaka yasanan
gaz krizlerinde, dogalgaz ile Uretim
yapan santraller kesintiye ugrasa da
tahsis edilen kapasite, Sanal Santral
kullanicilarina tedarik donemiboyunca
her saat hizmet vermektedir.

Yani sira, bu ydntemden yararlanan
Sanal Santral kullanicilari, fiyatlarin
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dusuUk seyrettigi donemlerde
tahsis edilen kapasiteyi kullanmayip
dUsuk 'Gun Oncesi Fiyatlari'ndan
faydalanabilmekte ve yUksek gln
oncesi fiyatlarini avantaja cevirerek
fiyat 6ngdrusune sahip olmaktadir.

Sanal Santral Ihalesi, tezgah Ustu
piyasa hacminin distugu, éngdrundn
azaldigi bir dénemde katilimcilara
opsiyon Urunu sunarak piyasa hacmini
artirmayi hedeflemis ve piyasaya
yeni bir Grun kazandirmistir. Urtn
yapisindan dolayi, cok islem olmayan
peak/offpeak UrUnlerinin market
fiyatinin olusmasini saglamistir. 2016
yiliicerisinde biri Nisan, digeri Kasim
aylarinda olmak Uzere iki ayri ihale
araciligiyla diger piyasa katiimcilari ile
bir araya gelen Akenerji, ikinci ihalede
teklif alma islemini elektronik ortama
datasimistir.

Santral Yonetim Hizmetleri

Akenerji Turkiye'de otoproduktor
grubu statUsunde kurulan ilk elektrik
Uretim sirketidir. Dinamik bir yapiya
sahip enerji sektorunun ihtiyaclarini
ve gerekliliklerini en iyi sekilde yerine
getirmekte olan Akenerji olarak
ortaklarimiz ve paydaslarimiz icin
yuksekve surdurulebilirkatma degerler
sunma bilinciyle hareket ediyoruz.

Enerji sektoru, hizli degisen dinamik
yapisi nedeniyle bir yandan buyuk
firsatlar sunarken diger yandan da
buytk riskler (teminat yetersizligi,
hatali veri girisi, mevzuat degisiklikleri
ve dengesizlik yonetim, raporlama,
uzlastirma, fatura hatalari gibi)
barindirmaktadir. Akenerji,
santrallerinin yénetiminden dogan
bilgi birikimi ve uzmanligi ile enerji
sektordnun tim dinamiklerini takip
etmekte ve Santral Yonetim Hizmetleri
ile sektor yatirmcilarinin santrallerinin
ticari yonetimini, maksimum karhlik,
sifir veri giris hatasi riski, minimum
dengesizlik maliyeti ve seffaflik
temel ilkeleri Gzerinden uzmanlasmis
kadrosuyla yerine getirmektedir.

Sanal Santral
Ihalesi'ni lilkemizde
ilk defa gerceklestiren
Akenerji 7. Turkiye
Enerji Zirvesi'nde
"Elektrik, Akaryakit
ve LPG Sekt6ri Bagar
Odiilleri"nde “Altin
Voltaj” éduliuni
kazanmigtir.
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Santral Yonetim Hizmetlerikapsaminda
yatirimcilara; sektorel danismanliktan
mevzuat takibine, gunltk ve aylk
elektrik piyasasi islemlerinden (Gun
Oncesi Piyasasi - GOP, Dengeleme
Guc Piyasasl - DGP, Gun Ici Piyasasi -
GIP, uzlastirma ve fatura danismanlgi,
talimat yonetimi, vb.) teminat yonetimi
ve raporlamaya kadar genis bir
yelpazeyle hizmet verilmektedir.

Bu hizmet dogrultusunda yonetilen
santrallerde, elde edilen enerjinin
piyasaya en verimli sekilde erismesine
katkisaglanmaktadir.

Piyasa Erisim Hizmetler

Turkiye enerji piyasasinda faaliyet
gosteren ozellikle yabanci kdkenli
firmalar, diger piyasa oyuncusu
firmalarla s6zlesme imzalamak, kredi
onay! almak gibi konularda, yogun
sirket ici surecler sebebiyle uzun
sureler harcamaktadir. Akeneriji, talep
eden paydaslara piyasa erisim hizmeti
saglayarak, firmalarin piyasalara
erisip daha aktif ticaret yapmalarini
mumkin kilmaktadir. Piyasa erisim
hizmeti alan musteriler, Akenerji'nin
araci olmasi ile karsi taraf riskini tek
sirkete indirgeyebilmektedir. Ayni
zamanda operasyonel yuklerini
azaltma firsatina erismekte ve tezgah
Ustu piyasa fiyatlarina kolayca erisim
saglamaktadir.

Bu hizmet ile mUsterilerin finansal riski
azaltilmakta, kredi riskleri bertaraf
edilerek, elektrik piyasalarina kolay ve
guvenilir erisimleri saglanmaktadir.
Boylelikle Sirketimizle 'Piyasa Erisim
Hizmeti' anlasmasini imzalayan
firmalar, islem yapabilecekleri firma
sayisini artirmakta ve piyasaya
sundugu Urunlere daha kolay karsilik
bulabilmektedir. Bu sayede piyasa
likitidesi de artmaktadir.

Tedarik
Zincirimizde
Surdirilebilirlik

Tedarikcilerimizle yasalara ve akdedilen
sozlesme hukumlerine uygun iliskiler
kurmak ve surdurmek onceligimizdir.
Tedarikcilerimizden Grun ve hizmet
saglarken uluslararasi ve sektorel
standartlari dikkate aliriz, onlar ile ilgili
bilgileri ticari sir kapsaminda gorerek,
gizliligine 6zen gosteririz.

Tedarikci Secme ve Dederlendirme
ProsedUru geregi herhangi bir
tedarikci ile calismaya baslamadan
dnce en uygun olan adaya karar
verebilmek icin tedarikcilerimizi bir
on degerlendirmeye tabi tutariz.
Bu degerlendirme de Akenerji
spesifikasyonlarina ve teslim stresine
uygunluk, fiyat ve 6deme sekli gibi
kriterlerin yani sira Kalite, Cevre ve ISG
Yonetim Sistemleriile ilgili calismalarin
varliginisorgulariz.is saghgive guvenligi
ile cevre konularinda sorumlu yaklasim
vizyonumuzu tedarikcilerimizin de
paylasmalarini bekleriz. Bu nedenle,
secim kriterlerimize ayni derecede
uygunluk gésteren tedarikciler arasinda
ISO9001,1SO 14001 ve OHSAS 18001
belgeleri bulunanlari tercih ederiz.

Tedarikci Secme ve Degerlendirme
sUrecimiz sonucunda calismaya
basladigimiz tedarikcilerimizin
performanslarinida Grdnve hizmetalimi
tamamlandiginda degerlendirmeye
aliriz. Tedarikcilerimizi satin alinan
hammaddenin, Grin veya hizmetin
istedigimiz ozelliklere ve teslim
suresine uygunluguna, sikayetimizi
degerlendirmesine, Akenerji ile
uyumlu calisip calismamasina gore
degerlendiririz. Bu degerlendirme
sonucunda uygun kriterleri yerine
getiren ve performansini strdiren
tedarikcilerimizle calismaya devam
ederiz.

2014 yilinda, hizmet satin
aldigimiz tedarikcilerimizin yasa
ve yonetmeliklere uygun sekilde
faaliyet gosterdiklerini belgelemek
amaclyla temin edilmesi gereken
evrak listesini her bir hizmet alimricin
yeniden gdzden gecirip hazirladigimiz
kriterlere gére degerlendirildi. Ornegin
planli bakim, atik bertarafi, ilaclama,
saglk taramasi gibi alanlarda duzenli
olarak hizmet aldigimiz ve alacagimiz
tedarikcilerimizden isin icerigine
gore periyodik kontrol ve teste tabi
ekipmanlarin belgeleri, sertifika
ve/veya yetkinlik belgesi, sahada
calisma yapacak Kisilerin ise giris ve
periyodik saglik muayene raporu,
ISG egitimleri, mesleki egitimleri,
SGK hizmet dékumu, yapacaklari
isin risk degerlendirmesi, sahada
kullanacaklari kimyasal maddelerin
guvenlik bilgi formlari (MGBF) gibi
belgeleri ise baslamadan énce temin
etmeleri istenildi. Bu uygulama
sayesinde tedarikcilerimizin yasalara
uygun sekilde faaliyet gdsterdiklerinin
kontrolt saglandi.

2015 yariyiliitibariyla tedarikcilerimizin
yasalara uygun faaliyet gosterdiklerine
dair beyanlar sézlesmelere eklenmeye
baslandi ve ayni hassasiyetle,
2016 yilinda da ilgili hizmet alimi
s6zlesmelerine eklenmesine devam
ettik. Bu yil ayni zamanda; genel
satin alma sartlarini olusturarak
tedarikcilerimizden aldigimiz hizmetve
Urtnleri kalite, cevre ve ISG acisindan
kontrol altina aldik.

2015 yilindan itibaren basladigimiz
tedarikci denetimlerine, 2016 yilinda
merkezde en az 2, santrallerde
en az 1 tedarikci firmanin Entegre
Yonetim Sistemleri kapsaminda
dederlendirilmesi hedefi ile devam
ettik. GenelMudurluk 'teilgiliekiplerimiz
tarafindan 3 tedarikcimizde Kalite,
Cevre ve ISG Yoénetim Sistemleri ve 1
tedarikcimizde Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi cercevesinde denetimler
gerceklestirildi. Santrallerimizde
gorev alan ekiplerimiz tarafindan
da ayrica 6 adet tedarikci denetimi
gerceklestirilerek sdéz konusu
hedefimizin &tesine gecildi. Bu
sayede sorunlar ve basari ornekleri
Uzerinde karsilikli gorus alisverisi
yapllmasi sayesinde surekli iyilesme
firsatlari elde edilmis oldu. Yapilan
dederlendirme calismalari sonuclari
dogrultusunda tedarikcilerimizin
gelismeye acik alanlarini belirleyerek
bu alanlari iyilestirmesiicin calismalar
yUrutulmesinitesviketme olanagielde
edildi.

Genel satinalma
sartnamemizde

yaptigimiz dizenlemelerle
tedarik zincirimizde
kalite, cevre ve iSG
acisindan aldigimiz mal ve

hizmetleri kontrol altina
aldik.

Gecen yil baglattigimiz
tedarikgi

denetimlerimizi
hizla yayginlagtirdik.
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Proje Asamasindaki Yatirimlarimiz

Kemah Baraji1 ve
Hidroelektrik Santrali

Turkiye ekonomisine ve enerji
sektortne deger katan Akenerji'nin
yuruttigu Kemah Baraji ve
Hidroelektrik Santrali projesi,
Sirketimizin yenilenebilir enerji
Uretimine verdigi ©nemin gostergesidir.

Kemah HES projesine ait kati projelerin
Devlet Su lsleri (DSI) onaylarinin
2017 yili icerisinde tamamlanmasini
bekliyoruz.

Kemah HES projesi, 198 MW!'lik kurulu
glcu ile, Akenerji'nin portféytinde
bulunan en buytk hidroelektrik
santral projesi olma 6zelligiyle ayri bir

onem tasimaktadir. Yilda ortalama - g " o
560 GWh elektrik Gretmesi beklenen e T m&
projenin 2021 yilinda devreye alinmasi L o ‘i
dngorilmektedir. 5 5
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Ayyildiz
Rizgar Enerjisi Santrali

Akenerji'nin portfoy cesitliligini
sUrdurmesinin ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina devam etmesinin bir
gostergesiniteliginde olan Ayyildiz RES
projesineiliskin olarak, 2016 senesinde
mevcut 15 MWm'lik kurulu glcinun
28,2 MWm'e cikartiimasina iliskin tim
izinler, insaat isleri ve elektromekanik
montaj isleri tamamlanmis, devreye
alma calismalarina Aralik 2016'da
baslanmistir.

Ayyildiz RES kapasite artirbmi
devreye alma caligmalarina Aralik
2016'dabaglanmistir.
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Entegre YOonetim Sistemlerimiz

Surdurulebilirlik kapsamindaki calismalarimizin énemli
bolimUnu, Entegre Yonetim Sistemimiz cercevesinde
yUrdtmekteyiz. Santrallerimiz ve Genel Mudurluk ofisimiz
2008 yilindan bu yana ISO 9001 Kalite Yonetim, ISO 14001
Cevre Yonetim ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri'ni kapsayan Entegre Yonetim
Sistemleri'ne tabidir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemlerive
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri standartlarinin 2015
yilinda yenilenmesiile Akenerji—Egemer Genel Mudurlukleri,
Ayyildiz RES, Uluabat HES, Burc HES, Bulam HES, Feke |
HES, Feke Il HES, Himmetli HES, Gokkaya HES ve Erzin
DGKCS icin 2015 versiyon gecisi tamamlanmis olup ISO
9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri
belgeleri alinmistir. Bunlarin disinda OHSAS 18001:2007 Is
Sagligi ve Guvenligi belgesinin strekliligi saglanmistir.

Akenerji'de Kalite, Cevre ve ISG performansi, Uretim Genel
Mudur Yardimciligi'na bagli Cevre, Kalite ve ISG Mudurltgu
tarafindan yuritalmektedir. Entegre Yonetim Sistemi de
ayni sekilde Cevre, Kalite ve ISG Mudurlagu baskanhigindaki
Kalite Proje Ekibi'nin sorumlulugundadir. Kalite Proje
Ekibinde Genel MudurlUk ve santrallerden ic denetci
sertifikasina sahip calisanlarimiz gérev alr.

Cevre, Kalite ve ISG Ydnetim Sistemleri

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda yilda bir kez tim
sUrecler gdzden gecirilir. Ic denetim planimiz dogrultusunda
ic denetci sertifikasina sahip calisanlarimiz denetimler
yapar. S6z konusu denetimlerin sonuclari tum
calisanlarimizla paylasilir ve yonetim gozden gecirme
toplantilarinda Ust yonetimle ele alinir.

Santrallerimizde, santral calisanlarinin énerilerini
iletebilecekleri Kalite, Cevre, ISG Oneri Sistemi mevcuttur.
Entegre Yonetim Sistemine dahil olan bu platforma 2016
yilinda santral calisanlarimizdan toplam 52 6neri ulasmis,
her bir &neri dikkatle degerlendirilerek fizibilite durumuna
gore uygulanmaya alinmistir.

Akeneriji,

ISO 9001 Kalite ve ISO
14001 Cevre Yonetim
Sistemleri 2015 versiyon
gecisini saglayan éncii
firmalardan oldu.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

TS/ISO IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
standardi alinmasi calismalarina, Bilgi Guvenligi Proje
Ekibi sorumlulugunda; Genel Mudurltk, Uluabat ve Erzin
Santralleri kapsaminda 2015 yilinda baslanmis olup Ocak
2016 itibariyla belgeler alinmistir.

Entegre Yonetim Sistemlerinde oldugu gibi Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi kapsaminda da yilda bir kez tUm surecler
g6zden gegcirilir. ic denetim planimiz dogrultusunda ic
denetci sertifikasina sahip calisanlarimiz denetimler yapar.
S6z konusu denetimlerin sonuclari tim calisanlarimizla
paylasilir ve yonetim gdzden gecirme toplantilarinda Ust
yonetimle degerlendirilir.

Aralik 2016'da GenelMerkez ve Uluabat Santralimiz bagimsiz
uluslararasi bir dis denetim firmasi tarafindan denetlenmis
olup denetim "SIFIR UYGUNSUZLUK" ile tamamlanmis ve
sertifikalarin surekliligi saglanmistir.

ISO 27001:2013

Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemimizi
SIFIRUYGUNSUZLUK
ile devam ettirdik.

Yilicerisinde calisanlarimizin yani sira alt isverenlerin de katilimiyla; merkezde 234 adam.saat, Erzin
DGKCS'de 80 adam.saat, Uluabat HES'de 78 adam.saat Bilgi Guvenligi Bilinclendirme egitimleri
gerceklestirilerek farkindaligin artiriimasi saglanmistir. Kurum ici egitimlerin disinda ic denetgi
sayisinin artirilmasi amaciyla 9 calisanimizin 135 adam.saatlik BGYS i¢ Denetci egitimini almasi

saglanarak ic denetci ekibimiz genisletilmistir.
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Amacimiz, temiz ve sirdirilebilir bir enerji gelecegi ig¢in yatirimlar
gerceklestirmek, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini gbz oninde bulundurarak
olas1 riskleri en aza indirmek ve ylksek verimli teknolojik uygulamalar
sayesinde dogal kaynaklari en etkin sekilde kullanmaktir.

Yaklasimimiz

Akenerji olarak, cevre konusuna
yaklasimimizi "yarinlarimizin da en
az bugun kadar aydinlk olabilmesi
icin faaliyetlerimizi her zaman
cevreye duyarl yurttme" anlayisimiz
sekillendirmektedir.

Cevre odakl performans verilerimiz
ve uygulamalarimiz, 2016 yili icinde
faaliyette olan yedi hidroelektrik, bir
rizgar ve bir dogal gaz santralimiz
ile Istanbul Akhan'da bulunan Genel
Madurluk ofisimizi kapsamaktadir.
2016 yili sonu itibariyla yatirim
asamasinda olan Kemah Hidroelektrik
Santrali ve Ayyildiz RES kapasite
artirimiprojelerimizdekicevre ve sosyal
yonetimuygulamalarimiza, bu Raporun
"Deger Zincirimizde Sorumluluk”
bolumunde yer verdik.

Cevre
YOonetimimiz
Faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki
etkilerini &zenle yonetiriz. Cevresel
etkilerimizi 6lcmek ve azaltmak
amaciyla, dis denetimden gecerek

belgelendirilen ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi'ni hayata geciririz.

Cevre mevzuati ve yonetmeliklerine
yonelik yuakamlultklerimizi Cevre,
Kalite ve ISG Mudurlugumiz takip
eder. Mudurluk, Istanbul'daki Genel
Mudurluk ofisimizin ve farkli illerdeki
elektrik Uretim santrallerimizin
cevre mevzuatina uygun faaliyet
gostermelerinden sorumludur.
Ayrica her santralimizde Kalite,
Cevre ve ISG Yénetim Sistemleri ic
denetci sertifikalarina sahip ve bu
konuda duzenli egitimler alan Cevre
Temsilcilerimize ek olarak; Adana
Santrallerinde Entegre Yonetim
Sistemleri uzmanimiz ve Erzin
santralimizde de Cevre, Kalite ve ISG
uzmanimiz gorevlidir. Faaliyetlerimiz
sirasinda olusan cevresel etkilerin
tanimlanmasi ve bunlarin azaltiimasi
konusunda tum birimlerimiz esit
sorumluluk tasimaktadir.

Faaliyetlerimizin yasal yukumlUtluklere
ve kreditorlerin sartlari gibi gerekliliklere

uyum seviyesini duzenli araliklarla
degerlendiririz. Bu degerlendirmeler:

« Entegre Yonetim Sistemikapsaminda
yilda bir defa gerceklestirilen ic
denetim ve bagimsiz dis kurulus
tarafindan gerceklestirilen dis
denetim,

« Cevre Denetim Yoénetmeligi
kapsaminda Cevre Yonetim Birimi
tarafindan yilda en az bir defa olmak
Uzere butun sahalarimizda yapilan
cevreic tetkikleridir.

Tespit edilen uygunsuzluklarin takibi,
Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda,
mevzuata ve standartlara yonelik
duzeltici faaliyetlerle gerceklestirilirken,
yonetmelik kapsaminda T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi formatinda
hazirlanan Cevre ic Tetkik Raporlari ve
Aylik Degerlendirme Tutanaklariile kayrt
altina alinir. Boylece cevre mevzuatina
uygunluk ve eksikliklerle ilgili aksiyonlar
takip edilir.




Cevresel Duyarliigimiz 45

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Hatay'in Erzin ilcesinde bulunan
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali (DGKCS) ortalama yedi
milyar kilovatsaat elektrik Uretimi
ile Turkiye'nin en buyuk dogal gaz
santralleri arasinda yer almaktadir.
Santralin tamami, yaklasik 2,25 milyon
konutun elektrik enerjisi ihtiyacini
karsilayabilecek kapasitededir ve
ilk Unitesi 2014 Nisan sonu itibariyla
devreye alinmistir. Santral, 2014'Gn
son ceyreginde tam kapasite calisir
duruma gelmistir.

Kombine cevrim santralinde, yakit
olarak dogal gaz kullanilarak elde
edilen elektrik enerjisinin yani sira,
yUksek sicakliga sahip atik egzoz
gazlarindan elde edilen buhar ile de
ek elektrik Uretimi saglanmaktadir.
Baska bir deyisle, santral atik enerjiyi
degerlendirerek yuksek verimde
Uretim yapmaktadir.

Santralin Cevre Mevzuati'na yonelik
yukumlulukleri Cevre, Kalite ve 1SG
MudUrligumuz ve konusunda uzman,
yasalyeterlilige sahip cevre danismanlik
firmasi tarafindan takip edilmekte ve
sahadaki uygulamalar sahada gorevli
Cevre, Kalite ve ISG Uzmani ile ortak
olarak gerceklestiriimektedir.

Erzin Santrali'nin "Cevre Etki
Dedgerlendirme Raporu” ve
“Uluslararasi Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi Raporu’nda
belirtilen cevresel izleme
calismalarinin gerceklestirilmesi,
analizlerinin yapilmasi ve sonuclarinin
degerlendirilmesi, 2011 yih Mart
ayindan itibaren insaat &ncesi
donemini kapsayacak sekilde
yuratualdu. Bu donemdeki cevresel ve
biyolojik faktorleri saptayan calismalar
ile bunlara ek olarak; gurultu, hava
kalitesi ve su kalitesi de dlculerek
insaat faaliyetlerinden kaynaklanan
etkiler izlendi. Bu calismalarin bir
uzantisi olarak, insaat dénemi ve
isletme donemine rehberlik edecek
dederlendirme raporlari, yonetim ve
izleme planlari hazirlandi.

Eylal 2014 itibariyla insaat dénemi
izleme calismalari tamamlanarak
"Isletme Dénemine Ait Is Kalemleri'ne
baslandi ve s6z konusu calismalara
2015 yili Agustos ayinin sonuna
kadar devam edildi. Bu doneme ait
calismalara Raporun biyolojik cesitlilik
kisminda yer verilmistir. 2016 yilinda
ise; bu kapsamda sadece Deniz
Suyu Kalitesi - Deniz Suyu Kalitesi
Parametreleri Olcimu, Deniz Suyu

Kalitesi Parametreleri Olcimu ve
YlUzme Suyu Kalitesi Parametreleri
Olcumu gerceklestirilmistir.

2015 yili icerisinde Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi kapsaminda
Hava Emisyon ve Derin Deniz Desarj
Konulu Cevre izni alinmis olup Cevre
Mevzuati kapsaminda 2016 yilinda da
hem hava emisyon, hem atik su desar]
izlemelerine devam edilmektedir.

Santralimizde cevresel etkileriizlemek
ve azaltmak icin devreye aldigimiz
uygulamalarimiz asagidaki gibidir:

Sera Gaziizleme

Santral'de dustUk emisyonlu NOx
Ureten "kuru dustk NOx (dry low
NOx)" teknolojisi kullanilarak dogal gaz
yakilarak elektrik enerjisi Uretilir. Baca
gaziemisyonlari strekliemisyon dlcim
sistemiyle takip edilmektedir. 2015
yili icerisinde Surekli Emisyon Olctim
Sistemi'nin T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan uzaktan izleme
sistemi ile anlik takibine gecilmistir.
Ayrica, Hatay Cevre ve Sehircilik
Muadurlugu’'nun koordinasyonunda
kurulan hava kalitesi 6lcim ve izleme
sistemiyle hava kalitesi parametreleri
izlenmektedir. Boylelikle hava
kalitesinin surekli olarak izlenebilirligi
ve gerekebilecek tedbirlerin vaktinde
alinabilmesi saglanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Mevzuat (Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik, Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda
Teblig) kapsaminda hazirlanan
"Sera Gazl izleme Plani" T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'na sunulmus
ve planin onayl alinmistir. 2015
yili itibariyla onaylanan 'Sera Gazi
Izleme Plani' dogrultusunda sera
gazl emisyon takibine baslanmis ve
aylik veriler raporlanmistir. Mevzuata
gore, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl
tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulanan
2015 yili Sera Gazi Raporu'nun
2016 yili Nisan ayl sonuna kadar
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligina
sunulmasi gerekmektedir. Ancak séz
konusu tarihe kadar yetkilendiriimis
kurulusun mevcut olmamasi
nedeniyle, mevzuatta ertelemeye
gidilmistir. 2015 ve 2016 yilina ait
Dogrulanmis Sera Gazi Raporlarinin
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
sunumu 2017 Nisan ayl sonu
itibariyla gerceklestiriimis olacaktir.

Isletmelerde sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, dodgrulanmasi ve
raporlanmasi islevsellik kazandiginda;
Turkiye, olculebilir, raporlanabilir ve
dogrulanabilir emisyon verilerine
sahip olacaktir. Erzin DGKC Santrali
calisanlarina Aralik 2016 sonunda,
dis kurulus tarafindan ISO 14064
Standarti Uygulama egitimi verilmistir.
Bu kapsamda, Erzin DGKCS'nde 2016
yilinda izledigi sera gazi emisyonlarinin
'1ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesive raporlanmasistandardina
gbre raporlayip dodgrulamasini
gerceklestirecektir.

Sera gazi emisyonlarinin takibi ve
dogrulanmasi hakkinda Akenerji'nin
simdiye kadar yerine getirmis oldugu
ve Onumuzdeki donemde yerine
getirecegi sorumluluklarini asagidaki
sekilde dzetleyebiliriz:

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 31
Aralik 2016 donemleri icin yillik
emisyonlarini izledi, 1 Ocak 2017
itibariyla 2015 ve 2016 yili yillik
emisyonlariniraporlayacak ve 30 Nisan
2017 tarihine kadar ilk dogrulanmig
emisyon miktarlarini (1 Ocak - 31 Aralik
2015 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016
dénemleriicin) T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nailetecektir.

Atik Su

Evsel atik su aritma tesisi, sogutma
suyu bloéfu, endustriyel atik su
aritma tesisi, deniz suyu ters osmoz
sistemi kaynakli atik sular, bir desar]j
pitinde birleserek derin deniz desarji
parametre sinir degerleri icerisinde
kalacak sekilde desarj edilir. Ayrica
Santral'de uzaktanatik susurekliizieme
istasyonumuz mevcut olup desarj suyu
daBakanliktarafindaneszamanliolarak
izlenmektedir. 2016 yili icerisinde atik
su surekliizleme istasyonumuzun T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi tarafindan
onaylalinmis olupicizlemeile her hafta
analizi yapilmakta olan sogutma blof
suyunun izlenmesi sikligi azaltilarak 3
ayda bir araligina uzatiimistir.

Derin Deniz Desarj Hatti

2016 yih Mayis ayi icerisinde Cevre
Mevzuati'na gore Derin Deniz
Desarj Hatti'nda dalgiclarla izleme
gerceklestirilmis; kameraile kayit altina
alinmis ve raporlanmistir. Boylece
hatta sizma, tikaniklik, vb. bir sorunun
var olup olmadigi kontrol edilmistir.

@)
<
Q
=5
=
3
N

[9s24A9)




N
3 E
Q0 =
5T
9 S
On:,
[a]

46 CevreselDuyarliligimiz

Enerji YOnetimimiz

Dogal gazin elektrik enerjisine
donusturUlerek gun éncesi piyasasl,
dengeleme guc piyasasi, gun ici
piyasasl ve musterilere satilan miktari,
Akenerji'nin enerji tuketiminin buyuk
bir bolumunu olusturur. Bununyaninda
kurum ici ihtiyacimizi karsilamak icin
de yakit tuketiriz. Bunlar arasinda
santrallerimiz ve Genel Mudurlak
ofisimizde kullanilan dodal gaz,
fuel oil, jeneratorlerde kullanilan
dizel, araclarda kullanilan dizel ve
benzin gelir. Ayrica binalarimizda ve
gerektiginde santrallerde kullanmak

Kurum ici Eneriji Tiiketimi (GJ)

2016 422.743 115.709 I 4.805
2015 495.953 103.393 7.966
2014 552.780 80.755 I 2.993

Uzere sebekeden elektrik enerjisi satin
aliniz. Hidroelektrik ve ruzgar enerjisi
santrallerimizde kismen de olsa kendi
Urettigimiz yenilenebilir kaynakli
elektrik enerjisi kullaniriz. Tukettigimiz
enerji miktarlarini yakindan takip eder,
tasarruf dnlemlerini hayata geciririz.

Enerji Tiketimimiz

Yakit ve elektrik enerjisi tuketim
miktarlari kaynak bazinda asagidaki
grafikte sunulmustur. Tukettigimiz
yakitlar arasinda en 6nemli yeri dogal

. Yakit . Elektrik (Yenilenemez Kaynakli) . Elektrik (Yenilenebilir Kaynakli)

gaz tutmaktadir. "Yenilenemez kaynakli
elektrik enerjisi”, disaridan satin
aldigimiz ve kendi ic tuketimimizde
kullandigimiz elektrik enerjisine karsilik
gelir. Akenerji'nin hidroelektrik ve
rizgar santrallerinde Uretilen ve kendi
ic tUketimimizde kullanilan elektrik
enerjisi ise tabloda "yenilenebilir
kaynakli elektrik enerjisi" olarak
belirtilmistir. Detayli enerji tuketim
verilerini iceren tabloya bu Raporun
"Performans Degerlendirmemiz”
bolumu altinda yer verilmistir.

Toplam Eneriji Tiketimi
(GJ)

543.257

607.312

636.548

Dogal gaz tuketimikendiic tUketimimize karsilik gelen tuketim miktaridir. 2014 yilinda Erzin DGS'nin faaliyete gecmesiyle
toplam dogal gaz tuketimi artmistir. Bunun yaninda, Kemalpasa ve BozUyUk Dogal Gaz Santrallerimizin 2014 yili icinde
faaliyet disi birakilmasiyla 2015 yilinda tekrar azalma gortlmustur. 2016 yilinda ise yakit tuketimimiz azalirken elektrik
tUketimimiz artmis, ancak toplam enerji tuketiminde yaklasik %10'luk bir azalma gozlenmistir.

Enerji Verimliligi ve Tasarrufu

Dogalgaz Santralimizde elektrik enerijisi
Uretimi sirasinda tukettigimiz dogal
gazin en verimli sekilde kullaniimasi
onceligimizdir. Enerji verimliligi
konusunu mikro ve makro olcekte
takip edip yonetiriz. Makro &lcekte,
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
kapsaminda dengeleme birimi olarak
calisan dogal gaz santralimiz maliyet
bazli olusan "Piyasa Takas Fiyati"na
gore calisir. Teklif usulld maliyet
bazl oldugu icin 6zellikle dogal gaz
santralimizde verilen teklifler yUksek

Su YOnetimimiz

Erzin DGKCS operasyonlari icin
ihtiyac duydugu sogutma suyunu
denizden saglamaktadir. Yuksek
basincli buhar ve turbinlerde kullanilan
su ters osmoz yéontemiyle denizden
cekilmekte ve yuksek teknolojiliaritma
tesisi vasitasiyla kullanilmaktadir.
Hidroelektrik santrallerimizde ise
ylUzeysel kaynaklardan alinan suyun
enerjisi alinarak prensipte herhangi bir

verimlilikte calisan santral kapasitesine
gore verilir. Dolayislyla Uretilecek kilovat
saat elektrik enerjisibasinaharcanacak
dogal gaz miktarinin mumkun olan en
dUsUk dizeyde olmasina gayret edilir.

Mikro 6lcekte, yani santral bazinda,
maliyetlere de dogrudan etkisi olan
verimli dogal gaz tuketimi oncelikli
konularimiz arasinda yer alir. Yakit
verimliligi performans verileri Yakit
Tedarik ve Santral Koordinasyon
Maduarlugumuz tarafindan surekli

su kaybi olmadan nehir veya dereye
tekrar bosaltilmaktadir. Bu sebepten
dolayi faaliyetlerimiz sirasinda en
fazla su tUketimi Erzin DGKCS'de
gerceklesmektedir.

GenelMudurlukofisimizile hidroelektrik
ve rUzgar santrallerimizde ise hijyen
ve temizlik gibi ihtiyaclari karsilarken
su tuketiriz. Asagidaki tabloda da

olarak izlenir. Dogal gaz santralimizde
anlik olarak hesaplanan verimlerde
anormal bir deger goértlmesi halinde
aninda mudahale edilerek, sorunun
kaynagi arastirthp cézimlenir.
Hidroelektrik santrallerimizin en
verimli seviyede calismalariicin gunluk
olarak Uretim programlari incelenerek
optimum kapasitede calismalarina
dikkat edilir. Santrallerde gorevli
operatorler enerji yonetiminden
sorumludur.

goruldugu gibi, son Ug yilin su tuketim
trendinde artis s6z konusudur. Bu
durumun ana kaynagi Erzin DGKCS'in
2014 Eylul itibari ile faaliyete gecmesi
nedeniyle 2014 yilinda sadece Uc aylik
tuketim gerceklesmesidir. Bununla
birlikte 2015 ve 2016 yillarinda tum
yil boyunca faaliyette kalmistir ve su
tuketim miktarlari birbirine yakindir.



Toplam Su Tiiketimi (m?)
2016
2015

2014 579.134

1.274.719

1.178.165
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Kullandigimiz suyun kaynagdi santrallerimizin bulundugu cografyaya bagli olarak nehir, kaynak, deniz, kuyu ve sebeke
suyu olabilmektedir. Suyun tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla, ham su tuketimi icin konulan verimlilik hedefleri
cercevesinde tasarruf projeleri hayata gecirilir.

Hidroelektrik Santrallerinde Su YoOnetimi

HES'lerde elektrik enerjisi Uretmek
amaciyla baraj veya nehir suyu
kullanilir. Baraj setinin arkasinda
biriken suyu, su turbinlerinin tahrik
ettigi jeneratorlerden gecirdikten
sonra, prensipte herhangi bir su kaybi
olmadan nehir veya dereye tekrar
bosaltilir. Bazi HES'lerimizde enerji
Uretimiicinbarajinsa edilmis ve bir baraj
goluolusmustur. Digerlerindeise dogal
egimden faydalanildigi icin bir baraj
golu bulunmaz. Baraj golu bulunan
alanlardaki su yonetiminde dogal
hayatin devamliligiacisindan cevredeki
halkin ve dogal hayatin ihtiyaclarini
g6z dnunde bulundururuz. Baraj golu
bulunmayan su kaynaklarinda ise
dogal hayatin devamliigini saglamak
amaciylaprojeninen basinda belirlenen
ve ilgili resmi kurumlardan alinan
gorusler dogrultusunda karar kilinan
can suyu miktarina gére su yonetimi

yapllir.

Adana Bo&lgesi'ndeki HES'lerin
projelendirme asamasinda yasal
zorunluluklarin &tesinde yuruttlen
Kamulatif Etki Degerlendirme
calismasinda, yUzey suyu kalitesi
olcUmleri ile suyun hidrolojik
karakteristiklerinin degisme riskinin
(Akisin azalmasi) yuksek oldugu
yerler dikkate alinarak, debi dlcumleri
yaptiriimis ve suyun ekolojik 6zellikleri
tespit ettirilmistir.

2013 yilinda "Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi
Imzalanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
isletmedekihidroelektrik santrallerimiz
icinuzman bir firma tarafindan Mansap
Su Haklari Raporlari hazirlandi. Burc,
Bulam, Feke I, Feke II, Himmetli,
Gokkaya santrallerimizin raporlari
2013 yili sonu itibariyla ilgili DSI Bolge

Iklim Degisikligi Yonetimimiz

Iklim degisikligiyle mucadele
konusunda enerji sirketlerinin
Ustlendigi rolin bilincindeyiz. Bu
farkindalikla olusturdugumuz cevre
ve iklim stratejimiz asagida belirtilen
alanlara odaklanmaktadir:

« Enerji Uretiminde modern ve cevre
dostu teknolojilerin kullanimi

« Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirm

» Emisyonlariniazaltmaveyanotrleme
hedefiolan mUsterilerimize karbon-
notr elektrik tedariki

Bu baglamda kattigimiz degere iliskin
faaliyetlerimiz asagida dzetlenmek
ile birlikte Iklim Degisikligi alaninda
kuresel boyutta sayginliga ve etkinlige
sahip CDP Programlari kapsamindaki
adimlarimizi da aktariyoruz.

Modern ve Cevre Dostu
Teknolojiler

Santrallerimizde yUksek verimve dusuk
emisyon dederlerine sahip, modern
ve cevre dostu teknolojileri kullanarak
operasyonel verimliligin en yUksek
dluzeyde olmasini amaclamaktayiz.
Ornegin, yuksek elektrik enerjisi Gretim
kapasitesine sahip olan Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde
%58 gibi yuksek bir verimlilik degeri
hedeflenerek, ileri teknoloji yakma
sistemi kullanilmaktadir. Bu sayede
bir yandan goreceli olarak dusUk sera
gazi emisyon dederleri elde edilecek,
diger yandan dadogal gaz tUketiminde
tasarruf saglanacaktir.

Verimlilik hedefimize bir adim
daha yaklasmak amaciyla, 2013'Un

Muadurlukleri'ne goruse sunulmus olup
2014 yiliicerisinde onayi alinmistir. S6z
konusu raporlarin hazirlatiimasindaki
amac hidroelektrik santrallerimizde
dogal hayatin devami icin birakiimasi
gereken su miktarinin disinda,
santralin bulundugu bdlgede balik
ciftligi, degirmen, tarim arazisi gibi
mecralarda su kullaniminibelirlemek ve
hesaplamaktir. Raporlar hazirlanirken
saha ziyaretininyanisira, ilgilialanlardan
sorumlu il Ozel Idare, | Gida, Tarim ve
Hayvancilik Mudurlugu, Belediye, lller
Bankasi gibi kurumlarin da gorusleri
alinmistir. 2016 yiliicerisinde Akenerji
Flektrik Uretim A.S. ile Akkur Enerji
Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. ve Mem
Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
birlesmesi ile birlikte tim Mansap Su
Haklari Raporlari yenilenmistir.

sonunda santrallerimizdeki tretimden
kaynaklanan dengesizlikleri etkin
bicimde yonetmek Uzere "Yakindan
izleme Sistemi” projesini hayata
gecirdik. Bu sistem ile enerji
dengesizlikleri canli olarak izlenmekte
ve aninda mudahale edilmek suretiyle
s6z konusu dengesizlikler asgari
seviyeye cekilebilmektedir.
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Yenilenebilir Enerji Uretimi

RUzgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir
kaynaklardan enerji Uretimine yonelik
yatirimlarimiza, 2005'te Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
acilan ilk hidroelektrik enerji tretim
tesisi ihalelerine katilarak basladik.
Boylece Sirketimiz 6zel sektor elektrik
Ureticileri arasinda yenilenebilir
enerji alaninda yatirrm yapan ilk
enerji sirketlerinden biri oldu. Mevcut
durumda RES ve HES'lerimizdeki
toplam yenilenebilir kurulu gucumuz
307 MW oldu. Boylelikle Akenerji'nin
toplamkurulugtcuicindekiyenilenebilir
enerji kaynaklarinin payi, 2016 yili sonu
itibariyla %25 olarak gerceklesti.

Enerji Verimliligi Danismanhigi

Hizmetimizle; firmalarin birim enerji
tuketimmiktarlarinda dusus saglayarak
pek cok firma icin maliyetin &nemli bir
bolumunU olusturan enerji tuketim
kalemini azaltmayi hedefliyoruz.
Bu hizmetten faydalanmak isteyen
isletmeler, anlasmali oldugumuz
enerji danismanlk sirketlerinden

2016 Yili Satisi Yapilan

Santral Sertifika Miktari Yaklasik Elektrik Tuketim
(tCO,-e) Miktari (kWh)

Ayyildiz 10.200 18.158.817

Akocak 16.194 28.829.792

Bulam 40.000 26.946.910

Karbon-notr elektrik

iklim degisikligiyle mucadele
konusunda hayata gecirdigimiz bir
baska girisimimiz de, emisyonlarini
azaltma veya notrleme hedefi olan
musterilerimize yaptigimiz karbon-
notr elektrik tedarikidir.

Karbon-notr elektrik tedarik
hizmetimiz ile karbon ayak izi
konusunda hassasiyeti yuksek olan
musterilerimize, elektrigin yani sira,

Ucret karsiligl bir enerji taramasi
hizmeti alir. Tarama sonucunda enerji
verimliligini ylUkseltecek iyilestirme
alanlari belirlenip isletmelere c6zim
alternatifleri sunulur.

Karbon Sertifikasyonu ve
Emisyon Ticareti

Sektérumuzde dnculuguni yaptigimiz
bir baska alan da emisyon ticaretidir.
Tum yenilenebilir enerji santrallerimiz
icin karbon sertifikalandirma
sUreclerini yUratmekteyiz. Ayyildiz
Ruzgar Santrali ve Bulam Hidroelektrik
Santrali "Gold Standard"” kriterlerine
gore, Akocak, Burg, Feke I, Feke Il ve
Uluabat Santrallerimiz ise Gonullu
Karbon Standardina (VCS) gore tescil
edilmistir. Bu santraller arasinda
Uluabat HES, Turkiye'de tescil tarihi
itibaryla GonullU Karbon Standardi'na
(VCS) gore tescil edilmis barajli en
buyUk hidroelektrik santraldir. Ayyildiz,
Akocak, Fekellve Uluabat Santrallerinin
tescilliemisyon azaltim sertifikalarinin
piyasada aktif olarak ticaretini
yapmaktayiz. 2012 yilinda devreye
giren Himmetli ve Gokkaya HES'lerinin

yenilenebilir enerji santrallerimizin
emisyon azaltim sertifikalarinida paket
halinde sunmak suretiyle karbon-
notr elektrik tedarik etmekteyiz.
Musterilerimizin kullandigi elektrigin
karbon-nétr olduguna dair dogrulama
belgesi,bagimsiz birdogrulayicikurulus
tarafindan verilimektedir. Buhizmetten
faydalanan musterilerimiz, kendi
elektrik tuketimlerinden kaynaklanan
karbon ayak izini sifirlama imkanina
sahip olmaktadir.

sertifikalandirma calismalari da 2013
yilinda tamamlanarak Gonullt Karbon
Standardi (VCS) ve Sosyal Karbon
(Social Carbon) Standardina gére tescil
edilmistir.

Mevcut yenilenebilir enerji
santrallerimizin toplam Uretim
kapasiteleri bazinda, yillik yaklasik
1 milyon tona varan sera gazi
emisyonunun onlne gecmeyi, bir
baska deyisle bu sayede yaklasik
42,2 milyon agacin sagladigi temiz
havaya esdeger bir katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz.

Uluabat HES,
Tarkiye'de tescil tarihi
itibariyla Gonulli Karbon
Standardina (VCS) gore
tescil edilmis barajlien
buyuk hidroelektrik
santraldir.”

Miktara Karsilik Gelen

Sertifika Turi

GS
VCS

GS

Karbon-notrleme, sirketlerin
veya tuketicilerin faaliyetlerinden
kaynaklanan, dnleyemedikleri karbon
(Sera gazi) emisyonlarini, GgUncu bir
partinin, karbon emisyonu azaltim
sertifikasina sahip projeleriyle telafi
etmesianlamina gelir,

= | ‘& Karbon
@okenerl \Natr




Sera Gazi Yonetimimiz

Akenerji, iklim degisikligi ile mucadele
konusunda gerceklestirdigi sirket ici
calismalarinyaninda, konuylailgiliolarak
hukumet organlarinin ve is dinyasinin
katiimiyla gerceklesen calismalarda da
aktif bir rol Ustlenmektedir. Dogal gaz,
fuel oil, dizel ve benzin gibi fosil yakitlar
sera gazl salimina neden olur. Sera
gazl salimlarinin ise kuresel bir sorun
olan iklim degisikligine sebep oldugu
bilim dUnyasi tarafindan kabul edilmis
ve Ulkemizde de cevre mevzuati
kapsamina dahil edilmistir. Kiresel bir
sorunolaniklim degisikligiyle bas etme
konusunda Uzerimize duseni yapmaya

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,- )

gayret ederiz. Bu amacla bir yandan
yenilenebilir enerji yatirrmlarimiza
devam ederken, diger yandan
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin takibi, kontrolt
ve azaltilmasi konusunda calismalar
yarataraz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan
sera gazl emisyon miktarlari
asagidaki grafikte tCO2-e cinsinden
sunulmustur. Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinin neredeyse tamami
dogal gaz santrallerimizde yakilan
dogal gazdan kaynaklanir. Ayrica
calisanlarimizicinkiraladigimiz araclarin
tukettikleri dizel ve benzin yakitlar ile

2016 1.153.074
2015 1.316.374

2014 958.661

. Kapsam 1

I Kapsam 2 . Kapsam 3

I 165
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binalarimizdaisinmaamaciyla kullanilan
dogal gaz ve fuel oilaz miktarda da olsa
Kapsam 1 emisyonlarina neden olur.

Kapsam 2 emisyonlariise istanbul'daki
Genel Mudurluk ofisimizde kullanilan
elektrikenerjisindenve santrallerimizde
tukettigimiz, disaridan satin alinan
elektrik enerjisinden kaynaklanir.
Ucakla yapilan seyahatlerden
kaynaklanan sera gazi emisyon miktari
ise Kapsam 3 altinda raporlanmaktadir.

Toplam Emisyon Salimi

(tCO,-e)
I 117 1.168.362
. 184 1.330.114

969.379

* Erzin DGKCS'nin ISO 14064 Sera Gazi Hesaplamasi ve Denetimi Standardi ve T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi,

Dogrulanmasive Raporlanmasi hakkinda mevzuat kapsaminda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulanmasi calismalari devam etmektedir.

2014 wyili Eyldl ayinda Erzin
DGKCS'nin faaliyete baslamasiyla
birlikte yenilenemez kaynakli enerji
tuketiminde artis oldu ve dogal gaz
tUketimimizden kaynaklanan Kapsam 1
degerlerinedeyansidi. Erzin Santrali'nin
devreye girmesiyle satin alinan elektrik
miktari bir oncekiyilakiyasla yaklasik t¢
kat artis gosterdi. Bu nedenle 2014 yili
Kapsam 2 sera gazi emisyon miktari
da ayni oranda artti. Erzin Santrali
2014 yilinda, yilin bir kisminda faaliyet
gosterirken 2015 ve 2016 yillarinda
tum yil boyunca faaliyet gdsterdi.
Uretimde kullanilan dogal gaz kaynakii
olarak Kapsam 1 emisyonlari azald
ve bu sayede toplam emisyonlarda

Brit Elektrik Uretimleri (kKWh)

Kapsam 1 Emisyon (kgCO,-e)

Birim Emisyon Salimiile Uretilen Elektrik
Miktari (kWh /kgCO,-e)

onemli duzeyde azalis oldu. Bununla
birlikte santrallerde kullanilan elektrik
kaynakliKapsam 2 emisyonlarinda artis
gozlemlenmektedir.

2016 yilinda faaliyette olan tek dogal
gaz santralimiz olan ve Kapsam 1
emisyonumuzun neredeyse tamamini
olusturan Erzin DGKCS kaynakli
emisyon performansimiz memnuniyet
vericidir. Olusan birim emisyona
karsilik Urettigimiz birim brut elektrige
bakilacak olursa verimliligimizin arttig
gozlemlenecektir.

2014 yilinda olugan 1kgCO,-e emisyon
karsiliginda brut 2,325 kWh elektrik

2,45
_ 2,33 2,44

1.649.295.538

2.825.852.966 3.213.921.760

1.152.796.237 1.316.041.044

2,451 2,442

709.540.398

2,325

Uretirken, 2016 yilinda brut 2,451 kWh
elektrik Urettik. Bu durum; Erzin DGKC
Santralimizde ilk yila gére %5,46'lik bir
Kapsam 1 emisyon verimliligi artisini
sagladigimizi gostermektedir.

Erzin Santralimizde Kapsam 1
Emisyon Verimliligimizi

%5,5 artirdik.

2014 2015

2016
Emisyon Verimliliginde
%5,5 Artig
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CDP Programn

CDP iklim Degisikligi Programi

Iklim degjisikligine yonelik stratejimizive
bu cercevede hesapladigimiz karbon
performans verilerimizi kamuoyuyla
paylasmak amaciyla 2011 yilinda CDP
raporlamasina dahil olduk. DUnya
capinda her yil yaklasik 4.000 sirketin
katildigi CDP raporlamasi; sirketlerin,
yatirrmcilarin ve hukUmetlerin iklim
degisikligi tehdidine karsi dnlem
almalarinisaglayacak bilgileritoplamak
ve paylasmak amaciyla gelistirilmistir.
Projenin Turkiye ayadina katilan
sirketler, karbon salim azaltim
stratejilerini ve miktarlariniaciklayarak,
Ulke raporunun olusmasina temel teskil
etmektedir. Yillik Ulke raporlarindan
derlenen veriler, dUnya capinda iklim
degisikligiyle mucadele stratejilerinin
olusturulmasinda kullaniimaktadir.

Akenerji olarak, 2011 yilindan bu
yana goénullultuk prensibi ile CDP
Iklim Degisikligi Programi'na katilim
saglamaktayiz. 2016 yilinda CDP'ye
halka acik olarak sundugumuz Rapor
ile bir dnceki yila ait performans
notumuzu "C" duzeyinden "B" duzeyine
yUkselttik.

CDP Su Programi

Global 500, S&P 500 ve FTSE 100
listelerindeki sirketlerle, Avustralya,
Japonya ve GUney Afrika’nin en blUyUk
sirketlerinin katildigi CDP su programi,
su kaynaklari konusunda 6zel sektort
harekete gecirmeyi amaclamaktadir.

Su, kirresel ekonominin can damarini
olusturmaktadir. Su kaynaklarinin
tukenmesi tum dlnyada sirket ve
Ulke ekonomileri icin buyuk bir risk
olusturmakta, insan ve doga icin de
yikici sonuclar dogurabilmektedir.
Sdarduarulebilirlik  vizyonumuz
dogrultusunda, su yodnetimi
konusunda 6zel sektérin sorumluluk
almasi gerekliliginden hareketle,
CDP Su Programi'nin Turkiye'de ilk
uygulanmaya basladigr 2015 yilindan
beri programa katilim saglamaktayiz.

Akenerji, CDP Turkiye Su Programi'na
katilan tek elektrik Uretim firmasi
olmaya devam etmis ve performans
notunu da "C" seviyesinden "B"
seviyesine yUkseltmistir.

Atik YOonetimi

Cevre Kkirliligini énlemek ve dogal
kaynaklari korumak hedefiyle atik
yénetimi konusunda gerekli dnlemleri
alir, bu konuda farkindalik olusturmaya
gayret ederiz. Faaliyetlerimiz sirasinda
ortaya cikan katr atiklarin bertarafini
ve atik sularin desarjini ilgili yasalara
uygun sekilde yuruturuz. Atik
yonetimi konusunu etkin projelerle
destekleyerek calisanlarimizin bilgi
duzeyini ve farkindaligini surekli
gelistirmeyi amaclariz. Bu dogrultuda
cevre mevzuatl ve atik ydnetimi
konusunda sahalarda ve Genel
Muadurluk ofisinde cesitli egitimler
gerceklestiririz.

Atik yonetimi, santrallerde ve Genel
Madurluk ofisimizde atik yonetim
planimiz dogrultusunda Atik Yonetimi
ProsedlUrimuze gore gerceklestirilir.
Bu prosedur kapsaminda aylik
olarak sahalarimizda gorevli cevre
temsilcilerimiz tarafindan atik kayitlari
doldurulur ve Santral Muduru bilgisi
dahilinde Merkez Ofisimizdeki Cevre,
Kalite ve I1SG Mudurlugu'ne iletilip
takibi yapilir. Cevre Mevzuati'na uygun
insa edilmis atik sahalarimizda bu
atiklar gecici depolanir, atiklar belirli
miktara ulastiginda T.C Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan lisansli
araclar ile lisanslh atik firmalarina sevki
gerceklestirilir.

2014 yiliicerisinde atiklarimizin cevreye
olan etkilerini azaltmak Uzere Adana
ilimizde bulunan Feke Il, Gokkaya ve
Himmetli HES'lerinin atik sahalarinda
iyilestirmeler gerceklestirdik. Bu
calismalar sonucunda, 2014 vyili
itibariyla santrallerimizde yer alan atik
sahalarimizin tUmu asagida belirtilen
ozelliklere sahip duruma geldi:

« Her atik cinsi icin ayri bir béime
bulunmakta ve her bdélmede
depolanabilecek atigin ismi
yazmaktadir.

« Atiklarimiz betonarme sizdirmaz
zemin Uzerindedir.

« Sahalarimizin etrafi kapaldir, dis
ortamla temasi yoktur.

« Siviatiklarimizin sizdirma, dékilme
ve sicramalarina karsi; bu atik
cinsinin bulundugu bdlmelerde
havuz seklinde 1zgaralar ve bu gibi
durumlardaaninda midahale etmek
icin emici malzeme bulunmaktadir.

« Acil duruma yodnelik yangin
sonduruculer ve uyari levhalari
mevcuttur.

2016 yilindatum santral atik sahalarinin
Cevre Mevzuati'na uygun yukarida
belirtilen ozelliklerini korumak
icin ic tetkikler gerceklestirilip
sonuclarina goére tamamlayici
calismalar yurutulmustur. Adana
santrallerimizden Feke |, Himmetli ve
Gokkaya Hidroelektrik Santrallerimizin
Atik Yonetim Planlari, Cevre ve
Sehircilik Il Mudurlugu'ne iletilmis ve
bu kapsamda atik sahalari T.C. Cevre
ve Sehircilik Il Mudurlugu tarafindan
ziyaret edilerek, tarafindan ziyaret
edilerek incelenmistir. Akabinde
mevzuat kapsaminda hicbir eksiklik
gorulmemis ve Atik Yonetim Planlari
onaylanmistir.

Kati Atik

Kati atiklari dzelliklerine bagli olarak
geri donustm, geri kazanim ve tekrar
kullanimi iceren geri dénustirme,
yakma ve duzenli depolama gibi
yontemlerle bertaraf ederiz. Atik
miktarlarini duzenli olarak takip eder,
bu atiklarin T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan lisansl firmalara
sevk edildigi bilgisini, ilgili T.C. Cevre
ve Sehircilik Il Mudurlukleri'ne
Yasalar tarafindan belirlenmis atik
kategorilerine gore, atiklari tehlikeli
ve tehlikesiz olmak Uzere ayristiririz.
Santrallerimiz ve Genel Mudurluk
ofisimizden cikan evsel atiklari
belediyelere, diger tum atiklari, Cevre
Yénetim Birimimizin kontrolinde T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
lisansh kuruluslara gdndererek geri
kazanimlariniveya bertarafediimelerini
saglariz.

Son Uc¢ vyilda isletmede olan
santrallerimiz ve Genel Mudurluk
ofisimizde olusan toplam tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin geri kazanim
ve bertaraf dagiimlari takip eden
sayfadakigrafik araciligiyla aktariimistir.

CDP Turkiye SuProgrami'na
katilan tek elektrik
uretim firmasiolan
Akenerji, 2016 yilinda
performansini “C"”den
“B"ye cikartti.
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Geri Kazanilan Atiklar

2016 yili atik miktarlarimiz asagidaki grafikler araciligiyla aktariimistir. Erzin DGKCS'nden 2016 vyili icerisinde yapilan
atik sevkiyat miktarlari 2015 yilinda yapilanlara gére daha fazladir. Bu durumun ana sebebi; faaliyetinin ikinci yilinda olan
Santralimizin filtre degdisimi ve benzeri streclerin 2016 yiliicerisinde gerceklestiriimis olmasidir.

Geri Kazanilan Atiklar (ton) Bertaraf Edilen Atiklar (kg)
[l Teniikeli [ Tehlikesiz [l Tehiikeli [l Tehlikesiz
2016 102,06 vavs 109,23t . 12 kg

2015 Exry 46,6 78,8t . 15kg

2014 59 149,6 208,6t - 19kg

Not:

1. YarurlUkte olan "Atik Yonetimi Yonetmeligi” cercevesinde, "bertaraf” metotlariarasinda depolama, atik yakma gibi ydntemler, "geri
kazanim" metotlariarasindaise geri dontsum ve tekrar kullanim bulunmaktadir.

2. Veriler,yllsonlariitibariylaisletmede olan santrallerimiz ve GenelMidUrlUk ofisimizde olusan atik miktarlaribaz alinarak hesaplanmistir.
2016 yilindaki verilere Genel Mudurltk binamizin bulundugu Akhan binasinin tamaminda olusan atiklar dahildir.

2016 yilinda gerikazanilan ve bertaraf edilen atiklarda 6ncekiikiyila oranla artis gdzlenmektedir. Bertaraf edilen atiklaricin
gdzlenenartisin nedeni; 6ncekiyillarda Genel MudurlUk ofisimizdekiatiklarimizi toplarken 2016 yilinda ofisimizin bulundugu
Akhan binasinin tamsamindaki tehlikeli atiklari (pil) toplamaya baslamamizdir. Geri kazanilan atiklardaki artista da hem bu
faktoérun, hem de Erzin DGKCS filtrelerin degistirilmesi gelmektedir.

ziwibijpeAng
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Atik Geri Kazanimi ve Bertarafi

Akenerji calisanlari olarak, kurum
kulturdmuzun bir parcasi olarak
benimsedigimiz cevre konusundaki
duyarhligimizi geri dénusturulebilir
atiklarin toplanmasinda da sergileriz.
2016 yilinda Akhan'da ve tim Akeneriji
santrallerimizde yaklasik 11 ton atik
kagit ve ambalaj toplandi ve geri
dénusum firmasina teslim edildi.
2012 Agustos ayinda Akhan ve
santrallerimizde baslatilan "Elektronik
Atiklarin Geri Dénusim Projesi”,
2016'te devam ettive yilicinde toplam
173 kg elektronik atigi geri kazanima
gonderdik.

2016 yilinda Akenerji Genel Mudurliuk
ofisimizin bulundugu Akhan'da
ve santrallerimizde atik piller ayri
toplanarak 12 kg atik pil Tasmabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi'ne
(TAP) teslim edildi. Akenerji de dahil
olmak Uzere; Akkdk Holding ve
istiraklerinin yer aldigi Akhan binasinin
tamamindaise 80 kg atik pil toplanarak
TAPateslim edilmistir. Toplam da 92 kg
atik pil TAP'a teslim edilmistir.

Kagit Tiiketimi ve Geri
Dénisumu

Kagit tuketimi de Uzerinde
yogunlastigimiz bir konu olup lokasyon
bazinda takip etmekteyiz. Isletmedeki

santrallerimizin ve Genel Mudurluk
ofisimizdeki toplam kagit tuketimi
2014 yilinda 2,8 ton, 2015 yilinda 2,3
ton, 2016 yilinda ise 3,01 ton olarak
gerceklesti. Calisanlarimiz tarafindan
ayristirilarak gecici depolanan kagitlar,
belediye tarafindan toplanmakta
ve belediyenin anlasmali oldugu
lisansl firma tarafindan geri kazanimi
saglanmaktadir.

Atik Su

Santrallerimizde proses atik suyu
ve kimyasalli atik su olmak Uzere iki
turld atik su olusur. HES'lerde olusan
antifirizli atik su ve kimyasalli atik
su ile Erzin Dogalgaz Santrali'nin
faaliyeti veya isletmesi sonlandirilan
santrallerin sokUmleri sirasinda olusan
turbin yikama atik sulari yonetmelik
geredi tehlikeli atik kategorisi altinda
raporlanmakta ve lisansli bertaraf
tesislerine verilmektedir.

Atik sularimizi yonetmeliklerde
belirtilen kriterler ve yontemler
dogrultusunda desarj ederiz. Erzin
DGKCS harig, tum santrallerimizin
evsel atik sulari foseptiklerde biriktirilir,
belediyelerin veya yetkili firmalarin
vidanjorleri ile cekilir. Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santralimizde
evsel atik su aritma tesisi, sogutma
suyu blofu, endUstriyel atik su
aritma tesisi, deniz suyu ters osmoz

sistemi kaynakli atik sular, bir desarj
pitinde birleserek derin deniz desar]ji
parametre sinir degerleri icerisinde
kalacak sekilde desarj edilir. Ayrica
Santralimizde uzaktan atik su strekli
izleme istasyonumuz mevcut olup
desarj suyu da T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr tarafindan es zamanli
olarak izlenmektedir. TUm bunlara ek
olarak; Hava Emisyonu ve Derin Deniz
Desarji Konulu Cevre izni kapsaminda,
mevzuata uygun yetkili laboratuvar
tarafindan, atik su ic izlemeleri
gerceklestiriimekte ve yerel idareye
bildirilmektedir. Ayrica Santral'de
uzaktan surekli atik su surekli izleme
istasyonumuz mevcut olup desarj suyu
daBakanlik tarafindan es zamanliolarak
izlenmektedir. 2016 yili icerisinde ‘Atik
Su Surekli Izleme Istasyonu'nun onay!
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
onay! alinmis olup ic izleme ile analizi
her haftayapilmakta olan sogutmabléf
suyu izlemesi 3 ayda bire uzatimistir.

Son Uc yilda desarj ettigimiz, evsel
nitelikli olmayan atik su miktarlari ve
aritildiktan sonra desarj edildikleri
yerler asagidaki tabloda sunulmustur.
Ayrica 2016 yilinda Erzin Santrali'nde
8.555.526 m*® su denizden cekilip kapali
devre sistemde sogutma suyu olarak
kullanildiktan sonra hicbir isleme tabi
tutulmadan denize geriverilmistir.

Bozliyuk Belediyesi atik su hattiaraciligiyla Kocadere

972.893

Proses Atik Suyu

Bozliyuk

Erzin Akdeniz

Kemalpasa KOSBI atik su altyapi hatti
Toplam

972.893

= 43.200

721.956 273.960

= 11.062
721.956 328.222

Not 1: Atik su degerlerine atik su kanalizasyonuna verilen evsel nitelikli atik sular dahil edilmemistir.
Not 2: Erzin DGKCS 2014 yili EylUl ayricerisinde devreye alinmistir.

Biyolojik Cesitlilik

Ulkemizde yeni kurulan tesis ya
da mevcut tesislerdeki kapasite
artirimlarinin koruma alanlari ve
biyocesitlilik Gzerindeki etkileri,
Cevre Kanunu geredi cevresel etki
dederlendirmesine (CED) tabi olabilir.
CED Yoénetmeligi'ne tabi olan bu tur
projelerde, biyolojik cesitlilige dair ttm
unsurlar dikkate alinir, olasi olumsuz
etkilerin azaltiimasina yénelik alinmasi

gereken énlemler belirlenir ve hedefler
konularak calismalar yuratalr.

CED Yoénetmeligi geredi,
santrallerimizin dogal ekosistem
Uzerinde olusturabilecekleri
olumsuz etkiyi en aza indirmek
icin, hem yatirim, hem de isletme
asamasinda gerekli tedbirler alarak
yasal surecleri izleriz. Erzin Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santralimizin
"Cevre Etki Degerlendirme Raporu”
ve "Uluslararasi Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi Raporu”nda
belirtilen cevresel izleme calismalarini
gerceklestirmek, analizler yapmak ve
sonuclari degerlendirmek amaciyla
insaat 6dncesi dénemi olan 2011 yili
Mart ayindan itibaren, konusunda
uzman bir hizmet saglayicisiile birlikte



calismaya basladik. Yeralti ve ylzey
sulari, toprak kalitesi, flora ve fauna
calismalarini kapsayan bu suUrece
ek olarak, bolge icin énem tasiyan
tarlerin populasyonlari gozlemlendi
ve deniz kaplumbagalari izleme
calismalari yapildi. Ayrica Eylul 2014'te
deniz suyu kalitesi parametrelerine
bakildi ve karasal fauna calismalari
gerceklestirildi. Isletme dénemi
boyunca izlenecek olan bu calismalara
ek olarak 2015 yili Agustos ayinin
sonuna kadar toprak kalitesi, karasal
flora, karasal fauna, planktonlar, bentik
omurgasizlarin ve baliklarin izleme
calismalaridayurutdlmus olup raporlari
izlemeyi yapan laboratuvar tarafindan
hazirlanmistir. 2015 yili Agustos ayi
sonuitibariylaisletme dénemiizlenmesi
gereken calismalar tamamlanmistir.
2016 yili icerisinde sadece isletme
doneminin ilk iki yilinda izlenecek
yUzme suyu kalitesi parametreleri ve
ayrica santralinisletildigi sure boyunca
yillda bir defa izlenecek olan deniz suyu
kalitesi parametrelerine bakilarak CED
Taahhutleri kapsaminda yapilacak
calismalar devam ettirildi. Bu sayede
Cevre Mevzuati kapsaminda Santralin
saglamasi gereken yukumlultklerin
yani sira Santralin cevre Uzerindeki
etkilerinin de izlenmesi devam
etmektedir.

Ayyildiz Ruzgar Enerji Santrali kurulu
glcu, bunyesinde mevcut olan 5 adet
turbine 4 adet turbin ilavesiyle, 15
MWm'den 28,2 MWm'ye cikartilacaktir.
Bu nedenle, bolgede yasayan veya
gb¢ gecisi yapan kus turleri ile alanda
yasayan memeli turleri Gzerine etkisini
belirlemek amaciyla Ornitolojik ve
Memeli izleme Raporu hazirlanmasina
iliskin T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligt'ne de taahhlUtname
verildi. Rapor icin gerekli calisma 2 yil
boyunca 4 ddnem halinde kuslarin goc
sezonlari olan sonbahar ve ilkbahar
mevsimlerinde gerceklestirilecektir.

ik ddnem 2016 yili Ekim ve Kasim
aylarinda gerceklestirildi. Bolgede
yapilan 15 gunluk arazi calismalari
sonucunda elde edilen verilere
dayanilarak 'Ornitolojik ve Memeli
izleme Raporu' hazirlandi ve ilgili resmi
makamlara sunumu gerceklestirildi.

Agaclandirma calismalarimiza ve
calisan bagliligimiza katkida bulunmak
amaciyla Sirketimizde 2015 yilinda
yeni bir uygulama hayata gecirilmistir.
Calisanlarimizin dogum gunleri icin
TEMA Vakfi'na fidan bagisi yapiimistir
ve s6z konusu uygulamaile 2016 yilinda
toplamda 149 adet ilave fidan bagisi
gerceklestiriimistir.

Santrallerimizinbulundugubdlgelerdeki
dogal hayati zenginlestirmek ve araziyi
agaclandirmak amaciyla 2010 yilindan
bu yana 20.328 adet agac dikimi
gerceklestirdik. Ayrica sahalarimizin
bircogunda agac dikimi disinda cevre
rehabilitasyon calismalari da yaptik.

2010 yilindan buyana
Akenerji olarak cesitli
sahalarimizda toplam

20.328 adet fidan

dikimi yaptik.
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Cevre ve Kalite Egitimlerimiz

Calisanlarimizin atik, enerji, enerji
verimliligi gibi cevresel unsurlari
iceren egitimler almalarini saglayarak
onlarinbilgi duzeylerini, farkindaliklarini
gelistirmeyi ve dolayisiyla Sirketimizin
performansini iyilestirmeye katkida
bulunmalarini amaclariz. 2016 yilinda
tumsantrallerimizde enazbirkez olmak
Uzere santrallerin cevresel etkilerinin
6nem derecelerinin belirlendigi
'‘Cevre Boyutlari’ ile 'Cevre Kaza ve
Sikayet Proseduru’ egitimleri verildi.
Bununla birlikte tim sahalarimizin

Calisanlarimiza Saglanan
Cevre ve Kalite Konulu
Toplam Egitim Saatleri

(adam.saat)

688

2016

2015

2014

Calisanlarimiza Saglanan
Cevre ve Kalite Konulu

Yillik Ortalama Egitim Saatleri

(saat/adam)
2015 6,3
2014 3,3

Cevre Kazalarina Hazirhk

Akenerji Genel Mudurluk ofisi ve
sahalarimizda meydana gelebilecek
tum cevrekazalarini(Sizinti, dokunttvb.
ufak hacimdeki tum dokulme saciima
olaylarida cevre kazasi kapsamindadir)
izlemek ve kontrolunu saglamak,
bunlari kayit altina almak amaciyla
2014 yilinda Cevre Kaza ve Sikayet
Raporlama ProsedUrt'nu olusturduk.
Onceki yillarda da kayit altina alinan
cevre kazalari ve sikayetlerini bu
prosedlr sayesinde siniflandirmaya
basladik. Cevre, Kalite ve ISG
Mudurltgu, sahalarda gerceklesen ve
olmasimuhtemeltim cevre kazalarinin

cevre boyut tablolari da revize edildi.
Tum sahalarimizda cevre tatbikatlari
gerceklestirilerek calisanlarimizin acil
bir cevre kazasl durumunda surecin
nasilisleyecegini uygulamali gérmeleri
sadlandi. Erzin Santrali calisanlarina
ise kurum disi cevre danismanlk
firmasi tarafindan Cevre Mevzuat
ve Atik Yonetimi Egitimi, kurum disi
bagimsiz belgelendirme firmasi
tarafindan ise ISO 14064 Sera Gazl
Emisyon raporlama ve Dogrulama
Egitimi verildi. Bunlara ilaveten Genel

Merkez calisanlarimiz icin Cevre
Bilinclendirme Egitimi verilerek Akhan
binasi icerisindeki cevre mevzuat
uygulamalari ve atik yénetimi anlatildi.
Ayricaise yenibaslayan calisanlarimiza
oryantasyon egitimleri dahilinde
cevre mevzuati kapsamindaki
uygulamalarimiz hakkinda bilgi verilir.

2016 yili icerisinde calisanlarimiza
toplam 930 adam.saat cevre ve kalite
konulu egitim verdik.

—_—Y — (;g}/REveK_ALITE
—— | — } EGITIMLERI
—|=—=1 930
ADAM.SAAT
Calisanlarimiza

Verdigimiz Egitimler

%45

[J GKiSG Konulu Egitimler

. Diger Egitimler

Calisanlarimiza verilen egitimlerin
%55'i Cevre, Kalite ve ISG
konulariolusturmaktadir.

bu prosedlre gore kontrolinden,
yonetilmesinden ve prosedurin
isleyisinden sorumludur. ilgili prosedure
gore santral calisanlarimizin olasi bir
cevre kazasina karsi hazirlikl olmasini
saglamakicin Cevre Yonetim Birimimiz
tarafindan kaza senaryolariolusturulur
ve cevre tatbikatlari yapilir. Yilda en az
bir kez tUm sahalarda gerceklestirilen
tatbikatlar sayesinde herhangi bir
cevre kazasI durumunda calisanlarin
mudahale etme yetkinlikleri ve
mudahale yontemlerinin yeterliligi
degerlendirilir. Uygulanan senaryoyu
takiben Cevre Yo&netim Birimi
tarafindan Cevre Kazalarina Yonelik
Acil Durum Tatbikati Formu doldurulur.

2016 yilinda Erzin Santral, Ayyildiz RES,
Burc, Bulam, Feke I, Feke II, Himmetli,
Gokkaya, Uluabat HES'lerimizde cevre
kazas! tatbikatlari gerceklestirildi.
Ayrica 2016 yili egitimlerimizde cevre
kaza ve sikayet proseduru egditimi de
verildi.
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“Once insan” felsefesini benimseyen kurumsal anlayisimizla, faaliyetlerimizin her
asamasinda 1is saglig1 ve givenligini esas aliriz.

Yaklasimimiz

Calisanlarimizin mutlu ve huzurlu bir
ortamda calisabilmelerinive saglikli bir
sekilde evlerine gidip gelebilmelerini
saglamak, yasalarin gerektirdigi tim
uygulamalari isletme modelimize
entegre ederek en yiksek Is Saghgi ve
Guvenligi (ISG) performansina ulasmak
onceligimizdir.

Akenerji'de ISG calismalari "Entegre
Yonetim Sistemleri” kapsaminda
Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri'yle
entegre sekilde yurutulur. Bu
kapsamdaki baslica calismalarimiz
arasinda egitim ve bilinclendirme, risk
degerlendirme, tehlike dnleme ve
kontrol calismalari, santrallerde aylk
olarak duzenlenen cevre ve ISG komite
toplantilari, degisiklik yonetimi ve ic ve
dis denetimler gelir. Calismalarimizin
basarili sonuclar getirmesinde ana
etkenler arasinda calisanlarimizin etkin
katihmi ile yoneticilerimizin liderligi
gelmektedir.

ISG Yonetimimiz
Sirketimizin tim faaliyetlerisirasindais
sagligl ve guvenliginin gozetilmesi ve
sUrekli olarak gelismesi, Ust yonetimin
liderliginde tum calisanlarimizin
sorumlulugudur. Her calisanimizin
gorev taniminda ISG ile ilgili
sorumluluklar yer alir. S&z konusu
sorumluluklari yerine getirebilmek
adina Genel Mudurluk ofisimiz ve
santrallerimizde OHSAS 18001 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. OHSAS 18001 ve
diger yonetim sistemleri belgelerimiz
hakkindaki bilgilere bu Raporun
"Entegre Yonetim Sistemlerimiz”
bolumunde yer verilmektedir. I1SG
konusundaki gelecek yillara yonelik
taahhutlerimiz ve 2016 vyilina
yonelik taahhut ve hedeflerimizin
degerlendirmesine ise bu Raporun
"Performans Dedgerlendirmemiz”
bolumunde yer verilmektedir.

Sirketimizde ISG kapsamindakiiletisim
ve koordinasyon, Uretim Genel Mudur
Yardimciligi'na bagh Cevre, Kalite ve
ISG Mudurlugu calisanlari ve Santral
Mudurltkleri tarafindan secilmis birer
Saglhk ve Guvenlik Temsilcileri ve

yardimcilari araciligr ile saglanir. Ayrica
her santralimizde birer ISG komitesi
bulunur.

Tedarik Zincirinde iSG
Yonetimimiz

Hizmet alimiicin firma secimiyaparken,
satin alma prosedurimuz kapsaminda
belirledigimiz ISG kriterlerine tam uyum
on kosuldur. Bukriterler dogrultusunda
yuklenici firmalardan; risk analizleri,
calisanlarin ISG egitimleri, calisanlarin
mesleki yeterlilikleri, calisanlarin saglik
raporlari, kisisel koruyucu donanimlari
ve budonanimlarin zimmet tutanaklari,
kullandiklari kimyasallarin Guvenlik
Bilgi Formlari (GBF) ve kullandiklar
is makinelerinin periyodik kontrol
belgeleri gibi belgeler istenir. Bu
belgelerin hizmet alimina baslamadan
6dnce tarafimiza sunulmasinin
zorunluluk haline getiriimesiile hizmet
alinan bolgelerde ISG gerekliligini ve
bilincini artirmayi hedeflemekteyiz.

Santrallerimizde hizmet veren
altyUklenici firmalarin Ortak Saglk
Guvenlik Birimi (OSGB) hizmetleri ve
tum ISG sureclerinin organizasyonu
ve takibi bizzat Cevre, Kalite ve ISG
Madurlagumuz tarafindan yapilir.
Bu kapsamda altyUklenici firmalarin
ISG hizmetleri, calisanlarinin ISG
egitimleri, kaza raporlamalari, mesleki
egitimlerinin organizasyonu ve
takibi Akenerji tarafindan yapilarak
altyuklenicilerin ISG standartlarini
Akenerji ile esit dluzeyde tutmayi
hedefleriz.

ISG Saha Ziyaretlerimiz

Denetim yukimluligumuzu yerine
getirmek Uzere, Cevre, Kalite ve ISG
Muadurligumuz haberli veya habersiz
saha ziyaretleri yapar. Bu ziyaretlerde
ortaya cikan bulgulari derleyerek
hazirladigimiz saha ziyareti raporunu
baz alarak ciktilari takip eder, duzeltici
aksiyonlari belirler, bunlarin genel is
planina dahil ediimesini saglariz. Hem
faaliyetteki,hemde proje asamasindaki
santrallerimize ISG denetimi amacl
saha ziyaretleri yapmaktayiz.

ISG kapsaminda yapilan saha
denetimlerinde tespit edilen bulgularin
%74'0, 2016 yil sonu itibariyla c6zime
kavusturularak kapatilmistir.

ISG saha denetimlerindeki
bulgularin %74'u

yil sonuitibanyla
coziulmustur.

ISG Kapsaminda Risk
Degerlendirmelerimiz

Faaliyet gosterdigimiz isyerlerinde
olas ISG risklerini degerlendirip gereki
onlemlerin alinmasi amaciyla 2013
yilinda santrallerimizde ve Genel
MudurlUk ofisimizde Risk Degerlendirme
Ekipleri ve ilgili yonetmelik sartlari
dogrultusunda bir degerlendirme
prosedur’ olusturduk. Bu kapsamda
2014 yihinda yeni devreye alinan Erzin
Santrali'nde risk degerlendirmesi
calismasi yUrutlp devrede olan
santrallerimizde ise revizyon calismalari
yurttttk. 2016 yilinda Genel Mudurluk,
Ayyildiz RES, Uluabat HES ile Burc ve
Bulam HES Risk Degerlendirmeleri
revize edildi. 2017 yilinda Ankara Ofis
Muduarltgu ile Feke I, Feke I, Himmetli
ve Gokkaya HES ile Erzin DGKCS Risk
Degerlendirmelerirevize edilecektir.

Acil Durum Yénetimimiz

Santrallerimizde yangin, dogal gaz
kacagl, deprem, buyuk kimyasal madde
kacaklari, bomba ihbari, su yapilarinda
kacaklar gibi acil durumlar géz 6nune
alinarak AcilDurum Planlarihazirlanmistir
ve duzenli araliklarla tatbikati yapilir.
Genel Mudurluk ofisimizin bulundugu
Istanbul'daki Akhan binasida Acil Durum
Planimiza dahildir. Akhan'da katlarda
gorev ve sorumluluk paylasimi yaparak,
uygulamalari bina yonetimi ile isbirligi
icerisinde gerceklestiririz.

2016 yili icerisinde Akhan binasi acil
durum yonetimi konusunda yeniden
yapilanmis, Acil Durum Ekibi'nde yer
almak Uzere secilen calisanlarimiz 3-5
gln sUren yangin sénddrme, arama-
kurtarma-tahliye ve ilk yardim egitimi
almistir. 2016 yilinda calisanlarimizin
takviyesiyle ilk Yardim Ekipleri'nde yer
alan Uye sayisiniartirdik.

2015 yilinda Genel Mudurluk ofis
calisanlarinin katihmiyla bir adet acil
durum tatbikati yaptik. Ayrica ofisimizin
bulundugu Akhan'da yapilan acil durum



tatbikatina da Akenerji calisanlari
katim gosterdi. Istanbul Genel
Muadurldk calisanlarimizin Anadolu
Yakasi'na ulasimlarini saglayan
teknede de yetkili firma calisanlarinin
organizasyonuyla bir adet acil durum
tatbikati gerceklestirildi.

Santrallerdeki iSG Komiteleri

Is Saghdi ve Guvenligi Kanunu geregi,
50'nin Uzerinde calisani bulunan
isyerlerinde ISG kurullarinin bulunmasi
zorunludur. Erzin Santralimizde alt
isverenler ile birlikte calisan sayisi
50'nin Uzerinde oldugu icin duzenli
olarak her ay ISG kurulu toplanir. Diger
santrallerimizde ise gorevli calisan
sayisi 50'den az olmasina ragmen;
fonksiyonellik ve tum taraflarin
katilimlarini saglamak adina gonullu
olarak "Kalite, Cevre ve ISG Komiteleri"
bulunur. Santrallerimizdeki tum
calisanlar s6z konusu komitelerde
temsil edilir.

Aylik toplantilarda bir araya gelen
Komitelerin gdzden gecirdigi
uygulamalardan bazilari asagida
sunulmustur: Santral Entegre Yonetim
Sistemleri Aksiyon Plani, duzeltici
faaliyetler; is kazasi, kaza geliyor
(Ramak kalma), cevre kazasi ve cevre
sikayetleri inceleme raporlari; cevre
ve ISG ile ilgili yasal yukumlulukler, ISG
Periyodik Kontroller Cizelgesi, ISG saha
ziyaret raporlari ve belirtilen aksiyon
tanimlarive Aylik Atik Envanter Formu.

_Genel Mudurlik Ofisindeki
ISG Kurulu

2014 yilinda Genel Mudurluk
ofisimizdeki calisanlarimizin sayisi
50'yi gectigiicin Is Saghgi ve Guvenligi
Kurullart Hakkinda Yonetmelik'e uygun
olarak, Akenerji Genel Mudurluk ISG
Kurulu olusturuldu. Kurulda isveren
Vekili, Is Guvenligi Uzmani, Isyeri
Hekimi, idariisler Yoneticisi, Personel ve
Bordro Yoneticisi, iki Calisan Temsilcisi
ve Cevre, Kalite ve ISG Muduru
yer almaktadir. Kurul mevzuatta
belirtildigi sekilde, is yerinde teknoloji,
is organizasyonu, calisma sartlari,
sosyaliliskiler ve calisma ortamiile ilgili
faktorlerin etkilerinikapsayan tutarl ve
genelbir dnleme politikasi gelistirmeye
yénelik calismalar yapar. KuruluniSG'ye
iliskin tehlikeleri degerlendirmek,
tedbirleri belirlemek, isverene
bildirimde bulunmak, egitimler
planlamak gibi gorev ve sorumluluklari
da bulunur. Bu dogrultuda, 2016
yllinda Genel Mudurluk ofisimizdeki
aydinlatma duzeylerinin iyilestirilmesi

icin calismalar yapildi.

Ayrica Genel Mudurluk ofisimizin
bulundugu Akhan binasinda her ay
duzenlenen ISG Kurul toplantilarina
Akenerji Isveren Vekili, Is Guvenligi
Uzmani ve Calisan Temsilcileri katilim
gostermektedir.

Egitimlerimiz

Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve
santrallerimizin etki alaninda yasayan
boélge halkinin saghgini ve guvenligini

korumak amaciylaegiticive bilgilendirici
egitimler duzenleriz.

Calisanlarimiza Yoénelik
Egitimlerimiz

Calisanlarimiza sagladigimiz 1SG
egitimleriyle onlarin 6zellikle santraller
ve tesis gibi faaliyet alanlarinda iISG
konusunda gerekli bilgilere sahip
olmalarini ve alinacak onlemler ile
olusabilecek riskleri kaynaginda
engelleyebilecek yetkinlige sahip
olmalarini hedefleriz.

2016 yili icerisinde yasal zorunluluklar
disinda performans iyilestirmeye
yonelik yapilan egitimlerle (Guvenli
Surts Teknikleri, Oryantasyon
Egitimleri, Calisan Temsilcisi Egitimi,
llk Yardim Egitimleri) dért adam/saat/
yil hedefinin Gzerine ciktik. Ayrica
hedeflenen ISG egitimleri disinda
Hijyen, Temel ilk Yardim ve Acil Durum
Ekip Egitimleri konulu egitimler
duzenledik. Genel Mudurltk ofisinde
isi geredi aktif arac kullanan calisanlara
"Guvenli Surus Teknikleri” egitimi
verildi.

Genel ISG egitimlerinin yani sira, ise
yeni baslayan calisanlar, santraldeki
yoneticiler ve Ust duzey yoneticilere
yonelik dzel egitimler gerceklestiririz.
Akenerji'de goreve yeni baslayan
calisanlarimiza oryantasyon egitimi
sirasinda I1SG konularini da aktaririz.
Santraldeki yoneticilerimizin 1SG
konusundaki hassasiyetimizi yonetsel
olarak sahaya yansitacak yetkinlikler
gelistirmeleri icin calisiriz. Enerji
sektoru, dogasi geregdi cesitli krizlere
aclk bir sektdor oldugundan kriz
yonetimi 6nemli bir konudur. Akenerji
Ust ydnetimiiSG odakli kriz ydnetimive
iletisimi konusuna ve bu alandaki
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becerilerini strekli gelistirmeye dnem
vermektedir. Ayrica Akenerji Ust
yonetimi temel ISG egitimlerine de
katilim gostermektedir.

Son Uc yilda Akenerji'de calisan basina
dusen ISG konulu egitim saatleri
asagidaki grafikte verildigi sekilde
gerceklesti. ISG egitim saatlerinin
lokasyon bazinda dagilimi gosteren
tabloya Raporun "Performans
Degerlendirmemiz” bolimu altinda
yer verildi.

Calisanlarimiza Saglanan iISG
Konulu Toplam Egitim Saatleri

2016 yilinda calisanlarimiza saglanan
ISG konulu toplam egitim saatlerini
2.712 saatten 3.211 saate cikartarak
yaklasik %18 duzeyinde olan yUksek bir
artis sagladik. Benzer sekilde, calisan
basinayillik ortalama egitim saatleride
15,4'e yukseldi.

2016 yilinda
caligsanlarimiza toplam
3.211 adam.saat Is Saghg
ve Guivenligi kapsaminda
egitim verdik.

GCalisanlarimiza Saglanan
ISG Konulu Y1llik
Toplam Egitim Saatleri

(adam. saat)

3.211

2016

2015 2.712

2.741

2014

GCalisanlarimiza Saglanan
ISG Konulu Y1llik Ortalama
Egitim Saatleri

(saat/adam)

2016 15,4

2015 11,6

2014 13,2

Not: izlenen dederler isletme sahasi ve
Genel Mudurluk calisanlarina aittir (Yatirim
asamasindaki santrallerimizin saha calisanlari
bu verilere dahil degildir).
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Tedarik Zincirinde iSG
Egitimlerimiz

Sahalarimizda calisma yapacak
yUklenici ve alt isverenlerimizi yaklasik
15 dakika uzunlugundaki Turkce ve
ingilizce saha kurallarini aktardigimiz
bir egitim videosu ile bilgilendiririz.
Ayrica ise baslamadan énce tum alt
isverenlerimizin gerekliiSG egitimlerini
almis olduklarini kontrol ederiz. 2016
yllinda santrallerdekialtisverenlerimize
toplam 1.456 adam.saat egitim verdik.

Yerel Halka Yonelik
Bilinglendirme Calismalarimiz

Hidroelektrik santrallerimizin
bulundugu vyerlerde yerel halki
HES'lerden kaynaklanabilecek olasi
tehlikeler ve korunma yoéntemleri

hakkinda bilinclendirmek amaciyla
egitimler duzenler, bu konuda
hazirladigimiz brosUr ve posterleriweb
sitemizde yayinlar ve santrallerimizin
bulundugu bolgelerde dagitiriz.

Bilinclendirme calismalarimiz
kapsaminda, 2016 yilinda Adana,
Adiyaman ve Bursa'da bulunan
santrallerimizin cevresindeki
okullari ziyaret ederek 6grenci ve
6gretmenlerle bir araya geldik. Bu
egitimlerde, Akenerji'nin Adiyaman'da
faaliyet gdsteren Burc ve Bulam HES,
Bursa'da faaliyet gosteren Uluabat
HES ve Adana'da faaliyet gdsteren
Feke |, Fekell, Himmetli ve Gdkkaya
HES'lerininisleyisive halkin genelolarak
hidroelektrik santraller ile ilgili almasi
gereken kisisel guvenlik onlemleri
hakkinda bilgiler aktardik.

ISG Performansimiz

Ogrenci ve ogretmenlerden gelen
sorularin da yanitlandigi egitimlere
toplam 1.813 &grencive 107 6gretmen
katildi. Ogrencilerbuegitimler sayesinde
yenilenebilir enerji ve elektrik Gretimiile
ilgilide bilgisahibioldu. HES bilgilendirme
toplantilarina 2017 yilinda da devam
etmeyiplanliyoruz.

Son 4 yildaki bilinclendirme
egitimlerimizile toplam

3.914 6grencive
229 6gretmene ulastik.

Is Saglhgi ve Guvenligi kultrinin calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve bu alandaki performansimizi strekliartirmak
onceliklihedefimizdir. Kayip guin, is kazalari, trafik kazalari ve planl bakim dénemlerindeki ISG performansi gibi gdstergeleri
duzenli olarak takip eder, performansimiziiyilestirmek Uzere gerekli dnlemleriis planlarimiza alarak uygulamaya geciririz.

Arac Kazalarimiz
Ozellikle hidroelektrik santral calisanlarimiz isin dogasi geredi zorlu arazi sartlarinda arac kullanmak durumunda
olduklarindan bu izlenmesi gereken bir risk unsuru olusturmaktadir. 2016 yilinda Akenerji genelinde arac kazasi

yasanmamistir.

Sonugyilda, Genel Mudurltk ofisiverileride dahil olmak Gzere, meydana gelen toplam arac kaza sayisi ve arac kaza oranlari
asagidaki grafiklerde gérulecedi gibi onemlibir azalis trendi gdstermektedir.

Toplam Ara¢ Kaza Orani Ara¢ Kaza Sayisi

2016 Yih
Arac Kaza Sayisi

-0-

Calisanlarimizin, son Uc yilda, saglik sorunlari nedeniyle ise gelemedikleri kayip gunler ve devamsizlik oranlari asagidaki
grafiklerde yer almaktadir. Devamsizlik oranina dogum izinleri de dahildir ve asagidaki formul ile hesaplanmistir.

2016 -0- 2016 -0-
2015 -0- 2015 -0-

204

Kayip Giin ve Devamsizlik Oranlarimiz

2014 R

Devamsizlik Santrallerde Santrallerde
Oram Kayip Gilin Sayisi Devamsizlik Orani
Saglik nedeniyle
kayip gn sayisi 2016 207 pIOl 1.134
DO-= x 200.000
Cahgilan 2015 218 PGl 1.284

toplamis gunu

2014 2014 1.664



Is Kazalarimiz

Herhangi bir is yerinde, mevzuatin
belirledigi kriterler dahilinde olusan ve
calisanlarin olumsuz etkilendigi olaylar
"is kazas!" kabul edilir. Santrallerimizde
yasanan tum is kazalarinin siklik ve
agirlik hizlarini kayit altina aliriz.

2016 yilinda Akenerji ve istiraklerine
bagdli calisanlardan Genel Mudurltk ve
Santral calisaninin dahil oldugu toplam
bir adet is kazasl yasandi. Bu kazalari
takiben yapilan kaza arastirmalari
sonucunda gerekli dnlemlerin alinmasi
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icin aksiyonlar belirledik ve bunlari
hayata gecirdik. Son Uc yila ait is kazasi
siklik ve agirlik hizlari asagidaki tabloda
verilmistir.

Akeneriji istirakleri Calisanlari 2016 2015 2014

is Kazasi Siklik Hizi

is Kazasi Agirlik Hizi

Akeneriji Yiiklenici ve Alt isveren

Calisanlari

is Kazasi Siklik Hizi

is Kazasi Agirlik Hizi

6,04

195,74 66,43 73,37

2016 2015 2014

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Not: Yukaridaki rakamlar Akenerji'nin isletmede olan santrallerini icermektedir. Ayrica faaliyetine son verilen BozUyuk ve Kemalpasa
Santralleri'ne ait veriler 2014 verilerine dahil edilmistir. Hiz hesaplamalarinda asagidaki formailler kullanilmistir:

Gun kayipli kaza sayisi

x1.000.000

is Kazasi Siklik Hizi=

Calisilan Toplam Is Saati

is kazasl sebebiyle kaybedilen guin sayis|

is Kazasi Agirlik Hizi=

x1.000.000

Calisilan Toplam Is Saati

Planli Bakimlara Yonelik
Performans Verilerimiz

Santrallerimizde duzenli planl
bakim faaliyetleri yuruterek, ariza
sebebiyle olusacak hasarlarin ve
bunlarin nedenlerinin &ntine gecmeyi
hedefleriz. Major ve kritik ekipmanlarin
periyodik kontrol ve bakimini yaparak
olasi problem kaynaklarini tespit eder,
dUzeltici ve koruyucu aksiyonlar alarak
ekipman ve performanskaybini énleriz.

Calisilan

Toplam Suire

(adam.saat)

33.464
29.917 +

23.692

is Kazasi
Adeti

2014

Planli bakim araliklari santrallerin
yapisina gore degismektedir. Soz
konusu calismalar sirasinda yuklenici
ve alt isverenin ayni anda sahada
calismalar yurUtmesi nedeniyle,
santrallerdeki calisan sayisi 10 katina
kadar cikabilmektedir.

Planh ve kapsaml bakimlar, dogasi
geregi zaman baskisi ve rutin olmayan
calismalarin yapiimasi sebebiyle daha
Ozeltehlikeler ve daha yuksek riskicerir.

2015 2016

Not: Calisilan toplam stre; Akenerjive yUklenicilerin toplam calisma stresinden olusmaktadir.

2016 yilinda, dncekiyillarda oldugu gibi
Akenerji santrallerinde yapilan planl
bakimlarda agirhkl olarak Akenerji
calisanlari gérev aldi. Alt isveren ve
muUteahhit personeli mesaisi de dahil
olmak Gizere, toplam 33.464 adam.saat
calisildi. Akenerji calisanlari bakimlari
kazasiz tamamladi. 2016 yilinda planli
bakimlar sirasinda bir adet alt yUklenici
is kazaslyasandi.

B Akeneriji
B Yiklenici
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® Yaklasimimiz

® Akenerji Calisanlarinin Yetkinlikleri '.\ !
® Calisan Profilimiz

® Secme ve Yerlestirme

® Performans Yonetimimiz

® Gelisim Planlama

® Yetenek Yonetimi

® Egitim

® Calisanlara Saglanan Faydalar

® Calisanlarin Sirket Yonetimine Katilimi
® Kurum ici iletisim

® Topluma Katkimiz

® Yerel Halkla iliskiler
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64 insana Verdigimiz Deger

GCalisanlarimizin gelisimi ve memnuniyetine yonelik uygulamalarimiz ile
faaliyet goOsterdigimiz sahalardaki yerel halka ve topluma verdigimiz katkilari

iceren “insan odakli uygulamalarimiz” sirdirilebilirlik

bilesenlerinden biridir.

Yaklasimimiz

Her bir calisanimizin bizim icin en
bUyuk "enerji kaynagl” oldugunun
bilincindeyiz. Akenerji'yi enerji
sektoérundn liderleri arasina tasiyan en
onemliozelligi, cagdas insan kaynaklar
uygulamalarive calisanmemnuniyetine
verdigimiz degerdir.

insan Kaynaklari uygulamalarimizla
hedefimiz, calisanlarimizi kendilerini
cok yonlu gelistiren ve yenileyebilen
birer ekip Uyesi olmalari icin
desteklemek, kaliteli isgicumuzle
sektorde ornek alinan ve herkesin
mensubu olmayi tercih ettigi bir kurum
olmaktir.

Firsatesitligine dayalive insan haklarina
saygll Insan Kaynaklari Politikamiz,
2016yilindadadegismedendevam etti.
Akenerji, aday secme ve yerlestirme
sUreci de dahil olmak Uzere sirket ici
calisma hayatinin hicbir strecinde
din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gézetmez.
SuUreclerimiz tum calisanlarimiz icin
esitlikci ve adil bir yaklagimla uygulanir.
Yasalar geregi oldugu kadar, Insan
Kaynaklari Politikamiz uyarinca da
angarya, zorla calistirma ve cocuk
isciligi yasaktir.

Calisanlarimizin ihtiyac duyduklari
destegiuygun ve adil sekilde almalarini
saglamak ve performanslariniartiracak
ogrenme ve gelisim olanaklari icin
firsat esitligi yaratmak icin calisiriz.
Hedefimiz, uluslararasi alanda kabul
gdérmus modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildigi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmek,
ise alimdan performans ydnetimi
sistemine, gelisimden, Ucretlendirme
ve isten ayrilmaya kadar tum
sUreclerde cagdas, birbiriile butunlesik
is sonuclarinin uretilmesini saglayan
sistemler kullanmaktir.

Akenerji
GCalisanlarinin
Yetkinlikleri

iletigim: Bilgi ve fikirlerin paylasimina
6nem veren Akenerji calisani, bu
amacla cesitli yazili ve/veya sozlu
araclardan faydalanir. Bireylere ve/
veya gruplara aktardigibilgilerin acik bir

bicimde anlasiimasinisaglar ve konuyla
ilgili gelismeleri takip eder.

ikna Etme: Akenerji calisani,
dogrulugunainandigi fikir ve planlarinin
kabul edilmesi amaciyla kurum kultiru
cercevesinde calismalar yurGtar. Farkl
kisi, durum ve goérevler karsisinda,
iletisim becerileri sayesinde uygun
tutum ve davranislar sergiler.

Sonuc¢ Odakhlik: Surekli gelisim
odakli Akenerji calisani, hem kendisi,
hem de ekibi icin belirledigi yuksek
hedeflere ulasmak ve asmak icin
azimle calisir. Hedefe ulasma yontunde
kaydettigi ilerlemeleri dizenli bicimde
olcUimleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma: Akenerji calisani,
kendi calisma alani ile diger calisma
alanlari, ekipler, bolumler ve birimler
arasinda kurdugu saglam isbirlikleri
araciligiyla is hedeflerini etkin bir
bicimde gerceklestirir.

Planlama ve Organize Etme:
Akenerji calisani, isin kalite ve
verimlilik bakimindan en iyi bicimde
tamamlanabilmesiicin hem kendisine,
hem de ekibine yonelik eylem planlari
olusturur.

Karar Verme: Bir durum karsisinda
Akenerji calisanin ik hareketi, problem
ve firsatlaritespit etmek ve anlamaktir.
Daha farkli kaynaklardan gelen verileri
degerlendirir. S6z konusu verileri,
kisitlarive olasi sonuclaridikkate alarak,
kendisini en uygun cézime godturecek
yaklasimi belirler ve harekete gecer.

Misteri Odakhlik: MUsterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini tim is
sUreclerinin odagi kabul eden Akeneriji
calisani, bu amacla musteri iliskilerinin
etkinligine ve gelistirilmesine &zen
gosterir.

Calisan
Profilimiz

Akenerji'nin sektdrdeki guclu ve
guvenilir imajinin arkasinda, kurumsal
degerlerini ictenlikle sahiplenen
calisanlarivardir. Calisanlarimizin profili
sektdrun ihtiyaclari dogrultusunda
sekillenmektedir. Raporumuzun bu
ve "Performans Degerlendirmemiz”
boélumlerinde Santral ve Genel

yaklasimimizin temel

Mudurluk ofisi calisanlarimizin
demografik yapisi ve kadrolari hakkinda
detayli bilgilere yer verilmistir.

Akenerjicalisanlarinin cokbuyuk bolimu
daimisdzlesmelive tam zamanliolup yari
zamanli calisanimiz bulunmamaktadir.
2016 yilinda 209 calisanimizin sadece biri
belirlisureli sézlesme kapsaminda gorev
yapmistir. Sirketimizdeki engelli calisan
saylisl, tum kadrolu calisanlarimizin
%3'UnU olusturmaktadir.

Bolgelere Gore
Calisanlarimizin Sayisi
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2016
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255
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2014

Ml GenelMudarluk [ Santraller [l Toplam

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2016 tarihi
itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu
Uyelerimiz dahil edilmemistir.
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Kadrolara Gére Calisanlarimizin Sayisi 2016 2015 2014

Ust Diizey Yonetim*

Orta Duzey Yonetim** 19 24 28
Yonetim Disi Beyaz Yaka*** 87 101 103
Operasyonel Seviye****

T, “““

Not: Yukaridakiveriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.

* Ust Duizey Yonetim: Genel mudur, genel midur yardimcisi, direktor.

** Orta Duzey Yonetim: Mudur, proje mudurd.

***Yonetim Disi Beyaz Yaka: Danisman, madur yardimeisi, yonetici, muhendis, sef, proje yoneticisi, kidemli uzman, uzman, uzman
yardimcisi, misavir, isletme sorumlusu, idariisler sorumlusu, asistan.

**E* Operasyonel Seviye: Vardiya sorumlusu, formen, ambar sorumlusu, operatér, tekniker, teknisyen, eleman, laborant, sofér.

Disaridan Hizmet Alim1 Kapsaminda Calisan Sayisi

177
173
157 l

2016 2015 2014

Sirketimiz ihtiyac duydugu temizlik ve gtvenlik gibi bazi hizmetleri disaridan temin etmektedir. Disaridan hizmet alimi
kapsamindaki calisan sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kadrolara Goére 2016 2015

Cinsiyet Dagilimi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kadrolar % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi

Ust Dlizey Yonetim 80 4 20 1 100 5 0 0 100 5 0 0
Orta Dizey Yonetim 68 13 32 6 67 16 33 8 64 18 36 10
Yonetim Disi Beyaz Yaka 56 49 44 38 55 56 45 45 57 59 43 44

Operasyonel Seviye

TORLAM --nn-nn-mnn

Not: Yukaridakiveriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.
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Kadrolara Gére Kidem Dagilimi

Toplam calisanlar arasinda kidem dagilimina baktigimizda; orta kademe yoneticilerin cogunlukla Sirket ici 5-10 yil arasi
kideme sahip olduklarini gorebiliriz. Uzman seviyesindeki calisanlarin yarisina yakin bir orani 0-3 yil kidem araliginda yer
alirken, orta duzey yoneticilerin ve santrallerde calisan operatér ve teknisyenlerin cogunlukla 5-10 yil arasinda kideme sahip
olduklari gérulmektedir. 2015 yilinda Akenerji kidem ortalamasi 6,1 yil iken, 2016 yiliitibariyla 6,4 yildir.

Kadrolara Gore

Kidem Dagilimi <018

Kadrolar 0-3yil(3yildahil) | 3-5yil(5yildahil) | 5-10yil(10yildahil) | 10yildanfazla- 10yil (10 yil dahil)
Ust Diizey Yénetim 0,0 20,0 80,0 0,0

Orta Duzey Yonetim 10,5 21,1 42,1 26,3

Yonetim Disi Beyaz Yaka 34,5 24,1 28,7 12,6

Operasyonel Seviye 20,4

I T Y T N TR

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.

Isgiicii Devir Hizi Oranlari

Son lcyilda Genel Mudurltk ofisive santrallerimizdekiisglcu devir hiziasagidaki tabloda yer almaktadir. Calisan kidemine
gbre devir hizidagiimiise Raporun "Performans Dederlendirmemiz” bolimUnde yer almaktadir.

Isgticti Devir Hizi
21 21 18,7 20 23,7 26

Genel Mudurlik

Santraller

UL n—nnmn

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.

2016 yilinda isglcu devir hizi 2015 yilina gbre %5 oraninda artis gdstermistir. Bu artisin en énemli sebebi, Akenerji'nin
Mardin Santrali ve Akocak Santrali'ndeki faaliyetlerinin sona ermesive bu sebeple 26 santral calisanininisten ayrilmasidir.
Akenerjiolarakisgucu devirhiziniyas grubu ve cinsiyete gore takip etmekle birlikte bu bilginin ‘dncelikli’ olmamasinedeniyle
Raporda bu bilgiler sunulmamistir.

Segme ve Yerlestirme

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal kiiltir ve degerlerimize uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketimiziileriye tasiyacak adaylarin secimini ve bdylece strateji ve hedeflerimize hizmet
edilmesini amaclariz. Ise alim ve yerlestirme sUreclerimizde en objektif kararlarin verilmesini destekleyecek cagdas
degerlendirme sistemleri kullanarak dogruise dogru calisan secme prensibi ile hareket ederiz.

Yeni Ise Baslayan Calisan Sayilari
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25
18 18 £
12 13
. 6 . 6

2016 2015 2014

Deger

e
£
=)
S
o
>
©
c
©
(7]
e

M Beyaz Yakaistindami [l Mavi Yaka istihndami [l Toplam

Not: Yukaridakiveriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yénetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.



2016 yiliitibariyla calisanlarimizin yas
ortalamasi 38 olup; 2016'da beyaz
yaka kadrosunda istihdam edilen
calisanlarimizin yas ortalamasi 32
iken, mavi yaka kadrolarimizda goéreve
baslayanlarin yas ortalamasi 31'dir.

Ayrica Akenerji olarak Universite
dgrencilerine staj olanagi taniyoruz.
2016 yilinda da cesitli Universiteler ve
teknik/meslek liselerinden 49 zorunlu,
14 gonullt olmak Gzere toplam 63
dJrenci Sirketimizde staj yapma
imkanina sahip oldu.

Toplam 63 6grenci
Sirketimizde staj yapma
imkanina sahip oldu.

Performans
YOonetimimiz
Performans Yonetimi Sistemimiz,
kurumsal hedeflerimizin bireyler
tarafindan sahiplenilmesini amaclayan
ve ortak kurum kualtGramuazu
glclendiren bir sUrectir. Bu sUrecin
ciktilari Ucretlendirme, egitim ve
gelisim planlama ve yetenek yonetimi
sUreclerinde dikkate alinir.Dolayisiyla

Insan Kaynaklari stirecleri entegre bir
sistem icerisinde gerceklesir.

Gelisim
Planlama

Calisanlarimiz icin gelisim planlamasi
yaparken, calisanin mevcut roll veya
kariyer planlamasindaki bir sonraki
potansiyel rolU icin gelisime ihtiyac
duydugu alanlari dogru belirlemek ve
calisana bu alanlari gelistirebilmesiicin
rehberlik etmeyi hedefliyoruz.

Gelisim Planlama sUrecinde her
calisanimiz, yoneticisi ile birlikte
yetkinliklerini degerlendirir.
Dederlendirmede gelistirilmesi
gerektigine karar verilen yetkinlikler ile
ilgili olarak hareket planlari hazirlanir.
Surec tamamlandiginda Sirketimizin
hedefleri, calisanin bilgi, beceri,
deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile
ilgili egitim ve gelisim programlari
duzenlenir.

Sirketimizin gelecedinde de etkin
rol oynayacagina inandigimiz orta
kademe yonetimimizin gelisimine
2014 yili itibariyla daha da fazla
odaklanmaya basladik. Bu kapsamda
yUritulen "Yénetici Gelistirme
Programi” cercevesinde 2015 yilinda 5,
2016 yilinda ise 3 yoneticimiz Sabanci
Universitesi isbirligi ile dizenlenen
gelisim programina dahil olmustur.

Bunlara ek olarak; "Bugtninisletmesini
Yéonetmek” isimli finans agirlikh
simulasyon programina, "Guven
Hizinda Liderlik" ve "GUven Hizinda
Calismak" isimli egitim programlarina
yonetici ve uzman seviyesindeki 11
calisanimiz katilim gostermistir.

2015 yilinda hayata gecirilen,
yéneticilerin insan Kaynaklari
sureclerindeki rol ve sorumluluklarina
daha etkin sekilde odaklanmalarini
hedef alan "IK Sapkall Yénetici
Programi” egitimine 2016 yilinda 4
yoéneticimiz katilmistir.

2015 yilinda yuksek potansiyel ve
performans gdsteren calisanlarimizin
kendilerini gelistirmelerine destek
olmak adina hayata gecen 'mentorluk’
programi, 2016 yilinda da uygulanmaya
devam etmistir. Tamami Ust dUzey
yoneticilerden olusan mentor'lar ve
secilenmentee'lerbelirlendikten sonra,
programin isleyisi ve rolleri hakkinda
gerekliegitimlerialmislardir. Mentee'ler
eslestirildikleri mentor'lari ile dGzenli
toplantilar yaparak, is hayatina dair yeni
o6grenimler kazanmaya ve Sirketimize
deger katmaya devam etmektedirler.

2016 yilinda ydnetici ve uzman
seviyesindeki 11 calisanimiz sunum
ve anlatim becerilerinin artiriimasina
yonelik olarak planlanan “Sunum
Teknikleri” egitimine katilmistir.

Kisisel gelisim ve yoneticilik gelisimi
egitimlerinin yani sira calisanlarimizin
teknik bilgive becerilerinin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla MS Excel
egitimleri planlanmis, Temel, lleri,
Uzman ve VBA (Visual Basic for
Applications) olarak kategorilendirilen
egitimlere 56 calisanimiz katilim
gostermis ve sertifikalarinialmislardir.

insana Verdigimiz Deger 67

Yetenek
Yonetimi

Yetenek Yonetimi sUrecimizde;
potansiyel calisanlarin ve kurum
icerisinde bulunan yeteneklerin tespit
edilmesini ve gerekli olan mesleki
bilgi, beceri ve gelisim imkanlarinin
saglamasini hedefliyoruz.

Farkli seviyelerde yeteneklerin
kesfedilmesi icin farkli degerlendirme
araclari uygulamaktayiz. iki yilda bir,
sistem Uzerinden performans ve
potansiyeli degerlendirilen calisanlari,
degerlendirme merkezi uygulamalari
ile birlikte degerlendirilerek belirlenen
yetenekleri yetenek havuzlarina
almaktayiz.

Yetenek Ydénetimi sUrecimiz ile
sahip oldugumuz yeteneklerimizin
gelisim planlamalarini yaparak,
hem calisanlarimizi hem de
organizasyonumuzu ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarin sistemli bir yaklasim
ile degerlendirilmesini, insan

Kaynaklari streclerinin bu dogrultuda
planlanmasini ve sirket performansini
Ust duzeye cikaracak calisanlarin
gelistirilmesini ve elde tutulmasini
hedefliyoruz.
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Calisanlarimizin hem teknik, hem kisisel gelisim, hem de yasal zorunluluklar cercevesinde ihtiyac duyduklari egitim

programlarini dikkate aliriz ve Sirketimizin ihtiyac ve kaynaklarini da gdzeterek, calisanlarimizin gérevlerini en iyi sekilde
yapabilmeleriicin gereken egitim destegini veririz.

Kadrolara Gére Toplam 2016 2015
Egitim Saatleri (adam.saat)

Ust Diizey Yénetim

Orta Diizey Yonetim 466,5 989 1.515
Yonetim Disi Beyaz Yaka 2.585 3.144 2.303
Operasyonel Seviye 4.411 2.641 2.865

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati

28
I l 26

2016 2015 2014

2016 yili, egitimlerin hesaplanan saati acisindan cok yogun bir yil olmamasina ragmen, calisanlarin gelisim planlari ve
ihtiyaclari dogrultusunda teknik ve kisisel gelisim egitimleri duzenlenerek hem yetkinliklerin, hem de mesleki bilgi ve
becerilerin gelisimine katki saglanmistir.

2016 yilinda calisanlarimiza sundugumuz egitimlerden bazilari asagida belirtilmektedir:

« Kalite, Cevre, is Sagligive Guvenligi Egitimleri: is Sagligive Guvenligi Genel Kurallarive Guvenlik Kultird, Calisanlarin
Yasal Hak ve Sorumluluklari, is Ekipmanlarinin Guvenli Kullanimi, Parlama, Patlama, Yangin ve Yangindan Korunma,
Yuksek Riskli isler, Ergonomi, Acil Durum Yénetimi, Temel Saglik, Guvenli Strts Teknikleri, ilk Yardim, Tahliye ve
Kurtarma, Saglik ve Guvenlik Temsilcisi, Calisan Temsilcisi, Meslek Hastaliklarinin Sebepleri, Yuksekte Calisma,
Elektrikle Calisma, Fiziksel Risk Etmenleri, Cevre Mevzuati ve Atik Yonetimi, Kalite Yonetim Sistemi, DokUman
Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Bilinclendirme ve ic Tetkikgi Egitimi, ISO 9001 ve ISO 14001 2015 Revizyonu Bilinglendirme ve i¢ Tetkikci Egitimi.

+ Teknik Egitimler: Trafo Merkezi Isletme Teknisyeni, Sera Gazi Emisyonu Yénetimi, Elektrik Piyasalarina Giris,
Simulasyonlu Gun Ici Piyasasi, Is Analistligi Sertifikasyon Programi, Proje Yonetim Metodolojisi, Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri, Neo PIR Egitimi, Bordro Egitimi, MS Excel Egitimi (Temel/lleri/Uzman/VBA), MS Project Egitimi,
Ingilizce.

- Kisisel Gelisim Egitimleri: Akkék Oryantasyon Programi, Sunum Teknikleri, Degisimi Yénetmek, IK Sapkall Yénetici,
Guven Hizinda Calismak, Guven Hizinda Liderlik, Buginin isletmesini Yonetmek, Pazar Odaklilik, Orta Kademe
Yonetici Gelistirme Programi, Yonetici Koclugu.

Calisanlara
Saglanan
Faydalar

Sirketimizde uluslararasi alanda
gecerl|l|g| ve guvenilirligi olan bir Is
Degerlendirme ve Ucretlendirme

modeli kullanmaktayiz. Bu nesnel,
seffaf, ulusalve uluslararasiisletmelerin
gerceklerini yansitan; esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise
gore Ucretlendirmeyi esas alan bir
Ucret ve yan haklar modelidir.

Yan haklar kapsaminda calisanlarimiza
yemek ve ulasim icin servis aracl
kullanma imkani sunmaktayiz. Servis

kullanmayi tercih etmeyen calisanlara
yol &édenedi saglanir. Merkez ofis ve
santrallerdekibeyaz yaka calisanlarimiza
o6zel saglik sigortasi yapilmaktadir;
ayrica tim calisanlarimizin ferdi kaza
sigortasi mevcuttur. Ust ve orta duzey
yénetim kadrolarindaki pozisyonlardan
bazilari makam araci ve gorev araci
kullanabilmekte veya arac kullanmak
yerine ek ddenek alabilmektedir.



Calisanlarin
Sirket
YOnetimine
Katilimi

Calisanlarimizin goruslerini beyan
ederek yonetime katilimlarini; yillik
hedef belirleme ve performans
degerlendirme toplantilari, 6neri
sistemlerive Sirket bunyesinde yapilan
toplantilar vasitasiyla saglariz.

2014 yilinda tum calisanlarimiza
uyguladigimiz Calisan Bagliligi Projesi
anket sonuclarindan cikan aksiyon
adimlarindan biri olan Kahvedeyiz
Projemiz ile, 2015 yilindan bu yana
calisanlarimizi periyodik olarak Genel
MUdurimuz ve Ust yonetimimiz
ile bir araya getirerek iletisimlerini
guclendirmeye devam ediyoruz.

Bireysel Oneri Sistemi proseduri
ile tim calisanlarimizin talep, dilek
ve Onerilerini; 2015 yilinda kurulmus
Sosyal Komitemiz Akenerjik'e
sunabilecekleriilan edilmistir. Akenerji
calisanlaricesitlikonulardaki onerilerini
bu prosedurde belirtilen yontemleri
izleyerek iletebilmektedirler. Tum
Oneriler Akenerjik tarafindan Uc ayda
bir degerlendirilir.

insan Kaynaklari tarafindan Genel
Mudurltk birimleri ve santrallerimizde
bilgilendirme toplantilaridiizenlenmektedir.
Bu toplantilarda calisma iliskileri, temel
insan kaynaklar sUrecleri gibi calisanlari
ilglendiren politika ve prosedurler hakkinda
bilgiler verilir, calisanlarin talepleri ve
onerileri dinlenir ve dnemlikonular Sirketin
Ust yonetimi duzeyinde ele alinr.

Kurum I¢i
Iletisim
Calisanlarimizin motivasyonu ve
verimliligini artirmak hedefi ile kurum
icinde cesitli iletisim faaliyetleri ve

etkinlikler gerceklestiririz, bunlardan
bazilar::

« Gelisim Planlama surecinde,
performans hedefi belirleme,
hedefleri gdzden gecirme ve
degerlendirme sirasinda yonetici ve
calisanin birlikte karar vermelerini
saglayan degerlendirme sUrecleri ile

kurum ici iletisimi glclendirmeye
calisiriz.

« Bireysel OneriSistemicalisanlarimizin
Oneri ve dusUncelerini paylastiklari
bir platformdur. Sirketimize ve
calisanlarimiza katki saglayabilecek
bneri sahiplerini sembolik olarak
6dullendirir ve uygulanabilir &nerilerini
projelendirerek hayata geciririz.

« Calisanlarimiz arasindaki iletisimi
canli tutmak ve aidiyet duygularini
glclendirmek adina kurulmus olan
Sosyal Komitemiz Akenerjik, sosyal
ve kulturel etkinliklerini surdirmeye
devam etmektedir. Sosyal Kullp
aktiviteleri, Kahvedeyiz etkinligi,
calisan yemegi, kadinlar gunu,
anneler gunu, babalar gunu gibi 6zel
gun kutlamalarive "Sosyal Toplant!”
organizasyonlari duzenler; dogum
gunu, vefat, bebek dogumu gibi 6zel
gunlere iliskin mesajlar yayinlariz.

Topluma
Katkimiz

Faaliyetlerimiz sirasinda topluma
katkida bulunmak ilkemizdir ve
bunu en basta kalkinma icin temel
intiyac olan enerji tretimi ile hayata
geciririz. Topluma katki cabalarimiz
ozellikle santrallerimizin bulundugu
il ve ilcelerde, yére halkinin sosyal
dayanisma, egitim, cevre, spor ve kultur
alanlarindakiintiyaclarina odaklanir. Bu
tur ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla
cesitli kurum ve kuruluslara destekte
bulunuruz.

Toplumumuzun gelecedinin egitimli
nesillerle glvence altina alinabilecegine
inanarak, egitime katki saglariz.
Santrallerimizinbulunduguilveilcelerde,
yore halkinin sosyal dayanisma, egitim,
cevre, spor ve kultur odakli ihtiyaclarini
karsilamaya calisiriz. Ayrica Erzinspor
futbol takimina 2013 yilindan beri
sponsorluk destegiveriyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumlulukilkelerimiz
cercevesinde Akenerji olarak 2016
yilinda egitimkurumlari, resmikurumilar,
vakiflar basta olmak Uzere bagis ve
sponsorluk faaliyetlerine 1.475.330 TL
tutarinda butce ayirdik.
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Geri Bildirim Mekanizmalari

Akenerji calisanlari cevre, etik, insan
haklariveisglctuygulamalarina yonelik
sikayetlerini Akenerji Cevre Kaza ve
Sikayet Raporlama ProsedUru ve Etik
ilkeler Proseduri’nde aciklanan sekilde
iletebilmektedir. Her iki Prosedur
hakkinda calisanlarimiza egitimler
saglariz.Bununyanindasantrallerimizin
bulundugu bodlgelerdeki yore halki
ve diger paydaslarimiz ise, her turld
konudaki geribildirimlerini farkl
kanallardan Sirketimize iletebilirler.
Bunlar arasinda santral yoneticileriyle
dogrudan iletisim &nceligimizdir. Bu
sayede her tUrlUistek, dnerive sikayetin
hizli ¢c6zUm bulmasini hedefleriz.
Yatirnm asamasindaki proje sahalarinda
ise sikayet ve geribildirim konularini
proaktif olarak yonetir, yurttulen cevre
etki ve sosyal etki degerlendirmeleri
sirasinda yore halki, STK'lar ve yerel
idare kurumlariyla birebir iletisimde
oluruz.
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PERFORMANS DEGERLENDIRMEMIZ

® Stratejik Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz
® Ekonomik Performans Gostergelerimiz

® Sosyal Performans Gdstergelerimiz
® Cevresel Performans Gostergelerimiz
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74 Performans Dederlendirmemiz

Stratejik Sirduriulebilirlik Hedeflerimiz

Politikalarimiz dogrultusunda, 'Surdurulebilirlik Yénetimi; Kalite, Cevre ve ISG; Entegre Yénetim Sistemi; Calisanlarimiz’
kapsamindaki 2016 yilt hedeflerimizin degerlendirmesive 2017 yiliicin belirledigimiz hedefler asagidaki tablodaki gibidir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Hedef
Alani

2016 Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

Gerceklesme 2016 Yili Durum

Durumu

Degerlendirmesi

2017 Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

Suarduarulebilirlik
Yonetimi

2015 faaliyet donemi
Surdurulebilirlik
Raporumuzu GRI
G4 ilkelerine gore
hazirlamak.

CDP Turkiye Iklim
Dedisikligi ve Su
Programlari kapsaminda
yapilacak 2015 yili
raporlamalarricin
saydamlik ve performans
derecesini bir dnceki
senenin notuna gore
yukseltmek.

o

2016 yilr Mart ayiicerisinde
2015 faaliyet yil Strdurulebilirlik
Raporu tamamlandi ve GRI
Onceliklendirme Aciklamalari
Hizmeti kontrold ardindan
yayimlandi.

CDP Turkiye Iklim Dedgisikligi ve
Su Programlari 2015 faaliyet
dénemine ait raporlamalar,
2016 yili Haziran ayinda
yapildi. Her iki raporlamaicin
de notlarimiz "C"den "B"ye
yukseldi.

2016 yili faaliyet donemi
surdurulebilirlik raporumuzu
GRI G4 ilkelerine gore
hazirlamak.

CDP Turkiye Iklim Degisikligi
ve Su Programlarina

yonelik 2016 yilina ait
raporlamalarimiziiletmek
ve performans notlarimizi
programlarin ortalama
notlarinin Gzerinde tutmak.

Yonetim Sistemleri

Ayyildiz, Uluabat, Burc,
Bulam, Feke |, Feke Il
Himmetli, Gokkaya ve
ErzinicinISO 9001:2015
ve ISO 14001:2015
standartlarina gecisi
saglamak ve TS 18001
Yonetim Sistemi
kapsaminda sertifikalarin
surekliligini saglamak.

Kurulu giict 100 MW ve
Uzerinde olan Uluabat
HES ve Erzin DGKCS icin
ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistem
Belgesi'nin surekliligini
sadlamak.

Erzin DGKCSicin

ISO 14064 Sera

Gazi Emisyonlarinin
Azaltiimasi,
Uzaklastirimasi,
Hesaplanmasi,
Dogrulamasi Standardi
geregi 2015 yili Sera
GaziRaporunun
dogrulayici kurulus
tarafindan 2016 yilinda
dogrulanmastislemini
gerceklestiriimesi

Merkezde en az

iki, santrallerde en

az bir tedarik¢imizi
Entegre Yonetim
Sistemleri kapsaminda
degerlendirmek.

2016 yili Haziran ayinda dis
denetim gerceklestive 2015
versiyon gecisi ve sertifikalarin
surekliligi saglandi.

Aralik 2016'da dis denetim
gerceklestirildi ve sertifikalarin
surekliligi saglandi.

Konuile ilgili alt yapi ve
dokUman calismalari
tamamlandi.

T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan dogrulayici
kurulus yetkilendirmeleri

2016 yilricerisinde
tamamlanamadigindan

ISO 14064 ve Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelikile izleme,
raporlama ve dogrulama
sUreciortak yurutilmekte

idi. O nedenle ISO 14604
kapsaminda dogrulama 2016
yiliicerisinde yapilamadi.

EYS kapsaminda Merkez
tarafindan 3 adet ve santraller
tarafindan 6 adet tedarikci
denetimi gerceklestirildi.

Isletmedeki tim santrallerimiz
icin ISO 9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Cevre ve OHSAS
18001 ISG Yonetim Sistemleri
Standartlarina gore yapilacak
dis denetimlerdeki duzeltici
faaliyet talebi (DFT) sayisinin
en fazla 3 olmasi.

Yilsonu DFT kapanma
yuzdesinin %90 olmasi.

Kurulu gtct 100 MW ve
Uzerinde olan Uluabat HES
ve Erzin DGKCSicin ISO
27001:2013 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistem Belgesi'nin
sUrekliligini saglamak.

Erzin DGKCSicinhem

2015, hem de 2016 yillar
sera gazi emisyonlarinin
izleme, raporlama ve
dogrulamasini T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis dogrulayici
kurulusa yaptirmak.

ISO 14064 kapsaminda 2016
yili sera gazi emisyonlarini
dogrulatmak.

@ Hedefe Tamamen Ulasildi

(@ Hedefe Kismen Ulasildi

@® Hedefe Ulasilamadi

@ Devam Etmekte
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Hedef
Alani

2016 Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

Gerceklesme 2016 Yili Durum

Durumu

Degerlendirmesi

2017 Yilina Yoénelik
Hedeflerimiz

Bilinclendirme Egitimi

Adiyaman'daisletme
déneminde yerel
halkin olasi tehlikeler
ve bunlarailiskin
uyarilar konusunda
bilinclendiriimesiicin
en az iki adet etkinlik
duzenlemek.

o

Adana'da 9, Bursa'da 1l
ve Adlyaman'da 2 adet
bilinclendirme egitimi
gerceklestirildi.

Okullarda HESlerle ilgili
olasi tehlikeler ve bunlara
iliskin uyarilar konusunda
ogrencive 6gretmenlerin
bilinclendirilmesiicin herbir
HES'de toplamda 7 adet
seminer duzenlemek.

DSl Cevresel Koruma

ve Guvenlik Onlemleri
kapsaminda Adana Himmetli
Koyld'nde 1 adet Yerel Halka
Bilinclendirme Egitimi
yapllmasi.

Kalite, Cevre, ISG
Egitimleri

Kalite, Cevre, Is Saghd
ve Guvenlidi konularinda
egitim vermek:

Kalite (adam.saat)
Merkez 135

Santral basina
Ayyildiz RES
Uluabat HES
Bulam HES
Burc HES
Feke IHES
FekellHES
HimmetliHES
Gokkaya HES
Erzin Santral 1

ORrOOADMDMDMNOOAN

Cevre (adam.saat)
Merkez :

N

Santral basina
Ayyildiz RES
Uluabat HES
Bulam HES
Burc HES
Feke IHES
Feke lIHES
HimmetliHES
Gokkaya HES
Erzin Santral

00000000 OWD

iSG (saat/adam)
Merkez ve
Ankara Ofis C 2

Santraller 119

Yillik planlbakimlar
sirasinda santral
calisanlarimizicerisinde
ekip yoneticileri
tarafindan planlanan
yillik bakim gun
sayisinin %50'si
kadarisbasi guvenlik
soylesilerinin (safety
tool box meeting)
gerceklestiriimesi.

Gerceklesen egitim sureleri
asagida sunulmustur:

Kalite (adam.saat)
Merkez - 10

Santral basina
Ayyildiz RES
Uluabat HES
Bulam HES
Burc HES
Feke IHES
Feke llHES
HimmetliHES : 10
GokkayaHES : 4
ErzinSantral :10

U 00O WOU,

Cevre (adam.saat)
Merkez 113

Santral basina

AyylldizRES  :10
Uluabat HES :28
Bulam HES 114
Bur¢ HES 123
Feke IHES © 9
Feke llHES 212
HimmetliHES : 21
GokkayaHES :12
ErzinSantral :17

iSG (saat/adam)
Merkez 137
Ankara Ofis  :2,8

Santraller
ortalama 1274

Bakim strelerindeki soylesi
sayilarrasagidadir:

Uluabat :14gun 12 sodylesi
Ayyildiz  : 14 gun 10 soylesi
Burc 118 guin 11 soylesi
Bulam  :10gln 5soylesi
Fekel 114 guin 12 soylesi
Fekell  :15gun 12 soylesi

Himmetli : 10 gun 9 sdylesi
Gokkaya : 9gun 9soylesi
Erzin 138 gln 76 soylesi

Gerceklesmesihedeflenen
egitim sUreleriasagida
belirtiimektedir:

Kalite (adam.saat)
Merkez . 20

Santral basina
AyyildizRES
Uluabat HES
Bulam HES

Burc HES

Feke IHES
FekellHES
Himmetli HES :
Gokkaya HES
ErzinSantral : 1

[@JNNEC NN NN NN JEN

Cevre (adam.saat)
Merkez 9

Santral basina
AyylldizRES  : 10
BulamHES  : 12

Burc HES 212
Feke IHES : 6
FekellHES : 6

HimmetliHES : 6
GokkayaHES : 6
Uluabat HES : 12

iSG (saat/adam)
Merkez ve
Ankara Ofis  : 2

Santraller 019

Yillik Planl bakimlar sirasinda
santral calisanlarimiz
icerisinde ekip yoneticileri
tarafindan planlanan yillik
bakim gun sayisinin %50'si
kadarisbasi guvenlik
soylesilerinin (safety tool box
meeting) gerceklestirilmesi.

Kalite, Cevre, ISG
Egitimleri

Yonetim Sistemleri
konularinda Merkez ofis,
Ankara ofis ve santrallerde
verilen egitimlerin etkinliginin
enaz %80 olmasi.

@ Hedefe Tamamen Ulasildi

(@ Hedefe Kismen Ulasildi

@® Hedefe Ulasilamadi

@ Devam Etmekte
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76 Performans Dederlendirmemiz

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Hedef 2016 Yilina Yonelik Gerceklesme 2016 YiliDurum 2017 Yilina Yonelik
Alani Hedeflerimiz Durumu Degerlendirmesi Hedeflerimiz
is Kazalari isletmedeki her bir (K] Santrallerimizde toplam Is isletmedeki her bir

santralimizin Is Kazasi
Siklik Hizinin ve Is Kazasi
Agirlik Hizinin sifir
olmasi.

Isletmedeki (T]
santrallerimizde

yUklenicive alt

isverenlerin Is Kazasi

Siklik Hizinin ve Is Kazasi

Agirlik Hizinin sifir

Kazasi Siklik Hizi 2,17 ve s

Kazasi Agirlik Hizi 195,74 olarak

gerceklesti.

Isletmedeki santrallerimizde
yUklenicive altisverenlerin
Is Kazasi Siklik Hizive Is
Kazasi Adirlik Hizi sifir olarak
gerceklesti.

santralimizin Is Kazasi Siklik
Hizinin ve Is Kazasi Agirlik
Hizinin sifir olmasi.

Isletmedeki santrallerimizde
yUklenicive altisverenlerin
Is KazasI Siklik Hizininve Is
Kazasi Agirlik Hizinin sifir
olmasi.

olmasi.
Arac Kazasi Orani Her bir e Her bir lokasyonumuzdaki -
lokasyonumuzdaki Toplam Arac Kaza Orani 0,0

Toplam Aracg Kaza
Oranini 3,80'in altinda
tutmak.

oldu.

Yenilenebilir Enerji Adiyaman Bur¢ HES 0
sinirlarricerisinde kurulu

gucu 1 MW altinda

kalacak PV GUnes
Panelleriprojeleriile

elektrik retmek.

Gunes paneliyatirimiicin
Sirketimize kapasite tahsisi
yapllmadigindan s6zkonusu
yatirim yapilamadi.

Agac Dikimi Her bir calisanimiz adina (T] Merkezde 60 adet ve -
dogum gununde birer santrallerde 89 olmak Uzere
adet fidan dikmek. 149 adet fidan dikimi saglandi.

Daha sonra diger calisanlarimiz
adina TEV'e bagis yapilmistir.

CALISANLARIMIZ

Hedef 2016 Yilina Yoénelik Gergeklesme 2016 Yili Durum 2017 Yilina Yénelik

Alani Hedeflerimiz Durumu Degerlendirmesi Hedeflerimiz

Yetenek Yonetimi Yedekleme, Kariyer @ Yedekleme sUrecicalismalari  Yedekleme sistemini glincel
Planlama ve Terfisurec tamamlandive Ust yonetim tutmak, Kariyer Planlama ve
gelistirmelerini 2016 ile paylasildi. Kariyer Planlama  Terfi sUrec gelistirmelerinin
yilinda tamamlamak. ve TerfiSurec gelistirme onay asamasini tamamlamak

calismalaritamamlandi, ancak  ve devreye almak.
onay asamasl tamamlanmadigi
icin devreye alinmadi.

Gelisim Planlama 2016 yiliicerisinde 360 @ 2016 yiliicerisinde 360 2017 yilricerisinde 360
Derece Degerlendirme Derece Degerlendirme streci  Derece Dederlendirme
sUrecini uygulamak. uygulanamadi. sUrecini uygulamak.

Performans Yénetim Performans Yénetim @ Surec gelistirme calismalari Performans Yonetim Sureci

Sistemi Sureci gelistirmelerini tamamlandi, ancak onay gelistirmelerinin onay
2016 yilinda asamasltamamlanmadigiicin - asamasini tamamlamak ve
tamamlamak. devreye alinmadi. devreye almak
Performans Yonetim @ Yaziimi devreye alma Gelistirilen Performans
Sistemi sUrecinin de calismalari basladi, ancak Yonetim Sistemi'ni yeni
yurUtUlecegiyeni Akkok Holding genelinde yazilimile birlikte devreye
yazilimin devreye alinan kararile devreye alma almak.
alma calismalarini tarihi 2017 olarak degisti.
gerceklestirmek.

Degisken Ucret Sistemi 2016 yiliicerisinde @ Performans Yonetim Sistemi 2017 yiliicerisinde
performansa dayali prim calismalariyla birlikte Dedisken performansa dayali prim
sistemi calismalarinin Ucret Sistemi calismalarida sistemi calismalarinin
tamamlanmasiyla yapildi, ancak onay asamasi tamamlanmasiyla birlikte
birlikte Degisken Ucret tamamlanmadigricin devreye  Degisken Ucret Sistemi'ni
Sistemi'ni devreye alinmadi. devreye almak.
almak.

Egitim Orta Kademe Gelisim 6 2016 yilinda Ug yoneticimiz Uzman ve ilk kademe

Programi'na 2016 yilinda
dadevam etmek.

Orta Kademe Gelisim
Programi'na katildr.

yoneticilerimizillk Kademe
Gelisim Programi'na dahil
etmek.

@ Hedefe Tamamen Ulasildi (@ Hedefe Kismen Ulasildi

@® Hedefe Ulasilamadi

@ Devam Etmekte
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CALISANLARIMIZ

Hedef 2016 Yilina Yonelik Gerceklesme 2016 Yili Durum 2017 Yilina Yonelik

Alani Hedeflerimiz Durumu Degerlendirmesi Hedeflerimiz

Calisan Baghhgi Projesi  Calisan Baglligi Proje e Sosyal Komitemiz ‘Akenerjik’,  Calisan Bagliligi Proje Plani
Plani cercevesinde sosyal ve kulturel etkinliklerini  cercevesinde belirlenen
belirlenen aksiyon sUrdurdU ve bdylece sirket ici aksiyon adimlarini
adimlari onimuzdeki iletisimimiz glclendi. Bireysel  dnumuzdeki yillarda
yillarda uygulanmaya Oneri Sistemi kapsaminda uygulamaya devam etmek.
devam edilecektir. gelen oneriler hayata gecirildi

ve odullendirildi.

6 Hedefe Tamamen Ulasildi @ Hedefe Kismen Ulasildi @ Hedefe Ulasilamadi @ Devam Etmekte

Ekonomik Performans GoOstergelerimiz

Kurumsal faaliyetlerimiz araciligiyla bir yandan tlkemiz ekonomisine, enerji intiyacinin karsilanmasina destek olarak
katkida bulunuyor diger yandan da paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratiyoruz.

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

2016 yili faaliyetlerimiz sonucunda yarattigimiz ekonomik degerin dagilimi asagida yer alan tabloda ézetlenmistir. isletme
maliyetlerimiz Sirketimiz tarafindan dagitilan toplam ekonomik dederin %97 'sine karsilik gelmektedir.

Akenerji'ninkonsolide bilancosuna dahil edilen sirketlerin net satislar 1.420.842.034 TL toplamborclar1 3.944.372.868 TL
toplam &z kaynaklariise 1.100.178.674 TL olmustur.

Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL) 2016 2015 2014
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

a) Gelirler 1.421 1.803 1.125
Dagitilan Ekonomik Deger

b) isletme maliyetleri 1.634 1.636 1.126
c) Calisan Ucretlerive saglanan diger faydalar 9,6 7,6 91
d) Sermaye saglayicilara yapilan ddemeler 0,0 0,0 0,0
e) Devlete yapilan 6demeler 56 38,9 53,2
f) Toplumsal yatirimlar 11 0,4 1,0

Not: Yukaridakirakamlar maliyil sonu olan 31 Aralik tarihiitibariyla verilmistir.

Sosyal Performans GoOstergelerimiz

Bolgelere Gore Calisan Sayisi 2016 2015 2014
Akocak HES = 12 13
Ayyildiz RES 5 5 5
BozUyuk DGS = 1 9
Bulam HES 6 7 7
Burc HES 9 9 9
Erzin DGS 46 46 47
Feke IHES 6 6 7
Feke lIHES 7 5 7
Gokkaya HES 6 5

HimmetliHES 8 13 13
Kemalpasa DGS 2 2 8
Uluabat HES 17 17 16
Mardin DGS = 13 =
Genel Mudurlik (istanbul) 92 102 102
Ankara Ofisi 5 5 6
Toplam 209 248 255

Not: Yukaridakiveriler 31.12.2016 tarihiitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.
2016 yiliitibariyla Mardin Dogalgaz Santrali'nde Yapim Yonetimi ve Isletme, Bakim Hizmetive Akocak Hidroelektrik Santrali'nde Gretim durdurulmustur.
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78 Performans Dederlendirmemiz

Kideme Gére isgiicii Devir Hizi (%) 2016

Lokasyonlar 0-3yil(3yildahil) 3-5yil(5yildahill 5-10yil(10yildahil) 10yildanfazla
Genel Mudurluk 16,13 37,84 25,71 0,00
Santraller 30,77 4,44 27,85 48,98
Ortalama 23,45 21,14 26,78 24,49

Not: Yukaridakiveriler 31.12.2016 sonuitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.

Calisan Basina Verilen Yillik Ortalama Egitim Saati (saat) 2016 2015 2014
Ust Duzey Yonetim 6 23 11
Orta Duzey Yonetim 25 47 47
Yonetim Disi Beyaz Yaka 30 28 21
Operasyonel Seviye 45 21 24
Toplam Ortalama 36 28 26

Not: Yukaridakiveriler 31.12.2016 sonuitibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Gyelerimiz dahil edilmemistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi
ISG Konulu Egitim Saatleri

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Verilen Egitim Saati

Lokasyonlar (adam.saat) (saat/adam)

2016 2016 2015
Akocak HES = = 17,6
Ayyildiz RES 105 21,0 21,0
Bulam HES 138 19,7 23,0
Bur¢ HES 147 21 16,1
Erzin DGS 930 21,3 15,5
Feke IHES 162 32,4 19,2
Feke IlHES 230 38,3 21,4
Gokkaya HES 222 37 17,4
HimmetliHES 337 33,7 22,2
Uluabat HES 324 231 17,9
Ankara Ofisi 14 2,8 0
GenelMudurluk 342 3,7 2,1
Dis Kurulus 260 = =
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 15,4 11,6
Genel Toplam Egitim Saati 3.211

Not: Erzin Santrali'nde gorev yapanlara verilen is basi egitimlerinin kapsamina ISG egitimleri dahildir, fakat iSG egitim saatleri ayrica tutulmadig
icin yukaridaki tabloya dahil edilmemistir. 2015 yilinda Erzin'de verilen ISG egitimlerinin kayitlari ayri takip edilip raporlanmistir.

Toplam 2016 2015 2014

Arag Kaza Sayisi Aracg kaza Toplam arac Arackaza Toplam aracg Arackaza Toplam arag
ve Orani sayisi kaza orani sayisi kaza orani sayisl kaza orani
Ayyildiz 0 0 0 0,0 0 0,0
Erzin 0 0 0 0,0 0 0.0
Akocak - - 0 0,0 0 0.0
Burc 0 0 0 0,0 0 0,0
Bulam 0 0 0 0,0 0 0.0
Fekell 0 0 0 0,0 0 0,0
Uluabat 0 0 0 0,0 0 0,0
Fekel 0 0 0 0.0 0 0,0
Himmetli 0 0 0 0.0 0 0,0
Gokkaya 0 0 0 0.0 0 0,0
Genel Mudurluk 0 0 0 0,0 1 2,8
Toplam 0 0,0 0 0,0 1 1,8

Not: Arac kaza oranlari su formulile hesaplanmistir:

Arac Kaza Sayisi

Toplam Arag Kaza Orani= x 1.000.000
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Cevresel Performans Gostergelerimiz

Cevre ve Kalite Konulu Egitim Saatleri

2016

Lokasyonlar Kalite (adam.saat) Cevre (adam.saat)

Ayyildiz RES 5 10

Bulam HES 6 14

Burc HES 8 23

Feke 1 HES 4 9

Feke 2 HES 5 12
Gokkaya HES 4 12
HimmetliHES 10 21

Erzin DGKCS 10 17
Uluabat HES 9 28

Ankara Ofis = =

Genel Mudurltk 10 17

Dis Kurulus 135 169

GM BGYS Farkindalik 234 =

Erzin BGYS Farkindalik 80 =

Uluabat BGYS Farkindalik 78 =

GENEL TOPLAM 598 332

Kurum igi Enerji Tiiketimi (GJ) 2016 2015 2014
Yenilenemez kaynakli

Yakit 422.743 495.953 552.780
Dogal gaz* 418.998 488.162 546.147
Dizel (jenerator) 379 561 1.745
Fuel oil (isinma) 54 40 50
Dizel (arag) 2.850 3.197 3.561
Benzin (arac) 461 624 1.277
Elektrik 115.709 103.393 80.775
Yenilenebilir kaynakli

Elektrik 4.805 7.966 2.993
Toplam Enerji Tiiketimi 543.257 607.312 636.548

* Dogal gaz tuketimi kendi ic tuketimimize karsilik gelen tiketim miktaridir. 2014 yilinda Erzin DGS'nin faaliyete gecmesiyle toplam dogal gaz
tUketimiartmistir. Bunun yaninda, Kemalpasa ve BozlyUk Dogal Gaz Santrallerimizin 2014 yiliicinde faaliyet disi birakilmasiyla 2015 yilinda tekrar
azalma gorulmustuar. 2016 yilinda ic enerji tuketimimizde énemli dizeyde dusts yasanmistir. Bunun en dnemlinedeni dogal gaz tUketimindeki
azalmadir. Arac yakit tUketimlerinde de dnemli dizeyde azalis gerceklesmistir. Jenerator yakit tiketiminde azalma gézukurken, fuel oil ve elektrik
tUketiminde artis vardir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,-e) 2016 2015 2014

Kapsam 1 1.153.074 1.316.374 958.661
Kapsam 2 15.171 13.556 10.553
Kapsam 3 117 184 165
Toplam 1.168.362 1.330.114 969.379

Not 1: Emisyon degerleri CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi kapsaminda Akeneriji'nin yayimladigi raporlarda yer alan verilerdir. Kapsam 1 sera
gaziemisyonlaridegerlerine kendiic tUketimimiz ile enerji Gretimiicin kullanilan tim yakitlardan kaynaklanan emisyonlar dahildir.

Not 2: 2015 ve 2016 Kapsam 3 emisyonlarimizi olusturan ucuslarimiz kaynakli emisyonlarimiz EPA Climate Leaders: Optional Emissions from
Employee Commuting, Business Travel and Product Transport: May 2008 metodolojisi ile hesaplanmistir.
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Su Tiiketimi (m?) Kaynak 2016 2015 2014

BozUyuk Sebeke = = 325.497
Kemalpasa Kuyu = = 30.389
Erzin* Deniz suyu 1.266.691 1.169.002 217.728
DGS Toplam 1.266.691 1.169.002 573.614
Uluabat Kuyu 2.619 2.694 1.953
Akocak Kuyu - 141 150
Fekel Goksu Nehri 560 461 350
Fekell Kaynak suyu 680 765 280
Himmetli Goksu Nehri 1.444 1.599 362
Gokkaya Goksu Nehri 616 768 265
Burc Kuyu 216 240 242
Bulam Kaynak suyu 92 144 132
HES Toplam 6.227 6.812 3.734
Ayyildiz Kuyu 120 120 120
RES Toplam 120 120 120
Genel Mudirluk Sebeke 1.681 2.231 1.666
Toplam 1.274.719 1.178.165 579.134

Not: Bozlyuk Santrali'nde acik devre sogutma suyu cevrimimiz mevcuttur ve kullanilan su miktarina sogutma suyu verileri dahildir. Kemalpasa ve
Erzin Santralleri'nde ise kapali devre sogutma suyu cevrimimiz mevcuttur, bu nedenle kullanilan su miktarina sogutma suyu verileri dahil degildir.
*Erzin DGKCSise 2014 yili Eylul ayinda devreye alinmistir.
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

Bu Rapor Akenerji'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki surdurulebilirlik performans ve uygulamalarina yonelik
bilgileriicermektedir.

Raporun icerigini, GRI Kuresel Surdurulebilirlik Raporlamasi llkelerinin G4 "Temel” secenedi gerekliliklerine uygun olarak
gelistirdik. Raporda yer alan G4-17 ve G4-27 arasindaki gostergelerin dogru bicimde yer aldigina iliskin GRI'in sundugu
"Onceliklendirme Aciklamalari Hizmeti" kapsaminda kontrolUnt saglattik.

GENEL STANDART ACIKL LAR
STRATEJive ANALIZ
Profil Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar/ Dis
Aciklamasi Yer Aldig1 Bolim Kapsami Aciklamalar Denetim
G4-1 Kurumun en Ust duzey karar Genel Mudurimuzan  Tam 4-5 -

vericisinin strdurulebilirlikle ilgili
beyani

KURUMSAL PROFiIL

Mesaji

G4-3 Kurumunadi Tam Akenerji Elektrik Uretim A.S. -
G4-4 Baslicamarkalar, rinler ve Kurumsal Tam 8,11,12 -
hizmetler Profilimiz
G4-5 Kurumun genel merkezinin Tam Miralay Sefik Bey Sok. Akhan -
bulundugu yer No: 15 Gumussuyu Mah.
Beyoglu-Istanbul, Turkiye
G4-6 Kurumun faaliyet gosterdigi Tam Turkiye -
Ulkeler
G4-7 Mulkiyetin ve kanuniyapinin Kurumsal Tam 3,12 -
niteligi Profilimiz
G4-8 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Tam Tuarkiye -
Profilimiz
G4-9 Kurumun olcedi Kurumsal Tam 9-11,77 -
Profilimiz
Performans
Degerlendirmemiz
G4-10 istihdam turtne, is insana Verdigimiz Tam 64-66,77 -
sdzlesmesine, cinsiyete ve Deger
bolgesine gore toplamisguicu Performans
Degerlendirmemiz
G4-11 Topluis sozlesmeleri Tam Calisanlarimiz sendikali -
kapsamindaki toplam calisan degildir.
sayisinin ydzdesi
G4-12 Kurumun tedarik zinciri tanimi Deger Zincirimizde Tam 38 -
Sorumluluk
G4-13 Kurumun boyutu, yapisi, Rapor Hakkinda Tam 3,8 -
mulkiyetiveya tedarik zinciriyle  Kurumsal Profilimiz
ilgiliraporlama surecinde
gerceklesen degisiklikler
G4-14 Kurumun ihtiyati yaklasimi Entegre Yonetim Tam 40,41 -
Sistemimiz
G4-15 Kurumunimzaladigi veya Genel Mudurimuzan  Tam 5,23,24 -
destekledigi sézlesmeler, ilkeler Mesaiji
ve diger inisiyatifler Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz
G4-16 Kurumun Uyesioldugu Sardurdlebilirlik Tam 24 -

dernekler, ulusalyada
uluslararasi destek orgutleri

Yaklasimimiz
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TANIMLANAN ONCELIKLI UNSURLAR ve CERCEVELER
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Profil Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar/ Dis
Aciklamasi Yer Aldig1 BélUm Kapsami Aciklamalar Denetim
G4-17 Kurumunkonsolide bilancolarina Rapor Hakkinda Tam 3 Yapilmadi
dahil ettigi kurumlarin listesi
G4-18 Raporiceriginin belirlenmesi Surdurulebilirlik Tam 20-23 Yapilmadi
ve unsur cercevelerinin Yaklasimimiz
tanimlanmasi sUreci
G4-19 Raporiceriginin belirlenmesi Surdurulebilirlik Tam 20,22,23 (Endnemlive Yapilmadi
sUrecinde tanimlanan butun Yaklasimimiz onceliklikonular kendi
oncelikli unsurlarin bir listesi aralarindaki 6nem sirasina
bakilmaksizin” sayfa 23'teki
grafigin sag st kisminda
listelenmistir.)
G4-20 Her bir dncelikliunsuricin kurum  Strdurtlebilirlik Tam 22,23.6ncelikliunsurlarin Yapilmadi
icindeki unsur cercevesi Yaklasimimiz tumu Akenerji'nin butdn
operasyonlarti icin dnceliklidir.
G4-21 Her bir dncelikliunsuricin kurum  Strdurtlebilirlik Tam 22,23 (Kurum disindaki Yapilmadi
disindakiunsur cercevesi Yaklasimimiz oncelikliunsurlar, sayfa
23'tekigrafigin altindakinotta
aciklanmistir.)
G4-22 Oncekiraporlardaki bilgilerden Tam Yenidenifade edilen Yapilmadi
yeniden ifade edilen varsa onemli bir bilgi yoktur.
bunlarin etkive nedenleri
G4-23 Oncekiraporlama dénemlerine Tam Bir dncekiraporlama Yapilmadi

gore kapsam ve unsur
cercevelerindekibelirgin
degisiklikler

periyodunda tanimlanan
oncelikliunsur ve
cercevelerde &nemli bir
degisiklik yoktur.

PAYDAS KATILIMI

Profil Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar/ Dis
Aciklamasi Yer Aldig1 BéIUm Kapsami Aciklamalar Denetim
G4-24 Kurumun temas kurdugu paydas Surdurulebilirlik Tam 20,21 Yapilmadi
gruplarininlistesi Yaklasimimiz
G4-25 Temas kurulacak paydaslarin Surdurulebilirlik Tam 20-22 Yapilmadi
belirlenmesinin ve seciminin Yaklasimimiz
esasl
G4-26 Paydas grubuna gore temas Surdurulebilirlik Tam 20,21 Yapilmadi
sikligini da kapsayacak sekilde Yaklasimimiz
kurumun paydas temasive
rapor hazirlama surecine katkisi
G4-27 Paydas katiimikanaliylaortaya  Surdurtlebilirlik Tam 20-23 Yapilmadi

konan ana konu basliklarinin

ve kurumun raporlama da

dahil olmak tGzere bu kilit konu
basliklarina verdigiyanitlarin her
bir paydas grubuicin belirtiimesi

Yaklasimimiz

RAPOR PROFiLi

Profil Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar/ Dis
Aciklamasi Yer Aldig1 BélUm Kapsami Aciklamalar Denetim
G4-28 Raporlama dénemi Tam 1 Ocak - 31 Aralik 2016 -
G4-29 Ensonyayinlanan raporun tarihi Tam Dérdunct Surdurulebilirlik -
Raporumuz Nisan 2016'da
yayimlandi.
G4-30 Raporlama sikhigi Tam Surdurulebilirlik Raporu yillik -
olarak yayimlanmaktadir.
G4-31 Rapor ve icerigi hakkindaki Tam info@akenerji.com.tr -

sorulariciniletisim adresi
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RAPOR HAKKINDA: GRI iCERIK INDEKSI

Profil
Aciklamasi Tanim
G4-32 Kurumun secmis oldugu

‘uyumluluk’ secenegive rapor
dis denetimden gecmisise Dig
Denetim Raporu

RAPOR HAKKINDA: GUVENCE

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 BélUm

GRIindeksi

Raporlama
Kapsami

Tam

Referans Sayfalar / Dis
Aciklamalar Denetim

Rapor GRIG4 "Temel" -
seviyesine gore hazirlanmistir.
Rapor kapsaminda dis denetim
alinmamistir.

Profil
Aciklamasi Tanim
G4-33 Disdenetim

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 BélUm

Raporlama
Kapsami

Tam

Referans Sayfalar / Dis
Aciklamalar Denetim

Rapor kapsaminda dis denetim -
alinmamis olmakla birlikte
Raporda yer alan Entegre
Yonetim Sistemlerine ait

veriler ve finansal gostergeler
denetimden gecmis verilerdir.

YONETISIM
Profil
Aciklamasi Tanim
G4-34 Kurumun yonetisim yapisive

karar verici komiteler

ETiK ve DURUSTLUK

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 BélUm

Kurumsal Yonetim

Raporlama
Kapsami

Tam

Referans Sayfalar / Dis
Aciklamalar Denetim
28-30 -

Profil

Tanim
Aciklamasi

G4-56 Kurumun davranis kurallari
ve etik kurallari gibi degerleri,
ilkeleri, standartlarive davranis
normlari

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 BélUm

Kurumsal Yonetim

Raporlama
Kapsami

Tam

Referans Sayfalar / Dis
Aciklamalar Denetim
30,31 -

SPESIFIK STANDART ACIKLAMALAR

Performans

Gostergesi Tanim

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 Bélim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar / Dis
Aciklamalar Denetim

DMA Unsur: Ekonomik Performans

Performans
Degerlendirmemiz

1. Derece Oncelikli

G4-EC1 Uretilen ve dagitilan dogrudan Performans Tam 77 -
ekonomik deger Degerlendirmemiz
G4-EC2 iklim degisikliginin kurulusun Cevresel Tam 47-50 -
faaliyetine finansal etkilerive Duyarliligimiz
iklim degisikligi kaynakli diger
risk ve firsatlar.
DMA Unsur: Dolaylh Ekonomik Etkiler Deger Zincirinde 2. Derece Oncelikli
Sorumluluk
insana Verdigimiz
Deger
G4-EC7 Altyapiyatinmlarininve insana Verdigimiz Kismi 69,70 -
desteklenen hizmetlerin gelisimi  Deger
ve etkisi
G4-EC8 Etkilerin boyutu dadahilolmak ~ Deger Zincirimizde Kismi 39,70 -
Uzere belirgin dolayli ekonomik  Sorumluluk
etkiler ]
Insana Verdigimiz
Deger
DMA Unsur: Satin Alma Uygulamalari Deger Zincirinde 2. Derece Oncelikli
Sorumluluk
G4-EC9 Belirgin operasyon yerlerinde Deger Zincirimizde Kismi 38 -

yerel tedarikgcilere yapilan
harcamalarin orani

Sorumluluk
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Performans Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar/ Dis
Gostergesi Yer Aldigi Bolim Kapsami Aciklamalar Denetim

GEVRESEL
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DMA Unsur: Enerji

Cevresel
Duyarliligimiz

1. Derece Oncelikli

G4-EN3 Kurumici enerji tiketimi Cevresel Tam 46,79
Duyarliigimiz
Performans
Degerlendirmemiz
DMA Unsur: Su Cevresel 1. Derece Oncelikli
Duyarliligimiz
G4-EN8 Kaynak bazinda toplam su Performans Tam 80
cekimi Degerlendirmemiz
G4-EN9 Su cekiminden belirgin dlctde Performans Tam 80
etkilenen su kaynaklari Dederlendirmemiz
DMA Unsur: Biyolojik Cesitlilik Cevresel 2.Derece Oncelikli
Duyarliligimiz
G4-EN11 Koruma altindakibdlgelerde Tam Buturden alanlar
veya biyolojik cesitlilik degeri bulunmamaktadir.
yUksek olan alanlarda sahip
olunan, kiralanan, yonetilen veya
bu bdlgelere komsu olan faaliyet
sahalari
DMA Unsur: Emisyonlar Cevresel 1. Derece Oncelikli
Duyarliligimiz
G4-EN15 Dogrudan seragaziemisyonlari  Cevresel Tam 49,79
(Kapsam 1) Duyarliligimiz
Performans
Degerlendirmemiz
G4-EN16 Dolayli sera gaziemisyonlari Cevresel Tam 49,79
(Kapsam 2) Duyarliligimiz
Performans
Degerlendirmemiz
G4-EN17 Diger dolayli sera gazi Cevresel Tam 49,79
emisyonlari (Kapsam 3) Duyarliligimiz
Performans
Degerlendirmemiz
G4-EN19 Seragazi (GHG) emisyonlarinin - Cevresel Tam 47-50
azaltilmasi Duyarliigimiz
DMA Unsur: Atik Su ve Atiklar Cevresel 1. Derece Oncelikli
Duyarliigimiz
G4-EN22 Kalite ve varis yeribakimindan Cevresel Tam 52
toplam su tahliyesi Duyarliligimiz
G4-EN23 Turve bertaraf yontemine gére  Cevresel Tam 51
toplamatik agirligi Duyarliigimiz
DMA Unsur: Uriin ve Hizmetler Cevresel 1. Derece Oncelikli
Duyarliigimiz
G4-EN27 Urun ve hizmetlerin cevresel Cevresel Tam 47,48
etkilerinin hafifletiimesi Duyarliligimiz
DMA Unsur: Tedarikgilerin Cevresel Cevresel 2. Derece Oncelikli
Bakimdan Degerlendirilmesi Duyarliligimiz
G4-EN32 Cevreselkriterler acisindan Deger Zincirimizde Tam 38, 74. Yenitedarikcilerimizin

degerlendirilen yeni
tedarikcilerin ytzdesi

Sorumluluk

Performans
Dederlendirmemiz

tuma.

DMA Unsur: Cevresel Sikayet
Mekanizmalari

Cevresel
Duyarliigimiz

2. Derece Oncelikli



Performans

Gostergesi Tanim

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 Bélim

SOSYAL: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakigir ig

DMA Unsur: istihdam

insana Verdigimiz
Deger

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar /

Aciklamalar

2. Derece Oncelikli
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G4-LA1 Yas grubu, cinsiyet ve bolgeye insana Verdigimiz Tam 64-67
goreiseyenialinancalisanlarin ~ Deger
ve calisan devrinin toplam sayisi
ve orani
G4-LA2 Tam zamanli calisanlara insana Verdigimiz Tam 68-69
saglanan yan haklar. Deger
DMA Unsur: is Saghgi ve Giivenligi iISG 1. Derece Oncelikli
G4-LA5 Toplam isglictiniin resmi ISG Tam 58,59
muUsterek yonetim - iscisaglik
ve guvenlik komitelerinde temsil
edilme yuzdesi
G4-LA6 Bolge ve cinsiyete gore ISG Tam 60,61
yaralanma turu ve kaza siklik
oranlari, meslek hastaliklari,
kayip gun ve devamsizlik ve isle
baglantili toplam 6lum vakasi
saylsl
DMA Unsur: Egitim ve Ogretim insana Verdigimiz 2. Derece Oncelikli
Deger
G4-LA9 Cinsiyete ve calisan kategorisine Insana Verdigimiz Tam 68,78-79
gore calisanbasinaayrilanyillk  Deger
ortalama egitim saati
Performans
Degerlendirmemiz
G4-LA10 Calisanlara yonelik yetenek insana Verdigimiz Tam 67
yonetimive yasam boyu Deger
ogrenim programlari
G4-LA11 Duzenliperformans ve kariyer insana Verdigimiz Tam 66,67
gelisim degerlendirmelerinden  Dedger
gecen calisanyUzdesi
DMA Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi insana Verdigimiz 2. Derece Oncelikli
Deger
G4-LA12 Calisanlarincinsiyet, yas grubu,  Kurumsal Yonetim Tam 29-30,65-66
azinlik gruplarina gére dagilimi ]
ve yonetisim organlarinin Insana Verdigimiz
kompozisyonu Deger
DMA Unsur: Tedarikginin isgticti Deger Zincirimizde 2. Derece Oncelikli
Uygulamalari Bakimindan Degerlendirilmesi Sorumluluk
G4-LA14 isguct kriterleri agisindan Deger Zincirimizde Tam 38,58, 74.

dederlendirilen yeni
tedarikcilerinyUzdesi

Sorumluluk
ISG

Performans
Degerlendirmemiz

Yeni tedarikcilerimizin

tuma.

DMA Unsur: isgiicti Uygulamalari Sikayet
Mekanizmalari

SOSYAL: INSAN HAKLARI

DMA Unsur: Tedarikgilerin insan Haklari
Bakimindan Degerlendirilmesi

insana Verdigimiz
Deger

Deger Zincirimizde
Sorumluluk

2. Derece Oncelikli

2. Derece Oncelikli

G4-HR10 insan haklari kriterleri
acisindan degerlendirilen yeni
tedarikgilerin yUzdesi

Deger Zincirimizde
Sorumluluk

Performans
Degerlendirmemiz

Tam

38, 74. Yeni tedarikcilerimizin

tuma.

DMA Unsur: insan Haklari Sikayet
Mekanizmalari

2. Derece Oncelikli
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Performans

Gostergesi Tanim

Yer Aldig1 Bélim

Referans Sayfalar / Dis
Aciklamalar Denetim

Raporlama
Kapsami

Bilginin Raporda

SOSYAL: TOPLUM

DMA Unsur: Yerel Halk

1. Derece Oncelikli

G4-S01 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmelerive gelisim
programlarinin uygulandigi

operasyonlarin ylzdesi

Deger Zincirimizde Tam 39,58,60, 70 -

Sorumluluk
ISG

insana Verdigimiz
Deger

DMA Unsur: Yolsuzlukla Micadele

Kurumsal Yonetim 1. Derece Oncelikli

G4-504 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurleriileilgiliiletisim ve

egitim

Kurumsal Yonetim Tam 31,32 -

DMA Unsur: Toplum Uzerindeki Etkilere
lliskin Sikayet Mekanizmalari

insana Verdigimiz 2. Derece Oncelikli

Deger

SOSYAL: URUN SORUMLULUGU

DMA Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlemesi

Deger Zincirimizde 1. Derece Oncelikli

Sorumluluk

G4-PR5 Musteri memnuniyetini dlcen

arastirmalarin sonuglari

Deger Zincirimizde Tam 38 -

Sorumluluk



Kisaltmalar Dizini

BG
BGYS
CED
CKiSG
DFT
DGS
DGKGS
DSi
EPDK
EYS
HES

iK

iSG
KRY
OSGB
RES
SGK
TUSIAD
YEKDEM

FTSE 100
PV

SP 500
VBA

CDP
GHG
GBF
GRI
GS
ISO
LACP
LPG
MRV
VCS

Bilgi Guvenligi

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cevre, Kalite, Is Sagligi ve Guvenligi
Duzeltici Faaliyet Talebi

Dogal Gaz Santrali

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Devlet Sulsleri

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
Entegre Yonetim Sistemi
Hidroelektrik Santrali

insan Kaynaklari

Is Saghgi ve Guvenligi

Kurumsal Risk Yonetimi

Ortak Saglik Guvenlik Birimi

RUzgar Enerjisi Santrali

Sosyal Gluvenlik Kurumu

Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi

Financial Times Stock Exchange 100 Endeksi
Photovoltaic
Standard & Poor's 500 Endeksi

Visual Basic for Applications

Karbon Saydamlik Projesi

Sera Gaz

Guvenlik Bilgi Formlari

Kuresel Raporlama Girisimi

Gold Standart

Uluslararasi Standartlar Orgutu

Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi

Sivilastiriimis Petrol Gazi

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
Gonullt Karbon Standardi

Kisaltmalar Dizin 87

Carbon Disclosure Project

Greenhouse Gases

Safety Data Sheet

Global Reporting Initiative

Gold Standard

International Organization for Standardization
League of American Communication Professionals
Liquified Petroleum Gas

Monitoring Reporting Verification

Volunteer Carbon Standard



.2 akenerji

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No: 15,
Gumissuyu 34437 istanbul/Tirkiye

T +90(212) 249 82 82 F +90(212) 249 73 55

www.akenerji.com.tr

Akenerji Surdurulebilirlik Raporuile ilgili bilgiicin;

Sevgi ULUGOL Hanife OLGUN

Madar Kidemli Uzman

Cevre, Kalite, Is Saghgive Guvenligi Bolumu Cevre, Kalite, Is Saglhgi ve Guvenligi Bolumu
sulugol@akenerji.com.tr hanife.olgun@akenerji.com.tr

info@akenerji.com.tr

Raporlama Danismanligi
ESG Turkey Danismanlik

©[C

TURKEY
DANISMANLIK

www.esgturkey.com

esg@esgturkey.com

0_’:\ Burapor %100 geri dénltsumlu kagida basiimistir.

Akenerji Strdurulebilirlik Raporu ("Rapor”) sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmamaktadir.
BuRapordayeralanicerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gtvenilir oldugunainanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis
olup, raporda yer alan hedefler, icerik herhangi bir beyan, garantive/veya taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi Raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz
ve degismez oldugu garanti ediimemektedir.



