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insanlik, ilk fark ettigi andan iti-
baren, taslarin cazibesine kapilmis
ve onlardaki enerjinin kendisine
iyi saglik ve iyi gelecek sunacagi-
na inanmistir. Ozellikle kristalize
yapilari olan bazi1i taslarin, mineral
icerikleri, 1sindiklari zaman 1g1-
malari ve bu 1s1ma ile birlikte yay-
diklari enerji insanligin her zaman
dikkatini ¢ekmistir. Bu odaklanma
insanligin, evrenin kozmik ener-
jisini taslarda aramasina, taslara
metafizik ve spiritiiel gli¢ler atfet-
mesine de neden olmustur. Hatta
ginimizde taslarin bu gizli ener-
jisi bilimin dahi inceleme konusu
i W olmaya devam etmektedir. Mistik
yaninin Otesinde, taslarin enerjiyi
toplama ve kendi 6zelliklerine gore
Jw 4 degisken ve kontrollii bir sekilde
yayma 6zellikleri, alternatif tibbin
6zel bir inceleme alanini olustur-
maktadir. Bizler de tim enerji te-
sislerimizi, doganin mucizesi taslar
gibi, insanligin sagligina ve gele-
: iy J j cegine iyilik sunacak birer hazine
L o G e, A haline getirmeye ¢alisiyor, bunun
' : ' ’ g - icin caba sarf ediyoruz. Her tesi-
: simizi, doganin bize hediyesi olan
‘ enerjisini toplayan ve sirdiiriilebi-
lir sekilde insanligin iyiligine su-
nan birbirinden farkli degerli tas-
lar olarak goriiyoruz.
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RAPOR HAKKINDA

Akenerji gegmisten glinimiize dek, gerek yaptigi gelecek odakli ¢alismalar gerekse cevresel ve sosyal
alanlardaki basarili yonetim sekli ile Turkiye'nin enerji sektortine yon veren koklu bir sirketi olma-
yi'basarmistir, Ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglamayi her zaman gindeminde tutarak,
stirdlrulebilir enerji yolunda hem Tirkiye nin'hem de diinyanin gelecegine yatirim yapmaya devam
etmektedir,

Bu sene altincisi yayinlanan Akenerji Surdurdlebilirlik Raporu, tim paydaslarinin (calisanlarinin, musteri-
lerinin, kreditorlerinin, hissedar ve yatirimcilarinin, faaliyette bulundugu bolgelerdeki halkin) beklentilerini
dikkate alarak hazirlanmistir; Tek bir bakista gevresel, sosyal, etik ve ekonomik performansin analizi ama-
ciyla hem raporlama donemi olan 1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihlerinin hem de ge¢mis yillarin performans
degerleri sergilenmistir. Bu performans verilerinin ¢ogunlugu Akenerji Kalite, Cevre, ISG ve Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemlerinden temin edilmistir.

Bu Raporda yer verilen finansal, ¢cevre, is sagligi ve guvenligi performans verileri, aksi belirtitmedigi
surece raporlama doneminde 2017 Surdurulebilirlik Raporuna Dahil Olan Akenerji Grup Sirketleri”
listesinde yer alan tum Akener;ji ve bagliistiraklerini ve bu sirketlerin binyelerinde 2017 yilinda Tur-
kiye'de faaliyet gosteren 9 elektrik Uretim santralini ve Istanbul'daki Genel Mudurlik ofisini kapsa-
maktadir, | GRI 'Standartlara Uygunluk | Akenerji Surdurilebilirlik Komitesi, strdurilebilirlik raporu
verilerinin/toplanmasi, igerigin diizenlenerek gelistirilmesi calismalarinda danismanlik hizmeti alarak
calismistir. Raporun kapsami ve islenisi'departmanlarin ve tim paydaslarin katildigi onceliklendirme ¢a-
lismalari sonucuna dayanarak ilerlemistir. Bu rapor GRI Standartlart “Temel” secenegine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor kapsamina dahil edilen gostergeler, Raporun son bolimiinde yer alan GRI Stan-
dartlari Igerik Indeksi'nde detayli olarak agiklanmaktadir. Raporumuz Tiirkge ve Ingilizce olarak iki dilde
hazirlanmistir. | Geri Bildirim | Geri bildirimleriniz bizim i¢in onemli... Her yil diizenli olarak yayimla-
mayi hedefledigimiz Surdurulebilirlik Raporumuzu, aktif bir iletisim platformu olmasi dilegiyle paydas-
larimizin bilgisine sunariz. Surdurilebilirlik performansimiz ve uygulamalarimiza yonelik oneri, yorum
ve sonulariniz igin bize asa@idaki mail adresimizden “Konu: Sturdunulebilirlik” yazarak ulasabilirsiniz.

E-posta: info(dakenerji.com.tr

2017 Siirdiiriilebilirlik Raporuna Dahil Olan Akenerji Grup Sirketleri

Operasyonel Sirketler:

Akeneriji Elektrik Uretim A/S.

[Santraller: Ayyildiz RES, Uluabat HES, Bur¢ Bendi HES, Bulam HES, Himmetli HES, Gokkaya HES,
Feke | HES, Feke Il HES]

Egemer Elektrik Uretim AS.
[Santraller: Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS)]

Proje Asamasindaki Yatirimlar:
Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. (Kemah HES)

Diger: / /
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Tic. A.$.

Not 1: Akenerji'nin bagli ortakligi olan Ak-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. ve Akenerji Dogalgaz ithalat ih-
racat ve Toptan Tic. A.$: 2017 yilinda da faaliyette bulunmadiklariicin rapor sinirlarina dahil edilmemistir.
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Surdurdlebilirlik alaninda 2017 yili
boyunca yaptigimiz calismalar ile
diinyada yasanan gelismeleri ve
dinyamizin yarinini garanti altina
almak icin alinan kararlari derin-
likli bir sekilde takip ettik. Ayrica
Akenerji'nin kurumsal is hedefleri
ile dlinyanin surdurtlebilir kalkin-
ma hedeflerini birlikte disunerek,
tim hedeflerimizi kiiresel hedef-
ler ile hizalayarak, tim perfor-
mans alanlarimiz igin stratejiler
gelistirerek, bu stratejilere uygun
sekilde politika c¢alismalarini da
baslattik.

Bugiin geldigimiz noktada, Ake-
nerji i¢in; Birlesmis Milletler ta-
rafindan duyurulan surdurtlebilir
kalkinma hedefleri arasinda yer
alan, “insana yakisir is ve ekono-
mik blyime” ile “erisilebilir ve
temiz enerji” basliklari, onimuz-
deki bes yillik donem igin, bizim
de odaklanacagimiz performans
alanlari olarak segilmistir.

Akenerji olarak, yaptigimiz stra-
tejik ¢alismalarin sonucunda, ge-
lecekteki enerji arzi glvenligini
garanti altina alinmasi igin; “is
sagligi ve glvenligi”, “cevre yone-
timi”, “enerji kaynaklarinin cesit-
lendirilmesi” ile “inovasyon ve ve-
rimlilik calismalari” konularinda
var olan olumlu performansimizi
ayni kararlilik ve artan bir ivme ile
gelistirerek ilerletmeyi hedeflemis
durumdayiz.

Akenerji olarak tim operasyon
alanlarimizda is sagligr ve given-
ligi her turld onceligimizin ilk si-

rasinda yer almaktadir. is sagligi
ve glvenligi politikalarinin da ote-
sinde, insana yakisir is ortamlari-
nin yaratilmasi, temel bir ¢alisma
ilkesidir.

Diger yandan, bulundugumuz cog-
rafyada, yiksek is etigi standart-
larimiza bagli kalarak, ekonomik
biylimenin desteklenmesine ve
insana vyakisir is alanlar yara-
tilarak istihdamin gelistirilme-
si calismalarina da destegimizin
kesintisiz devamina karar vermis
durumdayiz.

Ayrica bizim i¢in ¢ok dnemli olan
bir diger konu olarak istihdamin
gelisimi basliginda kadin istihda-
minin da, kendi sektorimizden
baslayarak gelistirilmesi ve kadin-
larin enerji sektoriindeki varlikla-
rinin 6zendirilmesi yoninde de ¢a-
lismalarimizi hizlandirarak devam
ettirmek istegindeyiz. Bu amagla,
kurumsal olarak Yiizde 30 Kullibi
Kampanyasi'nin Tirkiye'deki onci
destekleyicileri arasinda da yeri-
mizi almis durumdayiz.

insana verdigimiz degerin, yalniz-
ca is sagligi ve guvenligi, esitlik-
¢ilik anlayisi ve nitelikli istihdami
gelistirici faaliyetler olarak sinir-
landirilmasi  mimkin  degildir.
Insana gosterilen deger; insanin
gelecegine dolayisi ile c¢evreye
gosterilen deger ile birlikte bir
anlam ifade etmektedir. Uzerinde
yasadigimiz gezegenin insan dahil
tum canlilari ile birlikte strdird-
lebilir geleceginin garanti altina
alinmasinda enerji sektorinin ve

dolayisi ile Akenerji olarak bizlerin
buylk bir sorumlulugu ve payi ol-
duguna inaniyoruz.

Bugliin Akenerji'nin tim operas-
yonlarinda ¢evre yonetim sistem-
leri olusturulmus ve her gegen
gun daha da iyilestirilerek calis-
tirilmaktadir.  Temel yukimld-
liklerimizin otesinde yaptigimiz
uygulamalarin Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) tarafindan da takdir
edilmesi ve odullendirilerek Tur-
kiye ve dinyada gerek sektérimuz
gerekse de sektorimiz disindaki
tim isletmelere ornek teskil ede-
cek sekilde sunulmasi bizleri hem
gururlandirmakta hem de bu yon-
de daha iyi calismalar yapmak yo-
ninde tesvik etmektedir.

Dinyanin  geleceginde onemli
yer tutan su konusunda Akenerji
olarak katettigimiz mesafe ve bu
alandaki calismalarimiz neticesin-
de (CDP) Tiirkiye 2017 Su Rapor-
lamasinda Liderlik Oddlint almis
olmamiz sizler ile paylasmak iste-
digimiz en biyik basarimiz olarak
itk sirada yer almaktadir.

Akenerji olarak faaliyetlerimiz
sirasinda c¢evreye gosterdigimiz
hassasiyeti, yatirrmlarimizi plan-
larken ve Uretim anlayisimizda da
devam ettirmekteyiz. 2017 yilinda
gergeklestirmis oldugumuz 5,70
TWh elektrik dretiminin %11’ini
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapmis oldugumuz yatirimlardan
karsilamis olmak da bizi ayrica
memnun etmektedir.

Akenerji olarak, surdurulebilir
basarimizi ancak tim paydasla-
rimizin katilimi ve ayni hedefler
dogrultusunda  sergileyecekleri
performanslari ile elde edebilece-
gimizin bilincindeyiz. Gerek Ake-
nerji'yi olusturan i¢ paydaslarimiz,
tim ekibimiz ve tedarikgilerimiz,
gerekse de miusterilerimiz basta
olmak tzere tim dis paydaslarimiz
ile birlikte tGlkemizin ve diinyami-
zin daha guvenilir ve surdirilebilir
bir gelecege sahip olabileceginin
bilincindeyiz.

Elinizdeki bu raporda, yaptigimiz
calismalarile gelecege dair hedef-
lerimizi sizler ile paylasmaktan ve
surdurdlebilir bir gelecek i¢in ya-
tirim ve is yapma anlayisimizdaki
gelismeleri bildirmekten memnu-
niyet duyuyoruz.

Sevgi ve Saygilarimizla,
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AKENERJi HAKKINDA

1989°'da, Akkok Sirketler Grubu'nda otopro-
duktor grubu statiisiinde faaliyetlerine bas-
layan Akenerji, 2005'ten itibaren serbest
elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki
varligini sirdirmektedir. Akkok Holding ve
Akarsu Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. ile
Avrupa'nin lider enerji sirketlerinden CEZ
Grubu’'nun esit ortakligindan meydana gelen
Sirket, 2017 yil sonu itibariyla toplam 1.224
MW kurulu gucu ile Turkiye'nin enerji ihtiya-
cinin yaklasik %3’lni tek basina karsilaya-
cak Uretim kapasitesine sahiptir.

28 yili askin bilgi birikimi ve énci durusuyla
sektorde ornek teskil eden Sirket, sektorde-
ki guclu pozisyonunu korumak ve elektrik
tedarigini daha da guvenli hale getirmek igin
dengeli portfoy yapisini strdirmeyi amag-
lamaktadir. Birbiri ardina devreye aldigi 7
hidroelektrik ve 1 riizgar santrali ile yenile-

nebilir enerji portfoylini genisletmis, toplam
kurulu glcunun igindeki yenilenebilir enerji
santrallerinin payr 2017 yil sonu itibariyla
%26’ya ulasmistir. Akenerji, Hatay'da yer
alan 904 MW’lLk Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'ni, 2014°Un Uguncl ¢eyre-
ginde tamamlayarak devreye almistir. Yil-
Lk 7,4 TWh Uretim kapasitesine sahip olan
santral, Akkok Holding - CEZ a.s. stratejik
ortakliginin en onemli projelerinden biridir.
Erzincan'da kurulmasi planlanan 198 MW'lik
Kemah Hidroelektrik Santrali projesi ¢alis-
malari ise devam etmektedir.

Akenerji sektorin en guclu sirketlerinden
biri olarak, faaliyet gosterdigi enerji tiretimi,
enerji servisi ve enerji ticareti alanlarinda
yenilikgi adimlari sayesinde sektorin vizyo-
ner sirketi olmaya devam etmektedir.

AKENERJi ODENMIS SERMAYESI

729.164.000 TL OLUP
ANA YATIRIM ORTAKLARI

AKKOK HOLDING A.S. VE CEZ A.S.'DIR.

Q00

%20,43

AKKOK Holding A.S

%16,93

Akarsu Eneriji
Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret A.S.

%37,36

%25,28

CEZAS. Halka Acik Kisim

Sektorde standartlari belirleyen oncii sirket!

Akenerji 2017 yiinda mevcut santrallerinin
piyasa fiyatlarina gore optimum sekilde is-
letilmesine ve katma deger yaratacak yeni
projelerin gelistirilmesine odaklanmis ve
2017 yili toplam ticaret hacmi 10,2 TWh ola-
rak gerceklesmistir.

Kiresel olarak yasanan yenilenebilir ener-
jiye egilim hareketinin Tirkiye'deki oncile-
rinden olan Akenerji, 2017 yilinda %11’i ye-
nilenebilir kaynaktan olmak tzere 5,7 TWh
elektrik ureterek 2016 yilina oranla elektrik
Uretimini %54 oraninda artirmistir.

Akenerji, 2016'dan 2017 yilina kadarlik su-
recte Ayyildiz Riizgar Santralinin kapasite-
sini %88 artirmis olup, yenilenebilir enerji
yuzdesini ve karliligini gelistirmek hedefiyle
pazar arastirmalarina devam etmektedir.

En az yenilenebilir enerji kadar 6nem verilen
bir diger konu da enerji verimliligidir. Enerji
verimliligini saglamak amaciyla yeni tekno-
lojileri takip etmekte, Uretim portfoyimize
uygun olanlari se¢ip uygulamaktadir. Bunun
yaninda ¢alisanlara yil i¢ginde mesleki egi-
timler vererek, calisanlari da bu gelisimin
bir pargasi haline getirmek icin galismalar
yurutulmektedir. Endustriyel ve ticari mus-
terilerin enerji maliyetlerini dislrerek reka-
bet guglerinin artirilmasi hedeflenmekte ve
enerji verimliliklerini artirmalarina yonelik
yeni fikir ve projeler Uretilmektedir. Piyasa
kosullarini takip edilerek yapilan yatirim-
larla sektor iginde ornek bir kurulus olmaya
devam etmek hedeflenmektedir.

I

e T

KURUMSAL
PROFiLIMiz

RRJRULE-
oy
RAPORU™&n,

—

[P b s s mnnge



R

pret L R

VvizyonNn
KURUMSAL ~ ~KURUMSAL
PROFILIiMiz Turkiye enerji el il ie ot e " PROFiLiMiz
e et ol el | et oy el e
T\ TS S RO\ A O TS
suRbORoLE allilpgisiailishalioimihvholidiishols e BlLiRLK..
RAPZ%I:: g ey ol minmma o mie il ::1P10Ru

(E8l4,

MISYON

/o

Fmlemil)seksonn)degen) i) = - ; :3-';‘
cirinin her asamasinda kax+ - = B -
Iviite ookt Waibiebibgegt it ebaatiit! LI e g = .
hiaia VA ero s e W TAVA Qs i - =

tsnathiniiznolshenmmnidahinhslWemhntkenl _'
et st hanohatitnoths=Amg 0l -
saglamak. =

18 _—

KURUMSATL N
DEGERLER

EAVAAE VRN DA A AN
ke N3 3 e e e e v
attafishetzuietahenaimmalgelhol



t

KURUMSAL R A
PROFiLiMiz
A

KURUMSAL
PROFiLIMiz

SURDURULE- r(h_ SURDURULE-
BiLIRLIiK L BILiRLIK
RAPORU — RAPORU

2017 \ !’- 2017
102-2
EEEEEEEEREDR
[— .
Mevecut Proje Agsamasindaki
Kurulu Gtag Yehlrimn e e
RO1%7 wyili gomnu
iviloeriyle 198
1.234 MW MW
IK & o &, 1o
6l ©) 5 el e Hidroelektrik
hidroelektrik Santrali
razgar
2017 Yilinde Feaalliyeike
g1 Olamn Sengreelld e

g

Tl

Oaligan Saylel

' ;gLﬂHidroelektrik %Dogal gavz *] RUzgar

_06 | iw“ !
Ortalama ] ﬁﬁaﬁ rlﬂ@n‘ﬂﬂm [ g'

1.8586 i

N Ruzgar Hidroglekirilk Dogal gaz

Milyon TL Enerjisi Santrali Kombine
Ciro Santrali Cevrim Santrali




KURUMSAL
PROFiLiMiz

SURDURULE-
BiLIRLIiK
RAPORU

2017

102-2

Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilimi

- 0/0 74 Dogal gaz
I 0/024 Hidroelektrik
- 0/02 Rizgar

Kurulu Giic

isletmedeki isletmeye
Santraller Gecis Tarihi
ErzinDOKES 2014
1. Etap
2009
Ayyildiz RES TN 282 MW
2017
Bulam HES 2010 7 MW

Burc Bendi HES 2010

28 MW g
Feke | HES 2012

Feke Il HES 2010
Gokkaya HES 2012
Himmetli HES 2012

Uluabat HES 2010

Proje Asamasindaki
Yatirimlar

Ekonomik Performans

Akenerji, kurumsal faaliyetler araciligi ile bir
yandan ulke ekonomisine enerji ihtiyacinin
karsilanmasina destek olarak katkida bulun-
makta, diger yandan da paydaslari igin ekono-
mik deger yaratmaktadir.

2017 yili faaliyetleri sonucunda yarattigi eko-
nomik degerin dagilimi asagida yer alan tablo-

Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL)

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

da 6zetlenmistir. isletme maliyetlerimiz Sirket
tarafindan dagitilan toplam ekonomik degerin
% 97'sine karsilik gelmektedir.

Akenerji'nin konsolide bilangosuna dahil edi-
len sirketlerin net satislari 1.855.097.831TL
toplam bor¢lari 3.994.021.361 TL toplam oz
kaynaklariise 1.803.554.589 TL olmustur.

a) Gelirler 1.855 1.421 1.803
Dagitilan Ekonomik Deger

b) isletme Maliyetleri 1.785 1.634 1.636
c¢) Calisan tcretleri ve saglanan diger faydalar 11,5 9,6 7.6
d) Sermaye saglayicilara yapilan 6demeler 0.0 0,0 0.0
e) Devlete yapilan 6demeler 49,2 45,6 38,9
f) Toplumsal yatirimlar 0.1 1.1 04

Not: Yukaridaki rakamlar mali yil sonu olan 31 Aralik tarihi itibariyla verilmistir.

Kurumsal Uyelikler

Akenerji ulusal ve uluslararasi girisimlere
imzaci ve Uye olarak, sirdirdlebilirlik anla-
yisini kurumsal profilinin ana pargasi haline
getirmek icin tim gayretiyle calismalar yu-
ritmektedir.

Aktif Katilim Saglanan Girisimler

“Akenerji, sirketlerin iklim degisikligine
yonelik stratejilerini uluslararasi kurum-
sal yatirrmcilarin bilgisine sunabilecegi bir
platform saglayan, dinyanin en prestijli ve
yaygin gevre girisimi olarak kabul edilen ve

raporlamanin goniilli oldugu CDP iklim De-
gisikligi Programi kapsaminda, iklim degisi-
mine adaptasyon stratejilerini ve sera gazi
emisyon yonetimini 2011 yilindan bu yana
her yil diizenli olarak raporlamaktadir.

Bununla birlikte; CDP Su Programi 2015 yili
itibariyla Ulkemizde yuritilmeye baslan-
mistir. S0z konusu programa ilk yil itibariyla
raporlama yapmaya baslayan oncu firmalar
arasinda Akenerji de yer almis ve bu gerge-
vede su yonetim sistemini aktarmistir. Ake-
nerji, 2017 yilinda da CDP Tirkiye Su Prog-
rami’'na katilim saglayan tek elektrik Gretim
firmasi olmaya devam etmistir.”

AKENERJi 2017 YILINDA DA CDP TURKIYESU
PROGRAMI'NA KATILIM SAGLAYAN TEK ELEKTRIK
URETIM FIRMASI OLMAYA DEVAM ETMISTIR.

KURUMSAL
PROFiLIMiz
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Bunun yaninda, Akenerji, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin Tirkiye'de go-
nullu karbon piyasalarina yonelik gelis-
tirilen ve yurdtilen projeleri kayit alti-
na almak icin baslattigi Ulusal Karbon
Sicili uygulamasina 2011 yilinda kayit
olarak bu sicile kayit yaptiran ilk kurum
olmustur.

Ayrica Akenerji, Tirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD) cevre ve
enerji calisma gruplarinda aktif rol ala-
rak, sektorel buylimeyi iklim degisikligi
ile micadele ederek desteklenmektedir.

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurum-
sal slrdurdlebilirlik performanslar Ust
seviyede olan sirketlerden olusan BIST
Surdirdlebilirlik Endeksi kapsaminda
gonullilik esasiyla ilk kez degerlendi-
rilen Akenerji, Kasim 2017 - Ekim 2018
doneminde endekste 44 sirket arasinda
yer almaya hak kazanmistir.

Endeks, sirketlerin, kiresel 1sinma, do-
gal kaynaklarin tikenmesi, su kaynakla-
rinin azalmasi, saglik, givenlik, istihdam,
gibi surdurilebilirlige iliskin konulara
nasil yaklastigini ortaya koymaktadir.

Dernekler ve Calisma Komitelerine Uyelikler

Akenerji asagida yer alan, farkli alanlara odak-
lanmis dernek ve kuruluslara Gyedir:

e Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi (DEK-
TMK)

e Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
e Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

e Hidroelektrik Santralleri Sanayi Isadamlari
Dernegi (HESIAD)

e Petrol Platformlari Dernegi (PETFORM)

e Riizgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlari
Dernegi (RESSIAD])

e Sabanci _Universitesi Istanbul Uluslararasi
Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC)

e Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

e Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

e Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

e Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
e Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi (YASED)

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

e Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID)

e istanbul Maden Metal ihracatgilar Birligi ((IMMiB)

BORSA iSTANBUL'DA iSLEM GOREN VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSLARI UST SEVIYEDE
OLAN SIRKETLERDEN OLUSAN BiST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI KAPSAMINDA GONULLULUK ESASIYLA iLK

KEZ DEGERLENDIRILEN AKENERJIi, KASIM 2017 - EKIM
2018 DONEMINDE ENDEKSTE 44 SIRKET ARASINDA YER

ALMAYA HAK KAZANMISTIR.
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AKENERJI'NIN TOPLAM KURULU
GUCU iCINDEKI YENILENEBILIR
ENERJI KAYNAKLARININ PAYI,
2017 YILI SONU iTIiBARIYLA %26’ YA
ULASMISTIR.
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Onemli Gelismeler

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali: Tirki-
ye ekonomisine ve enerji sektoriine deger katan
Akenerji'nin yurittigud Kemah Baraji ve Hidroe-
lektrik Santrali projesi, Sirketimizin yenilenebilir
enerji Uretimine verdigi onemin gostergesidir.

Kemah HES projesine ait kat-i projelerin
Devlet Su Isleri (DSI) onaylari 2017 yili iginde
tamamlanmistir

Kemah HES projesi, 198 MW’lLik kurulu gicl
ile, Akenerji'nin portfoylinde bulunan en biyiik
hidroelektrik santral projesi olma ozelligiyle
ayri bir onem tasimaktadir. Yilda ortalama 560
GWh elektrik tretmesi beklenen proje igin Li-
sansta bulunan insaat oncesi donem icin TCDD
nin demir yolu yatirim programindan dolayi 19
aylik bir sire uzatimi alinmis olup yatirimin
2023 yilinda devreye alinmasi ongoriilmektedir.

Ayyildiz Riizgar Enerjisi Santrali: Akenerji'nin
portfdy cesitliligini stirdirmesinin ve yenilebilir
enerjiyatirimlarina devam etmesinin bir goster-
gesi niteliginde olan Ayyildiz RES projesine ilis-
kin olarak, 2016 senesinde mevcut 15 MWm’lik
kurulu gliciniin 28,2 MWm'e ¢ikartilmasina ilis-
kin yatirim asamasi Ocak 2017 de tamamlanmis
olup gegici kabulleri Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanliginca yapilmis ve isletmeye alinmistir.

- Akenerji'nin toplam kurulu gici igindeki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi, 2017
yili sonu itibariyla %26’ya ulasmistir.

- Borsa istanbul'da islem goren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslari Ust seviye-
de olan sirketlerden olusan BIST Sirdiirile-
bilirlik Endeksi kapsaminda goniillilik esa-
siyla ilk kez degerlendirilen Akenerji, Kasim
2017 - Ekim 2018 doneminde endekste 44
sirket arasinda yer almaya hak kazanmistir.

- 2017 yiliigerisinde 15 adet HES Bilgilendir-
me Egitimi yapilmistir.

- Isletmelere herhangi bir ek yatirim yap-
tirmadan surdirmekte oldugu projeleri ile
Akenerji Enerji Servisleri, Elektrik Enerjisin-
de %47, Dogalgazda %89 verimlilik deger-
lerine ulasmis olup, 2016 yilinda gergekles-
tirmis oldugu kendi rekorunu daha ileri bir
seviyeye tasimistir.

- Akenerji 2017 yilinda tim atiklarinin ner-
deyse tamamina yakinini %99,5ini geri ka-
zanima gondermistir.

- Akenerji santrallerinin bulundugu bdlge-
lerdeki dogal hayati zenginlestirmek ve ara-
ziyi agaglandirmak amaciyla 2010 yilindan
bu yana 20.488 adet aga¢ dikimi gergekles-
tirilmistir.

- ISG kapsaminda yapilan saha denetimle-
rinde tespit edilen bulgularin %92,5'i, 2017
yili sonu itibariyla ¢ozime kavusturularak
kapatilmistir.

Odiiller

8. Tiirkiye Enerji Zirvesi “sosyal sorumlu-

luk” dalinda “Altin Voltaj” odiilii:

Akenerji  calisanlarinin  katkilariyla, Adiya-
man’'daki Yesiltepe Ilkokul ve Ortaokulu'nda
uygulanan “kitap projesi” odile layik gorildd.

Bond & Loans Odiilleri “Yiin En lyi Yapi-
landirilmis Finansman Anlasmasi” odiilii:
Akenerji, 2015 yilinda Yap! Kredi ile imzala-
mis oldugu refinansman sozlesmesi ile Fi-
nans Dinyasinin Oscarlari olarak adlandiri-
lan Bond & Loans Oddillerinde Odlleri “Yilin
En lyi Yapilandirilmis Finansman Anlasmas!”
kategorisinde finale kalarak odulin sahibi
olmustur.

Akenerji; Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Su Programi A- derecelendirme notu:
Akenerji 2017 yilinda Carbon Disclosure
Project (CDP - Karbon Saydamlik Projesi)
Su Programi kapsaminda “A-" derecelendir-
me notunu aldi ve Tirkiye'de “Leadership”
siniflandirmasina giren sirketler arasina ka-
tilmistir.

Projelerimiz “Yildizlar” Arasinda

Akkok Holding ¢atisi altinda en basarili pro-
jelerin ddillendirildigi “Yildiz Akkokliler” de
bu yil da en iddiali projeler yarismistir.

Akenerji adina yarisan “Erzin Santralinin
Operasyonel Esnekligi ve Sekonder Frekans
Kontrol (SFK) Rezerv Kapasitesinin Artiril-
masl!” projesi, “Operasyonel Mikemmellik”
kategorisinde birinciligi alarak odile layik
gorilmustur.




Kurumsal
Yonetim

AKENERJI, YOGUN REKABET VE
DEGiISIM ORTAMINDA FINANSAL
PERFORMANS KADAR KURUMSAL
YONETIM KALITESINiIN DE ONEMLI
OLDUGUNUN BILINCINDEDIR.

KURUMSAL YONETIM
ETIK UYGULAMALARIMIZ
ETiIK ILKELERIMIiZ

RISK YONETIMIiMiz
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal yénetim yaklasimi, hissedarlar,
miisteriler ve calisanlar icin siirekli deger
yaratma hedefiyle sekillenmektedir.

Akenerji, yogun rekabet ve degisim ortaminda
finansal performans kadar kurumsal yonetim
kalitesinin de 6nemli oldugunun bilincindedir.
Zira yuksek kurumsal yonetim kalitesi, dlstik
sermaye maliyeti, ek finansman olanaklari ve
artan likidite gibi olumlu sonuglar dogurarak
kurumlarin rekabet gicini artirmaktadir.
Kurumsal yonetim yaklasimi geregi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ndeki prensipleri uygulamaya azami
0zeni gosterilmektedir.

Hissedar ve Yatirimcilarla iliskiler

Hissedar ve yatirnmcilar ile iliskileri, Yatirimci
[liskileri Bolimu tarafindan yurutilmektedir.

S6z konusu bolim, basta bilgi alma ve ince-
leme hakki olmak Uzere pay sahipligi hakla-
rinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylas-
tirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Bolime
iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haricinde, ilgili konu basliginin en yet-
kili sorumlusu ile gorisilmek suretiyle yazili
veya so0zlU sekilde cevaplandirilmaktadir. Tim
paydaslarla erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturarak periyodik bilgilendirme
toplantilari diizenlenmekte, talep halinde ayri
toplantilar yapar ve e-posta araciligiyla ulasan
sorulari cevaplandirilmaktadir. Araci kurumlar,
yatirimci kuruluslar ve bireysel yatirimcilardan
gelen talepler tiger aylik donemlerde, periyodik
ve ara donemlerde, talep edilmesi halinde top-
lanti yapilarak ve/veya e-posta ile cevaplandiril-
maktadir. Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay

sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Ake-
nerji hakkinda degerlendirme yapan analist-
lerin, sirket ve sektor odakli arastirma yapan
akademisyen ve ogrencilerin sirketle ilgili sozli
ve/veya yazili bilgi talepleri yukarda belirtilen
kanallardan mimkin olan en kisa slirede kar-
silanmaktadir. Yatirimci Iliskileri kapsamina gi-
ren ve bu raporda yer alan bilgilerle ilgili detay-
lara ve Yatirnmci Iliskileri Bolimintn iletisim
bilgilerine Akenerji web sitesinden ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Akenerji Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi kanallardan duyurulacagini,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin
ile hangi siklikla gorisecegini, kamunun bil-
gilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar
dizenlenecegini, Sirketimize yoneltilen soru-
larin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlene-
cegini ve benzeri hususlari icermektedir.

Akenerji kamuya acgiklanacak bilgileri, bu
aciklamadan yararlanacak kisi ve kurulus-
larin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anla-
silabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle
kolay erisilebilir bicimde asagidaki ¢evrim
ici kanallardan sunmaktadir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu:
http://www.kap.gov.tr

Sirket web sitesi:
http://www.akenerji.com.tr

Merkezi Kayit Kurulugu e-YONET Kurumsal Yonetim ve
Yatirimci lligkileri Portali:
https://www.mkk.com.tr/wps/portal/MKK/

Yonetim Kurulu

Akenerji'de stratejik hedefleri tanimlamak,
kurumsal yonetimi belirlemek, ihtiya¢ du-
yulan insan ve finansal kaynaklari tespit et-
mek, yonetimin performansini denetlemek,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Sirket Esas
Sozlesmesi'ne, i¢c diizenlemelere ve olus-
turulan politikalara uygunlugunu gézetmek
gibi gorevlerden sorumlu en yiiksek yoneti-
sim organi Yonetim Kurulu'dur.

31 Aralik 2017 itibariyle Yonetim Kurulu'nda
ikisi bagimsiz ve ikisi Iicra Kurulu'nda gorevli
olmak lzere toplam sekiz liye bulunmaktadir.
Akenerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Jiri
SCHWARZ'in gorev siresi 2, diger tim Yone-
tim Kurulu tyelerinin gorev sireleri Gg yildir.

Akenerji Yonetim Kurulu uyelerin cinsiyete
ve yasa gore dagilimlari asagidaki tablolarda
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu’'nda Cinsiyet Dagilimi (iiye sayisi)

2017 2016 2015
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
7 1 8 0 12 0

Yonetim Kurulu’'nda Yas Dagilimi (iiye sayisi)

Akenerji Yonetim Kurulu’nun,
31 Aralik 2017 itibariyla bilgileri soyledir:
KURUMSAL

Ahmet Cemal DORDUNCU YONETIM
Yonetim Kurulu Baskani

Tomas PLESKAC

Yonetim Kurulu Baskan Vekili S
. . RAPORU
Ozlem ATAUNAL* 2017
Yonetim Kurulu Uyesi

102-18

Petr DOKLADAL*
Yonetim Kurulu Uyesi/
Genel Mudir Vekili

Ahmet Umit DANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Vratislav DOMALIP
Yonetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet izzet 0ZBERKI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Jiri SCHWARZ .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* jcra Kurulu'nda gérevi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu'nda icra Kurulu'nda gorevli
olan ve olmayan uyeler bulunmaktadir. Icra
Kurulu'nda gérevli olmayan uyeler, Yonetim
Kurulu Uyeligi haricinde Sirkette herhangi bir
idari gorevi bulunmayan, giinlik is akisina ve
olagan faaliyetlere midahil olmayan kisiler-
den segilmistir. 6 Yonetim Kurulu Uyesi Icra
Kurulu'nda gorevli degildir. Yonetim Kuru-
lu’'nda, gorevlerini higbir etki altinda kalmak-
sizin yapabilme niteligine sahip iki bagimsiz
tye bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerden Jiri
SCHWARZ 'in gorev siiresi 2 yil, Yahya Meh-
met lzzet OZBERKI'nin ise lg¢ yildir. 2017 yi-
linda s6z konusu Uyelerin bagimsizligini or-
tadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zaman-
larda ve her durumda yilda en az dort kez
toplanir. Yonetim Kurulu'nda her uyenin bir
oy hakki bulunmaktadir. 2017 yili toplantila-
rinda higbir Yonetim Kurulu Uyesi, herhangi
bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin ye-
terli zaman ayirirlar. Uyenin baska bir sirket-
te yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olma-
st veya danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s0z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
agcmamasi ve Uyenin Akenerji'deki gorevini
aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu Uye-

lerinin 6zge¢misleri Genel Kurul bilgilendir-
me dokidmaninda yer alir ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Her ne kadar Esas Sozlesme’'de yer veril-
memis olsa da, Yonetim Kurulu Baskani ile
Sirket Genel Mudurd’'nun yetkileri net ola-
rak tanimlanarak ayristirilmistir. Genel M-
dir ve Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler
olup, organizasyon semasinda gorev ve yet-
kileri tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri ara-
sinda etkin iletisimin korunmasinda, yasana-
bilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢oziime ulastirilmasinda rol oynar, bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimci Iliskileri Bolimb ile birlikte calisir.

Sirkette tanimlanmis olan tim performans
gostergeleri izlenir ve degerlendirilir. En
yliksek yonetim organi olan Yonetim Kuru-
lunun basarisi, ana is hedeflerine kurumsal
hedefler dogrultusunda ne odlgide ulasildi-
gini ve stratejilerin basari dlgisinin izlen-
mesi ile degerlendirilir. Ana is hedeflerinin
performans gostergeleri, surdirilebilirlik
yonetimi siireci dahil olmak lzere, tim Ust
surecglerin temel performans gostergeleri-
nin bir sonucu oldugu i¢in en Ust yonetisim
organi ozellikle ekonomik, gevresel ve sos-

yal performansla ilgili kendi performansini
da degerlendirmis olmaktadir.

Sirketin adina islem yapma, sirketi temsil ve
ilzam etme yetkilerine sahip en ylksek yone-
tisim organi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin
tam ehliyetli olmalari sarttir. Yonetim Kurulu
uyelerinin se¢imi, gecmis deneyim ve egitim
durumlari goz oniinde bulundurularak, Ake-
nerji'nin ekonomik, ¢evresel ve sosyal stra-
tejilerine yon verecek yetkinlik ve uzmanliga
sahip profesyoneller arasindan yapilir. Sirket
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun uyulmasini zorunlu kildigi kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelere uygun olarak
secilir ve gorevlerini yaparlar.

Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler

Yonetim Kurulu faaliyetlerini saydamlik,
hesap verebilirlik ilkelerine uygun, adil ve
sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Basta
pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek risklerin etkileri-
ni en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde
i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kuru-
lu komitelerinin gorisiini de dikkate alarak
olusturmak Yonetim Kurulunun gorevleri
arasindadir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine de uygun sekilde, Yonetim

Kurulu'na bagli Denetimden Sorumlu Ko-
mite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ihdas edilmistir.

Akenerji Yonetim Kurulu'na Bagli Komite
Uyelerinin 31 Aralik 2017 itibariyla bilgileri
asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Jiri SCHWARZ Baskan
Yahya Mehmet izzet Uye
0ZBERKI

0zge OZEN AKSOY Uye
Petr SEDLAK Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Yahya Mehmet izzet Baskan
OZBERKI

Jiri SCHWARZ Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Yahya Mehmet izzet Baskan
0ZBERKI

Jiri SCHWARZ Uye

KURUMSAL
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin Kurum-
sal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme c¢alismalari yapmak ve
Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak lizere
kurulmustur. Komite, iki Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve biri Sirket'in Icra Kurulu'nda
gorevli olan yonetici diizeyindeki iki ¢alisani
olmak Uzere toplam dort tUyeden olusmakta-
dir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin uye-
sidir. Akenerji Kurumsal Yonetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gorevlerin yani sira Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gé-
rev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

Akenerji, Ucret Komitesi'nin mevzuatta be-
lirtilen gorevlerinin yerine getirilmesi konu-
sunda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yetki
vermistir. Bu baglamda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket'in performan-
sina dayali 6deme planlari kullanilmamak-
tadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak di-
zeyde tespit edilmeye ¢alisilmakta ve Genel
Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve ka-
muya aglklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan so-
rumludur. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplan-
tisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bil-
gisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmistir. Bu amag-
la hazirlanan Yonetim Kurulu ve Ust Diizey

Yoneticiler icin Ucret Politikasi, web siteside
yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
ve Ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler toplu olarak,
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dip-
notlari vasitasiyla kamuya aciklanir. Sirket,
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya
ust dizey yoneticilerine bor¢ vermemekte,
kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verim-
litigin artiritmasi, finansal raporlama konu-
sunda guvenilirligin saglanmasi ve kanun
ve dizenlemelere uygunluk konulari basta
olmak lzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana
ortaklardan Akkdk Holding A.$. ve CEZ a.s.
binyesinde bulunan Denetim Grubu tara-
findan, yillik i¢ denetim plani gergevesinde
denetlenir ve denetim sonuglari Denetim-
den Sorumlu Komite'ye raporlanir. S6z ko-
nusu yillik i¢ denetim planinda, kurumsal
risk yonetimi ¢cergevesinde one ¢ikan riskler
onceliklendirilir. i¢ denetim faaliyetlerinin
etkinligi Denetimden Sorumlu Komite tara-
findan, yilda en az dort kez yapilan toplanti-
larda gozden gegirilir. Bu toplantilarda, ihti-
ya¢ olan durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi
veya Sirketin diger yoneticilerinin de goris-
leri alinir.

Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk yo-
netimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin
varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, riskin erken tespitini ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasini,
riskin yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Yahya Mehmet
Izzet Ozberki Komite Baskani olarak ve Sayin
Jiri Schwarz Komite Uyesi olarak gorevlendi-
rilmis olup Komite gorev ve sorumluluklarinin
ifasi amaciyla iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
rapor vermektedir. Stratejik Planlama ve Risk
Yonetim Mudurlugu, Sirket risk prosedur ve
limitleri ile uyumlu olarak ve her birim igin
atanmis Birim Risk Sorumlulari ile isbirligi
yaparak riskleri belirler, degerlendirir.

Hissedarlarin Sirket Yonetimine Katilimi

Akenerji'nin hissedarlari Sirketin en yiiksek yo-
netisim organina tavsiye ve talimat imkanlarini
Genel Kurul toplantilarinda en genis anlamda
kullanabilmektedir. Bu imkanin tim hissedar-
larin yararina sunulabilmesini teminen Genel
Kurul toplantilari oncesinde de Sermaye Piya-
sasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hususlari igerecek
sekilde hazirlanmis olan “Genel Kurul Bilgilen-
dirme Dokiimanlari” yayinlanmaktadir.

Hissedarlar, Genel Kurul toplantilari giinde-
minde yer almasini istedikleri hususlari Yati-
rimct iliskileri Bélimii'ne yazili olarak bildire-
bilirler. Glindemde ozellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorum-
lulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari ce-
vaplandirmak Uzere, Sirketin Genel Kurul top-
lantilarinda hazir bulunmaktadirlar. Her pay
sahibinin yirirlikteki diizenlemeler gergeve-

sinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her tiir-
LU bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Azinlik
ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiple-
rine esit muamele edilmektedir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, Esas Sozlesme ile veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiritlmamis
veya sinirlandirilmamistir. Ayrica, web sitesi,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak hazirlanir ve giincellenir. Buna ek ola-
rak, Sirketle iletisimde olmak isteyen menfaat
sahipleri info(dakenerji.com.tr e-posta adresi
araciligiyla veya http://www.akenerji.com.tr/
iletisim-formu adresinde bulunan Iletisim For-
mu’'nu doldurarak ilgili yetkililere ulasabilirler.
Web sitesinde yer alan temel bilgiler, ulusla-
rarasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan
Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

ETiK UYGULAMALARIMIZ

Akenerji icin gorev kapsami ve niteligi fark et-
meksizin her ¢alisanin uymasi gereken Etik IL-
keler herkesin kolayca erisim saglayabilecegi
Dokiiman Yonetim Sisteminde yayimlanmak-
tadir. Dinyadaki iyi ornekler dikkate alinarak,
Turk mevzuatina ve hukuk diizenine uygun
sekilde hazirlanan Etik Ilkeler, sirket icinde
Etik ILkeler Politikasi ve Personel Yonetmeligi
araciligiyla hayata gegcirilip takip edilmektedir.
Tim calisanlara, imzalari alinarak dagitilan
Personel Yonetmeligi, Etik Ilkeler dahil tim
Sirket prosedir ve yonetmeliklerine uyum
gerekliligi, is ortaminda uyulmasi gereken ku-
rallar ve bunlara uymama durumundaki yap-
tirimlar hakkinda bilgi verilmistir. Etik Ilkelere
uyumsuz bir davranis gorduguni dustinen
calisanlar etik(@akenerji.com.tr e-posta ad-
resi araciligiyla sikayetlerini bildirip, konunun
arastirilmasini saglayabilmektedir.
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ETiK iLKELERIMiz

Diiriistliik, giiven ve esitlik

is iliskisinde bulunulan tiim kisi ve kurum-
larla glvene dayali, istikrarli, dirtst davra-
nis ve iletisimi gelistirmek temel ilkedir.

Kurum disi ve kurum ici tim iliski ve slirec-
lerde diiriistlik ve birbirine gliven prensibi
esastir.

Sirketimiz ¢alisanlarina, saglikli ve givenli
bir calisma ortami ve firsat adaletine dayali
bir kariyer gelisim zemini yaratir.

Sirketimiz calisanlarina ayrimcilik yapmaz,
esit ve adil davranir.

Calisanlarimiz diger calisanlara veya iliskide
bulunduklari Ggiincu kisilere karsi tedirginlik
verici, taciz iceren davranislarda bulunmazlar.

Sorumluluk

Sirketimiz musterilerine, calisanlarina, te-
darikgi ve is ortaklarina, rakiplerine, gevre-
ye ve topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek igin 6zen gosterir.

Calisanlarimiz inang, diinya gorusu ve politik
degerlendirmelerini ¢alisma ortamindan ve
yerine getirmekte oldugu gorev ve sorumlu-
luklardan kesin sekilde ayri tutarlar.

Calisanlarimiz Sirketimizin isim ve saygin-
Ligini guglendirerek korumaktan, kaynakla-
rini verimli kullanmaktan sorumludur. Bu
sorumluluga zarar verebilecek, Sirketimizi
zor duruma dusurecek gorinum, davranis
ve eylemden sakinirlar.

Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken
tukettiklerinden fazlasini Gretmek ve tasar-
ruf etmek bilinci ve sorumluluguyla hareket
ederler.

Sirketimizin faaliyetleri ile yaratilan degerin
tlke ve toplumla paylasilmasina dnem veri-
riz. Bu ¢cercevede yapilan bagislar ve destek
olunan sosyal sorumluluk projeleri kamuya
duyurulur.

Gizlilik

Sirketimizde calisan ve miusterilere iliskin
ticari ve sahsi tim bilgilerin gizliligi ve mah-
remiyeti esastir.

Calisanlarimiz, Sirketimiz, diger ¢alisanlar
ve paydaslarimiz hakkindaki kamuya agik
olmayan ozel bilgilerin gizliliginin bilincin-
dedir ve bunlari saklamak zorundadir. Bu tir
bilgiler yalnizca isin ve gorevin gerektirdigi
profesyonel amaglarla yasa ve mevzuata uy-
gun olarak kullanilir ve sadece konuyla ilgili
yetkili kisilerle paylasilir.

Calisanlarimiz yaptiklari gorevle ilgili olsun
veya olmasin 6grendikleri sirlari, gizli bilgileri,
fikrl milkiyet haklarina tabi bilgileri veya bun-
lara iliskin belgeleri aile Uyeleri dahil olmak
uzere Sirket disinda yetkili olmayan kisilere
veya makamlara veremez veya agiklayamazlar.

S0z konusu yukimlilik ¢alisanlarimizin
Sirketimiz ile iliskisinin sona ermesi halinde
de devam eder.

Cikar catismalarindan kacinmak

Calisanlarimiz c¢ikar catismasindan uzak
durarak gorevlerini hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda yuruturler.
Bireysel cikarlar ile Sirket veya iliskili kisi
ve kurumlarin gikarlarinin ¢atisabilecegi du-
rumlar gozetilir ve onlenir.

Calisanlarimiz gorevleriyle dogrudan veya
dolayli ilgisi bulunan taraflarla higbir kisisel
borg-alacak iliskisine girmez, saglanan higbir
menfaati kabul etmez, Sirketimizin adini ki-
sisel ¢ikar saglamak amaciyla kullanmazlar.

Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken,
kurumun 6z ¢ikarlarini her seyden ustin
tutar, kurum kaynaklarini veya itibarini kul-
lanarak sahsina ya da yakinlarina gikar sag-
lamak anlamina gelebilecek her tiirlii eylem
ve davranistan kacinirlar.

Calisanlarimiz tgiinci sahislarla islerini yi-
rutirken, risvet vermez veya almazlar. Mak-
sadi asan degerde agirlamada bulunulmaz,
hediye vb. kabul edilmez ve verilmez.

Yasalara ve diizenlemelere uyum

Sirketimiz faaliyetlerini Etik ilkeler, kanun,
yasa, mevzuat ve dizenlemelere uygun ola-
rak, sudrdirilebilirlik anlayisiyla, cevreye
saygili, dogal hayata ve kamu sagligina du-
yarli sekilde ydirdtir. Calisanlarimiz da bu
ilkeler isiginda hareket ederler.

Sirketimiz ve calisanlari serbest ve adil reka-
beti zedeleyici her tirlu davranistan kaginir-
lar. Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan
alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaci-
nilarak is hayatinda adil rekabetgi yapiya hizmet
eden girisimler desteklenir ve cesaretlendirilir.

Defter ve kayitlarin tutulmasi

Sirketimizin defter ve kayitlarinin dogru ve
eksiksiz tutulmasi esastir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanacak ve
yetkili mercilere sunulacak her turlu rapor,
sunum, mali tablo ve dipnotlar yasalara, mev-
zuata, Sirket ici dizenlemelere ve Etik Ilkelere
uygun olarak zamaninda, eksiksiz, dogru, an-
lasilir ve seffaf olarak hazirlanir ve saklanir.
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Risk Yonetimimiz

Risk yonetimi kapsaminda, sirket hedeflerini
etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlan-
masl, degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar gergevesinde
yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli sis-
temlerin kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi ve
izlenmesi ¢galismalari yurutilmektedir. 2012 yi-
linda baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
projesi 2013 yili Haziran ayinda tamamlanarak,
Kurum ¢apinda risk envanteri olusturulmus ve
KRY siirecindeki rol ve sorumluluklar tanimla-
narak dizenli raporlama ve izleme galismala-
rina baslanmistir. Risk Yonetim Komitesi aylik
olarak toplanmakta ve her iki ayda bir Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ve sektorel, ku-
rumsal gelismeler dogrultusunda gincellenen
Sirket risk istahi bildirisi tim is birimleri tara-
findan risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasin-
da kilavuz olarak kullanilmaktadir.

Akenerji'de risk yonetimi temel prensipler
itibariyla, sirket varliklari ve degerlerinin ko-
runmasina yonelik olarak yapilmaktadir. Do-
layisiyla; Sirketin dokunulamayan varliklarini
iceren faktorlerin bir bitiin olarak ele alindigi
surdirtlebilirlik esaslarini da icermektedir.
Bu anlayis dogrultusunda; Sirketin ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri tanimlan-
makta ve s6z konusu risklerin yonetimi sag-
lanmaktadir. Risklerin bertaraf edilmesinden
daha ileride bir bakis agisiyla, bu alanlarda de-
ger yaratilmasina da ¢alisilmaktadir. Hidroelek
trik santrallerin bulundugu bolgelerde yasayan
halka yonelik halki bilinglendirme egitimleri,
is ve arag kazalarini onlemeye yonelik ¢alisan-
lara verilen gesitli egitimler gevresel ve sosyal
risklerimizi onlemeye ve azaltmaya yonelik al-
digimiz aksiyonlara birer ornektir.

Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci mad-

desine uyum geregi, 24 Eylil 2013 tarihinde
Akenerji Yonetim Kurulu gozetimi altinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurul-
mustur. Komite, riskin erken tespitini ve tes-
pit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasini, riskin yonetilmesini saglar. Ake-
nerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin
Yahya Mehmet |zzet Ozberki Komite Bagkani
olarak ve Sayin Jiri Schwarz Komite Uyesi
olarak gorevlendirilmis olup Komite gorev ve
sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir.

Stratejik Planlama ve Risk Yonetim Mudurlu-
gu, Sirket risk prosedir ve limitleri ile uyumlu
olarak ve her birim icin atanmis Birim Risk
Sorumlularrile isbirligi yaparak riskleri belir-
ler, degerlendirir, Sirket risk istahi dogrultu-
sunda onceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde risk-
ler yonetilirken, degisen piyasa sar tlari
(Daha likit ve rekabetgci) nedeniyle daha hizli
karar alinmasi ve ¢abuk harekete gegilebil-
mesi amaciyla 2015 yili Mart ayinda Risk Yo-
netim Komitesi kurulmustur. Komite tyeleri
Genel Midir, Genel Midir Yardimcilari, Di-
rektorler, Stratejik Planlama ve Risk Midu-
ri'nden olusmakta olup aylik olarak toplanir
ve degisen piyasa kosullarinda sirketin ma-
ruz kaldigi / kalabilecegi riskler gorisilerek
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Akenerji'de riskler baslica 5 ana
baslik altinda degerlendirilmekte
ve takip edilmektedir:

m itibar riskleri

m Uyum riskleri

m Stratejik riskler

m Operasyonel riskler

m Finansal riskler
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Paydaslarla Diyalog

Akenerji surdurulebilirlik stratejisi kapsa-
minda her yil surdurilebilirlik komitesinin
katilimiyla paydaslarinin onceliklendirmesi-
ni ve onlarla kurdugu diyalog platformlarini
guncellemeye calismaktadir. Bu sayede hem
ulusal hem de kiiresel anlamda olabilecek
degisimlere uyum saglamaktadir.

2017 yili igerisinde Akenerji Surdurdlebilir-
lik Komitesi ile gergeklestirilen ¢alistay so-
nucunda faaliyetlerden en ¢ok etkilenen ve
kurumsal basariyi en fazla etkileyen paydas-
lar tekrar gozden gegcirilmistir. Paydaslarin
sirket basarisini etkileyen en dnemli etken-
lerden biri oldugunun bilinciyle paylasimlari

. STK'lar
Universiteler
Ozel Sektor

Medya
Sektor Dernekleri
Toplum
Tedarikciler
Yerel Idareler

Kreditorler

Rakipler
Diizenleyici
Kuruluslar
Calisanlar

Hissedarlar /
Yatirimcilar
Yerel Halk
Miisteriler

daha iyi yonetebilmek amaciyla paydaslar
etkilesim derecesine gore tekrar kategorile-
re ayrilmistir.

Asagidaki grafikte de gorulecegi Uzere faali-
yetleri etkileyen ve faaliyetlerden etkilenen,
oncelikler konusunda dustinceleri goz ontine
alinan paydaslar, oncelikle ¢alisanlar, mus-
teriler, hissedarlar/yatirrmcilar, kreditorler,
dizenleyici kurumlar, rakipler ve yerel halktir.

Paydaslarla Diyalog Platformlari

Akenerji'de paydas gorusleri ve geri bildi-
rimleri, is yapis sekli ve siregleri gelistir-
mek icin onemli unsurlardan birisi olarak
gorulmektedir. Bu nedenle paydaslarlaa di-
yalog platformlari da tekrar gozden gegirile-
rek daha verimli ve etkili bir iletisim ortami
yaratilmaya calisilmistir.

Faaliyetlerimizden en az etkile-

""""" > nen ve kurumsal basarimizi en
az etkileyen paydaslarimiz
____________ > Faaliyetlerden orta diizeyde etki-

lenen ve kurumsal basariyi orta
diizeyde etkileyen paydaslar

S » Faaliyetlerimizden en ¢ok etki-

lenen ve kurumsal basarimizi en
fazla etkileyen paydaslarimiz

Paydaslarimiz

EVLED
Diyalogu
Platformu

Kalite, Cevre ve
iSG Oneri Sistemi

icerik/Uygulama

Santral ¢alisanlari bu sistemi kullana-
rak agirlikli olarak teknik konularda fi-
kir ve iyilestirme 6nerilerini aktarirlar.

Diyalogun Zaman Araligi

Oneriler, aylik Kalite-Gevre-iSG
Komite Toplantilari kapsaminda
gbzden gegirilir.

Calisanlar Calisanlarimiza fikirlerini rahatga
. paylasabilecekleri bir platform Tum 6neriler "Akenerjik” olarak
Bireysel Oneri sunarak sisteme gelen énerilerden isimlendirdigimiz Sosyal
Sistemi Sirketimize katki saglayabilecek Komite tarafindan t¢ ayda bir
olanlar segilir, 6neri sahipleri degderlendirilir.
sembolik olarak édullendirilir.
Musgteri Misteri ziyaretleri sirasinda Akenerji |\
Miisteriler Ziyaretleri ve Enerji Servisleri irtinlerimiz tanitilir ve | 2 o 2yaretert

tanitici brosurler

tanitici brosurler dagitilir.

sirasinda yapilir.

Kreditorler

Yillik
izleme raporlari

Kreditorlerimize diizenli olarak cevre
ve sosyal performansimizi iceren
izleme raporlari sunulur.

Surekli bilgi paylagimi
ve saha ziyaretleri yapllir.

Santrallerimizin bulundugu sehirlerde

Yuz yluze ) - Duizenli ve strekli
P | yerel halk ve idareciler uygulamalar olarak bilgi aktarilir
el EE ve gelismeler hakkinda bilgilendirilir. 9 :
Yerel Halk ve Yerel
idareler Santrallerden kaynaklanabilecek olasi
Bilgilendirici tehlikeler ve korunma yéntemlerini Her bir santral i¢in her yil
oEIEr Ve anlatan afig, brogir ve sunumlar ha- egitim diizenlenir. Egitim verilen
,_$, | zirlanir. Santral bélgesi ve ¢evresinde | okullarda bilgilendirme amagl
egitimler yerel halka donlk egitimler diizenle- | brosur ve poster dagitilir.
nir, olasi sorular yanitlanir.
Sorumlu yatinmcilarin Akenerji per- . .
Toplantilar, formans ve uygulamalarina yénelik g,\l(:fcﬁ:n\:lv;ti)l;iﬁ?rwlégfukrlnfjnde
bilgilendirici SEUEM YR JEI? surekli guincel bilgiler paylasilir.

Yatirnmcilar

yazigmalar ve
yatirimci sunumlari

Akenerj Surdirulebilirlik Raporu, CDP
iklim Degisikligi ve Su Programlari
kapsaminda yillik raporlar hazirlana-
rak halka acik olarak yayimlanir.

Ayrica info@akenerji.com.tr ad-
resine gelen sorular yanitlanir.

Enerji piyasalarinin gelistiriimesi,

Toplantilara katilmak ve gerekli
durumlarda géris bildirimleri

Diizenleyici - liberallestiriimesi ve sektérdeki di- : .
Kurumlar ve Sektor T.Op!a.ntﬂalj, gorus zenlemelerin en adil ve etkin sekilde yapmakvsu.re‘tlyllle EPDK.’ !Enerjl
D kleri bildirimleri isletilebilmesi konusunda ¢alismalar EEiEnle) elilel-enlo
ernexieri e kurumlar ve iiye olunan
yaruatalur., Lo P
dernekler ile diyalog yurutaldr.
Tedarikei secim stirecinde Kalite,
Cevre ve ISG Yonetim Sistemlerinin
olup olmamasi degerlendirmenin bir
Tedarikgi pargasidir. Hizmet satin alma s6zles- | Her bir satinalma iglemi

Tedarikgiler

degerlendirmesi

meleri CKISG departmani tarafindan
kontrol edilerek gevre, kalite, ISG ve
bilgi guivenligi konusunda talep edilen
sartlar eklenir.

sureci sirasinda uygulanir.

Toplum ve Medya

Basin biltenleri
ve roportajlar

Surdrdlebilirlik ile ilgili gtincel
uygulamalarimiz ve performansimizi
iceren basin biltenleri yayinlanir ve
TV, gazete, dergi roportajlarinda bilgi
verilir.

Sirketimizin ve piyasanin giin-
demine gore ihtiya¢ duyuldu-
gunda yapilir.
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AKKOK HOLDING
SURPURULEBILIR—
LIKRAPORU

#.2008'den itibaren
BMKIS ilerleme
_uRaporu
#012'den itibaren

GRI Raporu ./

yilindanitibaren™

§ ~ AKENERJI -
® SURDURULEBILIRLIK-
" RAPORU

2 2012 faaliyet
Fyilindan itibaren £

2014 faaliyet,
yilindan itibaren

Akenerji Surdurile=
‘bilirlik Yaklagimi .4
ve Uygulamalarin

Paylasildigi
Platformlar

7 YONETIM-
SISTEM BELGELERI

ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre, OHSAS
18001 iSG
2010'dan itibaren

1SO 27001 Bilgi Giivenligi
2015'denitibaren_

CEVRESEL
SOSYAL iLER-
LEME RAPORLAR
]
2010dan itibaren
~




Siirdiiriilebilir-
lik Yaklasimi
ve Yonetimi

SIRKETIMIZIN SURDURULEBILIRLIGE

BAKIS ACISI HEM KENDIMIiZ HEM
DE PAYDASLARIMIZ iCiIN DEGER
YARATIRKEN; BASTA CEVRESEL
OLMAK UZERE SOSYAL VE EKONOMIK
ETKILERIMIiZi EN AZA iINDIRMEKTIR.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI VE YONETIMI

AKENERJI SURDURULEBLIRLIK
ONCELIKLERI

POLITIKALARIMIZ

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

SURDURULEBILIRLIK KALKINMA
HEDEFLERI VE AKENERJI




SURDURULEBI-
LIRLIK YAKLASIMI
VE YONETIMi

SURDURULE-
BiLIRLiK
RAPORU

2017

103-1/103-2/
103-3

Siirdiirilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi

Sirketimizin surdirilebilirlige bakis agisi
hem kendimiz hem de paydaslarimiz igin
deger yaratirken; basta ¢gevresel olmak lize-
re sosyal ve ekonomik etkilerimizi en aza
indirmektir. Bunu saglarken kalite, kurum-
sal yonetim ve musteri memnuniyeti stan-
dartlarimizdan ve etik ilkelerimizden odin
vermeden hareket ederiz. Sirdirilebilir bir
gelecek i¢in temiz ve glvenli enerji kaynak-
larini destekleriz. Paydas katilimi ile belir-
lemis oldugumuz onceliklerimiz sayesinde
yenilenebilir enerji kaynaklariyla verimliligi
yiksek teknolojilere yatirim yaparak guve-
nilir, ekonomik, misterilerimize ve gevreye
duyarli enerji sunariz. Uluslararasi standart
ve yaklasimlari baz alarak gelistirdigimiz
kurumsal politika ve ilkelerimiz arasinda
Kalite, Cevre, ISG, Bilgi Glvenligi ve IK poli-
tikalari ile Etik Ilkeler gelmektedir.

Enerji sektorld deger zincirinin her asama-
sinda kalite odakli bir yaklasimla faaliyet
gostererek Turkiye'nin enerji ihtiyacina gu-
venilir ve uzun sureli katki saglama misyo-
nunu benimseyen Akenerji, tim birimlerin-
de ve tim faaliyet alanlarinda galisanlariyla
ortak degerleri benimser. Akenerji, giiven,
duristlik ve istikrarin enerji sektorid igin
vazgecilmez degerler oldugunun bilinci ile,
musterileri, hissedarlari, tedarikgileri ve ca-

Degerlerimiz

= Giiven

= Durustlik

m Hesap Verebilirlik

m Seffaflik

= Miisteri Memnuniyeti

m Sosyal sorumluluk

Lisanlariyla dogru ve gincel bilgileri, dirist-
lik, yuksek etik ve meslek degeri algisi ile
paylasir ve taahhutlerini zamaninda eksik-
sizce yerine getirmeye 6zen gosterir.

Akenerji Yonetim Kurulu ve ust dizey yone-
timi, sirketin tuzel kisiligine ve pay sahip-
lerine hesap verebilme bilinci ile sirketin
karliligini ve pay sahiplerinin menfaatlerini
on planda tutarak gorevlerini yerine getirir.
Bunun yaninda seffaflik konusundaki has-
sasiyeti ile Akenerji, ticari sir niteliginde ve
henliz kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak Uzere, Sirket’le ilgili finansal ve finan-
sal olmayan bilgiler dogru, anlasilabilir, yo-
rumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bigimde
eszamanli olarak tim kamuoyuna duyurur.

Sirdurdlebilir kalite ve Ustiin hizmet anla-
yisiyla musteri memnuniyetinde surekliligi
gozettigi kadar faaliyette bulundugu boélge-
lerde gosterdigi topluma ve ¢evreye duyarli
yaklasimi ile bu bolgelere degerler katmak-
tadir. Turkiye enerji sektoriindeki onci ko-
numunu korumak, sektoril yonlendiren en
biyuk entegre sirketlerden biri olmak vizyo-
nunu benimseyen Akenerji, tim bu kurum-
sal degerlere sadik kalarak kulvarinda oncu
bir enerji sirketi olmayi hedeflemektedir.

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimi-
zin Sirketimizin stratejilerine ve kiltirine
entegre edilmesinde Sirket Ust yonetiminin
bilgisi, farkindaligi ve liderligi onem tasi-
maktadir. Sirketimizin itibar ve karliligina
etki eden bu konularin yonetilmesinden de
nihai olarak Yonetim Kurulu sorumludur.
Ust yonetimin vizyonu ve liderligi ile bitin
santrallerimizi de kapsayan ve tim karar
alma streglerinde etkin bir yonetim modeli
benimsenmistir.

Isletmede olan santrallerimizde cevresel ve
sosyal unsurlarin yonetilmesinden Uretim
Direktorligli'ne bagli Cevre, Kalite, Is Sagli-
g1 ve Glvenligi (CKISG) Mudirligu sorumlu-
dur. Projeden sorumlu birimler ise santral-
lerin projelendirme asamasindan isletmeye
alinmasina kadar gegen siire zarfindaki I1SG
ve ¢evre performansinin yonetimini Ustle-
nir. Santrallerimiz ve proje alanlarimizdaki
kilit cevresel ve sosyal performans verileri
Yonetim Kurulu'na raporlanir. Bunun yanin-
da, imzacisi oldugumuz kuruluslar ile tara-
fi bulundugumuz sozlesmelerden kaynakli
finans kuruluslarina yaptigimiz yillik veya
donemsel ¢evresel ve sosyal performans iz-
leme raporlamalariile yillik stirdirdlebilirlik
raporlari da yine Icra Kurulu Uzerinden Yo-
netim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Calisanlarimiz ile ilgili olan ise alim, egitim,
performans yonetimi gibi slregler Insan
Kaynaklari Birimi tarafindan yonetilmekte-
dir. Bununla birlikte; kurumsal yonetim ve
is etigine iliskin konular ise agirtikli olarak
Kurumsal Yonetim Direktorligid’'nin sorum-
lulugundadir.

AKENERJi OLARAK ONCELIKLi HEDEFimiz,
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMINI KURUM KULTURUNUN
BiR PARCASI HALINE GETIRMEKTIR.

Sirdirdlebilirlik kapsaminda ele alinan konu-
larin daha bitiincil yaklasimla yonetilmesine
ve raporlanmasina katkida bulunmak amaciy-
la 2013 yilinda Akeneriji biinyesinde bir Strdi-
rilebilirlik Komitesi kurulmustur. Stirdirile-
bilirlik Komitesi'nde temsil edilen asagidaki
birimlerimiz, yetki alanlarina giren onemli ve
oncelikli stirdiirdlebilirlik konularinin yonetil-
mesinde kilit rol oynamaktadir. Stirdirtlebi-
lirlik anlaminda onemli ve oncelikli konulara
yonelik risk ve firsatlar ilgili birimler tarafin-
dan degerlendirilirken, alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin bl-
tiincll olarak ele alinmasina 6zen gosterilir.

Surdirualebilirlik Komitesi, strdirtlebilirlik
konularini yil boyunca izler ve performans
gostergelerini takip sistemlerine dahil ede-
rek surdurulebilirlik yonetiminin bir pargasi
haline getirmeye calisir.

Akenerji Siirdiirilebilirlik
Komitesi'nde Temsil Edilen Birimler:

m Cevre, Kalite ve ISG

Ticaret

Enerji Servisleri

Hukuk

insan Kaynaklari

Kurumsal iletisim
Muhasebe ve Vergi Yonetimi
Projeler

Satin Alma

Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi
Dogalgaz Tedarik ve Ticareti
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Akeneriji Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Akenerji olarak ekonomik, sosyal ve cevre-
sel konulardaki stratejilerimizi ve buna bagli
olarak hedeflerimizi belirlerken her sene kilit
paydaslarimizin goruslerini almayi 6nemsiyor
ve gelecek planlarimizi paydaslarimizla bir-
likte olusturmak igin ¢aba sarfediyoruz.

Bu kapsamda 2017 yili icerisinde Akenerji'nin
hem calisanlar nezdinde hem de iliski kurdugu
diger paydaslar dikkate alinarak gegmis yillar-
da da yapmis oldugu sirdirulebilirlik konulari
oncelikleri guncelleme calismasi gergeklesti-
rilmistir. Strdirilebilirlik oncelikleri glincelle-
me c¢alismalarinda 118 Akenerji ¢alisani ve 34
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dis paydas olmak tizere toplam 152 paydasimi-
zin fikirleri degerlendirmeye alinmistir.

Asagida yer alan surdurdlebilirlik oncelikleri mat-
risinde hem paydaslarimiz hem Akeneriji igin on-
celikli konular 3 ana bolimde degerlendirilmistir.

Is sagligi ve giivenligi, enerji arzi giivenligi,
enerji, su ve atik yonetimi, ekonomik perfor-
mans, ylksek verimlilige sahip teknoloji kul-
lanimi Akenerji i¢in onimuizdeki donem ¢a-
lismalarimiz ve hedeflerimiz icin 1. Derecede
oncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir.

Akeneriji calisanlari icin etkisi ve 6nemi Yiiksek

1 Topluma katki 8 Biyolojik gesitlilik 16 Yatirmlarin gevresel

2 Ekonomik performans 9  Santral bélgelerinde ve sosyal etkileri

3 Cesitlilik ve firsat esitligi istihdam yaratma 17 |s sagligi ve glivenligi

4 Calisanlarin yetenek ve 10 Kurumsal yonetim 18 Enerji, su ve atik yonetimi
kariyer yonetimi 11 Etik ilkeler 19 Iklim degisikligine adaptasyon

5 Yerel satin alma politikalart 12 Risk yonetimi 20 Yiiksek verimlilige sahip

6 Enerjiarz glvenligi 13 Misteri memnuniyeti teknoloji kullanimi

7 Tedarik zincirinde 14 Calisan baglilig 21 Bilgi glvenligi
strdirilebilirlik 15 Yerel halkla iliskiler 22 Sikayet mekanizmalari

POLITIKALARIMIZ

Sirdirilebilirlik komitemizin liderliginde is yapma bicimimizi belirleyen Kalite,
Cevre, ISG, Insan Kaynaklari ve Bilgi Giivenligi politikalarimiz onceliklerimiz ve is

anlayisimiza gore giuncellenmektedir.

Kalite Politikamiz

Akenerji ve bagli istirakleri, Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor elektrik iretim sirket-
lerinden biri olarak; ulusal enerji talebine giivenilir, ekonomik, cevreye duyarli bir
sekilde cevap vermekte ve kalite odakli yaklasimiyla artan enerji ihtiyac ve beklen-

tilerini en yliksek verimle karsilamaktadir.

Enerjide Kaynak Cesitliligi
Degisen dinya ve tlke kosullarina gore
yakit kaynaklarini ¢esitlendirerek reka-
betc¢i piyasada lider olmayi,

Yasalara Uyum

Enerji sektorinde ve lilkemizde degi-
sen kosullari yakindan takip ederek,
yurirlikteki yasalarla uyumlu elektrik
dretimi ve tedarigi gergeklestirmeyi,

Taseron ve Tedarikcilerimiz
Belirledigimiz kriterlere gore secmeyi, de-
gerlendirmeyi, onaylamayi, isbirligi icinde
calisarak, surekli gelismelerine destek
olmay,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Sireclerimizi Birlesmis Milletler Strdiri-
lebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
iyilestirmeyi,

Teknoloji Secimi
Sektorel gelismeler dogrultusunda en

son teknoloji Urunlerini sureglerimizde
kullanarak sirket performansini ve Ure-
timin verimliligini arttirmay,

Calisan Degeri

Her bir calisanimizin bizim icin en bU-
yik “enerji kaynagi” oldugunun bilinciy-
le c¢alisanlarimizi kendilerini ¢ok yonlu
gelistiren, yenileyebilen ekip Uyeleri
olmalari igin desteklemeyi ve kaliteli is
gucumizle sektorde ornek teskil eden,
herkesin mensubu olmayi tercih ettigi
bir kurum olmayi,

Sirecler

Sirket hedefleri dogrultusunda, riskleri
etkin bir bigcimde yoneterek is siiregle-
rimizin sirekliligini ve stirekli iyilestiril-
mesini saglamayi,

Paydaslarimiz
Tim paydaslarimiza, seffaf ve guvenilir
bir sirketle calisma ayricaligini sunmayi
taahhut ederiz
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Cevre Politikamiz

Akenerji ve bagli istirakleri, siirdiiriilebilir enerji icin cevre ile uyumlu ve verimliligi yiik-
sek tesisler kurarak; yarinlarimizin da en az bugiin kadar aydinlik olabilmesini saglamak
icin elektrik Uretim faaliyetinin cevresel etkilerini en aza indirecek sekilde siirdiirmeyi

hedeflemektedir.

Kaynak Tiiketimi
Enerji ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanmayi,

Atiklar

Kaynaklarin etkin kullanimi ile atiklari-
mizi en aza indirmeyi ve sistemli bir se-
kilde toplanan atiklari yonetmeliklere
uygun olarak bertaraf etmeyi,

Siirekli Gelisme

Yoneticilerimizin gosterdigi baglilk ve
liderlik ile tim calisanlarimizin etkin ka-
tiimini saglayarak; c¢evreye etkisi olan
stireclerimizi kirlenmenin onlenmesini ve
cevrenin korunmasini goz oninde bulun-
durarak sirdurdlebilirlik yaklasimiyla si-
rekli gelistirmeyi,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Sireclerimizi Birlesmis Milletler Stirdir-
lebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
iyilestirmeyi,

Gaz Emisyonlari

Kurmus oldugumuz Karbon Yonetim
Sistemi ile sera gazi emisyonlarimizin
takibini yapmayi, raporlamayi ve dogru-
latmayi,

Atik Sular

Atik sularimizi birakildigr ortama uyum
saglayacak sekilde en gevreci sekilde
desarj etmeyi,

Yasalara Uyum

Cevre boyutlarini kapsayan yasal yi-
kimlilik ve sorumluklarimizi ve ilgili
diger sartlari eksiksiz bir sekilde yerine
getirmeyi ve gelecege yon verecek yeni
standartlarin belirlenmesiicin calisma-
lar yapmayi,

Bilinclendirme

Calisanlarimiz basta olmak Ulzere, tim
paydaslarimizi sirdirulebilir ¢evre ko-
nusunda bilinglendirmek i¢in ¢aba gos-
termeyi taahhit ederiz

iISG Politikamiz

Akenerji ve bagli istirakleri, “Once Insan” felsefesini benimseyen bir anlayisla elekt-
rik tretiminin her kademesinde is sagligi ve giivenligini esas almaktadir.

Yasalara ve Teknolojiye Uyum

TUim yasal yukuimliluklerle, ilgili diger
sartlarla ve teknik gelismelerle uyum-
lu, saglikli ve giivenli bir ¢galisma orta-
mi saglayarak, yaralanmalari ve saglik
risklerini onlemeyi,

Acil Durumlar

Olasi acil durumlari degerlendirip, ge-
rekli eylem planlarini hazirlayarak pay-
daslarimizin givenligini saglamaysi,

Egitim ve Bilinclendirme

Tim paydaslarimizi olasi risklere karsi
bilinglendirmeyi ve bu risklere karsi koru-
mak icin gereken onlemleri almayi,

Calismalarimizi daha givenli bir ortamda
yapmak i¢in ¢alisanlarimizin farkindalik,

insan Kaynaklari Politikamiz

bilgi ve deneyim seviyelerini arttirici egi-
timler diizenlemeyi,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Sirecglerimizi Birlesmis Milletler Sir-
durulebilir Kalkinma Hedefleri dogrul-
tusunda iyilestirmeyi,

Siirekli lyilestirme

Yoneticilerimizin gosterdigi baglilik ve
liderlik ile tim calisanlarimizin etkin
katilimini saglayarak; ¢calisma sartlari-
ni ve calisanlarimizin bedensel ve ruh-
sal yonden iyilik hallerini yikseltmeyi,
risk degerlendirmeleri ile is sagligr ve
guvenligi performansimizi sirekli iyi-
lestirmeyi ve siirdiiriilebilir “Sifir is Ka-
zas!” hedefine ulasmayi taahhit ederiz.

Insan kaynaklari politikamizin temel unsurlari asagida siralanmaktadir:

Herkese esit firsat taniriz.

Is degerlendirmesi sonucunda adil tic-
ret dderiz.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verim-
litigi artiririz.

is barisinin surekliligini saglayarak is-
birligi icinde ¢alisiriz.

Dogru is ile dogru ¢alisani eslestiririz.

Basariyi, olgimlenen performans ve
sergilenen yetkinliklerle degerlendiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda ta-
nir ve takdir ederiz.

Zamaninda, dogru, agik ve c¢ok yonlu
bilgilendirme yapariz.
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Bilgi Giivenligi Politikamiz

Tiirkiye'nin en blyiik o6zel sektor elektrik Uretim sirketlerinden biri olan Akenerji
ve bagli istirakleri olarak; is siirekliligimize ve bilgi varliklarimiza yonelik her tiirlii

riski yonetmek amaciyla;

Standarda Uyum

TS ISO/IEC 27001 (Bilgi Guvenligi Yo-
netim Sisteminin kurulmasi, uygulan-
masil, izlenmesi, stirdirilmesi ve ge-
listirilmesi igin gerekli adimlari ortaya
koyan stiregsel yaklasimin ¢ergevesini
cizer) standardina uyumlu bir Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemini kurarak
isletmeyi,

Risklerin Degerlendirilmesi

Bilgi varliklarina yonelik riskleri gizlilik,
butinlik, erisilebilirlige gore degerlen-
direrek yonetmeyi,

Taseron ve Tedarikcilerimiz

Kendi is fonksiyonlari ile ilgili, ku-
rumsal politika ve prosedirlere iliskin
uygun farkindalik egitimini vermeyi,
tedarikcinin kurulusun varliklarina eri-
simi ile ilgili riskleri azaltmak igin bilgi

guvenligi gereksinimlerini tedarikgi ile
kararlastirmayi,

Yasalara Uyum

Bilgi giivenligi ile ilgili tim yasal diizen-
lemelere, sozlesmesel ylukimliliklere
uymayi,

Farkindalik

Bilgi guivenligi farkindaligini artirmak ama-
ciyla teknik ve sosyal yetkinlikleri gelisti-
recek etkinlikler ve egitimler gerceklestir-
meyi ve bilgi glivenligi agisindan da Akkdk
Grubu iginde ornek bir kurulus olmays,

Siirekli lyilestirme

Sirket hedefleri dogrultusunda, yeni
risklerin olusmasina imkan vermeyen
surekli iyilesen ve gelisen bir yapi olus-
turarak, diger yonetim sistemleri ile bi-
tunlesik bir sekilde bilgi givenligini yo-
netmeyi taahhit ederiz.

Entegre Yonetim Sistemleri

Surdirdlebilirlik kapsamindaki ¢alismalari-
mizin onemli bolimini asagida listelenen
yonetim sistemleri ile gergeklestiriyoruz.

Tim santrallerimizin sahip oldugu; 1SO
9001:2015 Kalite yonetim sistemi, [SO
14001:2015 Cevre yonetim sistemi ve OH-
SAS 18001: 2007 Is Sagligi ve Givenligi Yo-

netim Sistemi belgeleri kapsaminda 1. Ara
kontrol denetimleri basari ile gergeklesmis
ve belgelerin surekliligi saglanmistir. Ayni
sekilde Genel Mudirlik, Erzin DGKC ve Ulu-
abat Hidroelektrik Santrallerimiz icin SO
27001:2013 2. Ara kontrol denetimleri de ba-
sarl ile gergeklesmis ve belgelerin sireklili-
gi saglanmistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

1ISO
9001:2015

Lokasyan / Standart

ISO
14001:2015 18001: 2007 | 27001: 2013

Genel Midarlik v
Ayyildiz Rizgar Santrali
Uluabat Hidroelektrik Santrali v

Burg Bendi Hidroelektrik Santrali

Bulam Hidroelektrik Santrali

Feke 1 Hidroelektrik Santrali

Feke 2 Hidroelektrik Santrali

Himmetli Hidroelektrik Santrali

SISISISISISISISNS

Gokkaya Hidroelektrik Santrali

SISISISISISISISS
SISISISISISISISS

Egemer Elektrik Uretim A.S. biinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

ISO ISO ISO
Lokasyan/Standart | 9401:9015 | 14001:2015 14064: 2016
Genel Muduirliik v v v v
Erzin Dogal Gaz v v v v v
Kombine Gevrim Santrali
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE AKENERJI

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda
duyurulan surdirilebilir kalkinma hedefle-
ri (SDG), is diinyasinin ve ozellikle Akener-
ji'nin faaliyet gosterdigi enerji sektoriiniin
2030 yilina kadar stratejik yol haritasini be-
lirlemesinde rehber niteliginde bir gerceve
olusturmaktadir. Kabul edilen onyedi hedef,
sirketlerin rasyonel stratejiler gelistirerek
olgllebilir is sonuglarina yonelmelerini de
tesvik etmektedir.

Akenerji olarak alti ana baslikta ele aldigimiz
kurumsal is hedeflerimizin kiresel siirdiirt-
lebilir kalkinma hedefler ile uyumlulugunu
gozden gecirerek, her baslikta dnceliklerimi-
zi belirleyerek stratejilerimizi gelistirmis du-
rumdayiz. Bu stratejilerden hareketle olustu-
rulacak politikalar Akenerji'nin onimuzdeki
donem ¢alismalarinda belirleyici olacaktir.
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CEVRESEL HEDEFLERIMiZ iSTIHDAM HEDEFLERIMiz

Akenerji'nin cevresel hedeflerinin k-
resel iklim eylemi ve suyun korunmasi
calismalari ile uyumluluk iginde ger-
ceklestirilmesi temel stratejimizi olus-
turmaktadir. Akenerji'nin karbon ve su
ayak izinin azaltilmasi yonunde yaptigi
mevcut ¢calismalarin kararlilikla strdi-
rilmesi ve enerji sektoriindeki inovatif
gelismelerin takip edilerek bu iyilestir-
melerin sifir atik hedefine uygun olacak
sekilde gelistirilmesi ve 2030 yilina ka-
dar bu hedefe erisilmesi temel politika
olarak benimsenmistir.

Akenerji Kurumsal Performans Gostergele-
ri (KPI), sirasi ile “cevresel hedefler”, “kurum
calisanlar1”, “kurumsal ve nihai tiketiciler”,
“enerji Uretimi”, “enerji piyasasi” ve “kurum-
sal ekonomik hedefler” basliklarindaki kiiresel
strdirulebilir kalkinma hedefleriile karsilasti-
rilarak hizalanmistir. Hizalama calismalarinda
Akenerji Ust yonetimi ve uzman kadrolari bir-
likte calisarak tiim alanlarda derinlikli analiz-
ler gerceklestirmis ve stratejileri belirlemistir.
Buna gore her performans alani i¢in kurulan
SDG iliskilendirmesi ve stratejik yonelimler bu
raporda detayli olarak sunulmustur.

Akenerji'nin kurumsal is hedefleri alanlarina
gore kiresel sirdirilebilir kalkinma hedef-
leri iliskilendirmesi ve bu cercevede olustu-
rulan stratejiler ile politika hedefleri baslik-
lari ile asagida paydaslarimiza sunulmustur.
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Akenerji'nin is sagligi ve guvenligi ko-
nusunda yaptigi yatirmlarin kapsaminin
genisletilerek, kiresel insana yakisir is
hedefinin yorumlanmasina katki sag-
layacak iyi uygulamalarin gelistirilmesi
temel strateji olarak kabul edilmistir.
Ayrica istihdamda esitlik¢i anlayisin ko-
runarak gelistirilmesi, basta Akenerji
olmak Uzere, enerji sektortinde kadin
istihdaminin 6zendirilmesi yoniinde po-
litikalar olusturulmasi da kurumsal he-
defler arasinda yer almaktadir. Gelisen
enerji sektorinun ihtiya¢ duydugu artan
nitelikli istihdam ihtiyacinin giivence al-
tina alinmasi i¢in, sektore yonelik egitim
kurumlart ile iliskilerin yogunlastirilmasi
da politika olarak kabul edilmistir.

INTARN TACER

Gerek kurumsal gerekse de nihai tiiketi-
ciler, enerji sektoriniin en onemli paydas
grubunu olusturmaktadir. Yapisi geregi
enerjinin Uretiminin ve arzinin tamamen
tiketime yani talebe bagli oldugu dusundl-
digu halde, enerji sektoriindeki her tirli
iyilestirme g¢alismasinin da misterideki bi-
linglenmenin artisina bagli oldugu anlasil-
maktadir. Bu nedenle Akenerji olarak, ge-
lecek donemde kurumsal miusterilerimizin
ve nihai tiketicinin bilinglendirilmesine yo-
nelik calismalara daha aktif olarak katilma
karari alinmistir. Akenerji'nin hedefledigi
yenilenebilir agirlikli eneriji tretimi kompo-
zisyonunda istenen hedeflere ulasilabilme-
sinde talebin bu konudaki desteginin 6nemli
etkisi olacagi bilinmektedir.
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Akenerji koklu yapisi ve bilgi birikimi ile
Turkiye enerji sektoriinde yenilik¢i bir ak-
tor olarak dikkat ¢ekmektedir. 2017 yili
icerisinde pazara sunulan sanal santral
hizmetinde oldugu gibi, enerjinin verimli
uretimi ve tiiketimine yonelik ¢alismalarin
onumuzdeki donemde de gelistirilmesi yo-
nunde stratejik kararlar alinmistir. Ancak
bu gibi alanlarda yapilacak piyasa gelisti-
rici faaliyetler, tim sektorlerin katilimi ile
olusturulacak platformlar ve isbirlikleri ile
saglanabilecektir. Bu nedenle Akenerji ola-
rak gelecek donemde sektorel isbirlikleri-
nin gelistirilmesine olanak saglayacak her
turld gelisimin onciliginin yapilmasi ve
desteklenmesi de temel bir politika olarak
kabul edilmistir.
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MUSTERiI HEDEFLERIMIZ URETIM HEDEFLERIMiz

Akenerji olarak 2030 yilina kadar dretim
kompozisyonunda yenilenebilir kaynaklarin
payinin arttirilmasi hedeflenmistir. Kiresel
erisilebilir ve temiz enerji hedefinin ekono-
mik buyume hedeflerinin ihtiyaci ile dengeli
bir sekilde gelistirilmesi Gretim stratejisinin
belirlenmesinde Uzerinde ©nemle duru-
lan odak noktasini olusturmaktadir. Enerji
uretiminin bir yandan ihtiya¢ duyulan tale-
bi karsilayacak sekilde artirilmasi ve diger
yandan basta suyun korunmasi olmak tze-
re iklim eylemi hedefleri ile uyumlulugunun
saglanmasinda lrge ve arge faaliyetlerinin
de olumlu katkisi olacag bilinmektedir.
Akenerji olarak gelecek donemde bu iki
alana yonelik olarak yatirim planlamala-
rinin gozden gegcirilerek yatirim oraninin
artirilmasi hedeflenmistir. Teknik Gretimin
yani sira, piyasa faaliyetleri ve hizmetlerinde
yapilan mevcut gelistirmelerin de gesitlen-
dirilmesi hedeflenmistir.
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PiYASA HEDEFLERIMiz EKONOMiK HEDEFLERIiMiz

Akenerji'nin hissedarlarina yonelik olarak
ekonomik performansi ile ilgili is hedefle-
rine ulasilmasinda enerji arzi glivenliginin
saglanmasi onceliklidir. Ancak enerji arzi-
nin talebe ve dolayisi ile hizmet verilen pa-
zardaki talebin gelisimine bagli oldugu da
bilinmektedir. Bu nedenle, Akenerji olarak,
enerji arzinda bulunulan pazarlarda diger
sektorlerin de saglikli gelisim ve biyimele-
ri takip edilmektedir. Genel anlamda ekono-
mik blytme ve 6zel olarak tretime yonelik
girisimciligin desteklendigi bir is ortaminin
olusturulmasi ve gelistirilmesi yoniindeki
calismalar Akenerji tarafindan yakin olarak
takip edilmektedir. Akeneriji olarak gelecek
donemde bu yonde yapilacak kamu veya
sivil girisimlerin desteklenmesi yoniinde
politikalarin olusturulmasi kabul edilmistir.
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DEGER ZiNCiRiMiZDE SORUMLULUK

Akenerji'de Uretim dncesinden satis sonrasina
kadar tim asamalar deger zinciri icerisinde
yer almaktadir. Deger zinciri igerisinde uretim,
isyerleri ve ¢alisanlarla ilgili performanslarin
takibinin yani sira; musterilere ve tedarikgile-
re de ayni hassasiyet ile yaklasilarak faaliyet-
ler yuritilmeye devam edilmektedir.

Yaklasim

Akenerji, deger zincirinin en 6nemli halkala-
rindan miusteri ve tedarikcilerini strdirle-
bilirlik uygulamalari ve yiiksek performans
beklentileri ile birebir etkilemekte, miste-
rilerine sundugu akilli elektrik ¢ozimleri
onlarin siirdirdlebilirlik performanslarini
iyilestirmelerine destek vermektedir. Bu bi-
lingcle beraber Akenerji, henliz proje insaat
asamasindaki yatirimlari yiriten muiteahhit
firmalarin ve diger tedarikgilerin de yiiksek
surdurdlebilirlik  performansiyla faaliyet
gostermelerini tesvik etmektedir.

Tedarik Zincirimizde Siirdiiriilebilirlik

Akenerji icin tedarikgileri ile yasalara ve ak-
dedilen sozlesme hikimlerine uygun iliski-
ler kurmak ve sirdiirmek onceligidir. Bu se-
beple Uriin ve hizmet saglarken uluslararasi
ve sektorel standartlari dikkate alir, onlarile
ilgili bilgileri ticari sir kapsaminda gorerek,
gizliligine 6zen gostermektedir. Akenerji sa-
hip oldugu Tedarik¢i Se¢cme ve Degerlendir-
me Prosediru geregi herhangi bir tedarikgi
ile calismaya baslamadan once en uygun

olan adaya karar verebilmek i¢in aday teda-
rikgileri bir on degerlendirmeye tabi tutmak-
tadir. Bu degerlendirme de Akenerji spesifi-
kasyonlarina ve teslim siresine uygunluk,
fiyat ve 6deme sekli gibi kriterlerin yani sira
Kalite, Cevre ve ISG Yonetim Sistemleri ile
ilgili galismalarin varligini sorgulamaktadir.
Is sagligi ve giivenligi ile cevre konularinda
sorumlu yaklasim vizyonunu tedarikgileri-
nin de paylasmalarini bekler. Bu nedenle,
secim kriterlerine ayni derecede uygunluk
gosteren tedarikgiler arasinda I1SO 9001, ISO
14001 ve OHSAS 18001 belgeleri bulunanlar
tercih edilmektedir.

Tedarik¢i Se¢me ve Degerlendirme siire-
cine uygun olarak ¢alismaya baslanilan te-
darikcilerden satin alinan hammaddenin,
uriin veya hizmetin istenilen kaliteye, teslim
suresine uygunluguna, ocdeme sekillerine,
fiyatina ve Akenerji ile uyumlu ¢alisip ¢alis-
mamas! kriterlerini degerlendirmek ama-
ciyla performanslarini tridn ve hizmet alimi
tamamlandiginda degerlendirilmektedir.
Degerlendirme sonucunda uygun kriterle-
ri yerine getiren ve performansini siirdiren
tedarikgiler onayli tedarikgi kabul edilerek
calismaya devam edilmektedir.

Yasalara uyumluluk ve daha kaliteli hizmet
alimiramaciyla 2014 yilinda baslanilan hizmet
alinan tedarikgilerin yasa ve yonetmeliklere
uygun sekilde faaliyet gosterdiklerini bel-
gelemek amaciyla temin edilmesi gereken
evrak listesini her bir hizmet alimi igin ye-

niden gozden gegirip hazirlanilan kriterlere
gore degerlendirmeye 2017 yilinda da devam
edilmistir. Ornegin planli bakim, atik berta-
rafi, ilaglama, saglik taramasi gibi alanlar-
da dizenli olarak hizmet alinan ve alinacak
tedarikgilerden yapilacak isin igerigine gore
periyodik kontrol ve teste tabi ekipmanlarin
belgeleri, sertifika ve/veya yetkinlik belgesi,
sahada calisma yapacak kisilerin ise giris ve
periyodik saglik muayene raporu, I1SG egi-
timleri, mesleki egitimleri, SGK hizmet do-
kimd, yapacaklariisin risk degerlendirmesi,
sahada kullanacaklari kimyasal maddelerin
glvenlik bilgi formlari (GBF] gibi belgeleri
ise baslamadan once temin etmeleri istenil-
mesi gibi calismalar yuriatilmustar.

2015 yariyili itibariyla tedarikgilerin yasalara
uygun faaliyet gosterdiklerine dair beyanlar
sozlesmelere eklenmeye baslandi, 2016 yi-
linda olusturulan genel satin alma sartlari
ile alinan hizmeti ve Urlnleri kalite, cevre ve
ISG acisindan kontrol altina alinma konusu
gelistirilerek, 2017 yilinda da ilgili hizmet

ENERJi SERVISLERi
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AKENERJi HiZMETLERI

alimi sozlesmelerine eklenmesine devam

edildi. Bu surecte yapilan ekleme, revizyon DEGER
ve degerlendirmeler sonucunda tedarikgile- ZINCIRIMiZDE
. . . SORUMLULUK
rin gelismeye acik alanlarini belirlenerek bu
alanlarriyilestirmesiicin ¢alismalar yrital-
mesini tesvik etme olanagi elde edildi. -
S!JF_IDU_RULE-
Bunun yani sira 2017 yilinda da, hizmet ve s',:',',';';,':j
uridn satin almalarda tedarikgileri santralle- 2017
rin bulundugu bolgelerden segilmesine 6zen
gosterilmistir. Be
Miisterilerimize Kattigimiz Deger
Akenerji vizyonu, sektordeki tecriibesi ve ye-
nilik¢i bakis agisiyla yarattigi triin ve ¢ozim-
ler sayesinde miusterilerine kattigi degeri
her gegen yil artirmakta ve c¢esitlendirmek-
tedir. Akenerji elektrik Uretiminin yaninda
sundugu hizmetlerle musterilerine deger
katmaya 2017 yilinda da devam etmistir. Bu
hizmetler, enerji verimliligi yaratilmasina
odakli “Akenerji Enerji Servisleri” ve “Enerji
Ticareti” hizmetidir.
ENERJI TICARETI
v v
Dengeden Santral Yonetim Piyasa Erisim
Sorumlu Grup Hizmetleri Hizmetleri

ve ilgili Uriinler
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ENERJi SERVISLERI

Akenerji ticari binalara enerji verimliligi ile
ilgili maksimum kazang¢ saglayacak ¢alisma
modelleri sunmaktadir. Yatirimsiz bir hizmet
olan bu modellerin tasarimi icin bedelsiz
kesif yapilmakta ve miihendislik ¢alismalari
sonucunda Uretilen ¢calisma modelleri ga-
rantili sekilde sunulmaktadir. 2015 yilinda
yapilan bu Enerji Servisi hizmetleri ile sek-
torde yenilikgi bir adim atan Akenerji, 6ngor-
digu katma deger ve bilinirligini, gercekles-
tirmis oldugu projeler sayesinde kanitlamis
ve bu alanda hizli, yenilikgi ve rekabetgi
adimlarla ilerleyeceginin garantisini sektore
gostermistir.

Tirkiye'nin enerji politikalarinda énemli bir
baslik olan enerji verimliligi i¢in hem sek-
tordeki kullanicilarin bilinglendirilmesi hem
de mevcut potansiyelin degerlendirilmesi
alaninda ¢alismalar gosteren Enerji Servis-
leri departmani, 2017 yilinda surdurulebilir
karlilik hedefine uygun bir sekilde eneriji sis-

temleri optimizasyonu ve yonetim hizmetleri
ile, musterilerinin enerji verimliliklerini art-
tiracak projeler Uzerinde ¢alismistir. Yatirm
yapmadan da verimlilik yapilabilecegini is-
pat eden ve bu alanda garanti sunabilen ilk
ve tek isim olan Enerji Servisleri, isletme-
lerin ihtiya¢ ve gereksinimlerine gore, Etut
ve Raporlama, Analiz ve Danismanlik, Proje
Gelistirme, Finansman, Bakim, isletme ve
Dogrulama hizmetlerini tek ¢ati altinda bi-
tiinlesik performans garantisi ile sunarak
hizmet paketini gi¢lendirmistir. Bunun ya-
ninda Akenerji, gevre konusunda hassasiyeti
yuksek, elektrik kullanimi ve diger neden-
lerle olusan karbon ayak izini azaltmak veya
“sifirlamak” isteyen musterilerine, yenilene-
bilir enerji yatirimlari vasitasiyla elde ettigi,
uluslararasi kurumlardan onayli emisyon
azaltim sertifikalari sunarak, kullandiklari
elektrigin karbon-notr olmasini saglamak-
tadir.

Akenerji Enerji Servisleri, 2016 yilinda tesislerdeki mevcut teknik kadroya, “Enerji
ekibi” olarak dabhiliyeti ile birlikte yakalamis oldugu %40°a varan yatirimsiz enerji
verimliligi oranlarini, 2017 yilinda gelistirmis oldugu yeni is modelleri ile arttirmayi
basarmistir. Isletmelere herhangi bir ek yatirim yaptirmadan sirdiirmekte oldugu
projeleri ile Akenerji Enerji Servisleri, elektrik enerjisinde %47, dogalgazda %89
verimlilik degerlerine ulasmis olup, 2016 yilinda gerceklestirmis oldugu kendi rekorunu
daha ileri bir seviyeye tasimistir. Ayni zamanda yaratmis oldugu verimlilik degerlerine
ilave olarak, isletmelerin konfor standartlarini da optimum seviyeye tasiyarak, isletme
bakim maliyetlerini diisirerek ve cihaz omiirlerinin uzamasini saglayarak, faaliyet
gosterdigi tesislere deger katmis ve siirdirtilebilirlik hedeflerini gliclendirmistir.

ENERJi TICARETI

Akenerji, Turkiye'nin ve paydaslarinin ihti-
yacglarini etkin yontemlerle karsilamak ama-
ciyla, yenilik¢i yaklasimlarla 2016’da bas-
ladigl, 2017'de de musteri sayisini artirdigi,
Sanal Santral Ihalesi, Santral Yonetim Hiz-
metleri, Piyasa Erisim Hizmetleri faaliyetle-
rini basariyla sirdirmektedir.

Sanal Santral ihalesi

Akenerji, Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimizin Uretim kapasitesi haklarindan
belli kisimlarini, belirlenen donemler boyun-
ca, tuketicilerin kullanimi igin ihale ederek,
Turkiye'de ilk sanal santral ihale sistemini
uygulamaya baslamistir. Sanal Santral ihale
sistemi ile tezgah Ustl piyasa hacminin dis-
tigl, ongorindn azaldigr bir donemde kati-
limcilara opsiyon Uriind sunarak piyasa hac-
mini artirmayi hedeflemis ve piyasaya yeni
bir 4rin kazandirmis, urin yapisindan dolays,
cok islem olmayan peak /offpeak urlinlerinin
market fiyatinin olusmasini saglamistir.

Sanal Santral ihalesi ile iiretim kapasitesi-
ni, tiiketicilere belirlenen donemler boyunca
santral kurulum maliyetleri, arizalar, bakim-
lar ve krizlerden etkilenmeden kullanim hakki
sunmas! sayesinde ihale sonunda kullanim
hakki kazanan mdusteri, son teknoloji sant-

ralin verimlilik ve esnekligini de kiralamis
olmaktadir. Kullanim hakkina sahip olan fir-
manin, bir giin éncesinde elektrik Gretilmesi
istenen saatleri bildirerek Uretimini gergek-
lestirmesi yeterli olmaktadir. Ayrica firmanin,
gaz piyasasinda zorunlu olan “al ya da ode”
gibi riskleri de ortadan kalkmaktadir.

Bu Urint kullanan firmalarin bir diger
onemli avantaji ise tahsis edilen kapasitenin
tedarik donemi boyunca her saat kullani-
labilir olmasidir. Mevcut Ulke enerji Uretim
portfdylnin etkisiyle her sene mutlaka ya-
sanan gaz krizlerinde, dogalgaz ile iretim
yapan santraller kesintiye ugrasa da tahsis
edilen kapasite, Sanal Santral kullanicilari-
na tedarik donemi boyunca her saat hizmet
vermektedir.

Ayrica, Sanal Santral kullanicilari, fiyatlarin
disik seyrettigi donemlerde tahsis edilen
kapasiteyi kullanmayip diisik ‘Giin Oncesi
Fiyatlari'ndan faydalanabilmekte ve yiiksek
glin oncesi fiyatlarini avantaja gevirerek fiyat
ongorusine sahip olmaktadir.

ihaleleri elektronik ortama tasiyan Akeneriji
son VPP islemini 2017 Agustos’ta gercgekles-
tirmistir.
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Dengeden Sorumlu Grup

2017 yiinda dengesizlik maliyetlerinin azal-
tilmasi amaci ile dengeden sorumlu grup faa-
liyetleri kapsaminda sektoriin onci sirketle-
rinden bir tanesi ile isbirligi saglanmistir. Bu
vesileyle Akenerji halihazirda yonettigi den-
geden sorumlu grubun hacmi ve sinerjisini
arttirarak olusan katma degeri yikselmistir.

2017 yiinda sektordeki sirketlerin ihtiyagla-
rina yonelik olarak bir¢ok yeni urln tasar-
lanmis olup bu konuda énemli adimlar atil-
mistir. Ozellikle YEKDEM mevzuatinda 2016
yilinda gergeklesen degisikliklere bagli ola-
rak, Uretim portfoyleri Akenerji kadar biyik
ve cesitli olmayan YEKDEM kapsamindaki
elektrik dreticileri, yiksek dengesizlik ma-
liyetlerine maruz kalmislardir. Bu baglamda
Akenerji, 2017 yilinda Dengeden Sorumlu
Grup (DSG) faaliyetleri ile grupta saglanan
dengesizlik sinerji tutarlarini temel alarak
cesitli sirketler ile gorismeler gergeklestir-
mis olup birgok sirketin dengesizlik maliyet-
lerini sabitlemek suretiyle yeni is modelleri
tasarlamistir.

Santral Yonetim Hizmetleri

Akenerji bilgi birikimi, uzmanligi, enerji sek-
tordinin oncu takipgisi ve Tirkiye'de otopro-
duktor grubu statisiinde kurulan ilk elektrik
Uretim sirketi olma ozellikleri ile Santral Yo-

netim Hizmetleri vermektedir. Bu hizmetle,
sektor yatirimcilarinin santrallerinin ticari
yonetimini, maksimum karlilik, sifir veri gi-
ris hatasi riski, minimum dengesizlik mali-
yeti ve seffaflik temel ilkeleri lizerinden uz-
manlasmis kadrosuyla yerine getirmektedir.

Hizli degisen dinamik yapisi nedeniyle bir
yandan buyuk firsatlar sunarken diger yan-
dan da buyik riskler (teminat yetersizligi,
hatali veri girisi, mevzuat degisiklikleri ve
dengesizlik yonetim, raporlama, uzlastirma,
fatura hatalari gibi) barindiran enerji sek-
torinun ihtiyaclarini ve gerekliliklerini en
iyl sekilde yerine getirmekte olan Akenerji,
ortaklari ve paydaslari igin yuksek ve sir-
dirilebilir katma degerler sunma bilinciyle
hareket etmektedir.

Santral Yonetim Hizmetleri kapsaminda ya-
tirimcilara; sektorel danismanliktan mevzu-
at takibine, gunlik ve aylik elektrik piyasasi
islemlerinden (Gin Oncesi Piyasasi - GOP,
Dengeleme Gig Piyasasi - DGP, Gun I¢i Piya-
sasl - GIP, uzlastirma ve fatura danismanli-
g1, talimat yonetimi, vb.] teminat yonetimi ve
raporlamaya kadar genis bir yelpazeyle hiz-
met verilmektedir. Dengeleme grubuna da-
hil olan yatirimcilara da bu hizmeti saglayan
Akenerji genisleyen portfdy ile paydaslarina
her gegen giin daha iyi firsatlar sunmaktadir.

Bu hizmet dogrultusunda yonetilen sant-
rallerde, elde edilen enerjinin piyasaya en
verimli sekilde erismesine katki saglanmak-
tadir.

Piyasa Erisim Hizmetleri

Piyasa erisim hizmeti kanali ile, Turkiye
enerji piyasasinda faaliyet gosteren ozellikle
yabanci kokenli firmalar, diger piyasa oyun-
cusu firmalarla s6zlesme imzalamak, kredi
onay! almak gibi konularda, yogun sirket igi
sureclerin yarattigi sorunlari ¢ozmek, finan-
sal riski azaltmak, kredi riskleri bertaraf et-
mek, elektrik piyasalariyla kolay ve givenilir
erisimleri saglamak amaglanmistir. Ake-
nerji, hizmet talep eden paydaslara piyasa
erisim hizmeti saglayarak, firmalarin piya-
salara erisip daha aktif ticaret yapmalarini
mumkin kilmaktadir. Piyasa erisim hizmeti
alan miusteriler, Akenerji'nin araci olmasi
ile karsi taraf riskini tek sirkete indirgeye-
bilmektedir. Ayni zamanda operasyonel yik-
lerini azaltma firsatina erismekte ve tezgah
st piyasa fiyatlarina kolayca erisim sagla-
maktadirlar. Boylece, bu hizmeti alan mus-
teriler islem yapabilecekleri firma sayisini
artirmakta ve piyasaya sundugu urunlere
daha kolay karsilik bulabilmekte ve boylece
de piyasa likitidesi de artmaktadir.
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PROJE ASAMASINDAKI YATIRIMLAR

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali

Tirkiye ekonomisine ve enerji sektorine de-
ger katan Akenerji'nin yuruttigi Kemah Ba-
raji ve Hidroelektrik Santrali projesi, sirketin
yenilenebilir enerji Giretimine verdigi onemin
gostergesidir.

Kemah HES projesine ait kat-i projelerin Dev-
let Su Isleri (DSI) onaylari tamamlanmistir

Kemah HES projesi, 198 MW’lik kurulu gicl
ile, Akenerji'nin portfoyiinde bulunan en bi-
yik hidroelektrik santral projesi olma 6zel-
ligiyle ayri bir onem tasimaktadir. Yilda or-
talama 560 GWh elektrik iretmesi beklenen
proje i¢in Lisansta bulunan insaat oncesi do-
nem i¢cin TCDD nin demir yolu yatirim prog-
ramindan dolayr 19 aylik bir siire uzatimi
alinmis olup yatirrmin 2023 yilinda devreye
alinmasi ongorulmektedir.

Ayyildiz Riizgar Enerji Santrali

Akenerji’'nin portfoy ¢esitliligini sirdirmesi-
nin ve yenilebilir enerji yatirrmlarina devam
etmesinin bir gostergesi niteliginde olan Ay-
yildiz RES projesine iliskin olarak, 2016 se-
nesinde mevcut 15 MWm’lik kurulu glictiniin
28,2 MWm’e ¢ikartilmasina iliskin yatirim
asamasi Ocak. 2017 de tamamlanmis olup
gegici kabulleri Enerji ve Tabi Kaynaklar Ba-
kanliginca yapilmis ve isletmeye alinmistir.
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CEVRESEL DUYARLILIK

Akenerji'nin faaliyetlerini yiiriitirken ama-
c1; temiz ve siirdiirilebilir bir enerji gelecegi
icin yatirimlar yapmak, gerceklestirdigi faali-
yetlerde cevresel etkileri goz oniinde bulun-
durarak potansiyel riskleri en aza indirerek,
ylksek verimli teknoloji kullanimi ile dogal
kaynaklari en etkin sekilde kullanmaktir.

Yaklasim

“Yarinlarimizin da en az bugtin kadar aydin-
Lik olabilmesi igin faaliyetlerimizi her za-
man c¢evreye duyarli ylritme” hassasiyeti
ile faaliyetlerini yurtten Akenerji, 2017 yili
icinde faaliyette olan yedi hidroelektrik, bir
riizgar ve bir dogal gaz santrali ile istanbul
Akhan’da bulunan Genel Mudurluk ofisinin
cevre odakli performans veri ve uygulama-
lari bu rapor kapsaminda sunulmaktadir.
Ayrica 2017 yili sonu itibariyla yatirrm asa-
masinda olan Kemah Hidroelektrik Santrali
projemizdeki ¢evre ve sosyal yonetim uygu-
lamalarina raporun “Deger Zincirimizde So-
rumluluk” boliminde ele alinmistir.

Cevre Yonetimi

Akenerji faaliyetlerinin ¢evre Uzerindeki et-
kilerini olgmek, azaltmak ve yonetmek ama-
ciyla dis denetimden gecerek belgelendirilen
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemini kul-
lanmaktadir. Cevre mevzuati ve yonetmelikle-
re yonelik yikimlilikleri Cevre, Kalite ve ISG
Mudurligu takip etmekle beraber her sant-

ralde Kalite, Cevre ve ISG Yonetim Sistemleri
i¢c denetgi sertifikalarina sahip ve bu konuda
diuzenli egitimler alan Cevre Temsilcileri bu-
lunmaktadir. Ayrica, Adana Santrallerinde
Entegre Yonetim sistemleri uzmani ve Erzin
santralinde de Cevre, Kalite ve ISG uzmani
gorev yapmaktadir. Cevre, Kalite ve ISG Mii-
durligu Akenerji binyesindeki her birimin
mevzuata uygun faaliyet gostermelerinden
sorumlu olmasinin yaninda, bu faaliyetler
sirasinda olusan cevresel etkilerin tanimlan-
masl! ve bunlarin azaltilmasi konusunda tim
birimler esit sorumluluk tasimaktadir.

Faaliyetlerin yasal ylikimliliklere ve kredi-
torlerin sartlari gibi gerekliliklere uyumu i¢
ve dis denetimler basta olmak Uzere dizenli
araliklarla denetlenmektedir. Bu denetleme-
ler, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
yilda bir defa gergeklestirilen i¢ denetim ve
bagimsiz dis kurulus tarafindan gergeklesti-
rilen dis denetim, Cevre Denetim Yonetmeligi
kapsaminda Cevre Yonetim Birimi tarafindan
yilda en az bir defa olmak Uzere biitiin saha-
larda yapilan gevre i¢ tetkikleridir. Tespit edi-
len uygunsuzluklarin takibi, Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda, mevzuata ve standart-
lara yonelik diizeltici faaliyetlerle gergekles-
tirilirken, yonetmelik kapsaminda T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi formatinda hazirlanan
Cevre i¢ Tetkik Raporlari ve Aylik Degerlen-
dirme Tutanaklariile kayit altina alinir. Boyle-
ce ¢evre mevzuatina uygunluk ve eksiklikler-
le ilgili aksiyonlar takip edilir.

Enerji Yonetimi

Akenerji kurum igi ihtiyaci karsilamanin yani
sira Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Sant-
rali'nde elektrik Uretimi i¢in dogalgaz kul-
lanmaktadir. Akenerji'de enerji tiketiminin
buylk bir bolimini de dogal gazin elektrik
enerjisine donusturilmesi olusturmaktadir.

Tuketilen yakitlar arasinda en onemli yeri do-
gal gaz tutmaktadir. “Yenilenemez kaynakli
elektrik enerjisi”, disaridan satin alinan ve i¢
tiketimde kullanilan elektrik enerjisine kar-
silik gelmektedir. Akenerji'nin hidroelektrik
ve riizgar santrallerinde iretilen ve kendi ig
tuketiminde kullanilan elektrik enerjisi ise
tabloda “yenilenebilir kaynakli elektrik ener-

Kurum ici Eneriji Tiiketimi (GJ)

jisi” olarak belirtilmistir. Detayli enerji tiike-
tim verilerini iceren tabloya bu Raporun “Per-
formans Degerlendirmemiz” bolimu altinda
yer verilmistir

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santra-
li, 2017 yiinda bir onceki yila gore yaklasik
olarak %60 daha fazla slire calismis ve briit
elektrik Uretimi yaklasik %80 artmistir. Dogal
gaz tuketimindeki artis %76 olmustur. Ure-
timden kaynakli dogal gaz tiketimi artmis ol-
masina ragmen birim elektrik tGretim basina
disen emisyonda disls saglanmistir.

Toplam Enerji
Tiiketimi (GJ)

2017 742.431 50.672 NI 796.377

2016 422.743 115.709 4.805

2015 495.953 103.393 7.966

543.257

607.312

Bl Yakit [ Elektrik (Yenilenemez Kaynakl) Il Elektrik (Yenilenebilir Kaynakl)

* 2016 yilinda diger yillara gore i¢ enerji tiketimimizde 6nemli dlizeyde diislis yasanmistir. Bunun en
onemli nedeni dogal gaz tiiketimindeki azalmadir. Arag yakit tiiketimlerinde de 6nemli diizeyde azalis
gerceklesmistir. Jenerator yakit tiketiminde azalma goziikirken, fuel oil ve elektrik tiiketiminde artis
vardir. 2017 yilinda Erzin DGKCS’nin fazla ¢alismasindan dolayi dogalgaz tiiketiminde diger yillara gére
artis sézkonusudur. Diger enerji tiilketimlerinde azalma gorilmektedir.
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Su Yonetimi

Akenerji faaliyet alanlarinda alanin cog-
rafyasina bagli olarak kaynak suyu, deniz
suyu veya sebeke suyunu kullanabilmekte-
dir. Suyun tasarruflu kullanimini saglamak
amaciyla, ham su tiketimi i¢in konulan
verimlilik hedefleri cercevesinde tasarruf
projeleri hayata gegirilmektedir.

Erzin DGKCS operasyonlartiigin ihtiya¢ duydu-
gu sogutma suyunu denizden saglamaktadir.
Yiksek basin¢li buhar ve tlrbinlerde kul-
lanilan su, ters osmaz yontemiyle denizden
cekilmekte ve yuksek teknolojili aritma te-

Toplam Su Tiiketimi m?

1.820.261

o~
-
[
N
N
oy
-

e}
~0
=
0
~
=
—

sisi vasitasiyla kullanilmaktadir. Hidroelekt-
rik santrallerinde ise ylzeysel kaynaklardan
alinan suyun enerjisi kullanilarak, prensipte
herhangi bir su kaybi olmadan nehir veya
dereye tekrar bosaltilmaktadir. Ayrica, Ge-
nel Midurlik ofisi ve santrallerde hijyen ve
temizlik gibi ihtiyaglari karsilarken su tike-
tilmektedir. Bu tiuketimlere bakildiginda en
fazla su tiketimi Erzin DGKCS'de olmaktadir.
Ayrica Akenerji tesislerinde ham su tiiketimi
icin konulan verimlilik hedefleri ¢cercevesinde
tasarruf projeleri hayata gegirmektedir.

B 2017
B 2016
— B 2015

Not: Erzin Santrallerinde kapali devre sogutma suyu ¢evrimi mevcuttur, bu nedenle kul-

lanilan su miktarina sogutma suyu verileri dahil degildir.

Adana Bolgesindeki HES lerin projelendirme
asamasinda yasal zorunluluklarin octesinde
yurutiulen Kimulatif Etki Degerlendirme ca-
lismasinda, yiizey suyu kalitesi olglimleri ile
suyun hidrolojik karakteristiklerinin degis-
me riskinin (akisin azalmasi) yiiksek oldugu
yerler dikkate alinarak, debi olglimleri ve
suyun ekolojik ozellikleri tespit ettirilmistir.

“Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlas-
masi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda hazir-
lanip 2014 yilinda isletmedeki hidroelektrik
santralleri icin onayr alinan Mansap Su Hak-
lari Raporlari* 2016 yili igerisinde Akenerji
Elektrik Uretim A.S. ile Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.$. ve Mem Enerji Elektrik
Uretim San. ve Tic. A.S birlesmesi ile birlikte
yenilenmistir.

* S0z konusu raporlarin hazirlatilmasindaki
amac hidroelektrik santrallerde dogal hayatin
devami icin birakilmasi gereken su miktarinin
disinda, santralin bulundugu bdlgede balik
ciftligi, degirmen, tarim arazisi gibi mecralarda
su kullanimini belirlenmekte ve hesaplamaktir.
Raporlar hazirlanirken saha ziyaretininyani sira,
ilgili alanlardan sorumlu il Ozel idare, il Gida,
Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi, Belediye, iller
Bankasi gibi kurumlarin da gorusleri alinmistir.

Atik Yonetimi

Cevre kirliligini onlemek ve dogal kaynakla-
ri korumak hedefiyle atik yonetimi, Akeneryji
santrallerinde ve Genel Mudiirlik ofisinde
atik yonetim plani dogrultusunda, Atik Yone-
tim Prosediiri'ne gore gergeklestirilir. Faa-
liyetleri sonucu agiga ¢ikan kati atiklarini ve
atik sularini yasalar ve mevzuatlara gore yo-
netmektedir. Bu dogrultuda ¢evre mevzuati
ve atik yonetimi konusunda sahalarda ve Ge-
nel Midurluk ofisinde ¢esitli egitimler ger-
ceklestirilmektedir. Atik Yonetimi Prosedtiri
kapsaminda aylik olarak sahalarda gorevli
cevre temsilcilerimiz tarafindan atik kayitla-
ri doldurulmakta ve Santral Midurd bilgisi
dahilinde Merkez Ofisimizdeki Cevre, Kalite
ve ISG Midurligi'ne iletilip takibi yapilmak-
tadir. Cevre Mevzuatina uygun insa edilmis
atik sahalarimizda bu atiklar gegici depo-
lanmakta, atiklar belirli miktara ulastiginda
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
lisansli araclar ile lisansli atik firmalarina
sevki gerceklestirmektedir.

Santrallerde bulunan atik sahalari Cev-
re Mevzuatina uygun olarak tasarlanmis
olup, sahip oldugu ozellikleri korumak igin
i¢ tetkikler gergeklestirilip sonuglarina
gore tamamlayici c¢alismalar yuratilmds-
tur. Santrallerde her atik cinsi igin ayri bir
bolme bulunmakta ve her bolmede depo-
lanabilecek atigin ismi yazmakta, betonar-
me sizdirmaz zemin Uzerinde, etrafi kapall,
acil duruma yonelik yangin sondiriciler ve
uyari levhalara sahip, sizdirma, dokilme ve

AKENERJI 2017 YILINDA TUM ATIKLARININ TAMAMINA
YAKININI %99,5'iNi GERI KAZANIMA GONDERMISTIR.
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sigramalarina karsi havuz seklinde 1zgaralar
ve aninda muidahale etmek icin absorbans
malzeme bulunmaktadir.

Akenerji atiklarini yasalarca belirlenmis
kategorilere gore ayirmakta, ozelliklerine
bagli olarak en uygun yontemlerle ber-
taraf etmektedir. Atik yonetimi sirasinda
Cevre Yonetim Biriminin kontrolinde T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan Li-

Geri Kazanilan Atiklar (ton)

I Tehlikeli I Tehlikesiz
2017 68,36 34,34

2016 102,06 U

2015 32,7 46,6

sansli kuruluslara gondererek, uygun olan
atiklarin tekrar kullanimi, geri donlisimd,
geri kazanimi yapilmakta, uygun olmayan-
lar ise yakilarak ve dizenli depolanarak
bertaraf edilmektedir. Atik miktarlari du-
zenli olarak takip edilmekte, atiklarin T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
lisansli firmalara sevk edildigi bilgisi ilgi-
li T.C. Cevre ve Sehircilik Midurliklerine
beyan edilmektedir.

Bertaraf Edilen Atiklar (kg)

I Tehlikeli [ Tehlikesiz
Toplam

102,7 2017 - 5
—

78,8 2015

2017 yi atik miktarlari yukaridaki grafikler araciligiyla aktaritmistir. Atik miktarindaki yogunluk filtre degisimi ve benzeri siireg-

lerden dolayi Erzin santralinden kaynaklanmaktadir.

Veriler, yil sonlart itibariyla isletmede olan santraller ve Genel Midiirlik ofisinde olusan atik miktarlari baz alinarak hesaplanmistir.
Ambalaj atiklari- kagit atiklarn Genel Midurligin bulundugu Akhan Binasinda Beyoglu Belediyesi tarafindan toplu olarak alin-
makta olup firma ayirimi sdzkonusu degildir. Buna istinaden tiim Akhan binasinda 2017 yilinda Beyoglu Belediyesi 4550 kg ambalaj

atigi -kagit atigi teslim edilmistir.

Atik Geri Kazanimi ve Bertarafi

Akenerji calisanlarinin, kurum kultirindn bir
parcasi olarak benimsedikleri ¢evre konusun-
daki duyarliliklari geri donusturilebilir atikla-
rin toplanmasinda da sergilenmistir. 2017 yi-
linda Akhan’da ve tim Akenerji santrallerinde
yapilan kagit, ambalaj toplama siirecinde yak-
lasik 9,7 ton atik kagit ve ambalaj toplanmis
ve geri donlsum firmasina teslim edilmistir.
Bunun yaninda yine 2017 yilinda Akhan’da atik
pillerin diger atiklardan ayristirilarak toplan-
masina devam edilmis, piller belirli bir mikta-
ra geldiginde Tasinabilir Pil Ureticileri ve Itha-
latgilari Dernegi'ne (TAP) teslim edilmektedir.

Kagit Tiiketimi ve Geri Doniisiimii

Kagit tuketimi ve geri donisimu ¢alismalari
Akenerji'nin lokasyon bazinda takip ettigi bir
alandir. Isletmedeki santrallerde ve Genel Mii-
dirlik ofisindeki toplam kagit tiketimi 2017
yilinda 1525 kg olarak gergeklesmistir. Cali-
sanlar tarafindan ayristirilarak gecici depola-
nan kagitlar, belediye tarafindan toplanmakta
ve belediyenin anlasmali oldugu lisansli firma
tarafindan geri kazanimi saglanmaktadir.

Burg, Bulam, Feke Il santrallerinin Atik Yone-
tim Planlari, Cevre ve Sehircilik IL Midirligu
‘ne iletilmis ve bu kapsamda atik sahalari T.C.
Cevre ve Sehircilik IL Mudirlugd tarafindan zi-
yaret edilerek incelenmistir. Akabinde mevzu-
at kapsaminda hig¢bir eksiklik gérilmemis ve
Atik Yonetim Planlari onaylanmistir.
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Atik Su Yonetimi

Atik sular yonetmeliklerde belirtilen kri-
terler ve yontemler dogrultusunda de-
sarj edilmektedir. Erzin DGKCS harig, tim
santrallerde evsel atik sulari foseptiklerde
biriktirilmekte, belediyelerin veya yetkili fir-
malarin vidanjorleri ile gekilmektedir. Bun-
larin haricinde ise olusma durumu yillara
gore degismekte olan antifirizli atiksular,
tirbin yikama kimyasalli atiksulari yonet-
melik geregi lisansli bertaraf tesislerine
vermektedir.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralin-
de evsel atik su aritma tesisi, sogutma suyu
blofd, endistriyel atik su aritma tesisi, deniz
suyu ters osmoz sistemi kaynakli atik sular,
bir desarj pitinde birleserek derin deniz de-
sarji parametre sinir degerleri igerisinde

Elektrik Uretimi Basina Desarj Edilen Su Miktari (m?)

Bl 2015
B 2016
2017

0,367
0,225
0,192

Not: 2017 yilinda, desarj edilen su miktari elektrik tretimine bagli
olarak artmustir.

kalacak sekilde desarj edilir. Ayrica Sant-
ralimizde uzaktan atik su izleme istasyonu
mevcut olup desarj suyu da T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan es zamanli
olarak izlenmektedir. Tim bunlara ek ola-
rak; Hava Emisyon ve Derin deniz desarj ko-
nulu gevre izni kapsaminda mevzuata uygun
yetkili laboratuvar tarafindan atiksu i¢ izle-
meleri gergeklestirilmekte ve yerel idareye
bildirilmektedir.

2016 yili icerisinde ‘Siirekli Atik su izleme is-
tasyonu’'nun onayi T.C. Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi'ndan alinmis olup, i¢ izleme ile analizi
her hafta yapilmakta olan sogutma blof suyu
izlemesi 3 ayda bire uzatilmistir. 2017 yilinda iz-
lemeler bu kapsamda gergeklestirilmistir.

iklim Degisikligi Yonetimi

Enerji retim sektérinde iklim dedgisikligi
konusunun oneminin farkinda olan Akenerji,
bu konu kapsaminda gevre ve iklim strateji-
si olusturmus olup faaliyet ve yatirmlarini
bu strateji ¢ercevesinde yuritmektedir. Bu
strateji ile , enerji Uretiminde modern ve ¢ev-
re dostu teknolojilerin kullanimi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim, emisyonlarini
azaltma veya notrleme hedefi olan misterile-
re karbonnotr elektrik tedariki konularini faa-
liyet ve yatirimlarinin odagina yerlestirmistir.

Modern ve Cevre Dostu Teknolojiler

Santrallerde ylksek verim ve disiik emis-
yon hedefleri benimsenmekte olup mimkiin
olan en ylksek operasyonel verimi elde et-
mek amaciyla modern ve gevre dostu tek-
nolojiler tercih edilmekte ve mevcut sistem-
lerde inovasyonlara gidilmektedir. Ornegin,
ylksek elektrik enerjisi tiretim kapasitesine
sahip olan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde %58 gibi yiksek bir verimlilik
degeri hedeflenerek, ileri teknoloji yakma
sistemi kullanilmaktadir. Bu sayede bir yan-
dan goreceli olarak distk sera gazi emis-
yon degerleri elde edilmesi, diger yandan
da dogal gaz tiiketiminde tasarruf edilmesi
saglanmaktadir. Ayrica “Yakindan Izleme
Sistemi” ile birlikte santrallerin isleyisi ta-
kip edilmekte, olusan enerji dalgalanmalari
aninda tespit edilerek mudahale edilebilme
olanagi sunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Bugin RES ve HES’ler ile beraber yenile-
nebilir kurulu glciini 320 MW'a c¢ikaran
Akenerji, yenilenebilir enerji faaliyetlerine
2005'te Enerji Piyasasi Dizenleme Kuru-

mu (EPDK) tarafindan acilan ilk hidroelekt-
rik enerji Uretim tesisi ihalelerine katilarak
baslamistir. Boylelikle Akenerji'nin toplam
kurulu gucu igindeki yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payi, 2017 yili sonu itibariyla
%?26'ya ulasmistir.

Enerji Verimliligi Danismanligi

Bir Akenerji hizmeti olan Enerji Verimliligi
Danismaligi, firmalarin birim enerji tiketim
miktarlarinda dists saglamak ve boylece
maliyetin onemli bir bolimuni olusturan
enerji tiuketim kalemini azaltmaya olanak
sunmaktadir. Bu hizmetten faydalanmak is-
teyen sirketler Akenerji'nin isbirlik yaptig
enerji danismanligi firmalarina basvuru ya-
parak enerji taramasini yaptirmakta ve tara-
ma sonuglarina gore enerji tuketim azaltimi
alternatifleri sunulmaktadir.

Karbon Sertifikasyonu ve Emisyon Ticareti

Akenerji'nin sektorde onciligiund yaptigi
bir baska alan da emisyon ticaretidir. Tim
yenilenebilir enerji santralleri icin karbon
sertifikalandirma sireglerini yuritmekte-
dir. Ayyildiz Riizgar Santrali ve Bulam Hid-
roelektrik Santrali “Gold Standard” kriter-
lerine gore, Akocak, Burg, Feke |, Feke Il
ve Uluabat Santralleri ise Gonulli Karbon
Standardina (VCS) gore tescil edilmistir. Bu
santraller arasinda Uluabat HES, Tiirkiye'de
tescil tarihi itibariyla Gonilli Karbon Stan-
dardina (VCS) gére tescil edilmis barajli en
buylk hidroelektrik santraldir. Ayyildiz, Ako-
cak, Feke Il ve Uluabat Santrallerinin tescilli
emisyon azaltim sertifikalarinin piyasada
aktif olarak ticareti yapilmaktadir. 2012 yi-
linda devreye giren Himmetli ve Gokkaya
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HES’lerinin sertifikalandirma calismalari da
2013 yilinda tamamlanarak Gonulli Karbon
Standardi (VCS) ve Sosyal Karbon (Social
Carbon) Standardina gore tescil edilmistir.

Akenerji, mevcut yenilenebilir enerji sant-

rallerinin toplam uretim kapasiteleri bazin-
da, yillik yaklasik 1 milyon tona varan sera
gazi emisyonunun onlne gegmeyi, bir baska
deyisle bu sayede yaklasik 42,2 milyon aga-
cin sagladigi temiz havaya esdeger bir kat-
kida bulunmayi hedeflemektedir.

2017 Yili Satisi Yapilan Miktara Karsilik Gelen

Santral Sertifika Miktari Yaklasik Elektrik Sertifika Tiiri
(t-CO,-¢) Tiiketim Miktari (kWh)

Ayyildiz 33.141 57.082.130 GS

Akocak 28.959 51.555.018 VCS

Feke Il 50.000 91.411.245 VCS

Uluabat 46.407 83.153.843 VCS

Karbon Notr Elektrik

Karbon notr, sirketlerin veya tiketicilerin fa-
aliyetlerinden kaynaklanan, onleyemedikleri
karbon (sera gazi) emisyonlarini, tglinci bir
partinin, karbon emisyonu azaltim sertifika-
sina sahip projeleriyle telafi etmesi anlamina
gelir. Karbon notr elektrik hizmeti ile Ake-
nerji emisyonlari azaltma ve notrleme he-
defli misterilere karbon notr elektrik tedarik

etmekte ve dogrulama belgesini bagimsiz
bir dogrulayici kurulustan temin etmekte-
dir. Bunun yaninda karbon ayakizi konusun-
da hassasiyet sahibi musterilere elektrigin
yani sira, yenilenebilir enerji santrallerimizin
emisyon azaltim sertifikalarini da paket ha-
linde sunmak suretiyle karbon notr elektrik
tedarik edilmektedir. Bu da Akenerji'nin ik-
lim degisikligi ile micadele konusunda yapti-
gi calismalarin en onemlilerinden biridir.

Sera Gazi Dogrulatma

Erzin DGKCS'nin ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi standardi
kapsaminda 2017 yili emisyonlari dogrulanmis olup asagidaki gibidir:

Erzin DGKCS Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-esdeger)

Toplam

2017 1.628.615,37 5.110,83 453,00 1.634.179,20

2016 934.616 13.429 I330

Il Kapsam 1 [l Kapsam 2 [l Kapsam 3

Merkez Dahil Tiim Santraller Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-esdeger)

2017 1.628.865 IXTH l 453
2016 1.153.074 15.171 17
2015 1.316.374 13.556 I 184

Il Kapsam 1 [l Kapsam 2 [l Kapsam 3

948.375

CEVRESEL
DUYARLI-
LIGIMIZ
Toplam
1.636.313
SURDURULE-
1.168.362 BiLIiRLIK
RAPORU
2017
1.330.114
103-3

Not 1: Emisyon degerleri CDP Iklim Degisikligi Programi kapsaminda Akenerji'nin yayimladigi raporlarda yer alan verilerdir. Kapsam
1 sera gazi emisyonlari degerlerine kendi i¢ tiiketimi ile enerji Gretimi igin kullanilan tiim yakitlardan kaynaklanan emisyonlar dahildir.

Kapsam 2 emisyonlarindaki azalma 2017 yilinda Erzin dogalgaz santralimizde iretimin fazla olmasindan dolayi satin alinan elektrik

miktarindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

Not 2: 2015 ve 2016 Kapsam 3 emisyonlarini olusturan uguslardan kaynakli emisyonlar EPA Climate Leaders: Optional Emissions from
Employee Commuting, Business Travel and Product Transport May 2008 metodolojisi ile hesaplanmistir. 2017 yili kapsam 3 emisyonlari-
niise Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santralinde dogalgaz tedarigi sirasinda RMS istasyonundaki gaz isitma tinitesinde bulunan kombi

ve briilorlerde kullanilan dogalgaz olusturmaktadir.

Faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emis-
yon miktarlari yukaridaki grafikte ton CO,-es-
deger cinsinden sunulmustur. Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarinin neredeyse tamami dogal
gaz santralinde yakilan dogal gazdan kaynak-
lanmaktadir. Ayrica calisanlar igin kiralanan
araglarin tikettikleri dizel ve benzin yakitlar ile
binalarda i1sinma amaciyla kullanilan dogal gaz
ve fuel oil az miktarda da olsa Kapsam 1 emis-
yonlarina neden olmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari ise Istanbul'daki Genel
Mudirlik ofisinde kullanilan elektrik enerjisin-
den ve santrallerinde tiiketilen, disaridan satin
alinan elektrik enerjisinden kaynaklanir. Ucak-
la yapilan seyahatlerden ve Erzin DGKCS'ndeki

Birim elektrik liretimi basina diisen
emisyon miktari ( Kapsam1 +2)

B 2016
Il 2017

tCO, e/MWh

dogalgaz tedarigi sirasinda RMS istasyonunda-
ki gaz i1sitma Unitesinde bulunan kombi ve bri-
lorlerde kullanilan dogalgaz, dogalgaz tedari-
ginden kaynaklanan sera gazi emisyon miktari
ise Kapsam 3 altinda raporlanmaktadir.

2017 yiinda faaliyette olan tek dogal gaz sant-
rali olan ve Kapsam 1 emisyonunun neredey-
se tamamini olusturan Erzin DGKCS kaynakli
emisyon performansi memnuniyet vericidir.
2017 yiinda 2016 yilina kiyasla daha fazla saat
calisilmis ve brit elektrik Gretim miktari daha
fazla olmustur. Bu nedenle emisyon miktarinda
da artis olmasina ragmen 2017 yili birim elekt-
rik basina disen emisyon miktarinda 2016 yili-
na gore azalma so6z konusudur.

BiR ONCEKI YILA GORE ELEKTRIK
URETiMi ARTMISTIR. FAKAT 2017
YILI BIRIM ELEKTRIK URETIiMi
BASINA DUSEN EMiISYON
MIKTARINDA 2016 YILINA GORE
AZALMA GERCEKLESMISTIR.

Ne
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Biyocesitlilik

Cevre Kanunu geregince yeni kurulacak ve
mevcut tesislerdeki kapasite artirim ¢alismalari
koruma alanlari ve biyogesitlilik Gizerine etkile-
ri cevresel etki degerlendirme (CED) ¢alismasi
gerektirebilir. Eger CED c¢alismasi gerektire-
cek bir proje ise, biyolojik ¢esitlilige dair tim
unsurlar dikkate alinir, olasi olumsuz etkilerin
azaltilmasina yonelik alinmasi gereken onlem-
ler belirlenmekte ve hedefler konularak calis-
malar yurutilmektedir. 2016 Surdirtlebilirlik
Raporu’'nda anlatildigi tzere, CED Yonetmeligi
geregi, santrallerin dogal ekosistem Uzerinde
olusturabilecekleri olumsuz etkiyi en aza indir-
mek i¢in, hem yatirim hem de isletme asama-
sinda gerekli tedbirler alinarak yasal siregleri
izlenmis, 2017 yili igerisinde ise CED Taahhiit-
leri kapsamindaki ¢alismalardan yukumlalugu
sadece deniz suyu kalitesi olgimleri kalmis
olup Haziran ve Aralik aylarinda ol¢timler ger-
ceklestirilmistir. Bu sayede Cevre Mevzuati kap-
saminda Santralin saglamasi gereken yikim-
luliklerin yani sira Santralin ¢evre Uzerindeki
etkilerinin de izlenmesi devam etmektedir.

2011 yili Mart ayindan itibaren insaat oncesi
donemini kapsayacak sekilde yirdtilen Erzin
Santrali'nin “Cevre Etki Degerlendirme Rapo-
ru” ve “Uluslararasi Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi Raporu’'nda belirtilen gevre-
sel izleme c¢alismalarinin gerceklestirilmesi,
analizlerinin yapilmasi ve sonuglarinin deger-
lendirilmesi bu donemdeki ¢evresel ve biyolo-
jik faktorleri saptayan ¢alismalarile bunlara ek
olarak, gurdltd, hava kalitesi ve su kalitesi de
olgllerek insaat faaliyetlerinden kaynaklanan
etkiler izlenmistir. Bu calismalarin bir uzanti-
si olarak, insaat donemi ve isletme donemine
rehberlik edecek degerlendirme raporlari, yo-
netim ve izleme planlari hazirlanmistir.

Santrallerin bulundugu boélgelerdeki dogal ha-
yatl zenginlestirmek ve araziyi agaglandirmak
amaciyla 2010 yiindan bu yana 20.488 adet
aga¢ dikimi gergeklestirilmistir. Ayrica sahala-
rin bir gogunda agag dikimi disinda ¢evre reha-
bilitasyon ¢alismalari da yapilmistir.

Ayyildiz Riizgar Enerji Santrali kurulu glicd,
blinyesinde mevcut olan 5 adet tiirbine 4 adet
turbin ilavesiyle, 15 MWm’'den 28.2 MWm'ye ¢I-
kartilmistir. Bu nedenle, bolgede yasayan veya
go¢ gegisi yapan kus tirleri ile alanda yasa-
yan memeli tirleri Gzerine etkisini belirlemek
amaciyla Ornitolojik ve Memeli Izleme Raporu
hazirlanmasina iliskin T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligli'ne de taahhidtname verilmistir. Ra-
por i¢in gerekli calisma 2 yil boyunca 4 donem
halinde kuslarin gog¢ sezonlari olan sonbahar
ve ilkbahar mevsimlerinde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. [Lk donem 2016 yili Ekim ve
Kasim aylarinda, ikinci donem 2017 yili Mart,
Nisan Mayis aylarinda, Uglinci donem ise,
Agustos, Eylul, Ekim, Kasim aylarinda gergek-
lestirildi. Bolgede yapilan 15 glinlik arazi ¢a-
lismalari sonucunda elde edilen verilere daya-
nilarak ‘Ornitolojik ve Memeli Izleme Raporu’
hazirlandi ve ilgili resmi makamlara sunumu
gergeklestirilmistir.

Cevre Egitimleri

Akenerji, calisanlarina gevre, atik, enerji ve ve-
rimlilik konularinda egitimler vererek, ¢alisan-
larinin bilgi duizeyini artirip, farkindaliklarin
gelistirmeyi ve performansin iyilestirilmesini
amaglamaktadir. 2017 yilinda ¢evre konula-
rinda toplamda 230 kisi.saat egitim verilmis
olup, tim sahalarinda c¢evre tatbikatlari ger-
ceklestirilerek, acil bir ¢cevre kazasi durumun-
da surecin nasil isleyecegi uygulamali olarak
anlatilmistir. 2017 yiinda hidroelektrik sant-
ralleri ve riizgar santralinde Cevre Mevzuati ve
Atik Yonetimi egitimleri, Erzin santralinde Sera
Gazi Izleme, Cevre mevzuat ve Atik yonetimi ile
ilgili egitimler verilmistir. Bunun yaninda ge-
nel merkez calisanlari i¢in ¢evre bilinglendir-
me egitimi verilerek Akhan binasi igerisindeki
cevre mevzuat uygulamalari ve atik yonetimi
anlatilmistir. Ayrica ise yeni baslayanlara or-
yantasyon egitimleri dahilinde ¢evre mevzuati
kapsamindaki uygulamalari hakkinda bilgi ve-
rilmektedir.

ANTALYA HAVALIMANI “KARBON AYAK IZiNi"” SILMEK ICiN

AKENERJi'Yi TERCIHETTI!




[s Saglig1
ve Guvenligi

“ONCE INSAN" FELSEFESINI
BENIMSEYEN BiR KURUMSAL
ANLAYISLA, FAALIYETLERIN

HER ASAMASINDA IS SAGLIGI VE
GUVENLIGINI ESAS ALINMAKTADIR.

TEDARIK ZINCIRINDE iSG YONETIiMI

iSG SAHA ZIYARETLERI

iSG KAPSAMINDA RISK
DEGERLENDIRMELERI

ACIiL DURUM YONETIMI

iSG EGITIMLERI

TEDARIK ZINCIRINDE iSG EGITIMLERI

YEREL HALKA YONELIK
BILINCLENDIRME CALISMALARI

iSG PERFORMANSI

iS KAZALARI

ARAC KAZALARI
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

“Once insan” felsefesini benimseyen bir ku-
rumsal anlayisla, faaliyetlerin her asamasin-
da is sagligi ve giivenligini esas alinmaktadir.

Akenerji biinyesindeki her ¢alisanina glventli
bir ortamda ¢alisma ortami yaratmayi, on-
larin mutlu, huzurlu ve saglikli bir sekilde
evlerine gidip gelebilmelerini tim faaliyetle-
rinin onceligi olarak gormektedir. Bunun igin
yasalarca da belirtilmis Is sagligi ve giivenli-
gi uygulamalarini, kendi is yapis bicimine ve
isletmesine entegre ederek en yliksek ISG
performansina ulasmayi hedeflemistir.

Akenerji Genel Mudirlik ofisi ve santralle-
rinde is sagligi ve glvenligi hakkindaki ca-
lismalar OHSAS 18001 Is Saglig ve Guvenligi
Yonetim Sistemi isiginda yurdtilmektedir. Is
sagligr ve guvenligi her tirlu faaliyette goze-
tilmekle beraber, st yonetimin liderlik ettigi
ve her calisanin gorev taniminda bulunan bir
sorumluluktur. Sirkette ISG kapsamindaki
iletisim ve koordinasyon, Uretim Direktorli-
gu'ne bagli Cevre, Kalite ve ISG Mudurligu
calisanlari ve Santral Midirlikleri tarafindan
secilmis birer Saglik ve Guvenlik Temsilcileri
ve yardimcilari araciligi ile saglanir. Ayrica
her santralde birer ISG komitesi ve Genel M-
dirlik Ofisinde ISG Kurulu bulunmaktadir.

ISG calismasi kapsaminda yapilan egitim ve
bilinglendirme, risk degerlendirme, tehlike
onleme ve kontrol ¢alismalari, santrallerde
aylik olarak diizenlenen c¢evre ve ISG komite
toplantilari, degisiklik yonetimi ve i¢ ve dis

denetimler Akenerji'nin en yliksek is saglig!
ve guvenligi performansina ulasma hedefin-
de ¢iktigi basamaklardan birkagidir.

Tedarik Zincirinde iSG Yonetimi

Akenerji kendi biinyesinde gosterdigi is sag-
lig1 ve givenligi konusundaki hassasiyeti
hizmet alimi i¢in firma segerken de goster-
mekte, satin alma prosedlrid kapsaminda
belirlenen ISG kriterlerine tam uyumu on
kosul olarak almaktadir. Bu kriterler dog-
rultusunda ytklenici firmalardan; risk ana-
lizleri, calisanlarin ISG egitimleri, ¢alisanla-
rin mesleki yeterlilikleri, ¢alisanlarin saglik
raporlari, kisisel koruyucu donanimlari ve
bu donanimlarin zimmet tutanaklari, kullan-
diklari kimyasallarin givenlik bilgi formlari
ve kullandiklari is makinelerinin periyodik
kontrol belgeleri gibi belgeler istemektedir.
Bu belgelerin hizmet alimina baslamadan
once zorunluluk haline getirilmesiile hizmet
alinan bolgelerde ISG gerekliligini ve bilinci-
ni artirmayr hedeflemektedir. Altyiklenici
firmalar ve Akenerji'nin ISG konusundaki
standartlarini esit seviyede tutmek amaciy-
la, Ortak Saglik Glvenlik Birimi (0SGB) hiz-
metleri ve tim ISG sireglerinin organizas-
yonu ve takibi bizzat Akenerji Cevre, Kalite
ve ISG Midirlugu tarafindan yapilmakta, bu
kapsamda altyiiklenici firmalarin ISG hiz-
metleri, calisanlarinin ISG egitimleri, kaza
raporlamalari, mesleki egitimlerinin orga-
nizasyonu ve takibi yine Akenerji tarafindan
yurutilmektedir.

ISG Saha Ziyaretleri

ISG kapsaminda yapilan ¢alismalarinin ta-
kibi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
bunun is planina entegre edilmesi amaciyla
Akenerji Cevre, Kalite ve ISG Miudurlugu ha-
berli veya habersiz hem faaliyetteki hem de
proje asamasindaki santrallere ISG denetimi
amagli ziyaretler yapmaktadir.

ISG kapsaminda yapilan saha denetimlerin-
de tespit edilen bulgularin %92,5°G, 2017 yili
sonu itibariyla ¢oziime kavusturularak ka-
patilmistir.

iISG Kapsaminda Risk Degerlendirmeleri

2013 yilinda olusturulan Risk Degerlendir-
me Ekipleri ve degerlendirme proseduru
ile, faaliyet gdsterilen santrallerde ve Ge-
nel Midirlik'te olasi ISG risklerini deger-
lendirip gerekli onlemlerin alinmasi amag-
lanmistir. Boylece 2014 yilinda yeni devreye
alinan Erzin Santrali'nde risk degerlendir-
mesi ¢alismasi yuritilmus, 2017 yilinda da
Ayyildiz RES, Uluabat HES, Burg ve Bulam
HES ile Feke |, Feke Il, Himmetli ve Gokkaya
HES’lere ait Risk Degerlendirmeleri revize
edilmistir.

Acil Durum Yonetimi
Akenerji olasi yangin, dogal gaz kagagi, dep-

rem, biytk kimyasal madde kagaklari, bom-
ba ihbari, su yapilarinda kagaklar gibi acil

durumlari goz onlne alinarak Acil Durum
Planlari hazirlamistir ve buna uygun olarak
dizenli araliklar ile tatbikat yapmaktadir.
Bunun yaninda Istanbul’'daki Akhan binasin-
da 2017 yili igerisinde acil durum yonetimi
konusunda yeniden yapilanmis, Acil Durum
Ekibi'nde yer almak uzere secilen ¢alisan-
lar 3-5 glin siren yangin sondiirme, ara-
ma-kurtarma-tahliye ve ilk yardim egitimi
almistir. 2017 yilinda calisanlarin takviyesiy-
le Itk Yardim Ekipleri'nde yer alan iye sayi-
sini artirilmistir. Ayrica Genel Midiirlik ofis
calisanlarinin katiimiyla acil durum tatbika-
ti gergeklestirilmistir.

iSG Egitimleri

Akenerji hem c¢alisanlari, hem tedarikgileri
hem de santrallerin etki alaninda yasayan
bolge halkinin sagligini ve giivenligini koru-
mak amaciyla egitici ve bilgilendirici egitim-
ler dizenlemektedir.

Calisanlara Yonelik Egitimler

Akenerji, calisanlarina sagladigi iSG egi-
timleriyle dzellikle santraller ve tesis gibi
faaliyet alanlarinda ISG konusunda gerekli
bilgilere sahip olmalarini ve alinacak on-
lemler ile olusabilecek riskleri kaynaginda
engelleyebilecek yetkinlige sahip olmalarini
hedeflemektedir.

2017 yiliigerisinde yasal zorunluluklar disin-
da performans iyilestirmeye yonelik yapilan

iISG KAPSAMINDA YAPILAN SAHA DENETIMLERINDE TESPIT

EDILEN BULGULARIN %92,5'0, 2017 YILI SONU iTiBARIYLA
COZUME KAVUSTURULARAK KAPATILMISTIR.
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egitimlerle (givenli siirls teknikleri, oryan-
tasyon egitimleri, ¢alisan temsilcisi egitimi,
ilk yardimci egitimleri) kisi basi dort saat/yil
hedefinin zerine ¢cikilmistir. Ayrica hedefle-
nen Temel ISG egitimleri disinda hijyen, te-
mel ilk yardim ve acil durum ekip egitimleri
konulu egitimler dizenlenmis, Genel M-
dirlik ofisinde isi geregi aktif ara¢ kullanan
¢alisanlara “Givenli Suris Teknikleri” egiti-
mi verilmistir.

Genel ISG egitimlerinin yani sira, santraldeki

yoneticiler ve Ust diizey yoneticilere yonelik
ozel egitimler gerceklestirilmekte, ust yo-

Toplam Egitim

Toplam Egitim

netimi temel ISG egitimlerine de katilmakta,
Akenerji'de goreve yeni baslayan c¢alisanla-
ra ise oryantasyon sirasinda ISG konusun-
da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica,
santrallerdeki yoneticilerin Akenerji'nin iSG
konusundaki hassasiyetini yonetsel olarak
sahaya yansitacak yetkinlikler gelistirmeleri
icin ¢alismalar yapilmaktadir. Enerji sekto-
rd, dogasi geregi cesitli krizlere acik bir sek-
tor oldugundan, Akenerji iist yonetimi ISG
odakli kriz yonetimi ve iletisimi konusuna ve
bu alandaki becerilerini surekli gelistirmeye
onem vermektedir.

Toplam Egitim

Saati Saati Saati

2712 3211 3011

Kisi Basi Yillik
Ortalama Egitim

Kisi Basi Yillik
Ortalama Egitim

Kisi Basi Yillik
Ortalama Egitim

Saatleri Saatleri Saatleri

%11,6

%19,4

%19,9

Tedarik Zincirinde iSG Egitimleri

Oncelikle ise baslamadan 6nce faaliyet alan-
larinda ¢alisma yapacak yiklenici ve alt is-
verenlerin gerekli ISG egitimlerini almis
olduklarini kontrol edilmekte, yaklasik 15
dakika uzunlugundaki Tirkge ve Ingilizce
olmak Uzere saha kurallarinin aktarildigi bir
egitim videosu ile bilgilendirilmektedir. 2016
yilinda santrallerdeki alt isverenlere toplam
1.456 kisi.saat, 2017 yilinda toplam 1.799
adam.saat egitim verilmistir.

Yerel Halka Yonelik Bilinclendirme Calismalari

Yerel halkin HES’lerden kaynaklanabile-
cek olasi tehlikeler ve korunma yontemleri
hakkinda bilinglendirilmesi icin, santrallerin
bulundugu bolgelerde bilinglendirme egi-
timleri diizenlenmekte, brosir ve posterler
hazirlanarak dagitilmakta ve web sitesinde
yayinlanmaktadir. Bu egitimler kapsaminda
2017 yiinda Adana, Adiyaman ve Bursa'da
bulunan santrallerimizin ¢cevresindeki okul-
lari ziyaret edilerek toplam 2245 6grenci ve
121 ogretmene ulasilmistir. Akenerji'nin
Adiyaman’da faaliyet gosteren Burg ve Bu-
lam HES, Bursa’'da faaliyet gosteren Ulua-
bat HES ve Adana’da faaliyet gosteren Feke
[, Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES'lerinin
isleyisi ve halkin genel olarak hidroelektrik
santrallerile ilgili almasi gereken kisisel gu-
venlik onlemleri anlatilmis ve yenilenebilir
enerji ve elektrik tretimi ile ilgili bilgilendir-
me yapilmistir.

iSG Performansi

Akenerji, is sagligr ve glvenligi kultirinin
tum calisanlar tarafindan benimsenip, bu
alandaki performansini sirekli artirarak en
yluksek standarda ulasmayi oncelikli hedefi
olarak belirlemistir. Kayip gin, is kazalari,
trafik kazalari ve planli bakim doénemlerin-
deki ISG performansi gibi gostergeleri dii-
zenli olarak takip etmekte, iSG performan-
sini iyilestirmek Uzere gerekli onlemleri is
planlarina entegre ederek uygulamaya ge-
cirmektedir.

is Kazalari

Herhangi bir is yerinde, mevzuatin belirledi-
gi kriterler dahilinde olusan ve g¢alisanlarin
olumsuz etkilendigi olaylar “is kazasi” kabul
edilmektedir. Akenerji santrallerinde yasa-
nan tum is kazalarinin siklik ve agirlik hizla-
rini kayit altina almaktadir.

2017 yiinda Akenerji ve istiraklerine bag-
li calisanlardan Genel Midurlik ve Santral
calisaninin dahil oldugu toplam bir adet is
kazasi yasanmistir. Bu kazalari takiben ya-
pilan kaza arastirmalari sonucunda gerekli
onlemlerin alinmasi igin aksiyonlar belirlen-
mis ve bunlari hayata gegirilmistir. Son Ug¢
yila ait is kazasi siklik ve agirlik hizlari asa-
gidaki tabloda verilmistir.

“SON 5 YILDAKI BILINGLENDIRME EGITIMLERIMiZ iLE
TOPLAM 6159 OGRENCI VE 350 OGRETMENE ULASTIK."
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Is Kazasi Siklik ve Agirlik Hizlari

2017

IS KAZASI SIKLIK HIZI =

2,29

IS KAZASI AGIRLIK HIZI |-
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— 2016

IS KAZASI SIKLIK HIZI [
2,17
IS KAZASI AGIRLIK HIZ| |-

2015

IS KAZASI SIKLIK HIZI =
6,04
IS KAZASI AGIRLIK HIZ| |-

Not: Yukaridaki rakamlar Akenerji'nin isletmede olan sant-
rallerini icermektedir. Ayrica faaliyetine son verilen Bozii-
ylik ve Kemalpasa Santralleri’'ne ait veriler 2014 verilerine
dahil edilmistir. Hiz hesaplamalarinda yandaki formiller

88/ kullanilmistir:

Arac Kazalari

Isin dogasi geregi zorlu arazi sartlarinda
arac¢ kullanmak durumunda hidroelektrik
santral calisanlariigin ara¢ kaza sayisi ve
oranlari izlenmesi gereken bir risk unsu-
ru olusturmaktadir. 2017 yilinda Akenerji
genelinde arag¢ kazasi yasanmamistir.

Son Ug¢ yilda, Genel Midirlik ofisi veri-
leri de dahil olmak Uzere, meydana ge-
len toplam arag¢ kaza sayisi ve ara¢ kaza
oranlari asagidaki grafiklerde gortileceqi
gibi onemli bir azalis trendi gostermek-
tedir.

2015,2016,2017

0-
2015,2016,2017
0-

2015 2016 2017

YILLARINDA ARAC
KAZA SAYISI “0"DIR.

Gun kayipli kaza sayisi

Is Kazasi Siklik Hizi = - X 1.000.000
Calisilan Toplam Is Saati
Is kazasi sebebiyle
. . kaybedilen glin sayisi
Is Kazasi Agirlik Hizi = X 1.000.000

Calisilan Toplam Is Saati

Santrallerde Kayip Giin Sayisi Devam-
sizlik Orani

2015

SANTRALLERDE |-
KAYIP GUN SAYISI

2016

SANTRALLERDE .
KAYIP GUN SAYISI

2017

SANTRALLERDE s
KAYIP GUN SAYISI

Planli Bakimlara Yonelik Performans
Verileri

Calismalarin kalitesi ve faaliyetlerin devamuligini
saglamak amaciyla santrallerin yapisina gore de-
gisen duzenli araliklarla planli bakimlar gergek-
lestirilmektedir. Major ve kritik ekipmanlarin pe-
riyodik kontrol ve bakimini yaparak olasi problem
kaynaklarini tespit edilmekte, dizeltici ve koruyucu
aksiyonlar alinarak ekipman ve performans kaybini
onlenmektedir. Bu c¢alismalar sirasinda ytklenici
ve alt isverenin ayni anda sahada ¢alismalar yu-
ritmesi nedeniyle, santrallerdeki ¢alisan sayisi 10
katina kadar ¢ikabilmektedir.

Planli ve kapsamli bakimlar, dogasi geregi zaman
baskisi ve rutin olmayan ¢alismalarin yapilmasi
sebebiyle daha 6zel tehlikeler ve daha yiiksek risk
icermektedir. 2017 yilinda, dnceki yillarda oldugu
gibi Akenerji santrallerinde yapilan planli bakim-
larda agirlikli olarak Akenerji calisanlari gorev al-
mistir. Alt isveren ve miteahhit personeli mesaisi
de dahil olmak tzere, toplam 23692 saat ¢alisilmis
ve Akenerji calisanlari bakim ¢alismalarini kazasiz
tamamlamistir.

2015 2016 2017

Caligilan Toplam

Sire (kisi.saat) 29.917 33.464 23.692

is Kazasi Adeti

(Akenerji) 2 L e
is Kazasi Adeti
(Yiiklenici) Y Y 1
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Verdigimi
Deger

CALISANLARIMIZ VE FAALIYET
GOSTERDIGIMiZ YEREL HALKA VE
TOPLUMA VERDIGIMiIZ KATKILAR
“INSANA VERDIGIMIZ DEGER" BASLIGI
ALTINDA SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZIN TEMEL
BILESENLERINDEN BIiRISINI
OLUSTURMAKTADIR.

YAKLASIM

AKENERJI CALISANLARININ
YETKINLIKLERI

CALISAN PROFILI

SECME VE YERLESTIRME

PERFORMANS YONETIMI
GELISIM PLANLAMA
YETENEK YONETIMI
KURUM iCi iLETiSIM
TOPLUMA KATKIMIZ

YEREL HALKLA iLISKILER
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Sirdiirtilebilirlik stratejilerimiz  kapsaminda
“insan odakli uygulamalarimizin” iki ana bile-
seni bulunmaktadir. Calisanlarimiz ve faaliyet
gasterdigimiz yerel halka ve topluma verdigi-
miz katkilar “Insana Verdigimiz Deger” basligi
altinda surdiriilebilirlik yaklasimimizin temel
bilesenlerinden birisini olusturmaktadir.

Yaklasim

Her bir calisanin en blylk “enerji kaynagi”
oldugunun bilinci Akenerji'yi enerji sektori-
nin lideri ve herkesin mensubu olmayi tercih
ettigi bir kurum yapmistir. Cagdas, firsat esit-
ligine dayali ve insan haklarina saygili Insan
Kaynaklari Politikasi, 2017 yilinda da degis-
meden devam etmistir. Akenerji, aday segme
ve yerlestirme sureci de dahil olmak Uzere
sirket i¢i ¢alisma hayatinin higbir siirecinde
din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gozetmemekte,
sireclerinde tim calisanlar icin esitlik¢i ve
adil bir yaklagim uygulamaktadir. Yasalar ge-
regi oldugu kadar, Insan Kaynaklari Politika-
miz uyarinca da angarya, zorla ¢alistirma ve
cocuk isgiligi yasaktir.

Calisanlarin ihtiyag duyduklari destegi uygun
ve adil sekilde almalarini saglamak ve per-
formanslarini artiracak 6grenme ve gelisim
olanaklari i¢in firsat esitligi yaratmak Ake-
nerji icin vazgegilmez bir unsurdur. Hedefi,
uluslararasi alanda kabul gormis modellerin
ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi
insan kaynaklari uygulamalarini hayata ge-
¢cirmek, ise alimdan performans yonetimi sis-
temine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten
ayrilmaya kadar tiim siireglerde ¢agdas, bir-
biri ile bitlinlesik is sonuclarinin Uretilmesini
saglayan sistemler kullanmaktir.

Sirkette sendika yoktur fakat dernek kurma
ozgurligu ve toplu is sozlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir
engel olusturulmamaktadir.

Akenerji Calisanlarinin Yetkinlikleri

iletisim: Bilgi ve fikirlerin paylasimina énem
veren Akenerji ¢calisani, bu amagla ¢esitli yazi-
li ve/veya sozliu araclardan faydalanir. Bireyle-
re ve/veya gruplara aktardigi bilgilerin agik bir
bicimde anlasilmasini saglar ve konuyla ilgili
gelismeleri takip eder.

ikna Etme: Akenerji calisani, dogruluguna
inandigr fikir ve planlarinin kabul edilmesi
amaciyla kurum kiltird c¢ergevesinde c¢alis-
malar yurutir. Farkl kisi, durum ve gorevler
karsisinda, iletisim becerileri sayesinde uygun
tutum ve davranislar sergiler.

Sonuc Odaklilik: Sirekli gelisim odakli Ake-
nerji ¢alisani, hem kendisi hem de ekibi igin
belirledigi yiksek hedeflere ulasmak ve asmak
icin azimle ¢alisir. Hedefe ulasma yontinde kay-
dettigi ilerlemeleri diizenli bigimde 6lglimleye-
rek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma: Akenerji calisani, kendi
calisma alani ile diger ¢alisma alanlari, ekipler,
bolimler ve birimler arasinda kurdugu saglam
isbirlikleri araciigiyla is hedeflerini etkin bir bi-
¢imde gergeklestirir.

Planlama ve Organize Etme: Akeneriji ¢alisani,
isin kalite ve verimlilik bakimindan en iyi bigim-
de tamamlanabilmesi icin hem kendisine hem
de ekibine yonelik eylem planlari olusturur.

Karar Verme: Bir durum karsisinda Akenerji
calisanin ilk hareketi, problem ve firsatlari tes-
pit etmek ve anlamaktir. Daha farkli kaynaklar-
dan gelen verileri degerlendirir. S6z konusu ve-
rileri, kisitlari ve olasi sonuclari dikkate alarak,
kendisini en uygun ¢oziime gotiirecek yaklasi-
mi belirler ve harekete gecer.

Miisteri Odaklilik: Misterilerinin ihtiyag ve bek-
lentilerini tiim is siireglerinin odagi kabul eden
Akenerji ¢alisani, bu amagla musteri iliskileri-
nin etkinligine ve gelistirilmesine 6zen gosterir.

Calisan Profili

Akenerji'nin sektordeki gugli ve guvenilir
imajinin arkasinda, kurumsal degerleri-
ni ictenlikle sahiplenen ¢alisanlari vardir.
Calisanlarin  profili sektorin ihtiyaglar
dogrultusunda sekillenmektedir. Raporun
bu ve “Performans Degerlendirmesi” bo-

calisanlarin demografik yapisi ve kadrolari
hakkinda detayli bilgilere yer verilmistir.

Akeneriji ¢alisanlarinin ¢ok biyiik bolimi daimi
sozlesmeli ve tam zamanli olup, yari zamanli ¢a-
lisan bulunmamaktadir. 2017 yiinda 194 galisanin
sadece 3'U belirli sireli sozlesme kapsaminda
gorev yapmistir. Sirketteki engelli ¢alisan sayisi,

limlerinde Santral ve Genel Midurlik ofisi  tim kadrolu ¢alisanlarin %3’tinl olusturmaktadir.

Badlgelere Gore Calisanlarin Sayisi

Kadrolar 2015 2016 2017
Genel Mudrlik 107 97 81

Santraller 141 112 113
Toplam | 248 | 209 | 194

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yénetim Kurulu lyeleri dahil edilmemistir.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)

Kadrolar | 2015 | 2016 | 2017
Kadin 22 22 21
Erkek 78 78 79

Kadrolara Gore Cinsiyet Dagilimi

Kadrolara Gére 2015 2016 2017
Cinsiyet Dagilimi

Erkek | Kadin Erkek | Kadin
Kadrolar

Ust Diizey Yénetim 100 5 0 0 80 4 20 1 80 4 20 1

Orta Dlzey Yonetim 67 16 33 8 68 | 13 32 6 62 8 38 5

Yénetim Digi Beyaz
Yaka

Operasyonel Seviye 99 | 117 1 1 99 97 1 1 99 96 1 1

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu tyelerimiz dahil edilmemistir.

* st Diizey Yonetim: Genel midir, genel mudir yardimcisi, direktor
** Orta Dlzey Yonetim: Midir, proje midurd

*** Yonetim Disi Beyaz Yaka: Danisman, midir yardimcisi, yonetici, mihendis, isletme ve bakim sorumlusu, proje ydneticisi, ki-
demli uzman, uzman, uzman yardimcisi, misavir, isletme sorumlusu, bakim sorumlusu, idari isler sorumlusu, asistan

*¥¥** Operasyonel Seviye: Vardiya sorumlusu, formen, ambar sorumlusu, operator, tekniker, teknisyen , eleman, laborant, sofor

Disaridan Hizmet Alimi Kapsaminda Taseron
L EU LIS 2015 2016 2017
Sirkette ihtiya¢ duyulan temizlik, yemek ve 173 157 150

guvenlik gibi hizmetler disaridan temin edil-
mektedir. Disaridan hizmet alimi kapsamin-
oldukga yliksek olmasi, santrallerin farkli yerlerde ol-

daki Callsan Wl asagldakl tabloda yer al- masindan ve soz konusu hizmetlere her santralde ihtiyag
maktadir. duyulmasindan kaynaklanmaktadir.

Not: Kadrolu ¢alisanlarin sayisi ile kiyaslandiginda disa-
ridan hizmet alimi kapsamindaki calisanlarin sayisinin
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Kadrolara Gore Kidem Dagilimi

Toplam c¢alisanlar arasinda kidem dagiimina  araliginda yer alirken, orta diizey yoneticilerin ve
bakildiginda da; orta diizey yoneticilerin cogun-  santrallerde galisan operator ve teknisyenlerin
lukla sirket ici 5-10 yil arasi kideme sahip olduk-  ¢ogunlukla 5-10yil arasinda kideme sahip olduk-
larini gorilebilmektedir Uzman seviyesindeki lari gorulmektedir. 2016 yiinda Akenerji kidem
calisanlarin yarisina yakin bir orani 0-3 yil kidem  ortalamasi 6,1yil iken, 2017 yili itibariyla 6,4 yildir.

Kadrolara gore kidem dagilimi (%) 2017

el (32,"?:1::“) (5:;"2::") (1(5) y;ll?iz;:il) 1on|z|gan
Ust Diizey Yénetim 20,0 20,0 60,0 0.0
Orta Duizey Yonetim 77 77 53.8 30,8
Yénetim Digi Beyaz Yaka 39,2 16,5 31,6 12,7
Operasyonel Seviye 33,0 11,3 38,1 17.5
Ortalama 25,0 13,9 45,9 15,2

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu tyeleri dahil edilmemistir.

isgiicii Devir Hizi Oranlari

Son Ug¢ yilda Genel Midurliik ofisi ve santrallerdeki is glict devir hizi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Bolgelere Gore isgiicii

Devir Hizi ve Sayisi

Genel Midarlik 18,7 20 21 21 324 28
Santraller 21,3 30 29 36 12,6 14
Toplam 20 50 25 57 21,2 42

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu tyeleri dahil edilmemistir.

Kideme Gore is

Giicli Devir Hizi (%) AL

Lokasyonlar 0- 3 yil (3 yil dahil) | 3-5 yil (5 yil dahil) | 5-10 yil (10 yil dahil) 10 yildan fazla

Genel Mudurlak 41,5 29,6 31,7 20,0
Santraller 29 33,3 10,4 1.1
Ortalama 22,2 31,5 211 15,6

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.

Akenerji olarak is glict devir hizini yas grubu ve cinsiyete gore takip etmekle birlikte bu
bilginin ‘6ncelikli’ olmamasi nedeniyle raporda bu bilgiler sunulmamistir. Devir oraninda
yas ve cinsiyete bakilmamakta, lokasyon ve kideme daha fazla 6nem verilmektedir.

Secme ve Yerlestirme

Ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal kiiltir ve degerlerine uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketimizi ileriye tasiyacak adaylarin
seg¢imini ve boylece strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amag¢lanmaktadir. Ise alim ve
yerlestirme siireglerinde en objektif kararlarin verilmesini destekleyecek cagdas degerlen-
dirme sistemleri kullanarak dogru ise dogru ¢alisan segcme prensibi ile hareket edilmektedir.

Yeni ise Baglayan Caligan Sayilari 2015 2016 2017
Beyaz Yaka istihdami | 25 | 12 | 16
Mavi Yaka istihdam | 18 | 6 | 14
Toplam 43 18 30

2017 yili itibariyla ¢alisanlarin yas ortalamasi 37 olup; 2017 de hem beyaz yaka hem de mavi
yaka kadrosunda istihdam edilen ¢alisanlarin yas ortalamasi 31°dir.

GECICIi VE ALTISVEREN HARIC

ISE ALINAN TOPLAM CALISAN SAYISI

YAS ERKEK YUZDE KADIN YUZDE
30 YAS ALTI 14 46,7% 3 10,0%
30-50 YAS 10 33,3% 2 6.7%
50 YAS UZERI 1 3,3% 0 0.0%
TOPLAM 25 83,3% 5 16,7%

GECICi VE ALTISVEREN HARIC

BOLGE ERKEK YUzDE KADIN YUzDE
Genel Muddrlik 8 26,7% 5 16.7%
Ankara Ofis 0 0,0% 0 0.0%
Erzin Santrali 9 30,0% 0 0,0%
Burg Santrali 0 0,0% 0 0,0%
Bulam Santrali 0 0,0% 0 0,0%
Ayyildiz Santrali 0 0,0% 0 0,0%
Uluabat Santrali 2 6.7% 0 0,0%
Feke 1 Santrali 2 6.7% 0 0,0%
Feke 2 Santrali 1 3.3% 0 0,0%
Gokkaya Santrali 2 6,7% 0 0,0%
Himmetli Santrali 1 3.3% 0 0,0%

N
(6)]
(6)]

TOPLAM 83.3% 16,7%
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Akenerji Universite 6grencilerine de staj olana-
g1 tanimaktadir. 2017 yilinda da gesitli Univer-
siteler ve teknik/meslek liselerinden 8 zorunlu,
32 goniilli olmak Utzere toplam 40 6grenci staj
yapma imkanina sahip olmustur.

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal he-
deflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amaglayan ve ortak kurum kdltirini glc-
lendiren bir slirectir. Bu sirecin ¢iktilari tc-
retlendirme, egitim ve gelisim planlama ve
yetenek yonetimi stireclerinde dikkate alinir.
Dolayisiyla Insan Kaynaklari siregleri en-
tegre bir sistem igerisinde gergeklesir.

Tum calisanlar Performans Yénetim Sistemi
kapsamindadir. Calisanlar hem sene basin-
da belirlenen hedefler ve hem de kendi rol-
leri i¢in tanimli olan yetkinlikler Uzerinden
degerlendirir. Bu durum bazi calisan grup-
larinda farklilik gosterir. Ornegin Ekip Uyesi
ve |dari Destek galisanlari sadece yetkinlikler
Uzerinden, santrallerimizde galisan operator,
teknisyen, laborant, vardiya sorumlusu ve
ambar sorumlusu unvanina sahip ¢alisanlar
ise sadece hedefler tzerinden degerlendirilir.

2017 yili igerisinde, hedef belirleme ve per-
formans degerlendirme sireglerinde yapi-
lan gelistirmeler tim calisanlar ile payla-
silmis, bu sireglerin onemli bir pargasi olan
yetkinlik degerlendirme konusunun daha iyi
benimsenmesiicin Yetkinlikleri Anlamak ko-
nulu bilgilendirme egitimleri diizenlenmistir.

Gelisim Planlama

Calisanlarigin gelisim planlamasi yaparken,
¢alisanin mevcut roli veya kariyer planlama-
sindaki bir sonraki potansiyel rolu igin geli-
sime ihtiya¢ duydugu alanlari dogru belirle-
mek ve ¢alisana bu alanlari gelistirebilmesi
icin rehberlik edilmesi hedeflenmektedir.

Gelisim planlama siirecinde her ¢alisan, yo-
neticisi ile birlikte yetkinliklerini degerlendi-
rir. Degerlendirmede gelistirilmesi gerekti-
gine karar verilen yetkinlikler ile ilgili olarak
hareket planlari hazirlanir. Stire¢ tamamlan-
diginda sirketin hedefleri, ¢alisanin bilgi, be-
ceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili
egitim ve gelisim programlari diizenlenir.

2017 yilinda ilk kademe yoneticilerin gelisi-
mine odaklanilmis ve ilk kademe yonetici ge-
listirme programi olan Cok Boyutlu Liderlik
egitim programina 7 yonetici katilim goster-
mistir. Orta kademe yoneticilere yonelik olan
Yonetici Gelistirme Programi cercevesinde de
1 yonetici Sabanci Universitesi isbirligi ile di-
zenlenen gelisim programina dahil olmustur.
S6z konusu programin on kosulu olan Pazar
Odaklilik egitimine ise 8 yonetici katilmistir.

Bugiiniin isletmesini Yonetmek isimli finans
agirlikli similasyon programina, Glven Hi-
zinda Liderlik ve Glven Hizinda Calismak
isimli egitim programlarina yonetici ve uz-
man seviyesindeki 28 calisan katilmistir.
2015 yiinda hayata gecirilen, yoneticilerin
Insan Kaynaklari sireglerindeki rol ve so-
rumluluklarina daha etkin sekilde odak-
lanmalarini hedef alan IK Sapkali Yonetici
Programi egitimine 2017 yilinda 4 yonetici
katilmistir. Kisisel gelisim ve yoneticilik geli-
simi egitimlerinin yani sira ¢alisanlarin pro-
fesyonel becerilerinin gelismesine katkida
bulunmak amaciyla lkna ve Mizakere Be-
cerileri, Finans¢i Olmayanlar Igin Finans ve
Sunum Teknikleri egitimleri dizenlenmis,
bu egitimlere ise 42 ¢alisan katilmistir.

2015 yilinda yiiksek potansiyel ve perfor-
mans gosteren calisanlarin kendilerini ge-
listirmelerine destek olmak amaciyla hayata
gegen Mentorluk programi Filarmoni, 2017
yilinda da uygulanmistir. Tamami st dizey
yoneticilerden olusan mentor’lar ve segilen
mentee’ler belirlendikten sonra, programin

isleyisi ve rolleri hakkinda gerekli egitim-
leri almislardir. Mentee’ler eslestirildikleri
mentor’lari ile diizenli toplantilar yaparak is
hayatina dair yeni bilgiler kazanmaya ve Ake-
nerji'ye deger katmaya devam etmektedir.

Ticaret Direktorligi’'niin organizasyonunda-
ki gelistirmelerin ardindan, ekip uyelerinin
kendilerini ve birbirlerini daha iyi tanimasi
amaclyla direktorlikteki tim yonetici ve ¢a-
Lisanlarin katilimiyla Etkin Takim Dinamikle-
ri egitimi dizenlenmis, grup ¢alismasi son-
rasinda saglanan geri bildirimlerle degisim
siireci desteklenmistir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek Yonetimi sirecinde; potansiyel ¢a-
lisanlarin ve kurum igerisinde bulunan ye-
teneklerin tespit edilmesini ve gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve gelisim imkanlarinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Farkli seviyelerde yeteneklerin kesfedilmesi
icin farkli degerlendirme araclari uygulan-
maktadir. Yetkinlik ve hedefler dogrultu-
sunda her yil performans degerlendirmeleri
yapilmakta, 2 yilda bir yapilan LPI (Liderlik
Potansiyeli Degerlendirmeleri] uygulamalari
sonucunda nine box gridler olusturulmak-
tadir. Bu sonuglara gore potansiyeli yiksek
calisanlar degerlendirme merkezi uygula-
malari ile birlikte degerlendirilerek yetenek
havuzuna alinmaktadir.

Yetenek Yonetimi sireci ile sahip oldugu
yeteneklerin gelisim planlamalari yaparak,
hem c¢alisanlarin hem de organizasyonun
ileriye tasinmasi hedeflenmektedir. Bu kap-
samda, ¢alisanlarin sistemli bir yaklasim ile
degerlendirilmesini, insan Kaynaklari siireg-
lerinin bu dogrultuda planlanmasini ve sirket
performansini Ust dizeye ¢ikaracak calisan-
larin gelistirilmesini ve elde tutulmasini he-
deflenmektedir.
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Egitim

Calisanlarin hem teknik, hem kisisel gelisim hem de yasal zorunluluklar ¢cergevesinde ihtiyag
duyduklari egitim programlari dikkate alinir ve sirketin ihtiya¢ ve kaynaklarini da gozeterek,

VERIIDE%:%AE% calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri i¢in gereken egitim destegi verilmektedir.
SURDURULE- Kadrolara Gére Toplam Egitim Saatleri (Kisi.Saat) 2015 2016 2017
iﬂ}:ﬁ; Ust Diizey Yonetim 115 28,5 127
Orta Diizey Yonetim 989 466,5 783,5
Yénetim Digi Beyaz Yaka 3.144 2.585 3254
Operasyonel Seviye 2.641 4.411 2450,5
Toplam 6.889 7.491 6.615

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu tyeleri dahil edilmemistir.

Calisan Basina Verilen Yillik

Ortalama Egitim Saati (Kisi/Saat)

Ust Diizey Yénetim 23 6 25
Orta Duizey Yonetim 47 25 60
Yonetim Digi Beyaz Yaka 28 30 41
Operasyonel Seviye 21 45 25
Toplam Ortalama ‘ 28 36 34

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu lyeleri dahil edilmemistir.

Cinsiyete Gore Toplam Egitim

Saatleri (Kisi.Saat)

Cinsiyete Gore Calisan Basina

Ortalama Egitim Saatleri (Kisi/Saat)

Erkek 5136,5 Erkek 33
Kadin 14785 Kadin 36
Toplam 6.615 Ortalama 34

2017 CALISAN BASINA ORTALAMA EGITiM 34 SAAT

2017 yiinda calisanlara sunulan egitimler-
den bazilari sunlardir:

e Teknik Egitimler: Proje Analizi ve Fizibi-

lite Raporlari, Finans¢i Olmayanlar igin
Finans, Yeni UFRS Standartlari, B Sinifi Is
Guvenligi Uzmanligi, Spot Piyasalar, Akil-
L Sebekeler ve Modern Coziimler, Project
Management Professional Certification,
Power Generation Valuation&Hedging,
EEX Comprohensive Exchange Trading,
99FA/FB User Conference, Endistriyel
Sogutma ve Klima Sistemleri, EndUstriyel
Hidrolik Sistemleri, ve Ingilizce.

Kalite, Cevre, is Sagligr ve Giivenligi Egi-
timleri: Is Sagligi ve Giivenligi Genel Ku-
rallari ve Givenlik Kiltird, Is Ekipman-
larinin Guvenli Kullanimi, Temel Saglik,
Guvenli Suris Teknikleri, ILk Yardim Egi-
timleri, Parlama, Patlama, Yangin ve Yan-
gindan Korunma, Yiiksek Riskli (Is Izni
Gerektiren) Isler, ISO 27001 Bilgi Giiven-
ligi, Kok Neden Analizi, Easy Dokiiman
Yonetim Sistemi

Kisisel Gelisim Egitimleri: Buguinun islet-
mesini Yonetmek, Orta Kademe Ydnetici
Gelistirme Programi, Ilk Kademe Yoneti-
ci Gelistirme Programi, Pazar Odaklilik,
Glven Hizinda Calismak, Glven Hizinda
Liderlik, IK Sapkali Yonetici, Etkin Takim
Dinamikleri, Sunum Teknikleri, Ikna ve
Muizakere Teknikleri
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirkette uluslararasi alanda gecerliligi ve gu-
venilirligi olan bir Is Degerlendirme ve Ucret-
lendirme modeli kullanilmaktadir. Bu nesnel,
seffaf, ulusal ve uluslararasi isletmelerin ger-
ceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilke-
sine dayall, yapilan ise gore ucretlendirmeyi
esas alan bir Uicret ve yan haklar modelidir.

2017 yilinda, Ucret Yonetimi siirecinde birlik-
te calisilan danismanlik firmasi ile calisan-
larimizi is Degerlendirme ve Ucret Yonetimi
konularinda bilgilendirmek amaciyla toplan-
tilar dizenlenmistir.

Yan Haklar kapsaminda, ¢alisanlara yemek,
servis, ferdi kaza sigortasi, beyaz yaka ¢ali-
san, es ve ¢ocuklarina ozel saglik sigortasi,
calisanlarin gorev ve unvanlarina bagli ola-
rak mobil iletisim cihazlari ve gorev veya ma-
kam araci gibi haklar sunulmaktadir.

Calisanlarin Sirket Yonetimine Katilimi

Yillk hedef belirleme ve performans deger-
lendirme toplantilari, 6neri sistemleri ve Sir-
ket blinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla
calisanlarin goruslerini beyan ederek yoneti-
me katilimlari saglanmaktadir.

Bireysel Oneri Sistemi prosediirii ile tiim
calisanlarin talep, dilek ve onerilerini; 2015
yilinda kurulmus Sosyal Komite Akenerjik'e
sunabilecekleri ilan edilmistir. Akenerji ¢a-
lisanlari cesitli konulardaki onerilerini bu
prosedirde belirtilen yontemleri izleyerek
iletebilmektedirler. Tium oneriler Akenerjik
tarafindan g ayda bir degerlendirilir.

insan Kaynaklari tarafindan Genel Miidiirliik
birimleri ve santrallerimizde bilgilendirme

toplantilari diizenlenmektedir. Bu toplanti-
larda galisma iliskileri, temel insan kaynak-
lari siiregleri gibi ¢alisanlari ilgilendiren po-
litika ve prosediirler hakkinda bilgiler verilir,
calisanlarin talepleri ve onerileri dinlenir ve
onemli konular sirketin Ust yonetimi diizeyin-
de ele alinir.

Kurum ici iletisim

Calisanlarin motivasyonunu ve verimliligini
artirmak hedefi ile kurum icinde cesitli ile-
tisim faaliyetleri ve etkinlikler gerceklestiril-
mektedir, bunlardan bazilari:

e Gelisim Planlama siirecinde, performans
hedefi belirleme, hedefleri gozden gegir-
me ve degerlendirme sirasinda yonetici
ve calisanin birlikte karar vermelerini
saglayan degerlendirme siregleri ile ku-
rum ici iletisim gi¢lendirilmeye ¢alisil-
maktadir.

e Bireysel Oneri Sistemi calisanlarin oneri
ve dusuncelerini paylastiklari bir plat-
formdur. Akenerji'ye ve ¢alisanlarina
katki saglayabilecek oneri sahiplerini
sembolik olarak odillendirilmekte ve uy-
gulanabilir oneriler projelendirilerek ha-
yata gecirilmektedir.

e Calisanlarin arasindaki iletisimi canli tut-
mak ve aidiyet duygularini giiglendirmek
adina kurulmus olan Sosyal Komitemiz
Akenerjik, sosyal ve kiiltirel etkinliklerini
strdirmeye devam etmektedir. Calisan
yemegi, kadinlar gini, anneler giind, ba-
balar gind, dogum gunleri gibi 6zel gin
kutlamalari ve “Sosyal Toplanti” organi-
zasyonlari dizenlenmekte; dogum gind,
vefat, bebek dogumu gibi 6zel glinlere
iliskin mesajlar yayinlanmaktadir.

Topluma Katkimiz

Akenerji faaliyetlerini basarili sekilde sir-
dirmenin yani sira ¢alisma bdlgelerindeki
yore halkinin sosyal dayanisma, egitim, ¢ev-
re, spor ve kultur alanlarindaki ihtiyaglarini
da g6z onunde bulundurarak karsilamaya
calismaktadir. Toplumumuzun geleceginin
egitimli nesillerle giivence altina alinabi-
lecegi inanciyla, egitime katki saglamakta
ve cesitli kurum ve kuruluslara destek ver-
mektedir. Erzinspor futbol takimina 2013 yi-
lindan beri sponsorluk destegi vermektedir.

Akenerji’den Sanata Tam Destek!

Cek Cumhuriyeti'nin 6nde gelen deneysel ti-
yatro topluluklarindan Masada Tiyatro Akenerji
sponsorlugunda Istanbul'da sanatseverlerle
bulusturulmustur. Unll absurt tiyatro yazari
ve Cekoslovakya'nin ilk Cumhurbaskani Vaclav
Havel'in Huzura Kabul oyunu ve Nobel odulli
yazar Samuel Beckett'in Havel'e adadigi Fela-
ket oyunlari art arda IDT Cevahir Sahnesi'nde
sergilenmistir. Istanbul Devlet Tiyatrolari hima-
yesinde ve Cek Cumhuriyeti Istanbul Baskon-
soloslugu katkilariyla gerceklestirilen gosteriye
ilgi biiyik olmus olup, Akenerji'nin sanata ve
sanatcilara destekleri onimuzdeki donemde
de kesintisiz olarak stirecegi belirtilmistir.

Faaliyet gosterdigi bolgelerde, ¢evresine de-
ger katmayi amagclayan, toplumsal duyarliliga
onem veren Akenerji'nin dikkat ¢eken projele-
rinden biri de Akenerji calisanlarinin katkila-
riyla, Adiyaman’daki Yesiltepe Ilkokul ve Orta-
okulu'nda uygulanan kitap projesidir.

Bunun yaninda Akenerji santralleri hem Tdr-
kiye'nin farkli yerlerinden lise ve niversiteleri
hem de yabanci ogrenci ve 6gretmenleri agir-
lamaktadir.
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Santrallerimiz Ogrencileri Agirliyor

Akenerji santralleri sik sik Turkiye'nin her
yerinden Universite o©grencilerini agirla-
maktadir. En ¢ok ziyaret edilen tesislerden
biri olan Erzin Santrali, gegtigimiz sezon
Erasmus degisim programi ogrencilerini
agirlamistir. Erzin Akenerji $Sehit Ugur Ekiz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin cesitli
Ulkelerden gelen misafirleri, Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santralini ziyaret etmistir.
Okul tarafindan organize edilen etkinlik kap-
saminda, Turkiye, Romanya ve Portekiz'den
ogrenci ve 6gretmenleri santralde agirlan-
mistir.  Istanbul Kiltlir Universitesi Insaat
Muhendisligi Bolumu-Yapr Kulibl ogrenci-
leri de Uluabat Hidroelektrik Santralini ziya-
ret etmis ve Uretimi ile ilgili detayli bilgi al-
mistir. Santral Midirl Serkan Akgay Kaltir
Universitesi Yapi Kultibu Uyelerine HES'lerin
calisma prensiplerini anlatmis ve ogrencileri
Akenerji'nin yatirimlari konusunda bilgilen-
dirmistir.

Geri Bildirim Mekanizmalari

Akenerji calisanlari ¢evre, etik, insan
haklari ve isgucu uygulamalarina yonelik
sikayetlerini, isleyisleri hakkinda egitim
aldiklari Akenerji Cevre Kaza ve Sikayet
Raporlama Prosediri ve Etik Ilkeler Po-
litikasinda aciklanan sekilde iletebilmek-
tedir. Sadece ¢alisanlarin degil santralle-
rin bulundugu bolgelerdeki yore halki ve
diger paydaslarin da, her turld konudaki
geribildirimleri farkli kanallardan sirke-
te kabul edilmektedir. Bu kanallardan en
onceliklisi santral yoneticileriyle dogru-
dan iletisimdir. Boylece her tirlu istek,
oneri ve sikayetin hizli ¢ézim bulmasini
hedeflenmektedir. Yatirrm asamasindaki
proje sahalarinda ise sikayet ve geribil-
dirim konularini proaktif olarak yonetil-
mekte, yuritllen ¢evre etki ve sosyal etki
degerlendirmeleri sirasinda yore halki ile,
STK’lar ve yerel idare kurumlariyla birebir
iletisimde olunmaktadir.

YEREL HALKLA iLiSKILER
Yerel Halkin istihdami

Topluma katki anlayisiyla, faaliyet gosterilen
bolgelerde yerel kalkinmaya ve yore halkiyla
iliskilere 6zen gosterilmektedir. Bu kapsam-
da santral insaatlarinda yaklasik 100-150 kisi
yerel halktan secilerek istihdam edilmektedir.
Santral isletmeye gectiginde ise s6z konusu
personel temizlik ve guvenlik gorevlisi gibi
pozisyonlarda degerlendirilmektedir. Feke,
Himmetli ve Gokkaya Santralleri'nde onemli
sayida g¢alisan bu yontemle istihdam edilmis-
tir. Sadece istihdam agisindan degil, hizmet ve
urtin satin alimlarinda tedarikgi seciminde de
yerel halka oncelik taninmaktadir .

Yerel Halkin Bilin¢clendirilmesi

Akeneriji santrallerinin bulundugu yerlerde, ye-
rel halki faaliyetleri hakkinda bilinglendirmek
amaciyla, videolu egitim, santralle gelen tase-
ron, ziyaretgi, stajyer gibi kisilere elektrik treti-

mi ile cevre ve ISG mevzuati uygulamalari hak-
kinda bilgilendirme ¢alismalari yiiritmektedir.

Akenerji 2017 yiinda HES'lerin bulundugu Adi-
yaman, Adana ve Bursa illerinde, 6zenli, duyar-
li ve giivene dayali yonetim anlayisiyla, bolge
halkini bilinclendirme ve olasi tehlikelerden
koruma amagli egitimler vermis ve gesitli uy-
gulamalari hayata gecirmistir. Bu uygulamalar
kapsaminda HES'lerle ilgili olasi tehlikeler ve
korunma yontemlerine iliskin brosir ve pos-
terler hazirlanmis, hidroelektrik santrallerin
cevresinde bulunan muhtarlik, okul, beledi-
ye, kahvehane ve havacilik tesisi gibi kamusal
alanlarda dagitilmistir. HES Bilgilendirme Su-
numlari 2017 yiin Kasim ayinda Adana’da 1937
ogrenci, 111 ogretmenle, Adiyaman’da 208 6g-
renci ve 5 6gretmenle, Bursa'da ise 100 6gren-
cive 5 6gretmenle gergeklestirilmistir.

Akenerji, bolge halkini bilinglendirme ¢alis-
malarinin yuritilecegi illerin ve dagitilacak
materyallerin sayisini onuimuzdeki yillarda
artirmayi planlamaktadir.
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Surdurulebilir-
lik Performansi
ve Hedeflerimiz

KURUMSAL FAALIYETLERIMIZ
ARACILIGIYLA BIR YANDAN ULKEMIiz
EKONOMISINE, ENERJI IHTIYACININ
KARSILANMASINA DESTEK OLARAK
KATKIDA BULUNUYOR DIGER YANDAN
DA PAYDASLARIMIZ iCIN EKONOMIK
DEGER YARATIYORUZ.

SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERIMIiZ

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

CEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERIMizZ

STRATEJIK SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIizZ
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VE HEDEFLERIiMiz

Ekonomik Performans Gostergelerimiz

Kurumsal faaliyetlerimiz araciligiyla bir yan-
dan tlkemiz ekonomisine, enerji ihtiyacinin
karsilanmasina destek olarak katkida bu-
lunuyor diger yandan da paydaslarimiz igin
ekonomik deger yaratiyoruz.

Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger

2017 wyili faaliyetlerimiz sonucunda yarat-

tigimiz ekonomik degerin dagilimi asagida
yer alan tabloda 6zetlenmistir. isletme ma-
liyetlerimiz Sirketimiz tarafindan dagitilan
toplam ekonomik degerin % 97'sine karsilik
gelmektedir.

Akenerji'nin konsolide bilangosuna dahil edi-
len sirketlerin net satislari 1.855.097.831TL
toplam borglari 3.994.021.361 TL toplam 6z
kaynaklari ise 1.803.554.589 TL olmustur.

Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL) 2017 2016 2015
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

a) Gelirler 1855 | 1421 | 1803
Dagitilan Ekonomik Deger

b) isletme Maliyetleri 1.785 1.634 1.636
c) Calisan Ucretleri ve saglanan diger faydalar 11,5 9,6 7.6
d) Sermaye saglayicilara yapilan 6demeler 0,0 0,0 0,0
e) Devlete yapilan 6demeler 49,2 45,6 38,9
f) Toplumsal yatirmlar 0.1 1.1 0,4

Sosyal Performans Gostergelerimiz | Calisanlarimiz

Bolgelere Gore Calisan Sayisi 2017 2016 2015
Akocak HES = = 12
Ayyildiz RES 6 5 )
Bozliylik DGS - - 1
Bulam HES 6 6 7
Bur¢ HES 9 9 9
Erzin DGS 47 46 46
Feke | HES 7 6 6
Feke Il HES 7 7 B
Gokkaya HES 7 6 B
Himmetli HES 8 8 13
Kemalpasa DGS - 2 2
Uluabat HES 16 17 17
Mardin DGS = = 13
Genel Miidiirliik (istanbul) 77 92 102
Ankara Ofisi

T R R

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu lyelerimiz dahil edilmemistir.

2016 yili itibariyla Mardin Dogalgaz Santrali'nde Yapim Yonetimi ve isletme, Bakim Hizmeti ve Akocak Hidroelektrik

Santrali'nde lretim durdurulmustur.

Kideme Gére is Giicii Devir Hizi (%)

Lokasyonlar

Genel Midurlik

(3 yil dahil)

3-5yil
(5 yil dahil)

29,6%

5-10yil
(10 yil dahil)

31.7%

10 yildan

fazla

20,0%

Santraller

Calisan Basina Verilen Yillik

33.3%

10.4%

C11,1%

Ortalama Egitim Saati (Saat)

Ust Diizey Yénetim 25 6 23
Orta Diizey Yonetim 60 25 47
Yénetim Digi Beyaz Yaka 41 30 28

Operasyonel Seviye

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu tyelerimiz dahil edilmemistir.

Is Sagligi ve Giivenligi | iSG Konulu Egitim Saatleri

Toplam Egitim Calisan Basina Verilen
Saati (Kisi.Saat) Egitim Saati (Saat/Kisi)

Lokasyonlar

Ayyildiz RES 100 21,0

Bulam HES 116 19,7 14,33
Bur¢ HES 189 21 18,78
Erzin DGKCS 893 21,3 18,3
Feke | HES 123 324 18,92
Feke I HES 145 38,3 16,50
Gokkaya HES 167 37 16,57
Himmetli HES 179 33,7 17
Uluabat HES 307 23,1 16,63
Ankara Ofis 8 28 2
Genel Midurliuk 296 3.7 3.6
Dis Kurulus 488 = =

Calisan Basina
Ortalama Egitim Saati
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Toplam Arag¢ Kaza Sayisi ve Orani

2017

Arac kaza | Toplamara¢ | Arac kaza | Toplam ara¢
sayisi kaza orani sayisi kaza orani

Ayyildiz 0 0 0 0,0
Erzin 0 0 0 0,0
Burg 0 0 0 0,0
Bulam 0 0 0 0,0
Feke Il 0 0 0 0.0
Uluabat 0 0 0 0.0
Feke | 0 0 0 0.0
Himmetli 0 0 0 0.0
Gokkaya 0 0 0 0.0
Genel Midurlik 0 0 0

-“-“

Not: Arag kaza oranlari su formdl ile hesaplanmistir:

Arag kaza sayisi

Toplam arac kaza orani =

Arac kullanimi (km)

Cevresel Performans Gostergelerimiz | (,:evre ve Kalite Konulu E§itim Saatleri

Kalite Gevre
(K|§| Saat) (K|§| SEE)

Lokasyonlar Kalite (;evre
(K|§| Saat) (K|§| Saat)

X 1.000.000

Ayyildiz RES

Bulam HES 6 14 12 15
Bur¢ HES 8 23 16 20
Feke 1 HES 4 9 12 24
Feke 2 HES 5 12 14 27,5
Gokkaya HES 4 12 12 27,5
Himmetli HES 10 21 12 24
Erzin DGKCS 10 17 15 12
Uluabat HES 9 28 28 28
Ankara Ofis - - - -
Genel Midurluk 10 17 43 23
Dis Kurulus 135 169 15
GM BGYS Farkindalik 234 = 103 =
Erzin BGYS Farkindalik 80 - 63 -
Uluabat BGYS Farkindalik

Erzin DGKCS Deniz Suyu 1.813.412 1.266.691 1.169.002
Uluabat Kuyu 2755 2.619 2.694
Akocak Kuyu - - 141
Feke ASKI 437 560 461
Feke Il Kaynak suyu 234 680 765
Himmetli ASKI 1162 1.444 1.599
Gokkaya ASKI 603 616 768
Burg Kuyu 220 216 240
Bulam Kaynak suyu 88 92 144
HES Toplam 5499 6.227 6.812
RES Toplam Kuyu 54 120 120
Genel Miidiirliik Sebeke 1296 1.681 2.231

* Erzin DGKCS ise 2014 yili Eylul ayinda devreye alinmistir.

Not: Erzin Santrallerinde kapali devre sogutma suyu ¢evrimi mevcuttur, bu nedenle kullanilan su miktarina sogutma
suyu verileri dahil degildir.

Genel Mudirlik

TEHLIKESiZ | TEHLIKELI GERI At
SANTRALLER ATIK ATIK KAZANIM | BERTARAF Mil.l\(T'II':RI
1 Erzin 28.100 61.040 89.140 0 89.140
2 Uluabat 180 3.735 3.910 5 3.915
3 Ayyildiz 5.170 1.240 6410 0 6.410
4 Burg 21 61 82 0 82
5 Bulam 18 25 43 0 43
6 Feke | 270 540 810 0 810
7 Feke Il 193 945 1.138 0 1.138
8 Himmetli 250 442 692 0 692
9 Gokkaya 135 250 385 0 385
0
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SeraGazi Emisyonlari

(ton CO,-esdeger)

Kapsam 1 1.628.865 1.153.074 1.316.374
Kapsam 2 6.995 15.171 13.556
Kapsam 3 453 117 184

Toplam

1.636.313

1.168.362

330.114

Not 1: Emisyon degerleri CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda Akenerji'nin yayimladigi raporlarda yer alan
verilerdir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlari degerlerine kendi i¢ tiiketimimiz ile enerji Uretimi igin kullanilan tim ya-

kitlardan kaynaklanan emisyonlar dahildir.

Kapsam 2 emisyonlarimizdaki azalma 2017 yilinda Erzin dogalgaz santralimizde lretimin fazla olmasindan dolayi

satin alinan elektrik miktarindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

Not 2: 2015 ve 2016 Kapsam 3 emisyonlari olusturan uguslari kaynakli emisyonlarEPA Climate Leaders: Optional
Emissions from Employee Commuting, Business Travel and Product Transport. May 2008 metodolojisi ile hesaplan-
mistir. 2017 yili kapsam 3 emisyonlarini ise Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santralinde dogalgaz tedarigi sirasinda
RMS istasyonundaki gaz isitma Unitesinde bulunan kombi ve briilorlerde kullanilan dogalgaz olusturmaktadir..

Santral

Sertifika Miktari (t-CO,-e)

2017 Yili Satigi Yapilan

Miktara Karsilik Gelen Yaklasik
Elektrik Tiiketim Miktari (kWh)

Sertifika
Tird

Ayyildiz 33.141 57.082.130 GS
Akocak 28.959 51.555.018 VCS
Fekell 50.000 91.411.245 VCS
Uluabat 46.407 83.153.843 VCS

Stratejik Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz
Politikalarimiz dogrultusunda, Surdurdlebilirlik Yonetimi; Kalite, Cevre ve iSG; Entegre Yonetim Sis-
temi; ‘Calisanlarimiz’ kapsamindaki 2017 yili hedeflerimizin degerlendirmesi ve 2018 yili igin belirle-
digimiz hedefler asagidaki tablodaki gibidir.

2917 .Y'Ima AL 2017 Yili Durum 2018 Yilina Yonelik
Yonelik Gerceklesme o : : o
o Degerlendirmesi Hedeflerimiz
Hedeflerimiz Durumu
Sirdirilebilirlik | 2016 yil faaliyet 2016 yili faaliyet donemi 2017 yil faaliyet donemi
Yoénetimi dénemi Sirdurulebilirlik Raporu hazir- | strdurdlebilirlik raporu-
surdurdlebilirlik lanarak yayinlanmistir. muzu Birlesmis Milletler
raporumuzu GRI G4 Surdrilebilir Kalkinma
ilkelerine gore Hedeflerini g6z 6nln-
hazirlamak. de bulundurarak GRI
Standards ilkelerine gore
hazirlamak.
Karbon Saydamlik 2016 faaliyet donemine ait CDP
Projesi (CDP) iklim De- iklim Degisikligi ve Su raporlari Karbon Saydamlik Projesi
gisikligi ve Su Programi hazirlanmistir. CDP iklim Degji- (CDP) iklim Degisikligi ve
kapsaminda yapilacak sikligi Raporu sektor ortalamasi, | Su Programi kapsaminda
2016 dénemine ait Turkiye ortalamasi ve genelor- | yapilacak 2017 faaliyet
raporlamalarimizi talama “C" olarak gerceklesmis | dénemine ait raporlama-
yapmak ve performans olup Akenerji puani “B"dir. CDP | larimizi yapmak
notunu program Su Raporu sektér ortalamasi,
ortalama notu lizerinde Turkiye ortalamasi ve genel or-
tutmak. talama “B" olarak gergeklesmis
olup Akenerji puani “"A-"dir.
Yénetim isletmedeki tim 2017 yili 1ISO 9001:2015,
Sistemleri santrallerimiz i¢in ISO ISO 14001:2015 ve OHSAS

9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Gevre ve
OHSAS 18001 ISG Yéne-
tim Sistemleri Standart-
larina gére yapilacak dig
denetimlerdeki diizeltici
faaliyet talebi (DFT) sayi-
sinin en fazla 3 olmasi.

Yilsonu DFT kapanma

ylzdesinin %90 olmasi.

Kurulu giicti 100

MW ve Gzerinde

olan Uluabat HES ve
Erzin DGKCS i¢in ISO
27001:2013 Bilgi Gu-
venligi Yonetim Sistem
Belgesinin strekliligini
saglamak.

Erzin DGKCS icin

hem 2015, hem de

2016 yillari sera gazi
emisyonlarinin izleme,
raporlama ve dogrula-
ma stirecinin T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilen-
dirilmis dogrulayici
kurulusa yaptirmak.

ISO 14064 kapsa-
minda 2016 yili sera
gazi emisyonlarini
dogrulatmak.

18001:2007 Yonetim Sistem-
leri dig denetiminde 1 adet
uygunsuzluk bulunmus olup,
uygunsuzluk kapatiimistir.

Yilsonu DFT kapanma

ve Erzin DGKGCS igin ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistem Belgesinin
Surekliligi saglanmistir.

Nisan 2017 itibari ile
dogrulayici kurulus ile ilgili
sure¢ tamamlanmig Bakanlik
tarafindan da onaylanmistir.

Nisan 2017 itibari ile tamam-
lanmigtir.

ic denetimde acilan Dii-

ylzdesinin %91,1 olarak zeltici Faaliyet Taleplerinin
gerceklesmistir. (DFT) kapanma ylzdesinin
yilsonunda en az %90
Uluabat HES olmasi.

Erzin DGKC Santrali i¢in
birim elektrik tGretim
basina diisen emisyon
miktarinda %2 azalma

ISO 14064 kapsaminda
2017 yil sera gazi emi-
syonlarinin raporlanmasi
ve dogrulanmasi

Hedefe Tamamen ulagsildi

@ Hedefe Kismen ulasildi
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2017 Yilina Yonelik

Hedeflerimiz

2017 Yih
Gerceklesme | 2017 Yili Durum Degerlendirmesi
Durumu

2018
Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

Gergeklesmesi hedef- Merkez : 20 kisi.saat/yl - 43 kisi.saat/yil verildi. Kalite
Lelliey - CHERam STl ARES: 4 Kisi.saat/yll - 14 kisisaat/yil egitim (Kisisaat/yil)
Gowre, 80 e 2212.2017 verildi. Merkez 20
egitimleri edir
= Uluabat Hes: 8 kisi.saat/yil - 28 kisi.saat/yil Ayyildiz RES 10
Kalite (kisi.saat) egitim 28.09.2017 verildi. Uluabat HES 20
Merkez : 20 Bulam Hes: 4 kisi.saat/yil -12 kisi.saat/yil egitim | Bulam HES 10
11-12.10.2017 verildi. Bur¢ HES 10
Burg Hes: 4 kisi.saat/yil -16 kisi.saat/yil egitim Feke | HES 10
11-12.10.2017 verildi. Feke Il HES 10
Santral bagina Feke | Hes: 4 kigi.saat/yll -12 kisi.saat/yil egitim Himmetli HES 10
AyyildiZRES : 4 20.12.2017 verildi. Gokkaya HES 10
SURDUROLE- Uluabat HES : 8 Feke Il Hes: 4 kigi.saat/yil-14 kisi.saat/yil egitim | Erzin DGKGS 10
BILiRLiK PER- Bulam HES : 4 20.12.2017 verildi. Ankara Ofis =
FORMANSI VE e Himmetli Hes: 4 kisi.saat/yil -12 kigi.saat/yl
HEDEFLERIiMiz FekelHES: 4 egitim 20.12.2017 verildi.
—_— Feke IlHES : 4 N . .
Himmetli HES : 8 ngkaya Hes: 4 klsl.sgat./yll -12 kisi.saat/yil
SURDURULE- Gokkaya HES : 4 egitim 20.12.2017 verildi.
BILIRLIK Erzin Santral : 10 Erzin Santral: 10 kisi.saat/yil - 15 kisi.saat/yil
RAPORU 06.12.2017 verildi.
2017
Cevre (kisi.saat) Cevre: Cevre
Merkez: 9 Merkez Ofis: 9 kigi.saat/yil (kisi.saat/yll)
Gergeklesen :17 kisi.saat/yl Merkez 13
Santral bagina Ares: Hedef: 10kisi.saat/yil ST A i
AyyildizRES : 10 Gergeklesen 15 kigi .saat/ yil Uluabat HES 13
Bulam HES : 12 Feke I: 6 kigi.saat/yil Bulam HES 13
Bur¢ HES : 12 Gergeklesen :24 kisi.saat/yl Bur¢ HES 13
Feke IHES: 6 Fekell:6 ki$i.saat/yl! . Feke | HES 10
th,'ke I H_ES 6 Ggr@eklg§eq:?7,5 kisi.saat/yl Feke Il HES 10
Himmetli HES : 6 Himmetli:6 kisi.saat/yil Hi ti HES 10
Gokkaya HES : 6 Gergeklesen :24 kisi.saat/yl |fnme :
Uluabat HES : 12 Gokkaya: 6 kisi.saat/yil Gokkaya HES 10
Gergeklesen :27,5 kisi.saat/yil Erzin DGKCS 13
. Ulb: 12 kisi. saat/yil Ankara Ofis =
ISG Gerceklesen :28 kisi.saat/yl
(saat/kisi) Burg: 12 kisi.saat/yil
Merkez ve Gergeklesen : 20 kigi.saat/yil
Ankara Ofis : 2 Bulam: 12kigi.saat/yil
Gerceklesen: 15 kisi.saat/yil
Erzin: 8 kisi.saat/yil
Santraller: 16 K] Gergeklesen:12 kisi.saat/yil
isG ISG (saat/kisi)
Merkez: 2,1 saat/kisiyil Merkez ve
Ankara Ofis: 2 saat/kisiyil egitim yapildi. Ankara Ofis : 2
Bulam HES 6 personel: 14,33 saat Santraller: 15
Bur¢ HES 9 personel: 18,78 saat G
Ayyildiz RES 6 personel: 18 saat
Uluabat HES 16 personel: 16,63 saat
Feke | personel: 18,92 saat
Feke |1 7 personel: 16,50 saat
Himmetli 8 personel: 17 saat
Gokkaya 8 personel: 16,57 saat
Hedefe Tamamen ulagildi @ Hedefe Kismen ulagildi [ Hedefe Ulagilamadi [ Devam etmekte

2017 Yilina Yonelik

Hedeflerimiz

Yillik Planh bakimlar si-

2017 Yih
Gerceklesme
Durumu

2017 Yil Durum
Degerlendirmesi

Bakim sureleri ve séylesi sayilari

2018 Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

Yillik Planh bakimlar sira-

rasinda santral ¢alisan- asagidaki gibidir. sinda santral ¢alisanlari-
larimiz igerisinde ekip miz icerisinde ekip yoneti-
yoneticileri tarafindan Uluabat: 19 giin 19 soylesi cileri tarafindan planlanan
planlanan yillik bakim Ayyildiz: 50 giin 39 soylesi yillik bakim giin sayisinin
gun sayisinin %50si Burg: 11 glin 6 soylesi %60 | kadar isbasi
kadar igbasi glivenlik Bulam: 11 giin 6 séylesi glvenlik sdylesilerinin
soylesilerinin (safety Feke 1: 12 guin 12 séylesi (safety tool box meeting)
tool box meeting) Feke 2: 15 glin 12 sdylesi gerceklestiriimesi.
gerceklestiriimesi. Himmetli: 12 glin 12 séylesi
Gokkaya: 12 giin 12 séylesi
Erzin: 20 guin 20 séylesi
Yonetim Sistemleri Egitimlerin etkinligi sinav Yonetim Sistemleri ko-
konularinda Merkez sonuglarina gére % 95,5 olarak | nularinda verilen merkez
ofis, Ankara ofis ve gerceklesmisti ofis, Ankara ofis ve
santrallerde verilen santrallerdeki egitimlerin
egitimlerin etkinliginin etkinliginin en az %80
en az %80 olmasi. olmasi.
is Kazalari isletmedeki her bir m Santrallerimizde toplam is
santralimizin is Kazasi Kazasi Siklik Hizi 2,29 ve is
Siklik Hizinin ve is Kazasi Agirlik Hiz1 38,87 olarak
Kazasi Agirlik Hizinin gerceklesti.
sifir olmasi.
isletmedeki santral- isletmedeki santrallerimizde
lerimizdeyUklenici yiklenici ve alt isverenlerin is
ve altisverenlerin is Kazas! Siklik Hizi 2,31 ve is
Kazasi Siklik Hizinin ve Kazasi Agirlik Hizi sifir olarak
is Kazasi Agirlik Hizinin gerceklesti.
sifir olmasi.
Bilinglendirme Okullarda HESlerle ilgili 2017 yiligerisinde 15 adet HES | Okullarda HESlerle ilgili
Egitimi olasi tehlikeler ve Bilgilendirme Egitimi yapilmistir. | olasi tehlikeler ve bunlara
bunlara iligkin uyarilar iliskin uyarilar konusunda
konusunda 6grenci ve o6grenci ve 6gretmenlerin
6gretmenlerin biling- bilinglendirilmesiigin
lendirilmesi igin herbir herbir HES'de toplamda
HES'de toplamda 7 7 adet seminer diizen-
adet seminer diizen- lemek.
lemek.
DSi Cevresel Koruma DS Gevresel Koruma ve DSi Gevresel Koruma ve

ve Glvenlik Onlemleri
kapsaminda Adana
Himmetli Kdyl'nde

1 adet Yerel Halka
Bilinglendirme Egitimi
yapilmasi.

Guivenlik Onlemleri Kapsaminda
Adana Himmetli Kéylinde 1 adet
Adiyaman Sayoéren Kdyiinde 1
adet ve Bursa Eski Kizilelma ko-
yunde (toplamda 3 adet) Halkla
Bilinglendirme Egitimi yapiimig
ve tutanak ile kayit altina alina-
rak ortak klasére eklenmistir.

Guivenlik Onlemleri kapsa-
minda Adana, Adiyaman
ve Bursa'da 1er adet

Yerel Halka Bilinglendirme
Semineri yapilmasi.

Hedefe Tamamen ulagsildi

@ Hedefe Kismen ulasildi
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CALISANLARIMIZ

Yetenek Yedekleme sistemini S6zu edilen tiim sliregler Yedekleme planlarini
Yonetimi guncel tutmak, Kariyer Yetenek Yonetimi siireci ger- | gézden gegirmek
Planlama ve Terfi siire¢ cevesinde yUritllmektedir.
gelistirmelerinin onay Yedekleme planlari senede
asamasini tamamla- bir kez gézden gegirilmekte,
mak ve devreye almak. Kariyer Planlama ve Terfi su-
re¢ gelistirmelerinin onaylari
alinmis ve calisanlarla yapilan
bilgilendirme toplantilarinda
paylasilmistir.

SURDURULE- Gelisim 2017 yiligerisinde 360 m Kullanilan online sistemin 360 Derece Degerlendir-
BiLiRLiK PER- Planlama Derece Degerlendirme gelistirmelerinin tamamlan- me slirecini uygulamak
FORMANSI VE surecini uygulamak. mamasi sebebiyle, deger- ve calisanlarla birebir

HEDEFLERIMiz lendirmenin tim Akkdk Grup | gériismeler gercekles-
— sirketlerince 2018 yilinda tirerek gelisim planlarini
yapilmasina karar verilmistir. | yapmak

SURDURULE-

BILIRLIK Performans Performans Yonetim Siireg gelistirme galismalari
R Yonetim Sistemi = Streci gelistirmelerinin ve onaylari tamamlanmig
2001 onay asamasini ta- olup yeni online sistem
mamlamak ve devreye Gzerinde devreye alinmig-
almak. tir. Hedefler ve Yetkinlikler
sistem lzerinden degerlendi-
rilmektedir.
Gelistirilen Performans Online sistem devreye alindi
Yénetim Sistemi'ni ve egitimler verilerek tim
yeni yazihm ile birlikte calisanlarla paylasildi. Hedef-
devreye almak. ler ve degerlendirmeler yeni
sistem Uzerinden gercekles-
tirilmektedir
Degisken 2017 yiligerisinde Degisken Ucret Sistemi calig-
Ucret Sistemi performansa dayal malari ve onaylari tamamlan-
prim sistemi ¢aligmala- mig ve devreye alinmigtir.
rinin tamamlanmasiyla
birlikte Degisken Ucret
Sistemi'ni devreye
almak.
Egitim Uzman ve ilk kademe 2017 yilinda ilk kademe Egitim planlamalarini
ybneticilerimizi llk ybneticilerin gelisimine ve organizasyonlarini
Kademe Gelisim prog- odaklanilmig ve ilk kademe insan Kaynaklari Yonetim
ramina dahil etmek. ybnetici gelistirme programi Sistemi yazilimi tizerinden
olan Cok Boyutlu Liderlik egi- | gerceklestirmek
tim programina 7 yéneticimiz
katim géstermistir. Orta
kademe yOneticilere yonelik
olan Yonetici Gelistirme Prog-
rami gercevesinde de 1
ydneticimiz Sabanci Universi-
tesiisbirligi ile diizenlenen
gelisim programina dahil
olmustur.
Calisan Calisan Baglhg Proje Sosyal Komitemiz Akenerjik, | Calisan baghhg icin belir-
Baglihgi Projesi | Plani gercevesinde sosyal ve kiltirel etkinlikle- lenen aksiyonlari almak
belirlenen aksiyon rini surdiirmis ve boylece
adimlarini 6nimuzdeki sirket ici iletisimimiz guiclen-
yillarda uygulamaya dirilmistir.
devam etmek.
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GRI
STANDARTS
iCERIK
iNDEKSI

SURDURULE-
BiLIRLIiK
RAPORU

2017

Akenerji 2017 Surdurilebilirlik Raporu
GRI Standarts Icerik Indeksi - Temel

GRI
Standart

GRI 101 : TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BiLDIRIMLER 2016
KURUMSAL PROFiIL

Bashklar

Yanit ve
Sayfa
Numaralan

102-1 Kurulusun adi Akeneriji Elektrik Uretim A.S
102-2 Birincil markalar, Grlinler ve hizmetler Kurumsal Profilimiz 14,18,20
_ . M Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:15
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Gimiissuyu Mah. Beyoglu
Kurulusun faaliyet gésterdigi tilke sayisi ve kuru-
_ lusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda | .. . .
L0 anlatilan sirdardlebilirlik konu basiiklaryla lgili | U7y
olan ulkelerin adlari
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Rapor Hakkinda, Kurumsal Profilimiz 6,14
102-6 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profilimiz 14
102-7 Kurulusun Olgegi Kurumsal Profilimiz 14,15,21
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler insana Verdigimiz Deger 93-95
102-9 Tedarik Zinciri Deger Zincirimizde Sorumluluk 60
102-10 Kurvl.ﬂl.@.ve eerlziah e el gereiesn Rapor Hakkinda, Kurumsal Profilimiz 6.8
degisiklikler
102-11 intiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Entegre Yonetim Sistemleri 55
Genel Midarimizin Mesaji, Strdirile-
102-12 Desteklenen Girigimler bilir Kalkinma 10-11, 56-57
Hedefleri ve Akeneriji
102-13 Uyelikler Kurumsal Uyelikler 21,22

STRATEJi

YONETIiSIM

PAYDAS KATILIMI

En st dlizey karar mercii beyani Genel Mldirimiziin Mesaji

ETiK VE DURUSTLUK

Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari | Kurumsal Yonetim

Yonetisim Yapisi Kurumsal Yonetim

16, 35-37

102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydalarimizla Diyalog 43
102-41 Toplu is sdzlegsmesi anlagmalari Calisanlarimiz sendikal degildir.

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve sec¢ilmesi 42
102-43 Paydas katilimi yaklagimi 43
102-44 Kilit konular ve kaygilar Sardurdlebilirlik Oncelikleri, Strdurle- 50, 56-57

bilir Kalkinma Hedefleri ve Akenerji

RAPORLAMA

Konsolide bilancolara veya esdeger belgelere

et dahil edilen bittin kurumlar FEDREF A ITeE e
L Sardurilebilirlik Oncelikleri, Strdiirile-
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi bilir Kalkinma Hedefleri ve Akenerji 50, 56-57
102-47 Oncelikli konularin listesi Sardurilebilirlik Oncelikleri 50
102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi | Yeniden diizenlenen bir bilgi yoktur. =
_ S Bir dnceki rapora goére belirgin bir _
102-49 Raporlamadaki degisiklikler degisiklik yoktur.
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 6
. - . L Besinci Strdlrlebilirlik Raporumuz _
ez Oncekiraporun tarhi Nisan 2017'de yayinlanmistir.
102-52 Raporlama sikhig Yilk -
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorular igin iletisim bilgileri | info@akenerji.com.tr o
102-54 GRI Standartlarina gére segcilen uyumluluk secenedi | Rapor Hakkinda 6
102-55 GRl igerik dizini GRI Standart icerik indeksi 116
Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir.
102-56 Dis glivence Entegre yonetim sistemlerine ait veriler ve -

finansal bilgiler denetimden gegmistir.

ONCELIKLi KONULAR

GRI 200 EKONOMiK STANDART SERISi 2016

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Siirdiirilebilirlik Oncelikleri 50
103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Sdrd. Yaklagimi 48,49
103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi SHIREh Vel Rl SR WA I AGELE 48-49, 56-57

leri ve Akeneriji

GRI 201 EKONOMiK PERFORMANS 2016
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Ekonomik Performans 21,106
201-2 Iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger risk Cevresel Duyarliigimiz 70-78

ve firsatlar

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardiirtilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Y6netim yaklagimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
Sird. Yaklagimi, Strd. Kalkinma 48-49 56-57

103-3 Y6netim yaklagiminin degerlendirilmesi Hedefleri ve Akenerji, Deger Zincirinde 60’ 92 !

GRI 201 EKO

NOMiK PERFORMANS 2016

Sorumluluk, insana Verdigimiz Deger

203-1 Altyapi yatinimlari ve desteklenen servisler insana Verdigimiz Deger 99-11
203-2 Onemii dolayl ekonomik etkiler degerdireliflZseetmis s |- 616 -
Verdigimiz Deger 103

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardurilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenleri Surd. Yaklagimi 48,49
- M - . Sdrd. Yaklagimi, Stird. Kalkinma Hedefleri | 48-49, 56-57,

103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi ve Akenerji, Deger Zincirinde Sorumluluk 60

GRI 204 SATIN ALMA UYGULAMALARI 2016

Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Deger Zincirimizde Sorumluluk

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Kurumsal Yénetim 35-38
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Kurumsal Yonetim 35-38
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kurumsal Yénetim 35-38

GRI 205 YOLSUZLUKLA MUCADELE (ONCELIKLi KONU DEGIL)

205-2

Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda iletisim ve egitim

Kurumsal Yonetim

35-38
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GRI 300 GEVRESEL STANDART SERIiSi 2016

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
T N - . Sird. Yaklagimi, Surd. Kalkinma Hedef- | 48-49, 56-57,

103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi leri ve Akenerji, Cevresel Duyarliigimiz 70-71

GRI 302 ENERJi 2016

302-1 Kurulus i¢i enerji tuketimi Cevresel Duyarlihgimiz 71
302-2 Kurulus disi enerji tuketimi Cevresel Duyarliigimiz 71
302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Duyarlihgimiz 71
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 50
103-2 Ybnetim yaklasimi ve bilesenleri Surd. Yaklagimi 48,49
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi E:eg:&ff;m‘ gg\r/?ésK::gEng?nf; 48_4790’,3(25_57’

GRI 303 SU 2016

303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi Cevresel Duyarliigimiz 72,109

303-2 Su ¢ekiminden 6nemli 6lgude etkilenen su Gevresel Duyarliigimiz 72,109
kaynaklari

303-3 Geri donistirilmus ya da yeniden kullaniimig su | Gevresel Duyarliidimiz 76

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdarilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Surd. Yaklagimi 48,49

- “ . . Surd. Yaklagimi, Surd. Kalkinma Hedef- | 48-49,56-57,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi leri ve Akenerji, Gevresel Duyarliigimiz 70,80

GRI 304 BiYO

304-1

GESITLILIK 2016

Korunan alanlarda ve biyogesitlilik dederinin ylk-
sek oldugu alanlarda, korunan alanlarin disinda
deger taslyan, kiralanan, yonetilen veya bunlara
bitisik isletim siteleri

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

Cevresel Duyarlihgimiz

80

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardarilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Ybnetim yaklasimi ve bilesenleri Surd. Yaklagimi 48,49
- . - . Sird. Yaklagimi, Surd. Kalkinma Hedef- | 48-49, 56-57,

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi leri ve Akenerji, Cevresel Duyarliligimiz 70,79

GRI 305 EMISYONLAR 2016

305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Cevresel Duyarliigimiz 79,110
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari Cevresel Duyarliigimiz 79,110
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Cevresel Duyarliigimiz 79,110
305-5 GHG emisyon azaltimi Cevresel Duyarliigimiz 77
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 50
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirimesi %::eg:::fs;}: Sg;?é:::g:g;?l:gﬁg 48'4790”32-57’
GRI 306 ATIKSULAR VE ATIKLAR 2016

306-1 Kalite ve varig yeri bakimindan su desarji Cevresel Duyarliigimiz 76
306-2 Cinsine ve bertaraf ydontemine gore atiklar Cevresel Duyarliigimiz 74,109

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardiirilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 ‘ Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri ‘ Sird. Yaklasimi 48,49
N M - . Sird. Yaklagimi, Stird. Kalkinma Hedef- | 48-49, 56-57,

103-3 Y6netim yaklagiminin degerlendirilmesi leri ve Akenerji, Cevresel Duyarliligimiz 70

307-1

GRI 307 CEVRESEL UYUM 2016

Cevre kanunlarina ve ydnetmeliklere uyumsuzluk | Gevresel Duyarliigimiz

GRI 103 YONETiIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardurilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Siurd. Yaklagimi 48,49
N N - . Siird. Yaklagimi, Stird. Kalkinma Hedefleri ve 48-49, 56-57,

ek VS ESITIAT € et Hlmee Akenerji, Tedarik Zincirimizde Siirdiiriilebilirlik 60-61

GRI 308 TEDARIKCILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi 2016

308-1 Gevresel kriterler kullanilarak elenmig/taranmis | o 4.y 7incirimizde Sardrilebiliriik 60-61

yeni tedarikgiler

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
N N - . Surd. Yaklagimi, Siird. Kalkinma Hedefleri | 48-49, 56-57,

103-3 Y6netim yaklagiminin degerlendirilmesi ve Akenerji, Insana Verdigimiz Deger 92

GRI 401 iSTIHDAM 2016

401-1

Yeni personel alimi ve personel degisim orani

insana Verdigimiz Deger

94-95,106

401-2

Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan
ve tam zamanli galisanlara sagdlanan yan haklar

insana Verdigimiz Deger

100

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardurilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yoénetim yaklagimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
- o . . Surd. Yaklagimi, Surd. Kalkinma Hedef- | 48-49, 56-57,

103-3 Y6netim yaklagiminin degerlendirilmesi leri ve Akenerji, is Saglig ve Givenligi 84

GRI 403 iS SAGLIGI VE GUVENLIGi 2016

Toplam isguicinln is saghidi ve guvenligi program-
larinin takibine yardimci olan ve bu konuda goéris

AR bildiren resmi misterek yonetim-isci saglk ve Beatlive Cei] SRS
guvenlik komitelerinde temsil edilen yuzdesi
Bolge ve cinsiyete gore yaralanma tirii ve kaza .

403-2 siklik oranlari, meslek hastaliklari, kayip giinve de- | Is Saghdi ve Guvenligi 88-89-109

vamsizlik ve isle baglantill toplam 6lUm vakasi sayisi

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardirilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yénetim yaklagimi ve bilesenleri Sdrd. Yaklagimi 48,49
Stird. Yaklagimi, Stird. Kalkinma Hedefleri 48-49 56-57

103-3 Yénetim yaklagiminin degerlendirilmesi ve Akenerji, Cevresel Duyarlligimiz, Is Sag- 80 85'-86 99'

GRI 404 EGIT

iM VE OGRETIM 2016

g1 ve Guvenligi, Insana Verdigimiz Deger

i - ’ o ) Cevresel Duyarliigimiz, is Saghgi ve 80, 85-86,
404-1 Her yil is¢i basina verilen ortalama egitim saati Givenlig, insana Verdigimiz Deger 06-97-98
Calisanlarin kesintisiz istihdam edilebilirligini
404-2 destekleyen ve kariyer b|t|r11ler|[1| yonetebllmelen- insana Verdigimiz Deger 99
ne yardimci olan yetenek yénetimi ve yasam boyu
6grenim programlarini ifade ediniz.
Cinsiyete ve ¢aligan kategorisine gére diizenli )
404-3 performans ve kariyer gelisim degerlendirmele- Insana Verdigimiz Deger 96-97

rinden gegen ¢aligan ylizdesi
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GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 50
103-2 Ybnetim yaklagimi ve bilesenleri Surd. Yaklagimi 48,49
103-3 Ybnetim yaklasiminin degerlendirilmesi < VRSl Sl R nine [ IReEile- 48-49, 56-57

GRI 405 ESITLIK VE FIRSAT ESITLiGi 2016

ri ve Akeneriji, insana Verdigimiz Deger

405-1

Yénetisim organlarinin bilesimi ve ¢aliganlarin
cinsiyete, yas grubuna, azinlik grubu Gyeligine ve
baska cesitlilik gbstergelerine gére tanimlanan
calisan kategorilerine gére dagilimi

Kurumsal Yonetim, insana Verdigimiz
Deger

31,93-94-95

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdirilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
- N - . Kurumsal Yonetim, Siird. Yaklagimi, 30,48-49,

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siird. Kalkinma Hedefleri ve Akenerji 56-57

GRI 406 AYRIMCILIGIN ONLENMESI 2016

406-1

Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici 6nlem-
lerin alinmasi

Kurumsal Yonetim

35-36-37

GRI 103 YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sirdiirilebilirlik Oncelikleri 50
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sdrd. Yaklagimi 48,49
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi =) Vit S [ sl 48-49,56-57,92

GRI 407 ORGUTLENME VE TOPLU SOZLESME HAKKI 2016

ve Akenerii, insana Verdigimiz Deger

407-1

Orglitlenme ve toplu sézlesme hakkinin ihlal edilm-
is olabilecegi veya belirgin risk altinda olabilecegi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve bu haklarin
desteklenmesiigin alinan 6nlemleri ifade ediniz.

insana Verdigimiz Deger

92

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sardarilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
o 5 - . Si]r'd. Yaklaslm!: Strd. Kalklnr.rlg Hede- 48-49, 56-57

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi fleri ve Akeneriji, Insana Verdigimiz 1’03 !

Deger

GRI 413 YEREL HALK 2016

413-1

GRI 103 YON

Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandidi operasyon-
larin ylzdesi

ETiM YAKLASIMI 2016

insana Verdigimiz Deger

103

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surduriilebilirlik Oncelikleri 50

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Sird. Yaklagimi 48,49
Surd. Yaklagimi, Surd. Kalkinma Hede- 48-49, 56-57

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi fleri ve Akeneriji, Deger Zincirimizde 60’-61 !
Sorumluluk

GRI 414 TEDARIKCILERIN SOSYAL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi 2016

414-1 Insan haklari kriterlerinin kullaniimasiyla deger- Deger Zincirimizde Sorumluluk 60-61

lendirilen yeni tedarikgilerin ylizdesi

akenerji

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No: 15,
Giimiissuyu 34437 istanbul/Tiirkiye
T +90(212) 249 82 82 F +90(212) 249 73 55
www.akenerji.com.tr
infof@akenerji.com.tr

Akenerji Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilgili bilgi icin;

Sevgi ULUGOL
Mudir
Cevre, Kalite, is Sagligi ve Giivenligi Bolimii

sulugol@akenerji.com.tr

Hanife Hiilya OLGUN
Kidemli Uzman

Cevre, Kalite, Is Sagligi ve Giivenligi Bolimii
hanife.olgun(dakenerji.com.tr

Raporlama Danismanligi

SU Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Danismanligi

SUCSH

Kurumsal Sirdirilebilirlik Danismanligi

WWW.sucsr.com
infofdsucsr.com

Tasarim

iLeTisiM|

0216 68002 96
0555 965 28 35
www.tayailetisim.com

& Bu rapor %100 geri doniisiimlii kagida basilmistir.

Akenerji Strdirilebilirlik Raporu (“Rapor”) sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir ya-
tirim karari igin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman dili-
minde dogru ve givenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, raporda yer alan
hedefler, icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahht olarak yorumlanamayacag gibi Raporda yer alan bilgi
ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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