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Tarkiye'nin en byUk holdinglerinden Akkdk Holding'in enerji alaninda hizmet { I
veren sirketi Akenerji'nin bir numarasindaki ismi Ahmet Umit Danisman’i \
The Park Ceo kdsemizde adirladik. Basarilarla dolu hayat yolculugunun ’ '
onemli kirllma anlarindan, enerji sektértinde bilinmeyenlere kadar bircok

konuyu konustuk. Ulkemizin icinde bulundugu son durumlardan, Ahmet Umit

Danisman’in gelecege yonelik hayalleri ve daha neler neler? Hayati kendi

degerleriyle sekillendirmis ve bu sayede de huzuru ve mutlulugu yakalamis ‘

biri olan Ahmet Umit Danisman ve cevaplari... b |
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Ahmet Bey, okuyucularimiz i¢in biraz kendinizden bahseder misiniz?

Ben Ankara'da dogdum, biyiidiim. Ailem Erzurum kokenlidir. ilkokul,
ortaokul ve lise egitimimi Ankara’da tamamladim. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ne bagladim. 1979 yilinda iktisat ve maliye béli-
miinden mezun oldum. 1980 yilinda Devlet Planlama Teskilan’nda uzman
yardimcis olarak ise basladim. Yaklagk 13 yil kamu sektorinde ¢alisim.
Devlet Planlama Teskilat'nda ¢ahstiim donemde, 1981-1982 yillan ara-
sinda Ingiltere’de uluslararasi ekonomi tizerine master yapum. OECD’den
kazandigim bagka bir bursla Londra’da Kralivet Kamu Idaresi'nde egitim
aldim. Briksel'de Avrupa Birligi komisyonunda Ekonomik Isler Genel Mii-
diirliigii’'nde bir yil siireyle ¢ahgtim. Uzman yardimasi olarak baglachgim
is hayatimda zamanla yiikseldim. Aragurma grubu, miistesarhik misavirligi
gibi gorevlen yerine getirdim. 1987 yihinda Avrupa Birligi tam tiyelik bag-
vurusuyla birlikte Avrupa Birligi ile Iligkiler Genel Midiirligi'nde daire
bagkanhg gorevindeyken Britksel’e tayin ile gonderildim. Planlama misa-
viri olarak 1988-1992 yillan arasinda bu girevde bulundum. 1992 yilinda
kamudan istifa ettim ve 6zel scktére gegis yaptum. 15 yil Belgika bazh Unit
International sirketinde gesitli gorevlerde bulundum. 2008 yilinda da Ak-
kok Grubu'nda gahgmaya bagladim ve Akenerji'nin Ceo’su olarak gorey
aldim. Son tig yildir da Akkok Holding Iera Kurulu'nun enerjiden sorumlu
uyesiyim.,

Akenerji ve calistiginiz sektdrler hakkinda bilgi verir misiniz?

Akenerji Turkiye'deki ilk 6zel sektor enerji sirketlerinden birisi, éncii de
diyebiliriz. Akkék Grubu Tirkiye'nin en eski bityiik sanayi kuruluglann-
dan. Akenerji, bu sanayi tesislerinin elektrik ve buhar ihtyacim karsilamak
amaciyla kurulmug bir birim olarak goreve baghyor. Tiirkiye’nin Rusya’dan
gaz almaya baslamasiyla birlikte Gilkemizde gaz tirbini ile elektrik tireten
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HEDEFLERIM ARASINDA
AILEMLE SAGLIKLI,
MUTLU, HUZURLU BIR
YASAM SURMEYE
DEVAM ETMEK VAR.

ilk 6zel sektor kurulusu oluyor. Akenerji buytimeye yillar i¢inde devam ct-
mistir ve 2000 yilinda %25 oraninda halka arz edilmistit. 2008 yilinda isc
Orta Avrupa ve Dogu Avrupa’nin en biiyiik enerji sirketlerinden Cek sirketi
CEZ Group, Akkok Holding'in elinde bulunan ®%75 hissenin yansim ahp
enerji islerine ortak olmustur. Bugiin Akenerji'de Akkok Holding “37.5,
Cez Group "37,5 ve halka arz edilmis %25 hisse bulunmaktadir. Akener-
ji'de 1292 MW kurulu gii¢ kapasitemiz var... Enerji scktortinde tam entegre
sckilde ¢ahsiyoruz diyebilirim.

Bugiin bakildiginda olduk¢a basarili bir konumda bulunuyorsunuz.
Bu basanda egitim hayatiniz ne kadar etkili oldu?

Egitim her seyin temeli. Sizi, hayata hazirdayan bir dénem fakat hayat, okul
okumakla bitmiyor. Asil egitim sonrasinda baghyor. Okul size akademik bil-
giyi verivor ama egitim herhalde son nefesinizi verene kadar devam edecek
bir sev. Cahsukca degisik sektorlerde, degisik tilkelerde, kamu ve 6zel sektor-
de yeni seyler 6greniyorsunuz. Teorik olarak Giniversitede 6grendiklerinizi
uygulama alam olarak hayatta tam olarak konumlandiramasamz da yine
de faydalarim gorebiliyorsunuz.

Elde ettiginiz basarida “Bu benim kirilma noktamdi” dediginiz bir
olay var mi?

Benim i¢in en 6nemli olay 13 yil gorev yapugim kamu sektoriinden hig
planlamadigim ve ongormedigim sekilde istifa etmem oldu. Ozel sektore
gegis karan benim kinlma noktamdi divebilirim. O giintin sartlannda dog-
ru karan vermem gerekiyordu ve verdigimi diigiintiyorum. Tabi ki riskt,
¢uinkii ne iy yapacagim bile bilmiyordum. Bugtin olsa tekrar yapabilir mi-
yim bilmiyorum.
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BENIM ICIN EN ONEMLI
DLAY 13 YIL GOREV YAPTIGIM
KAMU SEKTORUNDEN

HIG PLANLAMADIGIM VE
ONGORMEDIGIM SEKILDE
ISTIFA ETMEM 0LDU. OZEL
SEKTORE GECIS KARARI
BENIM KIRILMA NOKTAMDI
DIVEBILIRIM. |
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Herkes bir hayat miicadelesi veriyor. Bugiin geldiginiz noktaya plan-
layarak mi ulastimiz, bugiinlere geleceginizi tahmin ediyor muydu-
nuz?

Biraz once soyledigim gibi ben Devlet Planlama Tegkilau’nda ¢aliyum. Bii-
tiin igimiz Turkiye’nin planlamasim yapmaku.. Ama plan yapmak bire bir
onu uygulamak demek olmuyor. Sizin bir hedefiniz olmah, bu hedefe nasil
ulasacagimz, eldeki imkanlan nasil kullanacagimz bilmeniz gerekir. Eldeki
imkanlan nasil kullanacaginizi bilmeniz gerekir. Bir yolda yiirtirken karsim-
za farkh bir sey gku@ zaman yoniinizi degistirebiliyorsunuz. Hayat béyle
bir sey. Dolayisiyla plan yapmak elbette 6nemli ama bunun bire bir uygu-
lanmasi ¢ok kolay olmuyor. Ben Miilkiye mezunuyum ama gu an Thrki-
ve'nin en buytik enerji sirketlerinden birinde yonetici olarak bulunuyorum.
Elektrik konusu bundan 30 sene 6nce hayaumda, planlanmda yoktu ama
geldigim konum gok farkh. Planlama 6nemli ama kau kurallar iginde de
kalmamak gerckir. Elinize gegen firsatlan iyi degerlendirin yeter.

Basarimin tanimini yapmanizi istesek bize neler sdylersiniz?

Bagarinin tamnm kolay degil, herkese gore de degisir dive digtiniyorum. En
biiyiik bagari saghkh, huzurlu, mutlu bir aile ortammzin olmasi diyebilirim.
Ikinci olarak da hangi isi yaparsamz yapm onu en iyi sekilde yapmanin size
verecegi huzar ve mutluluk. Bundan haz duyuyorsamz, eve gittiginizde hu-
zurlu ve mutluysamz baganhsimz diyebilirim.

Ulkemiz son yillarda hi¢ olmadidi kadar zor dénemler gegiriyor di-
yebiliriz. Gerek artan terdr olaylar gerekse de koalisyon ¢abalarinin
sonugsuz kalmasi... Bu durumlar size gore iilkemizi nasil etkiler?

Bugiin yasanan olaylar kimsenin istedigi gelismeler degil. Bugiin tlkele-
rin gegmisine baku@mizda bu ve benzeri olaylan gériiyoruz. Ulkenin gok
galkanuli stireglerden gegtigini soyleyebiliriz. Zaman her seyin ¢aresi. Ttir-
kiye'de bizim ozellikle imiversite hayaumz kogullarm zor oldugu bir do-

nemdi, Ama hepsi gegti, unutuldu, Bende timit ediyorum iilkemizde bu
konularda toparlamp, gelecege umutla bakacagz,

Son giinlerde Dolar, Euro ve altin fiyatlarinda ciddi yiikselis s6z ko~
nusu. Bu durum enerji piyasasina nasil yansir?
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Enerji piyasasi yatimmlann ¢ok biiyiik mali kaynak gercktirmesi schebin-
den dolayr sermaye yogun projelerdir. En ufak enerji sektorii yaunminda
yiizlerce milyon dolardan, milyar dolardan bahsediyorsunuz. Bir de bu sek-

torde yatimmlanmzr déviz bazh yapiyorsunuz. Ithal ckipman kullaniyor-

sunuz, dovizle ddemeniz gerekiyor. Kredilerinizi de dévizle bor¢laniyorsu-
nuz. Yani bu sektorde dolarla borglamp, dolarla borglarimz diiyorsunuz.
Sistem dolarla yiiriiyor. Sonugta tirettiginiz clektrik piyasada Tiirk lirasiyla
satiiyor. Bu dengeler bir sekilde saglamyor. Tarifeler her zaman maliyetleri
karyilayacak sekilde diizenlenmiyor. Bu sikinti enerji sektoriiniin 6nemli bir
sorunu diyebilirim. Dévizle is yapan, dévizle yaurnim yapip Tiirk lirasi kaza-
nan sirketler, Sektorler bu sorunla yasiyor.

Siz aslinda 6nemli bir basari hikayesinin sahibisiniz, genclere basarn
yolculuklarinda neler tavsiye edersiniz?

Genglerin her seyden énce iyi bir egitim almalan lazim, Egitim hayatlan-
m ciddiye alsinlar. lleriye doniik en azindan ne yapacaklarim planlamalan
lazim. Ig hayatuna baglachklaninda sabirh olmalan istikrarh olmalan lazim.
Bir daldan bir dala sigramak yerine yer degistirmeden basan basamaklanm
gikmahlar. Her ne isi yapiyorlarsa o isi en iyi sekilde yapmaya gahigmahlar.
Kargilasuklan sorunlarla miicadele etmeliler. Sonunda bu sabirlanmn kar-
sthgm alirdar. Istikrar, ivi niyet ve ¢ok gahgma hayatta bagan igin temel sart
divebilirim.

Yogun bir tempoda ¢alistiginizi biliyoruz. Peki, kendinize vakit ayir-
ma firsati buldugunuzda neler yapmaktan keyif aliyorsunuz?

Ben ¢ok sik seyahat ediyorum. Herhalde dinyamn her tarafim gittim gor-
diim. Aym zamanda bu seyahat egitimin de bir parcasi. Bagka kiltirleri
ogrenme agisindan da bu seyahatleri seviyorum. Cocuklarmi da yammda

1, ogrensinler is

gotiirmeye ¢ahgiyorum, onlann da ufuklan ge

Spor yapmaya ¢ahgiyvorum bir de sanatla ézellikle resimle ilgileniyorum.

Son olarak, Ahmet Umit Danisman’in hedefleri arasinda neler var?
Herhalde saghkh, mutlu, huzurlu bir yagam siirmeye devam etmek var
Aym gekilde ailemin de ¢ocuklarimin da béyle bir hayat siirmesi ve onlann-
da basanh oldugunu gormek var.
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