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Serhan Genger,
Akenerji, Genel Mudiri

Akenerji’yi Uluslararasi Elektrik ve Dogal Gaz Ticareti Sirketi haline getirme
hedefimiz ajandamizda Ust siralarda. Sdrddirtlebilir basari icin odak
noktamiza cevre ve insani koyduk.

Bir yandan diinyada biiy(ik bir enerji
déniigimii yasanirken, Akenerji’nin
sektérdeki déniisiimii nasil seyretti?
Akenerji bildiginiz gibi Turkiye'de
otoprodiktdr grubu statlistinde kurulan ik
elektrik Uretim sirketi. 32 yillik deneyimimiz
ile elektrik Uretimi ve toptan eneriji ticareti
konusunda faaliyet gosteren entegre bir
enerji sirketiyiz. Akkok Holding ve Gek
enerji sirketi CEZ arasinda 2008 yilinin
Ekim ayinda imzalanan bir anlasmayla esit
katilimli bir stratejik ortaklik gatisi altinda
yer aliyoruz. Akenerji olarak, 2020'yi 2,2
milyar TL ciroyla tamamladik. Yurt ici
yatinmlarimizin yani sira yurt disinda da
ticari faaliyetlerimizi blyuterek, gegtigimiz
yil dig iglem hacmimizi 2,5 katina ¢ikardik.
Bu sayede yurtdisi islem hacmimizi 1
TWh'ye yikseltmeyi hedefliyoruz.

Son durumda 248 kisiden olusan bir
insan kaynagimiz, dogalgaz ¢evirim,
rlizgar ve HES'lerden olugan bir Uretim
portféylmUz bulunuyor. Yenilenebilir
enerjideki yatinmlarimizin ardindan
Temmuz 2014'te devreye aldigimiz Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ile
toplamda 1224 MW kurulu glice ulastik.
TUrkiye'nin enerji ihtiyacinin yaklasik
ylzde 3'Unu tek basimiza karsilayabilecek
Uretim kapasitesine sahibiz. Kendi Uretim
kapasitemizin yani sira diger piyasa
katiimeilarindan tedarik ettigimiz elektrik
enerjisinin de ticaretini yapiyoruz.
Pandeminin etkisini hissettiniz

mi, éniimizdeki dénem igin
ajandanizdaki éncelikler neler?

2020 bildiginiz gibi pandeminin
golgesinde gecti. Ancak buna ragmen
Akeneriji olarak basaril bir yili geride
birakmistik. 2021'in ilk 6 ayinda da

pandemi kosullar ortadan kalkmadigi

icin 6nceligimiz ¢alisanlarmizin saghg

ve enerjide arz glivenligi oldu. Calisan

sagligr konusunda aldigimiz dnlemlerle
birlikte Gretimimizi 7/24 strdUrdik.

Tirkiye’nin enerji
ihtiyacinin yiizde
J3uni tek basina

ureten Akenerji

olarak, 2020yi 2,2
milyar TL ciroyla

tamamladik. Yurt i¢i
yatirimlarimizin yant
sira yurt disinda da
ticari faaliyetlerimizi
biiytiterek, gegtigimiz
yil dig islem hacmimizi
2,5 katina ¢ikardik.

Teknolojik altyapimizi en bastan hazir

hale getirdigimiz igin bu konuda bir

sikintl yasamadik. Bu dénemde insan
kaynaginin surekliligi ve baghligi, cevresel
sUrdurdlebilirlik gibi konular ajandamizda
Ust siraya yerlesti. Akenerji olarak tabi ki
her zaman en 6nemli énceligimiz Turkiye
enerji piyasasindaki lider konumumuzu
guiglendirmektir. Bu hedefimizi 2021'de de
strdUrGyoruz.

Bu yil 8nceliklendirdigimiz bir diger dnemli
konu, Akenerji'yi Uluslararasi Elektrik ve
Dogal Gaz Ticaret sirketi haline getirme
hedefimiz oldu. Yurtdig! piyasalarda her
yil arttirdi@imiz blyUme rakamlan bu
hedefimizde bizi yureklendiriyor. Dogal
gaz piyasa faaliyetleri ile gegtigimiz yil
blytk maliyet avantaji sagladik. Bu yil da
bunu slrdurmek istiyoruz. Firsat olarak
g6rdigimiz yeni is alanlan kapsaminda,
enerji ticaretimizi genigleterek 2020

yill sonunda baglatmis oldugumuz
kapasite kiralama projelerine bu yil da
devam etmek istiyoruz. Giromuzu her
gecgen yil blydterek bu zor ddnemde
gergeklestirdigimiz calismalar sonucunda,
2 milyar TL’nin (zerinde ciroya ulasma
hedefimiz var.

Avrupa Enerji Borsasr’na (EEX)
tyeliginiz ve yurt digi hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Yurt digi islem hacmimizi 2020 yilinda bir
onceki yila oranla 2,5 katina gikararak 553
GWh ile rekor seviyeye ulastirdik. Avrupa
Elektrik Piyasalan’ndaki aktif varigimiza ek
olarak Amerikan Emtia Borsalari’na Uyelik
slreglerimizi de basaryla tamamladik ve
bu piyasalarda kémUr, dogal gaz ve petrol
gibi Urtnlerin vadeli ticaretini de yapmaya
basladik. Avrupa Enerji Borsasi’na (EEX)
elektrik ve emisyon ticareti yapmak Uizere
kabul edildik. EEX tyeligi ile 20'yi agkin
Ulkenin elektrik piyasasi trtinlerine tek bir
platform Gzerinden erigsim sadlamis olduk.
Bu gelismeyle yurtdisi operasyonlarimizi
genigletme ydnUnde 6nemli bir adim attik.
Bu sayede yurtdisi islem hacmimizi

1 TWh'e ylkseltmeyi hedefliyoruz.
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Cevresel siirdtiriilebilirlik kapsaminda
hangi ¢alismalan yiiriitiiyorsunuz?

Uretime yonelik faaliyetlerde cevresel

ve sosyal riskleri en aza indirecek
¢ozimlere oncelik veriyoruz. Turkiye'nin
gelecegine yatinm yapiyoruz.
Yenilenebilir portfoylimizden elde
edilen enerji sayesinde Ulkemizin bu
alandaki yatinmlarina iliskin tesvik edici
bir rol Ustleniyoruz. Bu dogrultuda,
paydaslanmiz olan i ortaklanmizin
karbon ayak izlerini dugtrmeye donuk,
sektoriimuze drnek olduguna inandigimiz
galismalar ylr(ttyoruz. Son 1 yilda
karbon sertifikalarimiz araciigyla 570
bin ton karbondioksit emisyonunun
sifilanmasina taraf olduk. Bu rakam, yillik
yaklasik 550 bin agacin gergeklestirdigi
hava temizligine esdeger kabul ediliyor.
CDP (Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi ve CDP Su raporumuz
Avrupa ve Global Ortalama olan C'nin
lizerinde B- “Management” seviyesinde
derecelendirildi. Tum santrallerimiz
geride biraktigimiz yil Sifir Atk Belgesi

aldi. Akenerji olarak her zaman cevre
olmazsa insan, insan olmazsa kurumiarin
var olmayacaginin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Dolayisiyla sUrdUrUlebilir basari
icin odak noktamiza gevre ve insani
koyduk diyebiliriz.

Kurum ici degerleriniz

ve ¢alisanlariniza yénelik
uygulamalarinizdan bahseder
misiniz?

Bir kurum i¢in en énemli konu ayni hedef
ve degerler etrafinda birlesmektir. isveren
Markasi ¢alismalarini da bu kapsamda
degerlendirerek baglattik. Calisanlarin
kendini kurum ile 6zdeslestirdigi ve
markanin degerlerini benimsedigi bir
calisma ortami olusturmak istedik.
Bunun kurumumuza katacagi degerin
farkindaliiyla diizenledigimiz calistaylar
sonucunda gayemizi, misyon ve
vizyonumuzu uzun vadeli hedeflerimiz
ekseninde gincelledik. isveren Deger
Onermesi ve kurumsal degerlerin, tim
galisanlara benimsetilmesi amaciyla,
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kapsamli egitim ve uygulamalar iceren yol
haritasi hazirladik. Sloganimizi “Enerjinle
Fark Yarat” olarak belirledik. Akeneriji'yi
alaninda uzman “tim gucu ve deneyimiyle
yasamlari aydinlatmak igin 32 yildir enerji
Ureten” bir marka olarak konumlandirirken,
markamizin ¢alisanlarimizdan gtc aldigini
her firsatta vurguluyoruz. Esnek galisma,
dogum glnl izni, kidem yili kutlamasi,
bireysel gelisim takibi, egitim destegi,
online ve ylz ylze egitimler, Akeneriji
liderlik modeli, ¢calisanlann “soft skills”
dedigimiz birbirleriyle ve kurumu temsil
ederken kullanacaklar yeteneklerini
kuvvetlendirmelerini saglayacak mikro
egitimler gibi olanaklari, maas ve yan
haklarin yani sira galisanlarmiza sunduk.
Pandemi déneminde ¢alisan saghgi
konusunda hassasiyetimiz de bize

cesitli 6diller getirdi. Ornegin The Stevie
Awards for Great Employers’da “En
Degerli Isveren” ve “En Degerli IK Ekibi”
kategorilerinde dduller aldik. Bunlar ve tabi
ki calisanlarimizdan gelen olumlu ddndgler
bizim i¢in ok degerli.
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