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ENERJIMIZI TURKIYE ICIN
HARCAMAYA DEVAM EDIYORUZ.
1 DOGAL GAZ KOMBINE CEVRIM,
1 RUZGAR VE 7 HIDROELEKTRIK
SANTRALIMIZ “YUKSEK KARLILIK
VE YUKSEK VERIMLILIK” ILKESIYLE
CALISMAYA DEVAM EDIYOR.
KAPASITEMIZi ARTIRIRKEN,
SEKTORDE ILKLERE DE iMZA ATMAYI
SURDURUYORUZ. URUNLERIMIZI
CESITLENDIREREK, ENERJI
VERIMLILIGINDE HiZMETLERIMIZi
GELISTiRIYORUZ.
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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’'nin 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayil ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii ve (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
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KISACA
AKENERJI

ENERJI PIYASASINDA
STANDARTLARI BELIRLEMEYE
DEVAM EDiYORUZ

Toplam Kurulu Giig (2016 yil sonu itibariyla)
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Proje Asamasindaki Yatirnmlar

* Faaliyette olan 15 MW'a ek olmak Uzere

Ortalama Calisan Sayisi
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Hizmetler

Elektrik Uretimi ve Satisi

Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisl

Dogal Gaz ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Enerji Servisleri

Burg Bendi HES -

W—

2016 Yili Cirosu

*Milyon TL



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Kisaca Akenerji

SANTRALLERiIMizi OPTIMUM SEKILDE ISLETIYORUZ.

KATMA DEGER YARATACAK PROJELERE

ODAKLANIYORUZ.

Sektorde standartlan belirleyen 6ncii sirket

Enerji sektérindeki 27 yili askin deneyimi ile, enerji liretim
ve ticaretinde Turkiye'nin en koklu sirketleri arasinda
yer alan Akenerji, 2016 yilinda mevcut santrallerinin
piyasa fiyatlarina gére optimum sekilde isletiimesine ve
katma deger yaratacak yeni projelerin gelistiriimesine
odaklanmigstir.

Sirket, gectigimiz yil, mevcut santrallerinin Gretiminden
elde ettigi elektrik enerjisinin yani sira, diger piyasa
katthmcilarindan  tedarik ettigi elektrik enerjisinin
de ticaretini yapmaya devam etmistir. 2016 vyilinda
Akenerji'nin toplam ticaret hacmi gecen seneye gore %56
oraninda artarak 16,5 TWh olarak gerceklesmistir.

Son vyillarda sadece (lkemizde degil dinyada da
onem kazanan konularin basinda yenilenebilir enerji
gelmektedir. Akenerji ise bu alandaki atilimlariyla sektérde
ongorinin ve istikrarin temsilcisi konumundadir. Sirket,
Uretim stratejilerini, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
azami fayda yaratmak icin yeniden sekillendirmeye ve
gerekli aksiyonlari almaya yonelik calismalarina devam
etmistir. Birbiri ardina devreye aldig1 7 hidroelektrik ve 1
rlizgar santrali ile, 2016 yil sonu itibariyla Akenerji kurulu
gucliniin %25’ini olugturan 307 MW, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Bagh ortakhk

Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.
Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S.

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.

Akenerji, 2016 yilinda ozellikle yenilenebilir kaynakli
lretim yapan santrallerinde kapasite artirim imkanlarinin
degerlendirilmesine  odaklanarak, Ayyildiz  Rizgar
Santrali'nin 15 MW olan kurulu glcunin 13,2 MW
artinlarak 28,2 MW’a ¢ikarilmasina yonelik yatirm
faaliyetinde sona yaklasiimis ve ilave yatirrm 2016’nin son
ginlerinde tamamlanmistir. Yenilenebilir enerji alaninda
kapasite kullanim orani ve karlihg yuksek, riizgar ve glines
enerjisine dayal projelerin de sirket portféyline katilmasi
ile ilgili pazar arastirmalari devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yani sira enerji Uretiminde
verimlilik de Akenerji igin oncelikli konular arasindadir.
Bu konudaki calismalar, yeni ve verimli teknolojilerin
mevcut santrallere entegre edilmesinden, c¢alisanlarin
mesleki egitim slreglerine kadar genis bir ¢ati altinda
surdirulmektedir. Sirket, enerji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim hizmetleri ile, endustriyel ve ticari musterilerin
enerji verimliliklerini artiracak yeni fikirler ve projeler
tretmeye de odaklanmistir. Akenerji Enerji Servisleri,
danismanliktan varlik yénetimine kadar sundugu birgok
hizmetiyle musterilerinin enerji maliyetlerini duslrerek
rekabet giglerini artirmayi hedeflemektedir. Akenerji’nin
piyasa kosullarini etkin bicimde takip ederek yaptigi
atilimlar, elektrik Gretimi sektoériinde O6rnek olusturmaya
devam edecektir.

Akenerji ve bagh ortakliklarinin
dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

%37,36
CEZ a.s.

%20,43
Akkok Holding A.S.
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%25,28
Halka Agik Kisim
(Fiili Dolasim Orani: %52,83)

%16,93
Akarsu Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Akenerji, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére ve SPK’nin 31.05.2000 tarih ve 61/922 sayili izni ile
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 2013-2018
yillari arasinda gecerli olmak lizere 1.500.000.000 TL ve 6denmis sermayesi 729.164.000 TL'dir. Tim hisse sahipleri ayni
esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamustir.

Ceyrek asirlik bir basari hikayesi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktér grubu
statsiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005ten
itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektordeki
varligini sirdirmektedir. Akkék Holding ile Avrupa’nin lider
enerji sirketlerinden CEZ Grubu’nun %50-%50 stratejik
ortakhgindaki Sirket, 2016 yil sonu itibariyla toplam 1211 MW
kurulu giicii ile Turkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik %3,2’sini
tek basina karsilayacak tretim kapasitesine sahiptir.

27 yili askin bilgi birikimi ve 6ncl durusuyla sektérde 6rnek
teskil eden Sirket, sektérdeki gliclli pozisyonunu korumak ve
elektrik tedarigini daha da glivenli hale getirmek icin dengeli
portfoy yapisini  slirdlirmeyi amaglamaktadir.  Akenerji,
Hatay’da yer alan 904 MW’lik Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’ni, 2014’lin tglnci ¢ceyreginde tamamlayarak
devreye almistir. Yillk 7,4 TWh Uretim kapasitesine sahip
olan santral, Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en 6nemli
projelerinden biridir. Erzincan’da kurulmasi planlanan 198
MW’k Kemah Hidroelektrik Santrali projesi calismalari ise
devam etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, “vazgecilmez bilesenimiz”
olmaya devam ediyor

Glvenli bir gelecek icin eneriji sirketlerine diisen sorumlulugun
farkinda olan Akeneriji, 27 yili askin gecmisinde her adimini gevre
ve topluma duydugu sorumlulukla atmistr.

2010 yilinda ilk defa Ankara’da dizenlenen ve bu sene yedincisi
gerceklestirilen Tirkiye Enerji Zirvesinde Akenerji 2016'da bir
kez daha odul kazanmistir. Zirve kapsaminda verilen “Elektrik,
Akaryakit ve LPG Sektdrii Basari Odiilleri’nde, ilkini Nisan,
ikincisini Kasim ayinda gerceklestirdigi ve Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin kapasitesini paydaslarina actig
“Sanal Santral ihalesi” projesiyle “Altin Voltaj” 6diilii Akeneriji’nin
olmustur.

Bir taraftan marka degerimizi artirirken, diger taraftan
santrallerimizin bulundugu bolgelerde “yerel halkla birlikte
yasama” bilinciyle gelistirilen hidroelektrik santral tanitim
ve bilgilendirme sunumlari devam etmisti. Bu faaliyetler,
Akenerji'nin toplum icin ve toplumla el ele yurittigl calismalarin
en glzel 6rneklerinden olmaya devam etmistir. Hidroelektrik
santrallerinin bulundugu bolgelerde olasi tehlikeler ve korunma
yontemlerine odaklanan basili materyaller ve egitim calismalari
sayesinde, hem yerel halka hem de 6grenci ve 6gretmenlere
detayl bilgi verilmesi saglanmistir.
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Operasyon Haritasi

AKENERIJI ILE
AKILLI ELEKTRIK TURKIYE’NIN
HER YERINDE...

A =
Ayyildiz  Uluabat

-~
-—

Burg Bendi
=

=
Himmetli

& = 8

Ruzgar Hidroelektrik Dogal Gaz

* Kemah proje agamasindadir.

Akeneriji Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi

%24
Hidroelektrik

%1
Rlzgar 075
(1]

Dogal Gaz

2016 Yil Sonu itibariyla Toplam Kurulu Gii¢ 1211 MW
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Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL) 2014 2015

Net Satiglar 802 771 1,125 1,803 1,421
Briit Satis Kari 139 149 -11 159 44
Faaliyet Kari 82 76 -75 140 64
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 136 136 26 296 234
Net Kar / (Zarar) 81 -127 -321 -351 -549
Toplam Donen Varliklar 526 398 305 932 630
Kisa Vadeli Yikimlalukler 485 382 614 370 566
isletme Sermayesi 11 -12 70 -13 -19
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar 1,720 2,513 2,617 4,165 4,088
Toplam Finansal Yaktmlulikler 1,459 2,052 2,476 3,106 3,277
Toplam Varliklar 2,824 3,201 3,244 5,331 5,045
Toplam Yakimllakler 1,879 2,373 2,736 3,696 3,944
Toplam Ozsermaye 941 828 508 1,635 1,100
Nakit ve Benzeri Varliklarin Dénem Sonu Degeri 174 243 82 477 434
Yatirim Harcamalari 239 899 224 10 109
Dénem Sonu Piyasa Degeri-IMKB 1,196 875 933 693 620
Ortalama Calisan Sayisi 314 310 288 265 232

Kemalpasa santralinin, piyasa kosullari géz oniline alinarak durdurulmasi sebebiyle hesaplanan deger distklGgu
karsihgi, 2013 FAVOK’iinii 35,5 milyon TL olumsuz yénde etkilemistir.

Toplam Dénen Varliklar (milyon TL) Toplam Varliklar (milyon TL)
e\ e\
526 2012 2.824

398

FINANSAL VE
OPERASYONEL
GOSTERGELER

305 2014 3.244

630 2016 5.045

T




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Kilometre Taslari

BASARILARIMIZIN
ARKASINDA HiC BITMEYEN
POZITIF ENERJIMIZ VAR...

Akeneriji, Turkiye'nin ilk elektrik Gretimi otoprodiktor
grubu olarak, 1984 tarihli, 3096 sayili Tirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi,
iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gorevlendiriimesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da
faaliyetlerine basladi.

59,5 MW kurulu glice sahip Yalova Santrali, Aksa Akrilik
Kimya Sanayi A.S.den kademeli olarak devralindi.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan belirlenen
“Tlrkiye'nin En Blylk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde
Akenerji, 188. sirada yer ald1.

Toplam 98 MW kurulu glice sahip Cerkezkdy Santrali
kademeli olarak devreye girdi.

6,3 MW kurulu giice sahip Alapli Santrali devreye girdi.

132 MW kurulu giice sahip Bozliylik Santrali devreye
girdi.

Sirket’in %25 oranindaki hisseleri halka arz edildi.
Akenerji hisseleri, “AKENR”koduyla iIMKB’de islem
gdrmeye basladi.

Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi Santrali (5,08
MW), Denizli Santrali (15,60 MW), Usak Santrali
(15,24 MW), Yalova Akal Santrali (10,40 MW) ile Girsu
Santrali’nin iki Gnitesi (10,40 MW) devreye alindi.

12

Gursu Santrali’'nin kapasitesi artirilarak 15,60 MW'’a
cikarildi.

45 MW kurulu giice sahip izmir-Baticim Santrali
devreye alindi.

Akenerji, statli degisikligine giderek faaliyetlerini
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. unvaniyla, serbest iretim
sirketi olarak strdirmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi Dilizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan acilan hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik Santrali (100 MW)
ile Akocak Hidroelektrik Santrali'ni (81 MW) 49 il
boyunca isletmeye hak kazandi.

127 MW kurulu giice sahip izmir-Kemalpasa Santrali
devreye alindi.

Akenerji, Burg Bendi (28 MW), Feke | (30 MW) ve Feke
Il (70 MW) hidroelektrik santrallerinin lisansina sahip
olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.yi satin ald.

Orhangazi, Usak, Girsu, Corlu ve Denizli santrallerinin
operasyonlari, piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandirildi. Bu santrallerin lisanslari da sona erdirildi.

Yamanl Il (Himmetli-Gokkaya 57 MW) projesine ait
lisans basvurusu ve Bulam Reglilatori ve Hidroelektrik
Santrali (7 MW) projesine ait lisansi bulunan Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi T.A.S. satin alind.

Batigcim Santrali, Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.ye
satilarak lisansi devredildi.

Alaplh Santrali’nin lisansi, piyasa gelismeleri nedeniyle
sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek enerji sirketi
CEZ ile olusturdugu AKCEZ adli konsorsiyum ile katildigi
SEDAS ihalesini kazandi.
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Akkok Holding ve CEZ Grup, Akenerji'de esit katihmli
stratejik ortaklik anlagsmasina imza att.

SEDAS’In  yOnetimi 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da duzenlenen devir teslim téreniyle AKCEZ
konsorsiyumuna gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde Egemer Elektrik Uretim
A.Syi satin aldi. Hatay, Erzin’de 904 MW kapasiteli bir
dogal gaz kombine ¢evrim santrali projesine sahip olan
Egemer, hem Akkok-CEZ ortakliginin ilk yatirim karari
hem de Akenerji’'nin bugline kadar aldigi en buyik
yatirim karari oldu.

Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan 2009 itibariyla Aksa
Akrilik Kimya Sanayi A.S.'ye devredildi.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ arasinda hisse devir
islemleri tamamlandi. CEZ, Akenerji'nin %37,36
hissesini 14 Mayis 2009 tarihinde devraldi.

15 MW kurulu glce sahip Ayyildiz Riizgar Santrali, Eylil
ayinda devreye alindi.

2010

Akenerji, 160 MW kurulu giice sahip Kemah Baraji ve
Hidroelektrik Santrali lisansini elinde bulunduran igkale



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.S.yi satin aldi. Satin
alinan sirketin unvani sonradan Ak-El Kemah Elektrik
Uretim A.S. olarak degistirildi.

Akenerji, Turkiye’de rlzgar santrallerinin Uretim
kapasitesinin satin alinmasina dair ilk anlagsmayi Polat
Enerji ile gerceklestirdi. Anlasmaya gore Akenerji, Polat
Enerji’ye ait 100 MW kurulu glicteki riizgar santrallerinin
Uretim kapasitesini, tim dengesizlikleriyle birlikte 2010
yili sonuna kadar satin alma karari aldi.

100 MW kurulu glice sahip Cinarcik Baraji ve Uluabat
Kuvvet Tuneli Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu glice sahip Akocak Regllatorleri ve
Akocak Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu gilice sahip Bur¢ Bendi Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu glice sahip Bulam Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

70 MW kurulu giice sahip Feke Il Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

»

»

»

»
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Akenerji 2009 Faaliyet Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi'nde (LACP) iki kategoride Altin ve
Bronz Odiil ve 24. “The Academy Awards of Annual
Reports”(ARC) yarismasinda Altin Odiil almaya hak
kazandi.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Givenligi yénetim sistemi
belgeleri Genel Mdudirlik, Cerkezkdy, Bozlyik ve
Kemalpasa elektrik tGretim santralleri igin alindi.

Akenerji'nin ilk ve en kapsaml Cevre, is Saghg ve
Guvenligi Faaliyet Raporu yayimlandi ve tim paydaslara
duyuruldu.

) 2011

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
sozlesmesini Tirkiye’de uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan diizenlenen Sinir Otesi iletim Kapasite
ihalesi’ne katilan Sirket, enerji ithalatina ve ihracatina
basladi.
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Akenerji, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi-ICCl 2011 cercevesinde ilk kez verilen
Enerji Oscar’ini almaya hak kazandi. Sirket, Turkiye’'nin
ilk kojenerasyon tesisini kurmasi dolayisiyla “En
Yonlendirici Yatirrmcl” kategorisinde odile layik
bulundu.

Ayyildiz Rizgar Santrali, 1SO 9001:2008 Kalite, 1SO
14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katildi.

Akenerji, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Turkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki eneriji
sirketinden biri oldu.

) 2012 4

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve
Feke Il HES ilave edildi.

Bozliyik Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran Diinya Cevre
GUnU kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi” segilerek
“Cevre Berati” almaya hak kazandi.

A -

~,

4

27 MW kurulu glice sahip Himmetli Regilatori ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu giice sahip Feke | Regilatori ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu glice sahip Gokkaya Baraji ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

Cerkezkdéy Dogal Gaz Santrali’nin lisansi, mevcut
ve beklenen piyasa kosullari goéz o©niine alinarak
31.12.2012 tarihinde sona erdirildi.

&

70 MW kurulu glice sahip Feke Il Santrali’nin sekonder
frekans hizmeti saglayabilmesi icin gerekli ilave yatirim,
tamamlanarak devreye alindi.

Akenerji, Turkiye’de elektrik kapasite satisinda ilk
opsiyon islemini 250 MW igin SEPAS ile gerceklestirdi.

Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay-Erzin'de
“Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi” yaptirildi.



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Genel Merkez, Boziyik, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Burg Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri, 1ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla gecti.

Musteri memnuniyetini en st seviyeye c¢ikarmayi
hedefleyen CRM (Customer Relationship Management
- Misteri iliskileri Yonetimi) projeleri baslatildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odiilii ve Cevre
(Altin) Odiili” yarismasinda Kemalpasa Santrali, Cevre
Oduili kategorisinde ikincilik, Cevre Alaninda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kategorisinde ise Gglincilik 6dilin
aldi.

Karbon Yonetimi Projesi’ne baslandi.
Kiresel Raporlama Girisimi ilkelerine gore Akenerji’nin

ilk Sardardlebilirlik Raporu, 2012 donemi icin
yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

16

2011 Ekim ayinda insaatina baslanan 904 MW kurulu
glice sahip Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan
gecici kabull tim Unitelerde tamamlandi ve santral 5
Haziran 2014 tarihinden itibaren tam kapasiteyle ticari
operasyona gecti.

Kemalpasa ve Bozliyik Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrallerinin lisanslari Sirketimizce yapilan basvuruya
istinaden 30.09.2014 tarihi itibariyla sona erdirildi.

Yetkili Acente AgI kurulumu icin gerekli calismalar
tamamlandi ve acenteler ile s6zlesmeler imzalanmaya
baglandi.

“Akilli  Elektrik” yaklasimi ile mdusterilerin eneriji
konusundaki ihtiyaglarina cevap veren vyeni Urln
ve hizmetler piyasaya sirilerek, hem miusteri
memnuniyeti artirildi, hem de rekabette fark yaratildi.

Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES, 1SO 9001:2008
Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 s
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasina katildi.
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Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 1SO p Akenerji, Turkiye’de ilk defa sanal santral ihalesini

9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Gevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemleri
belgelerini alan santraller arasina katildi.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri Belgesi,
Genel Mudurliuk, Uluabat HES ve Erzin DGKCS igin
alindu.

Akenerji, GRI Siirdirilebilirlik Raporlamasi Rehberi’nin
en son versiyonu G4’G kullanarak 2014 doénemi
Surdurilebilirlik Raporu yayimlayan ilk Tirk enerji
sirketi oldu.

Akenerji, CDP Su programina 2015 yilinda gonalltlik
prensibi ile dahil olan Tiirkiye’deki ilk enerji sirketi oldu.

Ayyildiz RES’in kapasitesinin 15 MW’tan 28,2 MW’a
cikartilmasi icin EPDK onayi alindi.

Akenerji, operasyonlarini saglikh bir mali yapi icinde
sirdiirmek amaciyla proaktif yaklasim gostererek Yapi
Kredi ile 1,1 milyar dolar tutarinda mevcut kredilerin
refinansmani amaciyla kredi s6zlesmesi imzaladi.

uygulayan sirket oldu.

ISO 9001 Kalite yonetim sistemleri ve ISO 14001 Cevre
yonetim sistemleri standartlarinin 2015 yili revizyonu
ile Akenerji —Egemer Genel Mudurlik, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Burg HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke I
HES, Himmetli HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS icin
ISO 9001:2015 Kalite, 1ISO 14001:2015 Gevre Yonetim
Sistemleri belgeleri alinmistir. OHSAS 18001:2007
is Saghgi ve Givenligi ve 1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemleri belgelerinin stirekliligi saglandi.

Akocak Hidroelektik Santralimiz ve ilgili ekipmaninin
satistislemi04.02.2016 tarihiitibariyla tamamlanmstir.

Akenerji 2015 Sarduiralebilirlik Raporu, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi'nde (LACP) Bronz Odiil
almaya hak kazandi.

Akenerji, CDP (Carbon Disclosure Project) Turkiye 2016
Su Programi’na katilan tek elektrik Giretim firmasi oldu
ve performansini C’den B’ye ylikseltti.

Ayyildiz Riizgar Santrali kurulu gliclinin 28,2 MW’a
ulasmasina yonelik yatinm faaliyetlerinde sona
yaklasildi ve ilave yatirm 2016’nin son glinlerinde
tamamlandi.
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“SURDURULEBILIR KALKINMA” ANLAYISI, AKKOK HOLDING’IN GELECEK PERSPEKTIFi
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VE STRATEJILERININ OLUSUMUNDA ONEMLI BiR ROLE SAHIPTIR. AKKOK
CATISI ALTINDA YER ALAN SIRKETLER, EKSIKSIZ YERINE GETIRDIKLERI FINANSAL
YUKUMLULUKLERININ YANINDA, BIRER KURUMSAL VATANDAS OLARAK DA HER
FAALIYETLERINDE TOPLUMA, CEVREYE VE EKONOMIYE DEGER KATAR.”

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan atilan Akkok Holding, 65 yillik
birikimiyle Turkiye’nin en kokli kuruluslar arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding blinyesinde, biri yurt disinda olmak tizere 18
ticaret ve sanayi sirketi ile 18 iretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig sektorlerde yurt digi
piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tim sirketleriyle birlikte kiiresel rekabet
kogullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye'nin tek yerel akrilik elyaf
Ureticisidir. Dlnya pazarindaki ihtiyacin %17’sini karsilayan sirket, hizmetleriyle bes
kitada 50'den fazla Ulkenin tekstil ve endustriyel tekstil sanayisine ulasmaktadir.
Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. ytzyilin en nemli
hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf tiretimini hayata gegirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit sektoriine
genis bir Grtin yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical Company
ve Aksa Akrilik San A.S'nin ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin biylimeye
miisait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi
sayesinde, DowAksa bugtin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tretiminde
liderlige oynayan en guiclii sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa,
karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa, enerji,
ulagim, savunma ve alt yapi sektorleri bagta olmak tizere endustriyel sektorlere entegre
karbon elyaf kompozit ¢oztimleri saglar. Sirket, toplam maliyeti dustirmeyi hedefleyen
¢oztimler gelistirir ve hizla biylyen karbon elyaf kompozit sektériine genis bir triin
yelpazesi sunar. Teknik servis destegi ile Grlin gamini genisleten DowAksa, kiiresel
oOlgekte is gelistirme faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Turkiye’nin 6ncii kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977'de Yalova'da kurulmus ve zaman
icinde Turkiye’nin cesitli lokasyonlarinda Gretim faaliyetlerini genisletmistir. Ak-Kim;
klor-alkali ve tiirevleri, metilaminler, perstilfatlar, peroksitler, bistilfitler, tekstil yardimci
maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari ile ¢cimento ve beton katki maddelerini
kapsayan genis Urrlin yelpazesiyle bes kitada musterilerine hizmet veren global bir kimya
sirketidir. Toplam 600 bin tonluk kapasitesiyle 500°Un Uzerinde kimyasal hammadde ve
yardimci malzeme ureten Ak-Kim, yiiksek teknolojiye sahip gevre dostu tesislerinde
tretim yapmaktadir. Sirket, sahip oldugu know-how ve teknolojileri 2002'den bu
yana yurt digindaki firmalara satmakta ve mihendislik calismalarindan anahtar teslim
taahhitlere kadar birgok farkli hizmet sunmaktadir. Bliyime stratejisi dogrultusunda
2013'te Avrupa’nin 2. bliyuk su kimyasallari ve koagtilant Ureticisi Feralco ile esit hisseli
Akferal sirketini kuran Ak-Kim, 2015’te ise diinyanin en biiyiik emaye ve seramik frit
ureticilerinden Gizem Frit sirketini satin alarak yeni bir pazara girmistir. Su ¢éztimleri
alanindaki faaliyetlerini 2015'te kendi gelistirdigi regeteyle Urettigi yiksek kaliteli PVDF
malzemeden imal edilmis delikli elyafa sahip Ultrafiltrasyon Modli ile genisleten
Ak-Kim, Tiirkiye ve yakin gevresinde bir ilk olan bu yatinmiyla Ultrafiltrasyon Moduilt
Uretim sektoruiniin de 6nctist durumundadir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgl A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini yikselten projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi ile Akasya
projelerini basariyla yiritmekte, alisveris merkezi yatinmlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi Uzerinde cadde magazaciligi projeleri gelistirmektedir.  Sirket, bu
yatirimlarla artiracag diizenli kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti geliri saglamayi
hedeflemektedir. Akis GYO, Saf GYO ile 18 Ocak 2017 tarihinde tescillenen birlesme
ile sektoriin en 6nemli oyunculardan biri haline gelmistir. Sirket; dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle stirekli degisim icinde bulunan
sektor egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek, gayrimenkul
sektortnde fark yaratacak projelere imza atmaya devam edecektir.

Agildigi glinden bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratma konusunda
lider olan Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana biinyesinde yer alan seckin marka ve
magazalar; aligveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi ve
kentin en gozde bulugma noktasi olmustur.

Gayrimenkul sektoriindeki basarisini Akmerkez yatirmiyla tescillemis olan Akkok
Holding’in bir diger sirketi ise topluma deger katan faaliyetleri ile gayrimenkul
sektortindeki sayginligini pekistiren SAF GYO'dur. 2014Uin ilk geyreginde agilan Akasya,
istanbul'da Anadolu Yakasi ile bélgeye ve sehre yeni bir soluk getirirken, Akasya'daki

KidZania istanbul ise cocuklari eglendirirken egitme konseptli nemli bir sosyal alandir.
Akis GYO ile Saf GYO, Akis GYO altinda birleserek sektoriin en 6nemli oyuncularindan
olmustur.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu statuistinde faaliyetlerine
baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest elektrik tretim sirketi olarak sektordeki
varligini siirdiirmektedir. Akkok Holding ile Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ
Group’un %50-%50 stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.211 MW kurulu giic ile
Turkiye’nin enerji ihtiyacinin %3,2'sini tek bagina karsilayacak kapasiteye sahiptir.
Yenilenebilir enerji alanindaki atiimlariyla dikkat geken Akenerii, toplam 307 MW
kurulu gtice sahip, 7 hidroelektrik ve bir riizgar santrali ile toplam kurulu giicti iginde
yenilenebilir enerji kaynaklarin payini %25’e gkartmigti. Erzincan’da kurulmasi
planlanan 198 MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali projesi calismalari ise devam
etmektedir.

Sepas Enerji; Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu'nun “Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina iliskin Usul ve Esaslar” kararina gére dagitim
sirketinden ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde kurulmustur. Sepas Enerji hizmetlerini ulusal
ve uluslararasi gug birligiyle gorevli tedarik bolgesi olan Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli
basta olmak tzere tlkenin dért bir yaninda 1.6 milyonluk portfoye ulagtirmaktadir.
2016 yil toplaminda ortalama 1.026 MW portfoye enerji tedarik eden Sepag Enerji’'nin
toplam satis hacmi 8,989 GWh olarak gergeklesmistir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerini
kapsayan yaklagik 19.421 kilometrekarelik yiiz 6lglim Uzerinde, toplam 4 il, 45 ilge, 47
belediye, 1441 kdyde, 1,6 milyon tiiketiciye, 3,4 milyon niifusa 1.700 galisaniyla, 24 saat
kesintisiz olarak enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS, elektrik dagrtim faaliyetleri
kapsaminda, bolgesindeki abonelere kaliteli ve kesintisiz elektrik dagitim hizmeti
vermeyi hedefleyerek, bu kapsamda olusan arizalara da hizla midahale etmektedir,
SEDAS, enerji dagitim hizmetini sayisi 33’e varan dagitim merkezi ve toplamda 21
Muisteri Hizmetleri Merkezi tizerinden yiriitmektedir.

Siirdiiriilebilir bir gelecek igin “Surdirilebilir Kalkinma” anlayisi, Akkok Holding’in
gelecek perspektifi ve stratejilerinin olusumunda 6nemli bir role sahiptir. Akkok
Holding, 2012 yilinda gevresel, sosyal, etik ve ekonomik alanlardaki performans ve
uygulamalar hakkinda detayl bilgi iceren ilk Strdurtlebilirlik Raporu’nu hazirlamistir.
Rapor, uluslararasi raporlama standartlari GRI'a (Global Reporting Initative) uygun
olarak yapilmis ve C seviyesinde onay almisti. 2013-2014 déneminde Akkdk Holding,
Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis GYO'nun calismalarini kapsayan ikinci
strdurilebilirlik raporunu ise G4 raporlama gergevesinde hazirlayarak, yayinlanmistir.
Akkok Holding, Global Compact ilerleme Raporu ile stirdiiriilebilirlik galismalarini
kamuoyu ile paylasmaya devam etmektedir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan Akkék Holding,
bu sayede biinyesindeki tiim sirketlerle birlikte benimsedigi agiklik ve hesap verebilirlik
ilkelerini daha da gulglendirmistir. Holding, calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve
hissedarlari basta olmak Uzere tlim sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki temel ilke
isiginda kurar. Akkok catisi altinda yer alan sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri finansal
yukimltltklerinin yaninda, birer kurumsal vatandas olarak da her faaliyetlerinde
topluma, gevreye ve ekonomiye deger katar.

Akkok is Etigi ilkeleri

Akkok Holding’in uzun bir gegmise sahip olan uygulamalariyla, gerek kisisel davranig
gerekse is etigi kurallarina iliskin kurumsallagma strecine uygun olarak “Akkék Holding
is Etigi ilkeleri” belirlenmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri ve bunlari destekleyen politikalar; calisanlar, ortaklar,
tedarikgiler, musteriler,bayiler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerde yol
gostericidir. Akkok Holding is Etigi ilkeleri ile hareket etmek, itibar ve yasaya uyumun
yani sira, is birligi icinde karsilikli saygi iceren bir calisma ortami anlamina gelmektedir.

isveren Markasi

Akkok Holding biinyesinde bugtin toplamda 5.000'in tizerinde galisan bulunmaktadir.
isveren Markas! calismalari kapsaminda; degerler iceride kuvvetlendirilirken, disarida
yurutulen faaliyetler ile de yayginlastinimaktadir.
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Enerji sektorl deger zincirinin her agsamasinda kalite odakli bir yaklagimla faaliyet gostererek Tirkiye’nin enerji

ihtiyacina giivenilir ve uzun sireli katki saglamak.

Tirkiye enerji sektoriindeki 6ncti konumunu korumak ve sektori yonlendiren en biiyiik entegre sirketlerden biri

olmak.

Giiven

Giliven ve istikrar, enerji sektoriiniin 6nde gelen, vazgegilmez
degerlerindendir. Bu bilingten yola ¢ikan Akeneriji, faaliyetlerinde
aciklik ve guvenilirlik ilkelerini 6n planda tutar. Sirket, dogru
ve glncel bilgileri musterileri, hissedarlar, tedarikgileri ve
galisanlari ile agik ve anlasilir bigimde paylasir. Ayrica her kosulda,
taahhitlerini zamaninda ve eksiksiz bigimde yerine getirmeye
Ozen gosterir.

Diristluk

Akenerji kalttriniin ayrilmaz bir pargasi olan durustlik, ytksek
etik ve mesleki degerler, Sirket’in kurulusundan itibaren tim
faaliyetlerine yansimistir. Akenerji; musterileri, ¢alisanlar,
hissedarlari, grup sirketleri, bankalar ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerinde daima bu degerlere sadik kalir.

Hesap Verebilirlik

Akenerji Yonetim Kurulu ve Gst diizey yonetimi, Sirket’in karlihgini
ve pay sahiplerinin menfaatlerini 6n planda tutarak gorevlerini
yerine getirir. Sirket’in tuizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine
hesap verme zorunlulugu tasir.

Seffaflik

Etkin iletisimin guvenilirligin temeli oldugunu bilen Akener;ji,
Sirket’e dair gelismeleri musterileri, ¢alisanlari, pay sahipleri,
denetleyici kurumlar ve kamu ile dizenli olarak paylasir. Ticari
sir niteligindeki ve heniz kamuya agiklanmamis bilgiler haric
olmak tzere, Sirket’le ilgili finansal ve finansal olmayan bilgiler
dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bigimde
eszamanh olarak tim kamuoyuna duyurulur. Sirket musterileri,
Akenerji Urtnleriyle ilgili agik ve anlasilir bicimde bilgilendirilir.

Miusteri Memnuniyeti

Misteri ihtiyaglarini ve beklentilerini her zaman 6n planda
tutan Sirket, surdurilebilir kalite ve Ustin hizmet ile musteri
memnuniyetinde sureklilik saglamayi amaglar.

Sosyal Sorumluluk

Tum yatirimlarinin topluma ve gevreye fayda saglamasina 6zen
gosteren Akenerji, bu dogrultuda sosyal ve kiltirel etkinliklere
destek olur. Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali yonetim tarziyla
Sirket, operasyonel mikkemmeliyetin ve karliigin yaninda gevreye
duyarli yaklagimiyla da topluma deger katar.

iletisim

Bilgi ve fikirlerin paylasimina 6nem veren Akenerji galisani, bu
amacla cesitli yazili ve/veya sozlu araglardan faydalanir. Bireylere
ve/veya gruplara aktardigi bilgilerin agik bir bigimde anlagilmasini
saglar ve konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

ikna Etme

Akenerji ¢alisani, dogruluguna inandigi fikir ve planlarinin kabul
edilmesi amaciyla kurum kaltira cergevesinde ¢alismalar yaratar.
Farkh kisi, durum ve gorevler karsisinda, iletisim becerileri
sayesinde uygun tutum ve davranislar sergiler.

Sonug Odakhlik

Surekli gelisim odakli Akenerji calisani, hem kendisi hem de ekibi
icin belirledigi yiiksek hedeflere ulasmak ve bu hedefleri agmak
icin azimle caligir. Hedefe ulagsma yéninde kaydettigi ilerlemeleri
dizenli bicimde 6lgiimleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma

Akenerji ¢alisani, kendi galisma alani ile diger galisma alanlari,
ekipler, bolimler ve birimler arasinda kurdugu saglam isbirlikleri
araciligiyla is hedeflerini etkin bir bicimde gergeklestirir.

Planlama ve Organize Etme

Akenerji galisani, isin kalite ve verimlilik bakimindan en iyi bigimde
tamamlanabilmesi igin hem kendisine hem de ekibine yonelik
eylem planlari olusturur.

Karar Verme

Bir durum karsisinda Akenerji ¢alisaninin ilk hareketi, problem ve
firsatlari tespit etmek ve anlamaktir. Farkli kaynaklardan gelen
verileri degerlendirir. S6z konusu verileri, kisitlari ve olasi sonuglari
dikkate alarak, kendisini en uygun ¢6ziime gotiirecek yaklasimi
belirler ve harekete gecer.

Miusteri Odaklilik

Mausterilerinin ihtiyagc ve beklentilerini tim is streglerinin odagi
kabul eden Akenerji ¢alisani, bu amagla musteri iligkilerinin
etkinligine ve gelistiriimesine 6zen gosterir.




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Degerli Hisserdarlarimiz,

2016 yili, hem diinya hem de Ulkemiz i¢in bolgesel
ve kiiresel dengeleri etkileyecek bir¢cok olaya sahne
oldu. Ulkemizde “15 Temmuz kalkisma girisimi” ve
art arda gelen teror olaylari hepimizi derinden sarst.
Dinyada da yila damga vuran gelismeler yasandi.
Suriye’de kan durdurulamadi, milteci drami strdd.
Cumhuriyetci Donald Trump, ABD’nin yeni baskani
oldu. Brexit, yani ingiltere’nin AB’den ayrilma karari
da yilin en 6nemli gelismelerindendi.

Ulkemizde ise, biyime rakamlarindaki diss,
Turk Lirasi'ndaki deger kaybi, elektrik piyasasinda
arz fazlasi, dustk fiyatlar ve global ekonomideki
gelismelerin etkisiyle, enerji sektori acgisindan yine
zor bir yil oldu. 2016’da yasanan bu gelismelerin
etkilerinin 2017’de de slirmesini bekliyoruz.

Akenerji olarak Ulkemizde ve global ekonomide
yasanan tiim dalgalanmalara ragmen, 2016’da da
temel stratejimiz; mevcut santrallerimizin piyasa
fiyatlarina gore optimum sekilde isletilmesi ve
sirketimize katma deger yaratacak yeni projelerin
gelistirilmesi olmustur.

Enerji sektoriinde 27 yildan fazla deneyime sahip olan
sirketimiz, 2016 yil sonu itibariyla sahip oldugu 1211
MW’k kurulu gliclyle Tirkiye enerji sektériine yon
veren oncli firmalardan olma 6zelligini korumaktadir.

Ancak 6namizde zorlu bir yil daha var.

2016 yilh Kasim ayi itibariyla, 6zel sektoriin yurt dis
uzun vadeli kredi borcunun 207.5 milyar dolara ¢iktig
dikkate alindiginda, kurdaki yiikselme kaygi verici bir
gelisme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu rakamlara ragmen “enerji sektori” yoluna hiz
kesmeden devam etmeyi basarmaktadir.
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Akenerji olarak sadece enerji Uretimine degil,
verimli  enerji Uretimine odaklanmayi tercih
ediyoruz. Sektoriin en 6nemli sikintilarindan biri de,
Turkiye’deki enerji santrallerinin verimlilik sorunudur.
Kamuya ait, eski nesil teknoloji ile calisan santraller
verimsiz sekilde Gretime devam ederken, yeni nesil
santrallerin optimum dizeyde calisamamasi, yap-
islet-devret modeliyle calisan eski santrallerle birlikte
Ulke ekonomisine dnemli bir ek maliyet yaratmayi
surdidrmektedir.

Elektrik piyasasinda halen kamunun agirlig strtiyor.
2017'de, bu agirhgin azaltilmasiyla piyasadaki bozucu
etkinin ortadan kaldiriimasi gerektigine inaniyoruz.
Mevcut santrallerin isletiimesinde verimliligin esas
alinmasi, bir yandan maliyet avantaji saglarken, bir
yandan da dogal gaz tiketiminden kaynaklanan cari
acigin azalmasina yardim edecektir.

Sektortin  saghkli  bir sekilde islevini yerine
getirebilmesi, orta ve uzun vadede arz glvenliginin
strdirulebilir ~ kiinmasi  adina, liberalizasyon
ve rekabete dayali bir piyasa olusturulmasi
yonlindeki calismalarin devam ettirilmesi ve siratle
tamamlanmasi 6nem tasimaktadir.

Serbest piyasa sisteminde elektrik tarifeleri maliyet
bazli belirlenmeli, fiyat olusumunda kamunun
piyasaya midahalesi olmamalidir. Tarifelere yapilan
muidahale veya uygulanan sibvansiyonlar uzun
vadede belirsizlik ortami yaratarak, piyasa yapisini
bozucu ve yatirim kararlarinin alinmasini zorlastirici
bir etki yapmaktadir. Serbest ve rekabetci bir
piyasanin temel 6zelliklerinden biri olan maliyet bazli
fiyatlandirma, hem mevcut santrallerin optimum
¢alismasinin saglanmasinda, hem de yeni devreye
girecek yatirimlar icin dogru fiyat sinyali vererek arz
glvenliginin saglanmasinda elzemdir. Bu durumun

PiYASADA ONGORULEBILIRLIK VE SEFFAFLIK YATIRIMCILAR iCIN EN ONEMLI
UNSURLARDIR. ENERJI SEKTORUNDE YATIRIMLARIN UZUN VADELi OLMASI,
SEKTORDE ONGORULEBILIRLIGIN ONEMiNi DAHA DA ARTIRMAKTADIR.

“Enerji sektortiinde 27 yildan
fazla deneyime sahip olan
Sirketimiz, 2016 yil sonu
itibariyla sahip oldugu 1211
MW’lik kurulu guicliyle
Turkiye enerji sektoriine yon
veren oncl firmalardan olma
ozelligini korumaktadir.”

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Baskani
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¢ozUmlenebilmesi; o6zellestirmelerin  tamamlanip,
kamunun payi duslrilene kadar, kamunun elindeki
mevcut santralleri, serbest ve rekabetci piyasa
kosullarinda ve bir piyasa oyuncusu gibi maliyet bazli
fiyatlandirma yaparak isletmesi ile miimkun olacaktr.

Akenerji olarak, yenilenebilir enerji alaninda kapasite
kullanimi ile ilgili g¢alismalarimizin sirecegi 2017
yilinda, enerji verimliligi alanindaki atihmlarimiz
da hiz kesmeden devam edecektir. Dogaya saygl,
surdirdlebilirlik ve sosyal sorumluluk prensipleriyle
ylrattigimiz calismalarimiz 2017 vyilinda da
Ulkemize deger katacaktr.

Akenerji  markasinin glic ve glivenle birlikte
hatirlanmasinda  pay  sahibi  olan  degerli
calisanlarimiza, bizleri her kosulda destekleyen
hissedarlarimiza, sadik misterilerimize,
finansorlerimize ve gosterdikleri glivene daima layik
olmak istedigimiz tim paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

—

Ahmet Cemal Dordiinci
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Midiir’iin Mesaji
Degerli Hissedarlarimiz,

2016 yih, ekonomik blylime rakamlarindaki disus, Turk
Lirasi’'ndaki deger kaybi, elektrik piyasasinda arz fazlasi,
duslk fiyatlar ve global ekonomideki gelismelerin etkisiyle,
enerji sektorl agisindan zor bir yil oldu. 2016’da yasanan
bu gelismelerin etkilerinin 2017’de de siirecegini tahmin
ediyoruz.

Akenerji olarak 2016’da da temel stratejimiz; mevcut
santrallerimizin piyasa fiyatlarina gore optimum sekilde
isletilmesi ve sirketimize katma deger vyaratacak yeni
projelerin gelistirilmesi olmustur.

“15 Temmuz kalkisma girisimi” ve terér saldirilari gibi vahim
olaylara ragmen, Akenerji olarak Ulkemizi ileri tasimak igin
faaliyetlerimize araliksiz devam ettik.

Yasanan zorluklara ragmen aldigimiz tedbirler, izledigimiz
dogru ticaret stratejimiz, Urln gesitlendirmemiz ve risk
ybnetimimiz sayesinde operasyonel karllik agisindan
beklentilerimiz ile uyumlu bir yil gegirdik. Akenerji agisindan
bakildiginda, 2016 yil sonu itibariyla faiz, amortisman ve vergi
oncesi karimiz 234 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, disik piyasa
fiyatlarina ragmen sahip oldugu yiksek verimlilik sayesinde
olabildigince  dusik maliyet avantajiyla isletilirken,
hidroelektrik santrallerimizde de, Uretim ve hidroloji
anlaminda olumlu sonuglar elde edilmistir. Tum kisa ve uzun
donemli yikidmliliklerinin bilincinde olan Akenerji, proaktif
yaklasim cercevesinde operasyonlarini saglkh bir mali yapi
icinde slrdirmek igin gerekli aksiyonlari almistir. YEKDEM
satislari, dolar bazindaki nakit ve refinansman kredisinin bir
bdliminin TL cinsinden kullaniimis olmasi Akenerji’nin kur
riskine maruziyetini azaltmistir.

Gegtigimiz  yil, yenilenebilir  kaynakh  Gretim yapan
santrallerimizde kapasite artinm imkanlarini degerlendirdik.
Ayyildiz Riizgar Santrali kurulu gliciinin 13,2 MW artirilarak
28,2 MW'’a ulasmasina yonelik yatirm faaliyetlerinde sona
gelindi ve ilave yatirim 2016’nin son giinlerinde tamamlandi.
Sera Gazi Emisyon Azaltimi kapsaminda “Gold Standard”
kriterlerine gore Ayyildiz santralinin kapasite artirimi yaklasik
15.000 evin elektrik ihtiyacina denk gelmektedir.

Gegtigimiz yil oldugu gibi, bu yil da sektoére dnculik ettigimiz
projelerimizden olan sanal santral ihalelerine devam
etmeyi planliyoruz. Katma deger yaratabilecegimiz enerji
verimliligine yonelik projelerimizi de slrdirlyoruz.
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Enerji ticareti de, varlik bazli sermaye harcamalari yapmadan,
Akenerji'ye deger katan en Onemli faaliyet alanlarimizdan
birisidir. 2016’da Akenerji santrallerinde %24’ yenilenebilir
kaynaklardan olmak Uzere toplam 3,7 TWh'lik Gretim
gerceklesti. Akenerji'nin toplam ticaret hacmi ise gegen yila
gore %56 oraninda artarak 16,5 TWh oldu. Onceki yillarda
kismi katilim sagladigimiz YEKDEM mekanizmasina 2016
yilinda tim yenilenebilir elektrik Gretim kaynaklarimizla
katilm sagladik ve spot gelire oranla %74 ek gelir elde ettik.
Akenerji olarak kendi Gretim portféyimiiziin yani sira, diger
piyasa katilimcilarindan elde ettigimiz yaklasik 4,0 TWh'lik
ek kaynagi da portfoylimize dahil ederek ticaretimizi Gnemli
oranda artirdik ve katma deger sagladik.

“Uriin cesitliligine” verdigimiz degerin bir gdstergesi olarak,
2015’te temellerini attigimiz “piyasa erisim hizmetlerini” de
2016’da uygulamaya gegirdik. Musterilerimiz igin piyasadan
1,8 TW’lik enerji tedarik hizmeti verdik.

2016’da da onceki yillarda oldugu gibi sosyal sorumluluk ve
surdurdlebilirlik alanlarindaki faaliyetlerimizle basarilara
imza atmaya, Odiller kazanmaya devam ettik. Tim
faaliyetlerimizde, Ulkemize deger katmak, cevreye katkida
bulunmak ve topluma yararli olmak yine temel ilkemiz oldu.

Bu ilkeyle ¢iktigimiz yolda, “Su bizim icin ¢ok 6nemli” dedik,
suyun korunmasi ve gelecek nesillere saghkl aktarilmasi igin
elimizden ne geliyorsa yapmaya devam ettik. Bu ¢abalarimiz
“dlnyanin dogal kaynaklarin korunmasina odaklanan en
glcli ve etkin sivil toplum kurulusu” CDP tarafindan da
takdir edildi. CDP Turkiye 2016 Su programi'nda “tek elektrik
firmasi” olduk, performans notumuzu C'den B’ye yikselttik.

Gonullu olarak yer aldigimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Turkiye iklim Degisikligi Raporlamasi ve Su Raporlamasi
ile uluslararasi standartta c¢evre duyarlihgimizi; santral
bolgelerinde diizenledigimiz yerel halki bilinglendirme
toplantilari ile topluma olan saygimizi, GRI Sirdarilebilirlik
Raporumuzla yiksek standartli, cevreye ve topluma duyarh
hizmet anlayisimizi pekistirdik.

Enerji sektériinde attigimiz 6ncli adimlar bu yil da takdire
deger gorildi. Yedincisi gerceklestirilen Tirkiye Eneriji
Zirvesi’'nde Akeneriji bir kez daha 6diil kazandi. Akenerji; ilkini
Nisan, ikincisini Kasim ayinda gercgeklestirdigi ve Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin kapasitesini paydaslarina
actig “Sanal Santral ihalesi” projesiyle “Altin Voltaj” 8dilin
aldi.

URUN CESITLILIGINE VERDIGIMIZ DEGERIN BiR GOSTERGESI OLARAK,
2015'TE TEMELLERINI ATTIGIMIZ “PIYASA ERISIM HIZMETLERINI” 2016'DA

UYGULAMAYA GECIRDIK.

“Yasanan zorluklara ragmen,;
alinan tedbirler, dogru
ticaret stratejimiz, Urtln
cesitlendirmemiz ve risk
yonetimimiz sayesinde
operasyonel karlilik agisindan
beklentilerimiz ile uyumlu bir
yil gecirdik.”

Ahmet Umit Danisman
Genel Miidiir
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2017'de gegtigimiz yila oranla daha istikrarl bir ekonomi
ve Ozellikle kur istikrari-dengesinin saglanacagi bir ortam
bekliyor, yatirnmcilar igin belirsizliklerin ortadan kalkarak
glvenilir ve 6ngorilebilir bir blylime ve yatirim ortaminin
olusturulmasini diliyoruz.

isletmede olan santrallerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve
elektrikte orta ve uzun vadede arz glivenligini saglayacak yeni
yatirimlarin gergeklesmesi icin maliyet bazli tarifenin olustugu
seffaf, rekabetgi ve 0&ngorilebilir bir piyasa sisteminin
mevcudiyeti bliylik Gnem arz etmektedir.

Sevgili calisma arkadaslarim, degerli is ortaklarimiz,

“Akenerji Genel Mdurd” olarak bu sizlerle paylastigim son
veda mesajim. Ocak 2008'de ¢iktigim Akenerji yolculugum
2017 Ocak ayi itibariyla sona erdi. Bu sire igerisinde hep
birlikte biyik basarilara imza attik. ilk dénemimiz yogun
yatirimlarla gecti, art arda blylk projeleri hayata gecirdik.
2009 yilinda 15 MW Ayyildiz Rizgar Santralini, 2010 yilinda
81 MW Akocak, 100 MW Uluabat, 28 MW Burc Bendi, 7 MW
Bulam, 70 MW Feke Il Hidrolik santrallerini, 2012 yilinda 27
MW Himmetli, 30 MW Feke | ve 30 MW Gokkaya Hidrolik
santrallarini ve nihayet 2014 yilinda 904 MW Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim santralini devreye aldik. Sonrasinda da
operasyonel mikemmelliyetgilik ve enerji ticareti konularinda
atihmlarimiz devam etti, Tiirkiye enerji sektériine yon veren
kuruluglardan biri olduk.

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gorevi devrettigim calisma
arkadasim yeni Genel Mudir Serhan Genger’e basarilar
diliyorum. Serhan Bey’in liderliginde Akenerji’'nin, sizlerin
her zamanki gayretli calismalarinizla, yeni basarilara imza
atacagina inancim tamdir.

Gorevde bulundugum siire boyunca bana her zaman destek
veren Akenerji Yonetim Kurulu mensuplari ile CEZ ve Akkdk
Grubu temsilcilerine ve degerli hissedarlarimiza stkranlarimi
sunarim.

9 yillik yol arkadashginiz ve Akenerji’ye katkilarinizdan dolayi
hepinize tesekkir ederim.

Saygilarimla,

MA_

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudir
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Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Sektori
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Diinya

2016 yihinin son aylarinda Paris Anlagsmasi’'nin yirdrlige
girmesiyle birlikte iklim degisikligi ile micadele,
uluslararasi toplumun énemli glindem maddelerinden biri
haline gelmistir. Bir yandan iklim degisikliginin yarattigi
tehditler insanlik icin daha gozle gorilir hale gelirken,
bir yandan da kiresel ekonomik biylimenin arzulanan
ivmeyi yakalayamamasi Ulkeleri ¢ift yonlu bir baskiya
maruz birakmaktadir. Bu konjonktlirde enerjide yasanan
donlsimin blyik yapisal degisikliklere sebep olmasi
beklenmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajans’’nin (UEA) projeksiyonlarina*
gore, kiiresel enerji talebi 2040 yilina kadar %30 oraninda
ylkselecektir. Ayni donem igerisinde kiresel dogal gaz
talebinin %50 oraninda artis gdstermesi beklenmektedir.
Petrol talebinin azalarak artmaya devam edecegi
ongorulirken, komir talebindeki artisin, ¢evresel
kaygilarin da katkisiyla duracagi tahmin edilmektedir. Bu
donem igerisinde kiresel yatirim sermayesinin 6nemli
bir bolimunin konvansiyonel kaynaklardan yenilenebilir
kaynaklara aktarilacagi varsayilmaktadir. Yine UEA'nin
tahminlerine gore 2040 yilina kadar kurulacak toplam
kapasitenin yaklasik %60"1 yenilenebilir kaynaklardan
gelecektir. Yenilenebilir enerjinin payinda gorilecek bu
blylk artisin en temel nedenlerinden birinin hizla azalan
maliyetler oldugu anlasiimaktadir.

Yenilenebilir enerji kapasitesinde 2035 vyilina kadar
gorilecek artisin biytk kisminin, Cin, ABD, Avrupa Birligi
ve Hindistan gibi buylk Olgekli enerji piyasalarindan
gelmesi beklenmektedir. Yenilenebilir kaynaklarin enerji

* World Energy Outlook (WEO), Kasim 2016

Uretimindeki paylarinin artmasiyla birlikte, bunlarin
sisteme entegrasyonu ve var olan altyapilarin da bu
dogrultuda yenilenmesi kritik 6neme sahip olacaktr.

Oniimizdekidénemde iklim degisikligiile miicadele artarak
devam edecektir. 2015 yilinda enerji kaynakli karbon
salinimlarindaki artisin durmasi ve bazi Ulkelerin Paris
Anlasmasi yiktumliliklerini simdiden gerceklestirmeleri
umut vaat eden gelismelerdir. Bu baglamda, Paris
Anlasmasi her ne kadar 6nemli bir adim olma o6zelligi
tasisa da kiresel isinmayi 2°C’nin altinda tutma hedefine
ulasmada ve iklim degisikliginin insanlik icin yarattig
tehditleri ortadan kaldirmada dlke taahhitlerinin
takibini ve wuygulanmasini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi kritik 6nemdedir.

Yenilenebilir enerjinin yayginlasmasinin yaninda, fosil
yakitlarin kullaniminda yasanacak dusus, enerji verimliligi
alaninda yasanacak olumlu gelismeler, karbon depolama
ve elektrikli araclar gibi teknolojilerde kaydedilecek
ilerlemeler ve dogru devlet politikalari da iklimle
micadelede 6nemli rol oynayacaktir. Tim bunlarin
1siginda, UEA elektrik tiretiminden kaynaklanan emisyonun
2040 yilina kadar 515 g CO,/kWh’ten 335 g CO,/kWh'e
disecegini tahmin etmektedir.

2016 YILININ SON AYLARINDA
PARIS ANLASMASI’NIN YURURLUGE
GIRMESIYLE, iKLiM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE ULUSLARARASI TOPLUMUN
ONEMLIi GUNDEM MADDELERINDEN
BiRi HALINE GELMISTIR.

“Turkiye ekonomisinde

2016 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde %2,2 bliyime
gorultrken, 2016 yili toplam
elektrik talebi bir 6nceki yila
oranla %4,1 oraninda artarak
yaklasik 275 TWh seviyesine
ulagsmistir”

Petr Dokladal
Genel Miidiir Vekili
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Tiirkiye

2015 yili toplam elektrik Gretiminde %56 paya sahip olan
Ozel sektor uretim sirketleri, 2016 yilinda Uretimdeki
paylarini %61’e ¢ikarmistir. 2016 yili toplam Uretiminin
yaklasik %33’l dogal gaz santralleri tarafindan, yine %33’U
kémir santralleri tarafindan karsilanirken, bunu %25 ile
hidroelektrik santralleri ve %6 ile riizgar santralleri takip
etmistir.

Turkiye toplam kurulu giicli, 2016 yilinda devreye giren
5350 MW ilave kurulu giicle birlikte, toplam 78.497 MW
seviyesine ulagmistr.

Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi’nin (EPIAS)
kurulmasiyla birlikte serbestlesme ve seffaflik yoninde
onemli adimlar atilan Tirkiye enerji sektoriinde, 2016
yilinda devam eden Ozellestirmelerle serbest Ureticilerin
payinda artis kaydedilmistir. 2016 yilinda toplam 482
MW kapasitenin 6zellestirme ihaleleri gerceklestirilmistir.
Bunun vyaninda yerli kaynaklarin degerlendirilmesi ve
enerjide disa bagimhhigin azaltilmasi amaciyla komir
sahalarinin ve vyenilenebilir kaynak alanlarinin 6zel
sektor tarafindan enerji lGretimine kazandirilmasi adina
ihaleler ilan edilmistir. Tim bu Ozellestirme hamlelerinin
Turkiye acisindan muimkiin olan en verimli ve etkin
sekilde yapilabilmesi, yenilenebilir kaynaklarin mevcut
sisteme entegre edilebilmesi ve enerjide disa bagimhhgin
azaltilmasi icin 2017 yilinda da kamu ve 06zel sektor
oyuncularinin ortak calismasi kritik 6nemdedir. 2016
yilinin son haftalarinda yasanan dogal gaz kesintileri,
altyapidaki aksakhklar ve bunlara bagl olarak yasanan
genis caph elektrik kesintileri konunun 6nemini bir kez
daha gostermistir.

Yenilenebilir enerji, tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de her gecen yil kurulu glc portfoyl icerisindeki payini
artirmaktadir. 2016 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam
kurulu glg icerisindeki payr %44 olarak gerceklesmistir.
Yine diinya enerji sektorl ile paralel olarak, glnes
enerjisinin payinin Turkiye’de 2017 yili ve sonrasinda
artmasi beklenmektedir. 2016 yili icerisinde lisansli glines
enerji santralleri projelerinin de devreye girmesiile toplam
kurulu giic 832 MW’a ulagmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM), son yillarda yasanan ve 2016 yili boyunca da
devam eden elektrik satis fiyatlari ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle serbest Ureticiler icin daha cazip
hale gelmistir. 2017 yiliigin toplamda 17.382 MW’ lik kurulu
glice sahip 647 adet santral YEKDEM’den faydalanmaya
hak kazanmistir. Bu santrallerin %64’tUni hidroelektrik
santraller olustururken, bunlari %30 ile riizgar santralleri
ve %4 ile jeotermal santraller izlemektedir.
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Diinya’da ve Tiirkiye’de Enerji Sektorii

TURKIYE TOPLAM KURULU GUCU, 2016 YILINDA DEVREYE GIREN Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Diinya)

5350 MW ILAVE KURULU GUCLE BIRLIKTE, TOPLAM 78.497 MW

SEVIYESINE ULASMISTIR.
%22

Dogal Gaz
Kisi Basi Ortalama Elektrik Tiiketimi (MWHh)

ABD 12,96 [HENE! 5,36
%41

%21 e
. Linyit+Komur
Japonya 7,83 Yunanistan 5,05 Dlger

Almanya 7,04 italya 5,00

2014 Yil verileridir.

Hollanda 6,71 Portekiz 4,66 Kaynak: International Energy Agency, Key World Energy Statistics 2015

Macaristan 3,97

Cek Cumhuriyeti 6,26

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Tiirkiye)

2014 Yih verileridir.
Kaynak: International Energy Agency, Statistics Search.

Turkiye

%9
Diger

“YEKDEM satislari, dolar
bazindaki nakit ve refinansman

%33

kredisinin bir b6limunin TL Dogal Gaz

cinsinden kullaniimis olmasi
Akeneriji’nin kur riskine Linyit+Komiir
maruziyetini azaltmistir.”

2016 Yili Gegici verileridir.
Petr Sedldk Kaynak:TEIAS
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir

Yardimcisi
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DENEYiMiMIiz, UZMANLIGIMIZ VE GELECEGI

SEKILLENDIREN KARARLARIMIZ VAR.

Kaynak cesitliligini arttirarak dengeli, verimli ve cevreye
duyarli bir Uretim portfoyliine ulasan Akenerji, iklim
degisikligine karsi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tasidigi dnemin bilinciyle ve Turkiye’ nin uzun vadeli enerji
politikasini da dikkate alarak bu alandaki istikrarli durusunu
2016 yilinda da slirdlirmdstir. 2016 yilinda ulasilan 1211
MW kurulu glc ve piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan esnek portfoy yapisi ile en rekabetci 6zel sektor
elektrik Uretim sirketi olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Yenilenebilir enerji alanindaki calismalarina 2005 yilinda
baslayan Akenerji, ayni anda bircok proje vyiriterek
alternatif enerji kaynakh santrallerinin sayisini yillar
itibariyla artirmis ve bu kaynaklarin glivenilir, ekonomik
ve kaliteli bicimde ekonomiye kazandirilmasini saglamistir.
Turkiye’nin enerji konusunda disa bagimliligini azaltma
hedefiyle yola cikan Akenerji, tamamlayarak isletmeye
aldigi 8 ayri hidroelektrik santral ve 1 riizgar santal
yatirimiyla bu konudaki glictinii ve kararliligini géstermistir.

Akenerji'nin yenilenebilir enerji alaninda hayata gegirdigi
ilk Gretim tesisi olan ve Balikesir’in Bandirma ilgesinde
konuslanan 15 MW kurulu giice sahip Ayyildiz Rizgar
Santrali ylksek kapasite faktori ile emsalleri arasinda en
Ust siralarda yer almaktadir. 2016 yilinda, Ayyildiz Rizgar
Santrali kurulu glciinin 13,2 MW arttirilarak, 28,2MW’a
ulasmasina yonelik yatirim faaliyetlerinde sona yaklasiimis
olup, ilave yatirim 2016’nin son glinlerinde tamamlanmugstir.

“Akenerji, 2016 yilinda ulasilan
1211 MW kurulu giic ve
piyasa sartlarina hizli sekilde
uyum saglayan esnek portfoy
yapisl ile en rekabetgi 6zel
sektor elektrik Gretim sirketi
olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.”

Serhan Genger
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
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Es zamanl olarak ydritilen projeler sonucunda ilk
olarak, 2010 yilinda insaatlari tamamlanan Bulam (7
MW), Bur¢ Bendi (28 MW), Feke Il (70 MW) ve Uluabat
(100 MW) ve Akocak (81 MW) hidroelektrik santralleri
devreye alinmistir. 2012 yilinda ise, Feke | (30 MW),
Himmetli (27 MW) Hidroelektrik Santrali ve Gokkaya (30
MW) Hidroelektrik Santrallerinin devreye alinmasiyla
Akenerji kurulu glciinde yenilebilir enerji kaynaklarinin
payl %25 olmustur. Hayata gegirilen hidroelektrik santral
projelerimiz, 2016 yilinda %99,98 emre amadelik ile 0,8
milyar kWh (0.8 Twh) elektrik tretimi gerceklestirerek,
Uretim profoyimuzi dengelemeye ve maliyetimizi
rekabetgi seviyelerde tutmaya énemli katkilar saglamistir.

Turkiye’nin en bliylik dogal gaz santrali yatirimlarindan
biri olan 904 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi 2014 yilinin lglincl g¢eyreginde
tamamlanmistir.  Akkok-CEZ  stratejik ortakhginin  en
onemli projelerinden biri olan Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali yiksek verimlilik ile kaynaklarin en iyi
sekilde degerlendirilmesi, rekabetin tliketiciyi memnun
edecek yonde arttirilmasi ve bolge istihdamina biylk
Olglide katki saglamasi noktalarinda tlkemizin en énemli
yatirimlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Emisyon
degerleri, 7/24 surekli olarak 6lclilmekte ve seffaf bir
isletmecilik anlayisi ile Cevre Bakanhgi’nin internet sitesi
Uzerinden tim Turkiye ile paylasilmakta olan Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin yillik Gretim kapasitesi ise
ortalama 7,4 TWh civarindadir.
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DEGISEN PiYASA KOSULLARINA UYUM SAGLAYABILMEK VE REKABETCI
KONUMUMUZU GUCLENDIRMEK iCIN STRATEJILERIMiZi DONEM DONEM
GOZDEN GECIRIYOR, YENi ADIMLAR ATMAYI SURDURUYORUZ.

2017 YILINDA, KURUMSAL BIiRIKiMiMIiz, NITELIKLI INSAN KAYNAGIMIZ VE
YENILIKCi YAKLASIMIMIZ iLE KATMA DEGERi YUKSEK HiZMET KOLLARINDAKI
VARLIGIMIZI ARTIRMAY| HEDEFLIYORUZ.

Yatirimlar ve Hizmetlerimiz

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda
ortalama 560 GWh elektrik tGretmesi beklenen 198 MW
kurulu giice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin
Devlet Su isleri Kati Proje onay islemlerini 2016 yilinda
bliyik oranda tamamlamistir. 2017 vyilinda ilgili ana
ekipman tedarik ve ingaat isleri ihaleleri igin gerekli hazirhk
galismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Akenerji  olarak isletmede olan  santrallerimizin
piyasa sartlarina gore optimum sekilde isletilmesi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Uretim
portfoyimiizdeki tim santrallerin tim isletme ve bakim

aktiviteleri kendi ekiplerimiz tarafindan 6zenli ve etkili
bicimde gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte degisen
piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetci
konumumuzu glgclendirmek igin stratejilerimizi sirekli
gozden geciriyor, yeni adimlar atmayi sirdiriyoruz.
2017 yilinda da, 27 yilhik kurumsal birikimimiz, nitelikli
insan kaynagimiz ve vyenilikci yaklasimimiz ile Gretim
faaliyetlerimizde sagladigimiz  kar optimizasyonunu
sirdirmeyi  hedefliyoruz. Ayrica bu  konulardaki
kurumsal birikimimiz ile saglayabilecegimiz hizmet
kollarindaki mevcut varligimizi arttirmak igin yeni firsatlari
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

i A
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AKENERJi, RUZGAR, HIDROELEKTRIK VE DOGAL GAZA DAYALI
CESITLENDIRILMIS 1211 MW TOPLAM KURULU GUCU iLE TURKIYE’NIN EN
BUYUK OZEL SEKTOR ELEKTRIK URETICILERINDENDIR.

Ayrica mevcut santrallerimizin performansini siirekli takip ediyor, kapasite artirrmi ve performans iyilestirme ile ilgili
her tirll potansiyeli detayli olarak degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmelerimiz sonucunda, 2016 yilinda Ayyildiz Riizgar
Santrali kurulu kapasitesini 13,2 MW artirmak i¢in ¢alismalara baslanmis, riizgar santralimizin toplam kurulu gicinin
28,2 MW’a cikarilmasi icin gerekli tiim izinler alinmis, insaat ve Tiirbin montaj isleri tamamlanarak devreye alma islerine
baglanmistir. Bunun yani sira yenilebilir enerji alaninda kapasite kullanim orani ile karliligi yliksek yeni rlizgar enerjisine
dayali projelerin de sirketimiz portféytne katilmasi ile ilgili pazar arastirmalarimiz devam etmektedir.
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2016 piyasa igin belirsizliklerle gecen ve buna karsilik
elektrik piyasasinda da likiditenin azaldigi bir yil olmustur.

Tum olumsuzluklara ragmen, 2016 yilinin timinde
uygulanan riskten korunma ve cesitlendirilmis ticaret
stratejileri sayesinde Akenerji, operasyonel karlilik
acisindan basarili bir yili geride birakmistir.

2016'da Akenerji santrallerinde %24’G  yenilenebilir
kaynaklardan olmak Uzere toplam 3,7 TWHh’lik Uretim
gerceklestirilmistir. 2015 yilina oranla disik gergeklesen
hidrolojik akimlar ve 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla satis
islemi tamamlanarak devredilen Akocak - Erikli Regilatori
ve HES'in eksikliginin de etkisiyle yenilenebilir kaynakh
Uretimde bir 6nceki yila gére %37 seviyesinde azalmaya
ragmen, 1 Ekim 2016’dan itibaren yirurlige giren %10’luk
dogal gaz tarife indiriminin Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'ne getirdigi olumlu etkiyle 2016 basinda
bltcelenen operasyonel karliligin korunmasi saglanmistir.
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Elektrik arzindaki artisin elektrik talebindeki artisa oranla
daha fazla biyimesinin dogal bir sonucu olarak dnceki
seneye oranla daha dislik gerceklesmesi beklenen yillik
“Piyasa Takas Fiyat1” ortalamasi 2016 yilinin Aralik ayinda
yasanan dogal gaz tedarik sorunlarinin etkisiyle 219,04 TL/
MWh olarak gerceklesen tarihi yliksek degerin de etkisiyle
2015 yili ortalamasina gore %1,8 artis gostermistir. Aralik
aylari harig tutularak yapilan 11 aylik PTF karsilastirmasinda
ise 2016 ortalamasi 2015 ortalamasinin yaklasik %2
altinda gerceklesmistir. Spot fiyatlardaki bu azalma,
termik santrallerin, 6zellikle de dogal gaz santrallerinin
lizerinde bir baski yaratmistir; fakat boyle bir riski 6ngoren
Akenerji Ticaret Departmani, Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nin riskten korunma calismalariyla tespit
edilen miktardaki kapasitesini dogal gaz maliyetinin
lizerinde kontrat fiyatlariyla satmistir. Akenerji beklentileri
dogrultusunda hem kontrat fiyatlarinin, hem de santral
maliyetinin altinda gergeklesen glin Oncesi fiyatlari
sayesinde, bu kontratlarin tedarigi santralin Uretimi

yerine spot piyasadan karsilanmis ve operasyonel karhlik
artirllmistir.

2016 yilinda Akenerji'nin toplam ticaret hacmi gecen
seneye gbére %56 oraninda artarak 16,5 TWh olarak
gerceklesmistir.  Riskten korunma stratejisinin sonucu
olarak kendi Gretim kapasitesinden azami faydayi saglama
amaciyla gerceklestirdigi ticari islemlerin hacmi gecen
seneye gore %58 artisla 7,1 TWh diizeyine ulasmistir.

Onceki yillarda kismi katihm saglanan YEKDEM
mekanizmasina 2016 yilinda tim yenilenebilir elektrik
Gretim kaynaklar ile katihm saglanmis ve spot piyasa
gelirine oranla %74 ek gelir elde edilmistir 1 Mayis
2016 tarihinde uygulamaya giren YEKDEM yonetmelik
dizenlemesi ile birlikte dengeleme birimi o6zelligindeki
Gretim birimleri YEKDEM portfoylinde olsalar dahi
Dengeleme Gli¢ Piyasasi’nda islem yapma hakkini elde
etmistir.  Yenilenebilir kaynaklarinin  blyik bolimi
dengeleme birimi olan Akenerji bu degisiklikten azami
sekilde yararlanmis ve yaklasik 15 Milyon TUlik ek gelir
elde etmeyi basarmistir.
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Akenerji, 2015’te aldigi enerji ticareti faaliyetlerine agirlik
verme kararini 2016’da da devam ettirmis ve kendi tGretim
portféydnin yani sira, diger piyasa katilimcilarindan
tedarik ettigi yaklasik 4,0 TWh’lik ek kaynagi da portféyiine
dahil ederek ticari hacmini 6nemli oranda artirmis ve
katma deger saglamistir. Akenerji’nin 2016 yilinda artan
ticaret hacminde katilimci sayisinin ve Griin gesitliliginin
de etkisi vardir.

Akenerji Ticaret Birimi’nin Gretim varlklarinin riskten
korunmasi disindaki bir diger fonksiyonu da spekdlatif
enerji ticareti yaparak Akenerji'ye katma deger
yaratmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda Tezgah Usti
Piyasalarda (Over the Counter - OTC), Borsa istanbul
(BiST) biinyesindeki Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda
(VIOP) ve 100’den fazla piyasa katilimcisiyla imzaladig
cerceve sozlesmelere dayanarak yapilan alim ve satimlarla
olusturdugu hacim, 2016 yilinda bir 6nceki seneye kiyasla
%73 oraninda artarak yaklasik 9,4 TWh'a ulagmis, 6nemli
bir satis, arbitraj ve risk yonetimi kanal olusturulmustur.
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ENERJi SEKTORUNUN iHTIYACLARINI VE GEREKLILIKLERINI YERINE GETIREN
AKENERJI, ORTAKLARI VE PAYDASLARININ TALEPLERiINi GEREK STANDART
GEREKSE OZEL OLARAK TASARLANMIS TUREV URUNLER ILE KARSILAMAY|

MiSYON EDINMISTIR.

Yeni Uriinler, Yeni Hizmetler

Regilasyonlari, triin cesitlilikleri, ticari platformlari,
dinamikleri degisim slrecinde olan ve rekabet seviyesi
glinden gline artan enerji sektortnin ihtiyaglarini ve
gerekliliklerini  yerine getiren Akenerji, ortaklari ve
paydaslarinin taleplerini gerek standart gerekse 6zel olarak
tasarlanmis tirev Urilinler ile karsilamayl misyon edinmistir.
Bu dogrultuda katilimcilarin ihtiyaclari  gozetilerek
tasarlanan Tirkiye'nin ilk “Sanal Santral” ihalesi elektrik
ticareti piyasasina yeni bir boyut ve derinlik kazandirmistir.
Akenerji'nin  6nciliginde Urlnlestirilen Sanal Santral
ihaleleri diger sirketler tarafindan da benimsenmis ve
benzer sartlarda piyasaya sunulmaya baslanmistir.

Akenerji, 2015’te temellerini attigl piyasa erisim
hizmetlerini 2016 yilinda uygulamaya gecirerek musterileri
icin piyasadan 1,8 TWh'lik enerji tedarik hizmeti vermistir.
Diger yandan, yine 2015 yilinda tasarlanmaya baslanan
santral yonetim hizmetleri kapsaminda 2016 yilinda 2
miusteri ile s6zlesme imzalanarak uygulamaya gecilmistir.
Temmuz 2015’te faaliyete gegen Giin igi Piyasasi’nin
islem hacmi oOzellikle YEKDEM santrallerinin dengesizlik
maliyetlerinden sorumlu hale gelmesiyle birlikte dnemli
Olglide artmistir. Akenerji de basta dengesizliklerin
yonetimi olmak Uzere ticari pozisyonlar alarak 2016
yilinda 7 glin 24 saat aktif sekilde piyasada yer almis ve
58 GWh’lik islem hacmi gergeklestirmistir. Bu hacim, yine
ayni dénemdeki toplam piyasa islem hacminin %7’sine
denk gelmektedir.

Enerji  dengesizliginden  kaynaklanan  maliyetlerin
azaltlmasi  karhhk acgisindan c¢ok o6nemlidir. Bunun
bilincinde olan Akenerji, mevzuatin izin verdigi ilk giinden
bu yana kurdugu dengeden sorumlu grubun faydasini
daha da artirmak icin farkli Gretim ve toptan satis
sirketlerini liderlik ettigi dengeden sorumlu gruba dahil

etmistir. Ozellikle YEKDEM mevzuatindaki degisiklikten
sonra dengeden sorumlu gruba dahil olabilecek sirket
sayisl nemli 6lclide artmis, Akenerji de bu sirketleri kendi
grubuna dahil etmek icin gerekli calismalari ylritmastar.

Kar Odakl Etkin Siire¢ Yonetimi ile Artan
Verimlilik, Azalan Maliyetler

Devreye alinan ETRM (Energy Trading Risk Management)
yazilimi sayesinde tiim ticari islemler hizli ve givenilir bir
arayliz Uzerinden takip edilebilir hale gelmistir. Bu sayede
etkin risk yonetimi i¢in gereken ceviklik saglanmig, olasi
maddi hatalarin 6niine gegilmis, operasyonel akiskanlik
artmig ve Ustln raporlama imkanlarina kavusulmustur.
Akenerji'nin  %37,5 hissesini elinde bulunduran Cek
Cumhuriyeti menseili enerji devi CEZ’'in Avrupa enetji
piyasalarindaki tecriibesinden ve bilgi birikiminden azami
seviyede faydalanmak ve bilgi alisverisinde bulunmak
amaciyla iki tarafin ilgili c¢alhisma gruplar arasinda
siklikla iletisim kurulmus ve karsilikli ziyaretlerle piyasa
deneyiminin yerinde tecriibesi saglanmigtir.

Piyasa Tasarimi ve Gelisimi

Enerji Ticareti Dernegi (ETD)'nin kurucu Uyesi olan
Akenerji 2016’da da proaktif ve sektore yon veren firma
olma hedefini korumustur. Buna ek olarak Akenerji,
Borsa istanbul’un altyapi yenileme calismalari sonrasinda
organize edilen “Yeni Uriin Gelistirme” calistaylarina
gerek Enerji Ticareti Dernegi araciligiyla gerekse de kendi
kurumsal kimligiyle katilim saglamis ve karsilikh fayda
olusturacak calismalarda bulunmustur. Ozellikle sistem
arz glvenligi noktasinda en glvenilir ve esnek eneriji
kaynagl olan dogal gaz ¢evrim santralleri, piyasada fiyat
olusumu ve frekans kontroli bakimindan oldukga énemli
bir yer tutmaktadir. Bu dogrultuda Akenerji piyasa ve
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kamu paydaslariyla kapasite piyasasinin devreye girmesi icin énemli ¢alismalarda bulunmustur ve bu calismalarini
surdlrecektir.

Enerji piyasalari butiinligi ve seffafligi diizenlemeleri (REMIT) ve EPIAS'In gelisimi sektériin liberallesme hedefi igin
faydali olacaktir. Akenerji bu konudaki calismalarla ilgili olarak, EPIAS, EPDK, TEIAS, EUAS, BOTAS ve TETAS ile siirekli
iletisim halinde kalarak, piyasa seffafligini artirmayi hedeflemektedir.

AKENERJI 2017’DE DE RISKLERINi DAIMA KONTROL ALTINDA TUTARAK,
PIYASANIN GELISIMiINDE ONCU VE AKTIF SIRKETLERDEN BiRi OLACAKTIR.
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TURKIYE’NIN EN BUYUK OZEL ENERJi SIRKETLERINDEN BiRi OLAN AKENERJI,
SEKTORDEKI YENILIKCi VE ONCU KONUMUNA UYGUN OLARAK URUN
YELPAZESINE ENERJi SERVISLERINI DE EKLEMISTIR.

Akenerji Enerji Sektoriinde Yenilikci Projelerini
Siirdiiriiyor

Akenerji, 2015 yilinda hayata gegcirdigi “Akilli Elektrik”
yaklagiminin igerigini olusturan “Reaktif Enerji izleme ve
Yonetim”, “Enerji Verimliligi Danismanhgl” ve “Karbon
Notr Elektrik” hizmetleri ile ilgili olarak aldigi olumlu
tepkiler dogrultusunda 2015 yili sonu itibari ile Akenerji
Enerji Servisleri’nin temellerini atmistir. Musterilerinden
aldigi geri bildirimleri, 2015 yilinda gergeklestirdigi pazar
arastirmasi sonuglarini, ve Akkok ve CEZ Gruplarinin
tecriibelerini birlikte degerlendirerek “Enerji Verimliligi”
alanindaki firsatlari ve zorluklari tespit eden Akenerji, satis
ve pazarlama stratejilerini bu kapsamda olusturmustur.

Akenerji Enerji Servisleri, tlkemizin enerji politikalarinda
onemli bir rol oynayan “Enerji Verimliligi” alaninda, gerek
Ozel sektordeki kullanicilarin  bilinglendirilmesi  gerek
potansiyelin degerlendirilmesi adina 2016 yilinda bir seri
es zamanh c¢alisma ylritmustir. Ayni donem igerisinde
Akeneriji, strdurilebilir karhihk hedefine uygun bir sekilde
enerji sistemleri optimizasyonu ve yonetim hizmetleri ile,
endustriyel ve ticari musterilerinin enerji verimliliklerini
artiracak projeler Gizerinde ¢alismistr.

Akenerji Enerji Servisleri, mevcut enerji verimliligi
galismalarinin tek elden ydnetilmemesi sebebi ile proje
basinda hedeflenen verimlilik dizeyine ulagmaktaki
zorluklari dikkate alarak misterilerine sundugu A’'dan Z'ye
servis paketi ile sektore farkli bir bakis agisi kazandirmistir.
27 yili agkin stiredir enerji sektérinin birgok farkli alaninda
faaliyetlerine devam eden Akenerji, Enerji Servisleri
Departmani ile misterilerine Etiit ve Raporlama, Analiz ve

Danismanlik, Proje Gelistirme, Finansman, Bakim, isletme
ve Dogrulama hizmetlerini tek cati altinda butlnlesik
performans garantisi ile sunabilmektedir. Bu amaca uygun
olarak ilgili hizmetleri sunabilecek teknik yeterlilige sahip
is ortaklari ile calismaktadir. 2016 yilinda Akeneriji, sanayi
ve ticarethane segmentlerinde toplamda 4 adet yerli ve
yabanci is ortagiyla faaliyetlerini yUratmustar.

isletmelerin enerji maliyetlerini ve enerji ile ilgili risklerini
azaltirken verimliliklerinin artirilmasi ve vyatirimlarina
maksimum deger kazandirilmasi hedefiyle ¢ikilan bu yolda
Akenerji Enerji Servisleri, faaliyetlerini endistri ve ticari
binalar olmak lzere 2 ana kolda devam ettirmektedir.

Sanayide belirlenen 4 farkli sektér (otomotiv, ¢cimento,
seramik ve gida) icin verimlilik artirici potansiyel projelerin
gelistirilmesi, mevcut projelerin tekrar degerlendirilmesi
ve ilgili projelere saglanabilecek tesviklerin arastirilmasi
konularinda ¢alismalar yapiimistir. Bu calismalar esnasinda,
konusunda uzman vyerli ve yabanci mihendislik firmalari
ile kurulan birliktelikler neticesinde hem musterilerin
ihtiyaclarina en uygun projeler sunulmakta hem de
sektortin farkli paydaslari bir araya getirilerek sinerji
yaratilmaktadir.

Akenerji, ticari binalarin iklimlendirme sistemlerinde
yuruttigl calismalarda, miusterilerinin bilin¢lendirilmesi
ve yatirimsiz bir sekilde mevcut sistem ve cihazlarin
optimum bakimi ve yonetimi ile, enerji tasarrufu yapmayi
hedeflemektedir. Bu gergevede 2016 yilinda baslanan bir
ahisveris merkezi enerji verimliligi projesinde, herhangi bir
yatinnm yapmadan, yaklasik % 40 elektrik enerjisi tasarrufu
saglandigi gordlmustar.

Akenerji Enerji Servisleri ile
daha cok verim daha az gider

AVM, otel, hastane, is merkezi, okul ve endustri tesislerine yonelik
operasyon, bakim ve varlik yonetimlerini optimize eden;

* Enerji Sistemleri Yonetim ve Optimizas*‘
¢ Uzaktan okuma e
e Kojenerasyon /Trijenerasyorl‘-

hizmetleri sagh

isletmelerin enerji yatiim maliyetlerini, tiiketimlerini ve enefji ile ilgili
risklerini @zaltirken' verimliliklerini @rtirlyor; yatnmlarina
maksimum deger Kazandiriyoruz.

0212 249 82 82

www.akenerji.com.tr
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KARBON SALIMINI ONLEME KONUSUNDA SEKTORDE ORNEK TESKIL
EDEN AKENERJI, TUM YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI iCiIN KARBON
SERTiFIKALANDIRMA CALISMALARINI BASARIYLA YURUTMEKTEDIR.

iklim degisikligi, diinyanin karsi karsiya kaldigi en ciddi
tehlikelerden biri olmayi slrdiriirken, enerji sirketlerinin
politikalari bu sorunun c¢oziimiinde onemli bir rol
Ustlenmektedir. Akenerji, bu roliin bilinciyle yenilenebilir
enerji  kaynaklari alanindaki yatirimlarina  devam
etmektedir.

Karbon Sertifikasyonu, Emisyon Ticareti

Karbon salimini 6nleme konusunda sektdrde oOrnek
teskil eden Akenerji, tim yenilenebilir enerji yatirimlari
icin emisyon azaltm sertifikalandirma c¢alismalarini
basariyla ylritmektedir. Ayyildiz Rlizgar Santrali ve Bulam
Hidroelektrik Santrali “Gold Standard” kriterlerine goére
tescil edilmistir. Uluabat, Burg, Feke | ve Feke Il santrallerinin
sertifikasyon sirecleri Gonulli Karbon Standardi (VCS)
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kapsaminda tamamlanmisti. Bu santraller arasinda
Uluabat HES, Tirkiye’nin tescil tarihi itibariyla Gonallu
Karbon Standardi'na (VCS) gore tescil edilmis barajli en
blyuk hidroelektrik santralidir. 2012 yilinda devreye giren
Himmetli ve Gokkaya HES’lerinde ise sertifikalandirma
calismalari 2013 yilinda tamamlanmis, projeler ‘Social
Carbon’ (SC) kriterlerine gore tescil edilmistir.

Akenerji, gerceklestirdigi emisyon ticareti faaliyetleriyle
diger kuruluslar icin de o6rnek olusturmaktadir. Sirket,
2016 yilinda da, yenilenebilir enerji santrallerinden elde
ettigi karbon emisyon azaltim sertifikalarinin piyasada
aktif ticaretini yapmaya devam etmistir. Bu sayede
dileyen misterilerimiz, kullandiklari elektrigin cevreye
olan zararli etkisini tamamen sifirlayarak strdurilebilirlik
calismalarinda biyuk bir avantaj yakalamaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi

Akeneriji, diinya ¢apinda gonulli bir girisim olan Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon Disclosure Project, CDP)
dahildir. Karbon Saydamlik Projesi sirketlerin, yatirimcilarin
ve hiikiimetlerin iklim degisikligine karsi dnlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak igin kurulan
diinya gapinda gondlli bir girisimdir.

Proje kapsaminda sirketler, her wyil iklim degisikligi
stratejilerini ve karbon emisyon miktarlarini agiklar ve
boylece her sirket, kendi tilke raporunun olusturulmasinda
temel teskil eder. Yillik Glke raporlarindan derlenen veriler,
diinya c¢apinda ikilim degisikligiyle kiresel micadele
stratejilerinin  olusturulmasinda kullanili.  CDP  iklim
degisikligi kapsaminda 2016 yilinda sundugumuz halka agik
rapor ile bir 6nceki yila ait derecemizi C'den (awareness)
B’ye (management) yukselttik.
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Karbon-Notr Elektrik

iklim degisikligi konusundaki hassasiyetleri g6z éniine alan
Akenerji; karbon ayak izini azaltmak isteyen musterilerine,
elektrigin yani sira, sahip oldugu yenilenebilir enerji
santrallerinin Uretiminden elde edilen emisyon azaltim
sertifikalarini da tek paket halinde sunarak ‘Karbon-Notr
Elektrik’ tedarik etmektedir. ‘Karbon-Notr Elektrik’ ile
sirketler, elektrik tiketimlerinden kaynaklanan karbon
(sera gazi) emisyonlarini, yenilenebilir kaynakl projelerin
sahip oldugu emisyon azaltim sertifikalariyla telafi etme
sansina sahip olmaktadir. Bagimsiz ve uluslararasi bir
dogrulayici kurulus tarafindan da onaylanan ‘Karbon-
Notr Elektrik’ belgesi ile Akenerji misterileri, kendi
elektrik tiketimlerinden kaynaklanan karbon ayak izini
sifirlamaktadir.



SURDURULEBILIRLIK
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YARINLARA DEGER VERIYORUZ, STRATEJIMIZi
SURDURULEBILIRLIK RAPORUMUZUN
VERILERINE GORE BELIRLIYORUZ.

Turkiye’nin en kokli enerji Gretim sirketleri arasinda yer
alan Akeneriji, faaliyetlerinin timiinde gevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek c¢oziimlere oncelik verirken
dinyay! tehdit eden sorunlara da 6nem vermeyi ihmal
etmemektedir. iklim degisikligini kontrol altina alma
konusunda kendisine disen sorumlulugun bilincinde
olan Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik uzmanhgi,
faaliyetlerinin gevre ve toplum agisindan tasidigi olasi
riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir. Gelecege
odakh calismalari, proaktif yaklasimlari ve uluslararasi
standartlara bagl karar mekanizmasi ile sardurulebilir
enerji alaninda ¢agdas adimlar atar. Akeneriji, tesislerindeki
tiim is slireglerinde dogal hayatin korunmasina ve gevre
kirliliginin 6nlenmesine 6zen gosterir, Uretimde verimliligi
ilke edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en yiiksek
miktarda enerji Gretiminin mUmkiin olan en az kaynak
kullanimiyla gerceklestirilmesini saglar.

Akenerji'nin  mevcut yenilenebilir enerji projelerinin
fizibilite Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda
yaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu engellemek
mimkindir. Bu sayede her yil, yaklasik 42 milyon agacin
sagladigi temiz havaya esdeger bir fayda elde edilmektedir.
Cevreye katacagl bu degerin verdigi motivasyonla Akeneriji,

yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya, verimliligi
ylksek Uretim prosesleri ile sektorde sirdirilebilirlik
konusundaki lider konumunu korumaya devam edecektir.
Artan tlketici bilinci ve yeni yasal dlizenlemeler de
Akenerji'nin bu konudaki kararliligini pekistirmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi

Sera Gazi Emisyonlarinin  Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda (Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig) bulunan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimizin Sera Gazl izleme Plani
hazirlanmis, santralin Uretim faaliyeti sonucu olusan
sera gazlarinin miktari, hangi yontemle izlenecegi ve
hesaplanacagi bilgileri plan formatinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’'na sunulmustur. Plan, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'nin online sisteminde onaylanmistir. Bu sekilde
2015 yilindan itibaren sera gazlarinin takibi yapiimaya
baslanmistir. 2016 yili itibariyla isletmelerde sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
islevsellik kazanmaya baslamis, Tirkiye, Olgulebilir,
raporlanabilir ve dogrulanabilir emisyon verilerine sahip
olmaya bir adim daha yaklasmistir.




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Bu dogrultuda Akeneriji;

01 Ocak 2015 - 31.12.2015 ve 01.01.2016 - 31.12.2016
itibariyla yillik emisyonlarini izledi,

01 Ocak 2017 itibariyla 2015 ve 2016 yil yillik emisyonlarini
raporlayacak,

30 Nisan 2017 tarihine kadar ilk dogrulanmis emisyon
miktarlarini (01 Ocak - 31 Aralik 2015, 01 Ocak - 31 Aralik
2016) Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na iletecektir.

2014 yili son geyreginde devreye giren Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde distik emisyonlu NOx
Ureten kuru distk NOx (dry low NOx) sistemiyle dogal
gaz yakilmaktadir. Baca gazi emisyonlarimiz igin strekli
emisyon Olclim sistemi kurulumu gerceklesmis olup,
emisyonlar Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi sistemi tarafindan
online izlenmektedir.

Surdiiriilebilirlik Raporu

2010 yilindan bu yana Cevre ve ISG Faaliyet Raporu
yayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini genisleterek
Kuresel Raporlama Girisimi ilkeleri dogrultusunda ilk
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Siurdarilebilirlik Raporlamasini 2012 yili igin hazirlamistir.
Surdardlebilirlik raporlarinin  hazirlanmasinda diinyada
en c¢ok tercih edilen rehber olan Sirdirilebilirlik
Raporlamasi ilkeleri’nden (Global Reporting Initiative-GRI)
faydalanmistir. Veri ve bilgi toplama ile rapor igeriginin
gelistiriilmesine yonelik slirecler, Akenerji biinyesinde
olusturulan Surdurlebilirlik Komitesi tarafindan disaridan
uzman destegi alinarak ylratilmustir. Raporda yer alan
konularin kapsami ve derinligi, raporlama sireci sirasinda
yuruttigimiz  onceliklendirme analizin  sonuglarini
yansitmaktadir. Raporun igerigi, paydaslarimiz ve Akenerji
icin 6nem ve Oncelik tasityan slirdirulebilirlik konularini
icerecek sekilde ve Kiiresel Raporlama Girisimi’nin (Global
Reporting Initiative - GRI) Surdirilebilirlik Raporlamasi
Kilavuzu'nun G4 “temel” seviyesine uygunluk saglayacak
sekilde olusturulmustur. Surdirilebilirlik Raporlarimiz
sirketimizin ~ web  sitesinde  (www.akenerji.com.tr)
"Surdurdlebilirlik” boliminde paylasiimaktadir.

Akenerji 2015 Siirdirilebilirlik Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi’nde (LACP) Bronz Odiil almaya hak
kazanmistir.
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YENILENEBILIR ENERJI SANTRALLERIMIZIN TOPLAM URETIM
KAPASITELERI, 42 MiLYON AGACIN SAGLADIGI TEMiZ HAVAYA

ESDEGER BIR FAYDA SAGLIYOR.

Entegre Yonetim Sistemleri

Surdurdlebilirlik  kapsamindaki calismalarimizin 6nemli
boliminl asagida listelenen yonetim sistemleri ile
gerceklestiriyoruz:

B 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

p- 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

p 1SO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite yonetim sistemleri ve 1ISO 14001 Cevre
yonetim sistemleri standartlarinin 2015 yili revizyonu ile
Akenerji —Egemer Genel Muddrlik, Ayyildiz RES, Uluabat

HES, Burg HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke I HES, Himmetli
HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS i¢in ISO 9001:2015 Kalite,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri 2015 versiyonu
gecisi saglanmis ve belgeler ahinmistir. OHSAS 18001:2007
is Saglig ve Guvenligi belgesinin siirekliligi tim santraller
icin ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri belgesi
stirekliligi Genel Muduirliik, Uluabat HES ve Erzin CKiSG igin
saglanmistir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Miudirlak, Ayyildiz Rizgar Santrali, Uluabat
Hidroelektrik Santrali, Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali,
Feke | Hidroelektrik Santrali, Feke Il Hidroelektrik Santrali,
Bulam Hidroelektrik Santrali, Himmetli Hidroelektrik
Santrali, Gokkaya Hidroelektrik Santrali.
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Egemer Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Aldig1 yatirim kararlarinda operasyonel mikemmeliyete ve
karlihga 6nem veren Akenerji, tim adimlarini toplumsal
sorumluluk ve gevreye karsi duyarlilik ilkeleriyle atar.

Dogru Atik Yonetimi ile Cevre Dostu Uretim

Tum is sureclerinde gevre kirliliginin 6nlenmesine dikkat
eden Akenerji, bu duyarliligini 6zellikle atik yonetimi
uygulamalarinda gosterir. ~ Sirket’in  attk  yonetimi
uygulamalari; santrallerden ve Akenerji’'nin merkez binasi
olan Akhan’dan ¢ikan tim atiklarin, Cevre Mevzuati’nin
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gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim Birimi kontrolQ
dogrultusunda, geri kazanimlari ya da bertaraflari igin T.C.
Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisansli kuruluslara
gonderilmesini igerir.

Akenerji'nin 2016 yilinda gerceklestirdigi attk yonetimi
¢alismalari sonucunda yaklasik 109 ton atigin geri kazanimi
ve bertarafi saglanmistir.

Sirket’in merkez binasi olan Akhan’da atik pillerin diger
atiklardan ayristirilarak toplanmasina 2016 yilinda da
devam edilmis, bu sitre¢ tim Akenerji ve diger grup
sirketi calisanlarinin da destegiyle gerceklesmistir. 2016
yillinda Akenerji merkez ofisi Akhan’dan ve santrallerden
cikan toplam 92 kg atik pil, Taginabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilari Dernegi’ne (TAP) teslim edilmistir.

Akenerji'nin ¢evre dostu yaklasimi, kurum kiltirinin
bir parcasi olarak tim calisanlar tarafindan benimsenir.
Bu kapsamda Akenerji calisanlari, 2016 yilinda da geri
donusturilebilir atiklarin toplanmasina katki saglamistir.
Yil boyunca tim Akenerji santrallerinden ve AKHAN’dan
yaklasik 11 ton atik kagit ve attk ambalaj toplanmis, geri
donlisim firmalarina teslim edilmistir 2012 Agustos
ayinda Merkez Ofis Akhan ve Akenerji Grubu santrallerinde
baslatilan Elektronik Atiklarin Geri Donlsim Projesi,
2016 yiinda da devam etmistir. Proje cergevesinde,
ofis katlarina ve santrallere yerlestirilen elektronik atik
toplama kutularinda toplanan atiklar, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgl tarafindan Cevre izin ve Lisansina
sahip firmaya gonderilir. Atiklarin verildigi firma, sirket
adina TEMA araciligiyla fidan dikimi ve 6grencilere fidan
bagisi yapar. Elektronik Atiklarin Geri Donlsim Projesi
cercevesinde, yilsonu itibariyla Akenerji genel merkezden
173 kg elektronik atigin geri donlsimu gerceklestirilmistir.

Atik Miktarlan

%58
Tehlikesiz Atik

%42

Tehlikeli Atik
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Akenerji, etkin projelerle destekledigi atik yonetimi
konusunda, calisanlarinin bilgi dizeyini ve farkindaligini
surekli gelistirmeyi amaclar. Bu amacla Akenerji Cevre
Yonetim Birimi, Sahalarin c¢evreye olan etkilerinin
degerlendirildigi cevre boyutlari ve c¢evre kazalari
konusunda sahalarda, c¢evre mevzuati ve atik
yonetimi konusunda Merkez Ofis’te cesitli egitimler
gerceklestirmistir. 2016 vyili icerisinde olasi bir cevre
kazasinda ne yapilmasi gerektigi noktasinda bilgilendirme
ve bilinglendirme amaciyla, ISO 14001 kapsaminda
tim sahalarda Cevre Kaza Tatbikati gerceklestirilmistir.
Boylece herhangi bir cevre kazasi durumunda calisanlarin
midahaleleri  gozlemlenmis ve midahale etme
yontemlerinin yeterliligi raporlanmistir.

%6,6
Tehlikesiz Atik

7 %93,4
Tehlikeli Atik

Grafik oranlari Ayyildiz, Akocak, Uluabat, Burg, Bulam, Feke I, Feke Il, Himmetli, Gokkaya, Erzin Santralleri ile Merkez Ofis

ve Akhan bina verilerinden olusturulmustur.



Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

O =5 okenerjl

DUR ENERGY,

\WE LIGHTEN DR FUTLERE!

EVERY MONENT OF LIFE

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Siiriiyor

Tirkiye'nin enerjisini Uretirken, cevreyle dost teknolojileri kullanmaya ve altyapiyl da buna uyumlu hale getirmeye
devam ediyoruz. Akeneriji, gectigimiz yil da hem cevreye duyarliliigi hem de yeni ve sektére 6ncliliik eden projeleriyle
oduller almaya devam etmistir.

Akeneriji’ye “Altin Voltaj” Odiili

=07 TiRKiYE 2010 yiindan beri Ankara’da dlizenlenen 7. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde
e - Akenerji bir kez daha 6dil kazandi. Zirve kapsaminda verilen “Elektrik,
EQEH ERJ' { Akaryakit ve LPG Sektorii Basari Odilleri”nde, Akeneriji; ilkini 2016 Nisan,
‘QNZIRVES] | ikincisini 2016 Kasim ayinda gerceklestirdigi ve Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’nin kapasitesini paydaslarina agtigi “Sanal Santral Ihalesi”
projesiyle “Altin Voltaj” 6dilinl kazandi. Sirket, ilk ihaleden farkli olarak
ikinci ihalede teklif alma islemini elektronik ortama tasimistir. Akener;ji,
Sanal Santral ihalesi ile, paydaslarina tesis maliyetleri ve krizlerden
etkilenmeyecekleri bir Gretim kapasitesi kullanim hakki sunuyor.

Isimiz glictimiiz
her daim Turkiyemiz...

Biz Akenerji’yiz!

Ceyrek yiizyih askin deneyimini yenilikci vizyonuyla geng tutan, Tiirkiye’nin en dinamik sirketiyiz.

Yiiksek verimli, son teknoloji dogalgaz, hidroelektrik ve riizgar santrallerimizle Tiirkiye’nin elektrik
ihtiyacinin %3’Uni karsilyoruz. 1211 MW kurulu giiciimiizle dlkemizin enerjisine enerji, hayata
deger katiyor, giiciimiizii Tiirkiye ile paylasiyoruz.

Biz Akeneriji’yiz; Turkiye’nin yasam enerjisiyiz.

www.akenerji.com.tr 0212249 82 82
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Yerel Halk ile Birlikte Yasama Bilinciyle Hayata
Gegirilen Projeler

Akenerji, dikkatli, duyarli ve glivene dayali yonetim
anlayistyla  hidroelektrik  santrallerinin  kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini bilinglendirme ve olasi
tehlikelerden koruma amacgli uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda, HES'lerle ilgili olasi tehlikeler
ve korunma yontemlerine iliskin brosiir ve posterler
hazirlanarak, 2016 yilinda Adiyaman, Bursa ve Adana’da
hidroelektrik santrallerin cevresinde bulunan muhtarlik,
okul, belediye, kahvehane gibi kamusal alanlarda
dagitilmistir. Akenerji, bolge halkini bilinglendirme
calismalarinin  yiratilecegi illerin  ve dagitilacak
materyallerin sayisini 6nliimuzdeki yillarda artirmayi
planlamaktadir.

2013 yilindan bu yana toplamda 3914 Ggrenci ve 229
ogretmene bilgilendirme sunumlari yapilmistir. HES lerin
bulundugu bolgede yore halkini bilinglendirmek adina,
hidroelektrik santrallerin isleyisinin ve 0grencilerin
ginlik yasamlarinda almalari gereken kisisel guvenlik
onlemlerinin anlatildigi HES Bilgilendirme Sunumlari 2016
yilinda Adana’da Eylil ayinda 1450 6grenci, 76 68retmenle,
Adiyaman’da Kasim ayinda 253 6grenci ve 25 68retmenle,
Bursa’da ise Aralik ayinda 110 6grenci ve 6 6gretmenle
gerceklestirilmistir.

AKENERJi, DIKKATLI, DUYARLI

VE GUVENE DAYALI YONETIM
ANLAYISIYLA HIDROELEKTRIK
SANTRALLERININ KURULDUGU
BOLGELERDE, BOLGE HALKINI
BILINCLENDIRME VE OLASI
TEHLIKELERDEN KORUMA
AMACLI UYGULAMALARI HAYATA
GECIRMISTIR.
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CDP Su Programi’na Katilim:
Suyumuzu koruyoruz!

“Su bizim icin ¢ok o6nemli dedik, suyun korunmasi ve
gelecek nesillere saghkli aktarilmasi icin elimizden ne
geliyorsa yapmaya devam ettik.” Bu c¢abalarimiz diinyanin
dogal kaynaklarin korunmasina odaklanan en glgli ve
etkin sivil toplum kurulusu CDP tarafindan da takdir
edilmistir.

Global 500, S&P 500 ve FTSE 100 listelerindeki
sirketlerle, Avustralya, Japonya ve Giiney Afrika’nin
en blylk sirketlerinin katildigi CDP Su Programi, su
kaynaklari konusunda o6zel sektori harekete gecirmeyi
amaglamaktadir. Tirkiye’nin, uygulamanin yiritilecegi
ilk Glkeler arasinda yer aldigi CDP Su Programi, sirketlere
su kullanimlarini seffaf bir sekilde aciklayabilecekleri bir
platform sunmaktadir. Akenerji, CDP (Carbon Disclosure
Project) Turkiye 2016 Su Programi’na katilan tek elektrik
Uretim firmasi olmus ve performansini C'den B’ye
yukseltmistir.

3VCDP

Akene rij, CDP fCoebon Diclasure Prorect)
Turkive 2016 Su Programi'na katilan
tek elektrik Gretim firmas cldu ve
performansimi C'den 8°yve yilkseltti.

fiichy %K. L4% 500 wy FTSE JO0 Wele ninded prbatieris

Avuslialpa. Laprovya e ity Alvha’nm i iyl g bather Wi Ra i

o, s ik koouninds Siel seeting haeckete frgrmed Boaghon
i, birpiel ekonominis can damanm shugturmaitad Su kansidirnm
1k rorrmrsd CLe Dtk girkinl v Slhe whonoeslend o Wb b tick olujiuimaets
vE insan v dafla I5in de voo sooigler cogermeRtanic Asenerl rdarcetitinld
oy dogroliaania, e kotierds Oonl sehs0edn wewiul i b geosaBag e
tareate. COF Su Programinn Tirkiye de (i uvgalanmin bagiad b 201% wimdan ber
Programs detran i o

(elecek yenilenebilir enerjide
hizmet ve ¢OzUm Akenerji’de! ,

Uretimimizin %25’ini yenilenebilir kaynaklardan karslllyoruz\ /

Cevreci yaklasimla sundugumuz son teknoloji,
yiiksek verimli ve yenilenebilir enerji coziimlerimizle,
hem miisterilerimizin yatinrmlarina donik proje ve
isletme hizmetleri veriyoruz hem de karbon ayak
izlerini silmelerine yardimci oluyoruz.

Enerji Sistemleri Yonetimi hizmetimizle firmalarin
enerji tiiketimlerini verimli hale getirirken, enerjiye
alarini azaltiyoruz.

www.akenerji.com.tr 0212249 82 82
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insan Kaynaklari Politikamizin Temel Unsurlari

Herkese esit firsat taniriz.
Dogru is ile dogru calisani eslestiririz.
Is degerlendirmesi sonucunda adil ticret dderiz.

Basariyi, 6lcimlenen performans ve sergilenen
yetkinliklerle degerlendiririz.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir

ederiz.
J iNSAN ls barisinin strekliligini saglayarak isbirligi icinde
' calisiriz.
| KAYNAKLARI
FAALiYETLERi VE Zamaninda, dogru, acik ve ¢cok yonli bilgilendirme

*  CALISAN PROFILI yapariz.
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CALISANLARIMIZ iCIN GELISIM PLANLAMASI YAPARKEN HEDEFiMiz; SUREKLI
OGRENMEYI-GELISMEYi DESTEKLEMEK VE KAZANILAN BECERILERIN iS
SONUGLARINA YANSIMASINI SAGLAMAKTIR.

uygulamalarimizla hedefimiz,

insan Kaynaklari
calisanlarimizi kendilerini  ¢ok yonli gelistiren ve
yenileyebilen birer ekip Uyesi olmalari igin desteklemek,
kaliteli isglicimizle sektérde 6rnek alinan ve herkesin
mensubu olmayi tercih ettigi bir kurum olmaktir.

ise allm ve vyerlestirme sirasinda kurumsal kiiltiir ve
degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi ileriye
taslyacak adaylarin secimi ve boylece strateji ve hedeflere
hizmet edilmesi amagclanir. ise alim ve vyerlestirme
sireglerinde, tim c¢alisanlarimiz icin esit ve adil bir
yaklasimla uygulanan c¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan se¢me prensibi
ile hareket edilir. Calisanlarimizin ihtiyag duyduklari
destegi uygun ve adil sekilde almalarini saglamak ve
performanslarini artiracak 6grenme ve gelisim olanaklari
icin firsat esitligi yaratmak adina calisilir.

Akenerji insan  Kaynaklari  tarafindan  vyiritilen
yetkinlik degerlendirme, yetenek yonetimi, performans
degerlendirme strecleri ile her calisana kisisel ve
profesyonel gelisimi icin firsatlar sunulur. Sirket calisanlari
uzman ve yonetici seviyelerine 6zel farkli gelistirme
programlarina dahil olmakla birlikte, sektorle ilgili egitim,
sempozyum, panel, konferans, seminer, sergi, fuar ve
toplantilara katilmalari igin de tesvik edilir. Egitime verilen
onem sayesinde Akenerji; inisiyatif alabilen, duslincelerini
acik ve net bicimde ifade edebilen, yaraticiligiyla kuruma
deger katan bireyleri ¢atisi altinda toplar.

Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri yillik olarak gerek
tim piyasa, gerekse ilgili gruplar ile karsilagtirilir, duizenli
gozden gecirmeler yapilir ve rekabetgi bir tcret politikasi
uygulanmasi hedeflenir.

Akenerji Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal hedeflerin
calisanlar tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak
kurum kaltirimzu giclendiren bir slrectir. Bu slirecin
ciktilari, egitim, gelisim planlama, kariyer ve yetenek
yonetimi slireclerinde dikkate alinir.

Galisanlarimiz igin gelisim planlamasi yaparken hedefimiz;
strekli 6grenmeyi-gelismeyi desteklemek ve kazanilan
becerilerin is sonuglarina yansimasini saglamaktir. Bu
kapsamda hem Akenerji tarafindan hem de Akkdk Holding
ile ishirligi ile diizenlenen gelisim programlarina katilim
saglanmaktadir.

2016 vyilinda orta kademe yoneticilerin gelisimine
odaklanilmis  ve  “Yonetici  Gelistirme  Programi”
gercevesinde 3 ydneticimiz Sabanci Universitesi isbirligi
ile diizenlenen gelisim programina dahil olmustur. Ayrica
“Yonetici Gelistirme Programi”nin 6n kosulu olan “Pazar
Odakhhk” egitimine 3 ydneticimiz katilmistir.

“Bugiiniin isletmesini Yénetmek” isimli finans agirlikh
similasyon programina, “Gliven Hizinda Liderlik” ve
“Gliven Hizinda Calismak” isimli egitim programlarina
yonetici ve uzman seviyesindeki 11 ¢alisanimiz katilmistir.

2015 yilinda hayata gegirilen, ydneticilerin insan Kaynaklari
sureclerindeki rol ve sorumluluklarina daha etkin sekilde
odaklanmalarini hedef alan “iK Sapkali Yonetici Programi”
egitimine 2016 yilinda 4 yoneticimiz katilmistir.

2015 yilinda yuksek potansiyel ve performans gosteren
¢alisanlarimizin ~ kendilerini  gelistirmelerine  destek
olmak adina hayata gegen Mentorluk 2016 vyilinda
da uygulanmaya devam etmistir Tamami (st dizey
yoneticilerden olusan mentor’lar ve secilen mentee’ler
belirlendikten sonra, programin isleyisi ve rolleri hakkinda
gerekli egitimleri almislardir. Mentee’ler eslestirildikleri
mentor’lari ile diizenli toplantilar yaparak is hayatina dair
yeni 6grenimler kazanmaya ve sirketimize deger katmaya
devam etmektedir.

2016 yilinda yonetici ve uzman seviyesindeki 11 calisanimiz
sunum ve anlatim becerilerinin artiriimasina yonelik olarak
planlanan “Sunum Teknikleri” egitimine katilmistir.

Kisisel gelisim ve yoneticilik gelisimi egitimlerinin yani sira
calisanlarimizin teknik bilgi ve becerilerinin gelismesine
katkida bulunmak amaciyla MS Excel egitimleri planlanmis,
Temel, ileri, Uzman ve VBA olarak kategorilendirilen
egitimlere 56 c¢alisanimiz katilim goéstermis ve sertifika
almistir.

2014 yih icerisinde yapilan Calisan Baghhg! Projesi anket
sonuglarindan c¢ikan hareket planlarindan biri olan ve

Cinsiyet Dagilimi
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2015 yilinda faaliyete gecen “Akenerjik” sosyal komitesi ile
cahisan baghligimiziartirmak ve calisanlarimizin birbirleriyle
ve st yonetimle iletisimlerini daha glcli kilmak igin sosyal
faaliyetler duzenlenmektedir. “Akenerjik”, 2016 yilinda
sirket ici sosyal toplantilar, santral gezileri, sehir turlari,
bowling turnuvasi, futbol turnuvasi gibi etkinliklerle
faaliyetlerine devam etmistir.

inisiyatif alabilen, donanimli ve yaratici bireyleri biinyesine
katmaya 6zen gosteren Akenerji'nin 2016 yil sonu itibariyla
calisan sayisi 217°dir. Calisanlarin cinsiyet ve egitim duzeyi
bakimindan dagilimlari ekli grafiklerde detaylandiriimistir.
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Yonetim Kurulu

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Baskani

1953 vyilinda istanbulda dogan
Ahmet C. Dordinct, Cukurova
Universitesi isletme Bélimii'nden
mezun olduktan sonra Mannheim
ve Hannover Universitelerinde
lisansustli galismalari yapmistir.
is hayatina Almanya’da Claas
OHG firmasinda baslayan
Dordiincti, 1984-1987  yillari
arasinda Tirkiye'de Mercedes
Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmisti. 1987 yilinda
Sabanci  Grubu’'na katilmis ve
1998 yilina kadar Kordsa A.S/de
cesitli gorevler Uistlenmistir. 1998
yilinda Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Giney Amerika ve daha
sonra DUSA Kuzey Amerika’'da
Genel Midur/Baskan  olarak
calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grup
Baskanhgi gorevinin ardindan,
2005-2010 yillari arasinda H.O.
Sabanci Holding A.S. icra Kurulu
Bagkanligl gorevini (stlenmistir.
Ocak 2013’ten bu yana Akkok
Holding’in icra Kurulu Bagkani
olan Ahmet C. Dérdiinct, Akeneriji,
Akcez, Akis GYO, Akyasam ve
Gizem Frit'in  Yonetim Kurulu
Bagkanliklarinin yani sira, Akkok
Holding ve gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gbrev yapmaktadir. Dordinc,
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S., Coca- Cola igcecek
A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

*31.12.2016 tarihi itibariyla

Tomas Pleskac
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Kariyerine 1994 vyilinda CEZ
Group'ta baslayan Sayin
Pleska¢, grup igerisinde gesitli
pozisyonlarda st dizey
yonetici olarak calismistir. 2006
yiindan bu yana CEZ, a. s/nin
yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev almaktadir. Ocak 2008'de
Uluslararasi Bolim Mudiiri olan
Tomas Pleskac¢, Aralik 2016’ya
kadar bu gorevini strdirmastar.
Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari
arasinda Dagitim ve Uluslararasi
isler Bolumiint yonetmistir. CEZ,
a.s/nin donlisimindn ardindan,
Tomas Pleska¢ 1 Ocak 2016'dan
bu yana Yenilenebilir Enerji ve
Gelistirme  Bolumi  Yoneticisi
olarak gorev almaktadir. Tomas
Pleska¢ Mayis 2009’dan bu yana
Akenerji Yonetim Kurulu Uyesidir.
Halen Akenerji Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini
strdirmektedir.

Raif Ali Dingkok
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul'da dogan
Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda
Boston  Universitesi  isletme
Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra Akkok Holding’te calismaya
baslamistir.  1994-2000 vyillari
arasinda  Ak-Al  Tekstil  San.
AS. Satin Alma Bolimi’'nde
ve 2000-2003 vyillari arasinda
Akenerji Elektrik Uretim A.S/de
Koordinator olarak gorev almistir.
Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olan Raif Ali Dingkok,
Akmerkez GYO, Ak-Pa, Dinkal,
Akasya Cocuk Dinyasi Yonetim
Kurulu Baskanliklarinin yani sira
cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gorev
yapmaktadir.
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Ahmet Umit Danisman
Yoénetim Kurulu Uyesi /
Genel Mudur

1958 yilinda Ankara’'da
dogan Danisman. Universite
egitimini  Ankara  Universitesi
Siyasal Bilgiler ~ Fakiiltesi'nde

iktisat ve Maliye Boliminde
tamamlamis, ingiltere’de Lancaster
Universitesi'nde Uluslararasi
Ekonomi alaninda vyiiksek lisans
yapmigstir. Kariyerine 1980 yilinda
Basbakanlik’a bagh Devlet Planlama
Teskilab’'nda  Uzman  Yardimcisi
olarak baglamis, 1983-1987 vyillar
arasinda bu kurumda Tesvik
Uygulama Genel Muduirligi’nde
Uzman ve Miustesarlik Misaviri
olarak, Avrupa Birligi iliskileri Genel
Mudurligi'nde  Grup  Baskani
olarak calismistir. 1988-1992 yillari
arasinda ise Turkiye'nin Briksel'deki
Avrupa Birligi Daimi Temisilciligi'nde
Planlama Miisaviri olarak gorev
yapmistir. 1992 yilinda 6zel sektore
gecen ve uluslararasi eneriji yatirimlari
ile bilinen Brilksel merkezli Unit
Grubu'nda is Gelistirme Midiri
olarak galismaya baglayan Danisman,
kariyerine yine bu sirketin Turkiye,
Belgika, Hollanda ve Romanya’daki
enerji sirketlerinde Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmistir. Ocak 2008 tarihinden beri
Akenerji Elektrik Uretim A.S’nin
Genel Mudirl ve bagl sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Aralik 2011
tarihinden bu yana Akkdk Holding
A.S/de icra Kurulu Uyesidir.

Vratislav Domalip
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 dogumlu Vratislav
Domalip, Prag Kimya Universitesi
Ham Petrol isleme ve Petro
Kimya Uriinleri bdlimiinden
Fen Bilimleri lisans derecesini
aldi. 1981-2001 yillari arasinda,
Cek kimya endUstrisinde
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi, Ticaret
Direktorli, Strateji Direktori
ve Operasyon Direktord gibi
gesitli pozisyonlarda calisti. Ozel
sektorde kisa bir stre galistiktan
sonra 2007 yilinda Ulke iliskileri
Direktorii olarak CEZ Group
Uluslararasi Bolimi’ne katildi.
2014 yilsonuna kadar CEZ
Tiirkiye Ulke Miidiirii ve Akenerji
Genel Mudir Vekili olarak gorev
alan Domalip, 6ncesinde CEZ
Bulgaristan Operasyon Direktori
gorevini Ustlenmistir.

Petr Dokladal

Yénetim Kurulu Uyesi /

Genel Mudur Vekili

1984 vyilinda Moskova Devlet
Digigleri Universitesi’/nden
mezun olan Petr Dokladal,
yuksek lisans derecesini Prag
Charles  Universitesi  Sosyal
Bilimler ~ boliminde  almis
ve 1994 yilinda Stanford
Universitesi’nde Diplomatik
Egitim Programi’na katiimistir.
is yasamina 1983 yilinda
Cek Cumhuriyeti Digisleri
Bakanligi'nda devlet memuru
olarak baglayan Dokladal,
Vietnam’da Cek Cumbhuriyeti
Diplomati, Kanada’'da
Baskonsolos, Bulgaristan ve
Romanya’da Cek Cumhuriyeti
Buytkelgisi olarak gorev
yapmisti. 2010 yilinda CEZ
Group’a katilan Dokladal CEZ
Bulgaristan ~ Ulke  Midiiri
olarak gorev almis olup ayni
zamanda 2013 yilindan bu yana
Briiksel, Eurelectric Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Petr Dokladal,
Ekim 2015 tarihinden itibaren
Akenerji Genel Mudur Vekili ve
Nisan 2016’dan bu yana Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yahya Mehmet izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiltesinden mezun  olan
Ozberki, 1979-1984  vyillan
arasinda Gazi Universitesi
Ekonomi Bolimi’nde o6gretim

gorevlisi  olarak  galismistir.
1984-1991  yillani  arasinda
istanbul’da  Midland  Bank’in
Yatirnm  Bankacilligr  Bolumi

sorumlulugu da dahil olmak
lizere c¢esitli  kademelerinde
gorev almig, 1992- 2001 yillari
arasinda ise Arkan & Arkan
sirketinde kurumsal danismanlik
yapmistir. 2001 yili  basinda
Arkan&Ergin’e  ortak  olarak
katilan Ozberki, Institute of
Chartered  Accountants  of
England and Wales tarafindan
verilen Corporate Financier (CF)
derecesine sahiptir.
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Jifi Schwarz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ekonomi  alaninda  doktora
derecesibulunan Dr. Jifi Schwarz,
aynizamanda CETA isimli Prag’da
kurulu Ekonomi ve Piyasa Analizi
Merkezi’'nin ~ Yonetim  Kurulu
Baskani’dir.  2009-2013 vyillari
arasinda  GCek  Cumbhuriyeti
Ulusal Ekonomi Konseyi uyesi
olan Dr. Jifi Schwarz, 2003-2010
yillari arasinda Prag Ekonomi
Universitesi, Ekonomi Fakiiltesi
olarak gorev aldi.
Halen Prag Anglo-American
Universitesi Miitevelli Heyeti

Dekani

Bagkani, Liberalni Institut
Akedemik  Konseyi  Baskani,
L'Institut de Recherches

Economiques et Fiscales (IREF)
Strateji Uyesidir.
2003-2010 yillarinda Cek
Cumbhuriyeti Enerji Diizenleme
Kurumu Danisma Kurulu udyesi
olarak gorev aldi. 2011 yilindan
itibaren, Akenerji A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve 2015
yilindan bu yana ise Expobank
A.S. Denetim Kurulu Gyesidir.

Komitesi

*31.12.2016 tarihi itibariyla
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Ust Yonetim

Petr Sedlak
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi

Petr Sedldk, Prag Teknik Universitesi'nde
Muhendislik egitimi aldiktan sonra
Prag Charles Universitesi’'nde Ekonomi
lizerine ylksek lisans yaparak akademik
¢alismalarini tamamlamistir. 2005 ve
2006 yillari arasinda CEZ Group’ta Proje
Yonetimi Gzerine ¢alisan Sedlak, 2006 ve
2014 yillari arasinda siraslyla Ekonomi
ve Operasyon bélimlerinin  basinda
gorev almis olup son olarak Uluslararasi
Performans Yonetimi Direktorii olarak
gorev yapmistir. Petr Sedldk Ocak
2015 tarihi itibariyla CEZ Turkiye
Operasyonlar  Bolimi’'niin -~ basinda
bulunmakta ve ayni zamanda Akenerji
Finansman ve Mali isler Genel Miidir
Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

*31.12.2016 tarihi itibariyla

Serhan Genger
Uretim Genel Mudiir Yardimcisi

1975 istanbul  dogumlu  Serhan
Genger, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi mezunudur. s
yasamina, 1998’de Belgika merkezli
Unit International SA ile baslamis,
2007'de EPC Projeler Direktori
olarak ayrilana kadar gesitli yatirrm ve
anahtar teslim mdateabhitlik projelerinin
is gelistirme, uygulama ve faaliyet
asamalarinda gesitli Glkelerde ve gesitli
rollerde gorev almigtir. 2009 Ekim
ayina kadar RWE & Turcas grubunun
gaz ve komdir santrall projeleri ile
Turcas Power&Gas Group’un tim
enerji faaliyetlerinde Bolim Direktoru
olarak calismigtir. 2009 yili Ekim ayinda
Egemer Elektrik Uretim A.S/nin Genel
Mudurt olarak Akenerji'ye katilmis,
2013 basinda Akenerji Uretim Genel
Mudur Yardimcihgi'na atanmistir. 2016
yilinda vekaleten Akenerji Ticaret Genel
Mudur Yardimciligi'ni mevcut gorev ve
sorumluluklarina ilaveten Ustlenmistir.
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Ozge Ozen AKSOY
Finansman ve Mali isler Genel Miidir
Yardimcisi Vekili

1975 Mugla dogumlu Ozge Ozen,
Bogazici Universitesi Isletme Bolimii
mezunudur. is yasamina 1998 yilinda,
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Finansal
Analiz Béliimi'nde baslayan Ozge Ozen,
2004-2007 yillari arasinda ayni kurum
blinyesinde  Kurumsal  Finansman
Midiri olarak gérev yapmistir. Ozge
Ozen, 2007-2009 yillari arasinda Orion
Investment’ta Kurumsal Finansman
Direktéri  olarak gorev yaptiktan
sonra, Mayis 2009 tarihinde Akeneriji
blinyesine katilmis ve Finans Grup
Mudiri olarak gorev yapmistir. 2014
yilindan bu yana Akenerji Hazine ve
Finans Muduru olarak gérev yapmakta
olan Ozge Ozen, 2016 vyilinin Ocak
ayinda bu gorevine ilaveten Finansman
ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi
Vekili olarak atanmustir.

Hakki Cek
Ortak Hizmetler Direktori

1962 yilinda Rotterdam’da dogan Hakki
Cek, Bogazici Universitesi Ekonomi
boliminden mezunudur. 1986 yilinda
Accenture’da danisman olarak is
hayatina atilmistir. 1992-1995 vyillari
arasinda Colgate-Palmolive-Haci Sakir
Bilgi Teknolojileri Direktorl olarak gorev
yapmisti. 1995-2002 vyillari arasinda
Lafarge Tirkiye'de Bilgi Teknolojileri
Direktori ve Baskan Yardimcisi, 2002-
2005 vyillar arasinda da Lafarge Orta
Avrupa’da Bolge Bilgi Teknolojileri
Direktori  gorevlerini  Ustlenmistir.
2005 vyilinda Danisman olarak Assist
Danismanlik biinyesine katilmistir. 2007-
2009 yillari arasinda Organik Kimya’da
insan Kaynaklari Direktorii, 2009-2011
yilllari arasinda Assist’te Danisman
olarak is yasamina devam eden Cek,
2011 yilinda myTechnic firmasina insan
Kaynaklari Direktorl olarak katilmistir.
20 Haziran 2013 tarihinde Akenerji'de
Bilgi Sistemleri Mudiri olarak ise
baslamis, Mart 2014 tarihinde Ortak
Hizmetler Direktori olarak atanmistir.

S. Ergin Baykara
Kurumsal Yonetim Direktori

1972 Ankara dogumlu S. Ergin Baykara,
Marmara Universitesi Hukuk bélimi
mezunudur. 1996 yilinda ¢alisma
hayatina baslayan Baykara, 2000 yilinda
kendi hukuk birosunu kurarak Hukuk
Danismanhgl hizmeti vermistir. 2004
ve 2005 yillarindan itibaren Dinya
Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi’nda
Proje KontrolorlGgli yapmistir. 2008
yilindan itibaren Mare RE Yatirimlar A.S.
ve Urban Exposure Londra’da Hukuk
Direktorligli  gorevini  Ustlenmistir.
Nisan 2009 tarihinde Akenerji’de Hukuk
Musaviri olarak ise baslamis, Mart 2014
tarihinde Kurumsal Yonetim Direktora
olarak atanmistir.
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Organizasyon Yapisi

Finansman ve Mali
Isler Genel Mudiir
Yardimcisi
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Genel Midiir Vekili ‘

Genel Miidiir
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Finansman ve Mali isler
Genel Miidir Yardimcisi

Biitge ve
Mudiirii

Muhasebe ve Vergi
Yonetimi Miidtirt

Uretim Genel

Mudir Yardimcisi

isletmeler Ve Bakim
Koordinasyon Muddirt

Yakit Tedarik ve
Performans Mudiiru
Cevre K ve iSG
M 1]
Projeler M ri

Erzin Santral Mudiirti

Adiyaman Bolgesi
Santralleri Muduru

Adana Bolgesi

Santralleri Midiri

Uluabat ve Ayyildiz

Santral Miduri

Ticaret Genel
Mudiir Yardimcisi

Satis Destek ve
Operasyon Muduri

Satis ve Pazarlama
Mudiirii

Ticaret Optimizasyon
Yoneticisi

Ortak Hizmetler

Direktori

Kurumsal Yonetim
Direktori

Kurumsal Yonetim
Danigmani
Sozlesmeler
Miidiirii

Stratejik Planlama
ve Risk Mudiri

Enerji Servisleri
Miidiirii

Ankara Ofis Miiduru




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL

YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyani
TARIH: 30.03.2016

AKENERJI  ELEKTRIK URETIM ANONIM  SIRKETI’nin
(“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan kriterler gergevesinde:

B Sirket, Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
10'a gore yonetim kontrolli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28e gore oOnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

B Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket’in énemli olgiide hizmet
veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

p Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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B Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
¢alismayacagimi,

B 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na
(G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

p  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozglirce karar verebilecek gugli etik
standartlara, meslekiitibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

p Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6lgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

p Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

p Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollinii elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

=

J BB\

Ad-Soyad: Yahya Mehmet izzet Ozberki

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL

YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyani
TARIH: 30.03.2016

AKENERJI  ELEKTRIK URETIM ANONIM  SIRKETi’nin
(“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan kriterler gergevesinde:

B Sirket, Sirket’in  Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10'a gore ydnetim kontroli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gére 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

B Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Sirket’in dnemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

B Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

2016 Faaliyet Raporu 65

B Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

B Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ©zglirce karar verebilecek gugli etik
standartlara, meslekiitibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

B Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek Olgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

B Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

B Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

fp-=0)

Ad-Soyad: Jiri Schwarz
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olugturulmustur.
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye
secimleri sonrasi Yonetim Kurulu kararlari ile;

p> Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerimizden Yahya Mehmet izzet OZBERKI, tiyeligine
ise yine bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerimizden Jiri SCHWARZ,

P> Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Jiri SCHWARZ, lyeliklerine ise Yonetim Kurulu
liyelerimiz Yahya Mehmet izzet OZBERKI, ile Sirketimiz (st
diizey ydneticilerinden Petr SEDLAK ve Ozge OZEN AKSOY,

B> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlhgi’na bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyesi Yahya Mehmet izzet OZBERKI, Giyeligine
ise bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Jiri SCHWARZ'In
getirilmesine karar verilmistir.

S6z konusu komitelerin gbrev ve calisma esaslari Yonetim
Kurulunca belirlenmis ve Sirketimizin internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma  Platformu aracihgiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 2016 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve gérev ve calisma esaslari uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirli i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda c¢alismalarini
yuruten Komite, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris
ve Onerileri de dahil olmak lzere sorumlu oldugu konulardaki
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Komite, tum bu sorumluluklari dahilinde 2016 yili igerisinde
yedi kere toplanmis ve Yonetim Kurulu'na yedi kere raporlama
yapmistir. Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yonetim Kurulu
tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak alinmistir:

P Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili diizenlemeleri
yapmak,

P> Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

P> Denetim ve alinacak danismanlik hizmetinin kapsaminin
belirlenmesi,

P> Yonetim Kurulu'na sunulmadan &nce finansal raporlarin
incelenmesi,

B> Yasal Denetimler’in bulgularinin takibi,

p Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi
gorevlerini yerine getirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oOneriler sunmak (zere
kurulmus olup, Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini
tespit etmekten sorumludur. 2016 vyilinda galismalarini bu
kapsamda yiriten Komite, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
iliskileri Blimi'niin calismalarini gézetmistir.

Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi
isbu sorumluluklari kapsaminda;

B Yonetim  Kurulu ve idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapma,

p Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapma ve bu konularda vyapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

p Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st diizey yoneticilerin
licretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerinin, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde gorislerini
dile getirme,

p Sirket’in ve Yonetim Kurulu Uyelerinin performansi ile
baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
oOlcutlerle ilgili tespitlerde bulunma gorevlerini de yerine
getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla gorevli olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, bu kapsamda iki ayda bir olmak
lizere 2016 yilinda hazirladigl toplam alti raporunu Yonetim
Kurulu’na sunmus, Sirket’in risk yonetim sistemlerini Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve
¢alisma esaslarina uygun olarak gézden gegirmistir.

YATIRIMCI iLISKILERI FAALIYET RAPORU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’na,

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin  (1I-17.1) 11. Maddesi uyarinca
hazirlanmis  olan faaliyet raporumuz bilgilerinize
sunulmustur.

Saygilarimizla,

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yatirimct iliskileri BoIGm

Yatirimai iliskileri Boliimii Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yatirimci iliskileri B&Iimi’'niin
temel gorevi, yasal mevzuatla uyumlu ve paydaslarina karsi
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gergeklestirmek igin,
Akenerji hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine
kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci
iliskileri aracini kullanmakta ve yonetmektedir.

Yatirimer iligkileri B6Iimi’niin ilke edindigi temel ¢alisma
prensipleri arasinda ulagsilabilirlik, paydaslara hizli geri
donis saglama, seffaf, tutarl ve zamanli bilgilendirme yer
almakta olup, bu amagla Sirket internet sitesinde mevcut
olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bu baglamda
Yatirimai iliskileri B6Iiim{, Sirket’in faaliyetlerini yakindan
takip edip iyi analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hakim
olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2016 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler

2016 vyili icerisinde Yatirimci iliskileri BolUm{’niin
aktif rol aldigi alanlar, Genel Kurul ve Faaliyet raporu
slregleri olmustur. 2016 yihl icerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini,
Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis
ve Yatirimet iliskileri BoIUm{’niin faaliyetleri bu kapsamda
yaritilmustar.

Ayrica yatirimcilardan gelen sorulara, tim paydaslara
esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri donisler saglanmistir.
2016 yili icerisinde yatirnmcilardan gelen sorular, santral
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ve ekipman satislari kur riskine karsi alinan tedbirler,
Egemer DGKC performansi, yeni yatirimlar ve hisse senedi
performansi olarak siniflandirilabilir. Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya vyapilan agiklamalarin
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir
bicimde paylasilmasina dnem verilmis ve tiim hissedarlarin
gelismelerden esit bicimde ve eszamanli olarak haberdar
edilmesine 6zen gosterilmistir.

Yatirimer iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu
diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda onalti (16) adet
Ozel durum aciklamasi,

- ki (2) yerli ve yabanci yatirmci/analist ile yiiz yiize
gorisme,

- 23.Dinya Enerji Kongresi, Cek Cumhuriyeti Milli GlinQ,
YASED Enerji Raporu, Enerji Uretiminde ESCO Modeli
Konferans ve Calistay gibi davet, sempozyum, konferans,
fuar vb. Organizasyonlarda konusmaci ve sponsorluk
seklinde katilim,

- Onbir (11) adet basin biilteni,
- Elli bes (55) adet 6zel haber ¢alismasi,

- Dort (4) TV yayin konuklugu veya roportaj katilimi.

Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BiST) Hisse Senedi
Piyasasi’'nda asagidaki endekslerde yer almakta olup hisse
performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST 100-30

e  BIST Elektrik

e  BIST Hizmetler

e  BIST 100 Agirlk Sinirlamal

e  BIST TUm
e BISTYildiz
e BIST 100

e  BIST Istanbul
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST’te islem gormektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes (5) yillik

performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi

En DUsUk Fiyat (TRY) 1,23 0,95
En Yiksek Fiyat (TRY) 1,80 1,94
Yil Sonu Fiyat (TRY) 1,64 1,20
Odenmis Sermaye (x1000 TRY) 729.164 729.164
Piyasa Degeri (x1000 TRY) 1.195.829 874.997

Yatirimei iliskileri Boliimii iletisim

Tel. :+90212 249 82 82

Faks :+90212 249 73 55

e-posta adresi : info@akenerji.com.tr

Adres : Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Mdgterileri, calisanlari ve pay sahipleri icin strekli deger yaratmayi
amaclayan Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji” veya
“Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandigl bir dénemde, finansal
performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin
de onem kazandiginin bilincindedir. Yiksek kurumsal yonetim
kalitesinin, diisiik sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin
ve likiditenin artmasini sagladigi ve bu sayede re cid:image001.
png@01D27D75.46B68CAQ kabet glicini artirdig bir gergektir. Bu
baglamda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin
azami 0zen gostermektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 6ngorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca Akenerji'nin istisna tutuldugu ilke
asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda diizenlenen ‘Bagimsiz yonetim
kurulu tye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler,
Uglincli Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurulca uygun
goriilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili nemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin
yonetim kontrollinii sozlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tlzel kisiden olusan bankalar harig is ortakliklari igin uygulanmaz. Bu
ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir’ yontindeki
hikim cercevesinde, Akenerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
17.04.2012 tarihli ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile de
onaylandig tizere, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili oGnemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin
yonetim kontrollinl sézlesme ile esit olarak paylasan iki tlizel kisiden
olusan is ortakligi niteliginde oldugundan, Yonetim Kurulu'nda yer
alan bagimsiz tiye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (II-17.1) sayii Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde Ongodrilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekeesi ise asagida arz
edilmistir:

e Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Sirket
Esas Sozlesmesi’nde bir hiikim bulunmamasina karsin, Genel Kurul
Toplantilari, Genel Kurul i¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya
acik olarak yapilmaktadir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.5.2 Numaral ilkesi Hk.: Azlik
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haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari,
Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden diisik bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 3.1.2 Numarali ilkesi Hk.: Sirket
¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi olusturulmamigtir. Calisanlara
ait tazminat haklar Sirketimizce yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri
kapsaminda gozetilmektedir.

o Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 3.2.1 Numaral ilkesi Hk.: Menfaat
sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olugturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
lyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mumkin kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar ve diger bltin
menfaat sahiplerinin gorislerini, 6nerilerini ve misteri memnuniyeti
anketlerini dikkate almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.2.5 Numaral ilkesi Hk.: Her ne
kadar Esas Sozlesme'de yer verilmemis olsa da, Sirket’in Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Muduri farkli kisilerdir. Genel Muddr, ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Mudur’in gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak
tanimlanarak aynistiriimis olup, Sirket’te hig kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

o Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim
Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir.
Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zararlar ana
ortaklarimiz Akkék Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde Sirket’in ilgili
yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

o Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.9 Numarali ilkesi Hk.: Sirket Genel
Kurulu’'nda, Sirket pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Gye adaylari
arasinda kadin aday gosterilmemis olup, Yonetim Kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Her ne kadar, yazili bir politika veya
hedef bulunmamaktaysa da Yonetim Kurulu'nda en az %25 (ylzde
yirmi bes) oraninda kadin lye bulunmasi Sirketimiz hedeflerinden
olup, bu hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

o Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagy, Sirket Esas Sézlesmesi’nde
ayrintili sekilde dizenlendiginden, Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagl hususu Sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir.

o Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim
Kurulu Uyeleri sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu
Uiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi
halinde, s6z konusu durum, gikar gatismasina yol agmamakta ve (iyenin
sirketteki grevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket
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disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamig
veya sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu Gyesinin Sirket disinda
aldigi gérevler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanan
“Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul'da
secim yapilmasi halinde secilecek olan Yonetim Kurulu Gyelerine
ait ozgegmisler Genel Kurul oncesinde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Doklmani” araciliglyla KAP ve Sirket internet sitesinde
paylasilmaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne ve (st diizey yoneticilere verilen cretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil toplu
olarak yapilmakta olup, bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gozden
gecirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar strdurilecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bélimii

Yatirima iliskileri Bélimii (“Béliim”), Finansman ve Mali isler Genel
Mudir Yardimcilig’na bagh olarak gorev yapmakta olup, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasinda ve kullanilmasinin  kolaylastirlmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda Bolim'e intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (zere, ilgili oldugu konunun
en vyetkilisi ile gorlsulerek gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir.

Yatirimci iliskileri Bélimi'nde Gérev Alanlar:

Ozge Ozen Aksoy

Yatinimei iligkileri B&limii Yoéneticisi ve Finansman ve Mali isler Genel
Mudir Yardimcisi Vekili

Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Niliifer Aydogan

Biitge ve Kontrol Muddri

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatirimai iliskileri Bolimii
Telefon: 0212 249 82 82

Fax: 0212 249 73 55

e-posta: info@akenerji.com.tr
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Yatinmei iliskileri B&limii Yoneticisi ve Sirket Finansman ve Mali isler
Genel Miidiir Yardimasi Vekili Ozge Ozen Aksoy, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleriileri Diizey Lisansi (Lisans No: 202048) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’'na (Lisans No: 700538) sahip olup,
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Petr Sedlak’a bagli
ve tam zamanli yonetici olarak galismakta ve ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligi’ni siirdiirmektedir.

Ayrica, Yatinmai iliskileri Bolimii, pay sahipleriyle iliskilerde etkin
bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
Ozel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve
Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi
toplantilarla pay sahiplerine ulagtirmaktadir. Bu baglamda Akenerji
merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gergeklestiriimektedir.

Yatinmer lliskileri  Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirmcilara,
analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarll bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve
kredibilitesini arirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini diistirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katiimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirnmcilarla
iletisime biiylik 6nem vermekte ve aktif bir yatirimcr iligkileri programi
stirdlrmektedir. Sirket, tim paydaslariile erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Bu baglamda periyodik olarak dizenledigi
cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira talep edilmesi durumunda
toplantilar veya e-posta araciligiyla sorulari cevaplandirmaktadir. Araci
kurumlar, yatirimci kuruluslar ve bireysel yatirimcilardan gelen talepler
Uger aylik dénemlerde, periyodik ve ara dénemlerde, talep edilmesi
halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanmaktadir.
Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Sirket
hakkinda degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/sektor hakkinda
aragtirma yapan akademisyen ve Ogrencilerin Sirket ile ilgili sozli
ve yazih bilgi talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa
surede karsilanmaktadir. 2016 yilinda béliime yapilan toplam basvuru
sayisi 68 olup, 2016 yilinda bireysel yatirrmcilarimizdan gelen sorularin
35 adedi e-posta yoluyla, 33 adedi ise telefon ile yanitlanmigtir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili detayli bilgi aktarimi amaciyla 2016 yilinda
yaklagik 2 araci kurum ile birebir toplantilar yapilmak suretiyle
gorisulmustir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cergevesinde, basta ortaklar
olmak Uzere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin zamaninda
bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2016 yilinda 16 adet “Ozel
Durum Agiklamasi” yapilmistir.

SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. Maddesi uyarinca Yatinmai iliskileri Bolimii tarafindan 2016
yilinda ydritdlen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 16.02.2017
tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Her pay sahibinin yirirlikteki diizenlemeler cercevesinde ve ticari
sir kapsaminda olmayan her tirlG bilgiyi alma ve inceleme hakki
vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme'yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmamig veya sinirlandiriimamustir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarlt
bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.akenerji.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat hikimleri ve Turk Ticaret
Kanunu hikimleri gergevesinde Akenerji’nin kamuyu aydinlatma
yontem ve araglarini ve ayrica Akenerji'nin sermaye piyasasi
katimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirlemektedir.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve dustk
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:
Kurumsal Yonetim ve Yatirimai iliskileri Portali” da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullanilmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler agiklanirken, mesnetten
yoksun olmamasina, abartili 6ngoriler icermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, bilgiler giincellenmektedir.

Sirket, ©zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Ozel denetgi atanmasi talebi hakkina iliskin olarak Esas
Sozlesme’ye ayrica bir hikkiim konulmamistir. 2016 yilinda 6zel denetgi
tayini hakkinda herhangi bir talep olmamigstir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

26 Nisan 2016 tarihli 2015 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.
akenerji.com.tr adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesi, Kamuyu
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Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik genel kurul sistemi vasitasi
ile ilan ve toplanti glinleri harig olmak lizere asgari U¢ hafta 6nceden
yapilmig, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 437. Maddesi uyarinca pay
sahiplerinin incelemesine sunulacak belgeler Sirket merkezinde ve
subelerinde hazir bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel Kurul
oncesinde, toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1
no/lu ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” Sirket’in kurumsal internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile yatirimcilara
duyurulmustur.

Genel Kurul glindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve agik olarak
verilmistir. Sirket’in 2015 yilina ait 26 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisi gindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan
Sirket’in Yatinma lliskileri Bélimir'ne yazili olarak iletilmis olan ve
glindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamistir.

Sirket, 2016 yili iginde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi
dlzenlemistir. Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini artirmak
ve kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hikmiine uygun
olarak toplantinin istanbul’da merkezi bir lokasyonda yapilmasina ézen
gosterilmis ve toplanti yeri tahmini katiimci sayisina gore segilmistir.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamistir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina fiilen istirak edebildikleri
gibi, elektronik genel kurul vasitasiyla elektronik ortamda da Genel
Kurula istirak edebilmislerdir. 26 Nisan 2016 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden
72.916.400.000 adet hisseden 55.546.276.196 adedi (%76,178)
temsil edilmistir. Genel Kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi
Sirket’in kurumsal internet sitesi www.akenerji.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda “KAP” yayimlanmigtir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusunda toplanti bagkani tarafindan azami 6zen gosterilmis ve
Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan gelen
ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5
numarali ilkesi uyarinca, Olagan Genel Kurul toplantisi sirasinda
sorulan glindemle ilgisi olmayan veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli sorular ile toplanti sirasinda sorulan diger tiim sorular
ve bu sorulara verilen cevaplar, 29.04.2016 tarihinde, Sirketimiz
kurumsal internet sitesinin “Yatinmai iliskileri” balimiinin “Genel
Kurul” kisminda “26.04.2016 Olagan Genel Kurul” basliginin altinda
yayinlanmis Ve buna iliskin 6zel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda “KAP” yapilmigtir.
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Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere, Sirket’'in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem soz
konusu olmamistir.

Sirket’in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilmig olan bagislar ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil iginde yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilar, Esas Sozlesme'de herhangi bir hikim
bulunmamakla birlikte, Sirket Genel Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge'de diizenlendigi sekilde kamuya acik olarak
yapilmaktadir.

2016 yilinda yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan
Sirket veya bagli ortakliklari ile g¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in veya bagli ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemin kendileri veya
baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z
konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulagilabilmesi igin herhangi bir kisi veya kurulusa
imtiyaz saglanmamustir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini  zorlastirici  uygulamalardan
kaginmaktadir. Yurt disi da dahil olmak Uizere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas
Sozlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sirket’in  karsilikli  istirak iliskisinde  bulundugu  bir  sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullandirlmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Azlik,
Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari hususunda
Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas
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Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatinmcilarin Sirket’in gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagriim
Politikasi'nda detaylandirildigi Gizere, kér dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirketin kar dagiim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
Sirket’in karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

‘1- Vergi Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
Il, No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi hikimleri gergevesinde diizenlenmis 2015 yilina ait
konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar dagitiminin s6z
konusu olmadigina,

2- VUK hikUmlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan
net dénem zarari ile SPK’'nin Seri: Il, No: 14.1 sayili Tebligi geregince
dizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin biinyede
diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,

karar verilmistir’

2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesme’nin pay devrine iliskin 8.maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket sermayesinin %5’ini veya daha fazlasini temsil eden paylarin
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tuizel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %5’ini
asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri
her defasinda Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayina tabidir. Bu
hikiim oy hakki edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi hallerinde de
gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi intifa senedi gikarilmasi
yukarida 6ngorilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onayina tabidir.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda,
bankalar ve/veya finans kuruluglarinin  Sirket’in  6demelerde
temerriide diismesi hali gibi kredi sozlesmesi hiikiimleri geregi olarak
Sirket Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirket’le istirak iliskisinin
olustugu hallerde ilgili mevzuatta 6ngorilen piyasa payi sinirlari
asildig1 takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen suire iginde s6z konusu
ihlal giderilecektir.

Pay devirleri Yonetim Kurulu'nun onayi ile pay defterine islenecek
kayitla Sirket’e karsi hikim ifade eder. Borsada gergeklestirilen
islemler neticesinde satin alinanlar harig olmak tizere, borsada islem
gbérmeyen nama yazili paylari devretmek isteyen nama yazili pay sahibi
ortaklar, bu isteklerinin onaylanmasi igin Sirket’in Yonetim Kurulu'na
hitaben yazdiklari bir dilekge ile basvururlar. Sirket Yonetim Kurulu
asagida belirtilen 6nemli sebeplerden birini 6ne sirerek onay istemini
reddedebilir. Bununla birlikte, borsada islem gérmeyen nama yazil
pay sahipleri, paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine
serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylari Uzerinde intifa
hakki tesis edebilirler.

Borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerinin, ayni grup paylara
sahip pay sahipleri ve istirakleri diginda Gguinci kisilere yapacaklari pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket:

a- Sirket’le rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortag (6zel veya girisim sermayesi fonlari
ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi
veya calisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile
alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

b- Sirket’in, isletme konusunun veya ekonomik bagimsizliginin
korunmasi agisindan; Sirket sermayesinde nama yazili paylarin
olusturdugu sermayenin %5’ini bulan ya da bu orani agan miktarda
payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

durumunda, bu hususlari énemli bir sebep olarak kabul ederek
pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir.

Sirket’in borsada igslem goren nama vyazli paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bu maddenin ilk iki paragrafinda yazil hiikiimler sakli kalmak kaydiyla,
Sirket’in nama yazili paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikimlerine
tabidir”
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BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait www.akenerji.com.tr internet
sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal
internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1 no!lu ilkesine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun diizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
hazirlanmakta ve glincellenmektedir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.tr elektronik
posta adresi araciligiyla veya http://www.akenerji.com.tr/iletisim-
formu adresinde bulunan iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere
ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde
agiklanmakta ve glincellenmektedir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadir. Ayrica,
Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirimcilar
da info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla veya
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu  adresinde  bulunan
iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere ulasabilmektedirler.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak
ayrintida, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerini esas alarak hazirlamaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’'in menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluglan gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridir.

Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina  almaktadir.
Menfaat sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince
olusturdugu politika gergevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin
biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat
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sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Sirket calisanlari igin
kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dokiimanlar
aktif bir bicimde kullaniimakta olup, li¢ ayda bir Akenerji e-Bilteni
yayinlanmaktadir. Sirket galisanlarinin gorevlerini yaparken, Sirket’in
cikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Gstiin tutarak
yukimliltklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendileri ya
da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek her tirll girisimden
kaginirlar. Ongoériilebilen olasi cikar catismasi durumlar ve Sirket
yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar galisanlarla paylasiimakta
ve Sirket yonetimince gerekli dnlemler alinmaktadir.

Sirket etik kurallan olusturulmus olup, bu degerler, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistin. Bunun yani sira, Sirket ile
ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olarak,
gerek dlzenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
hallerinde, Sirket tarafindan tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat
veya sOzlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket'in
calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi bulunmamakta olup,
calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
etik@akenerji.com.tr e-posta araciliglyla Etik Temsilcisi’'ne iletebilmektedir.
2016 yili igerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu kapsamda bir bildirim
yapilmamigtir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢atismalar ortaya ¢ikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda,
sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

- Sirket, lirlin ve hizmet satis ve pazarlamasinda misterimemnuniyetine
onem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, Grlin ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle
yasalara uygun ve sozlesmenin taraflar arasinda akdedilen sézlesme
hiikiimlerine uygun iligkiler kurmak ve strdiirmek, Griin ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlar gozetmek tizere gerekli
tedbirleri alir, stireglerini gdzden gegirerek yeniler.

- Mdsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gordilerek,
gizliligine 6zen gosterilir.

- Musterinin satin aldigi Griin ve hizmete iliskin taleplerinin ilgili
sozlesme veya mevzuat hiikiimlerine uygun olarak siiratle karsilanmasi ve
gecikmeler hakkinda stire bitimi beklenmeksizin musterilere bilgilendirme
yapilmasi esastir.
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- Sirket tedarikgilerini, Tedarikgi Segme ve Degerlendirme Prosediirii’ne
uygun olarak seger ve vyillik bazda performanslarinin degerlendirmesini
yapar. Degerlendirme sirasinda teslim stresine uyum, Akeneriji speklerine
uygunluk, Akenerji ile uyumlu galismasi ve sikayetler Oracle e-is yonetim
sistemi tizerinde degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda yil sonunda
Onayli Tedarikgi Listesi olugturulur.

- Akenerji sartname, sozlesmeler ve Uriin spekleri de, Akenerji'nin
tedarikgileriyle paylastigi bilgiler arasinda yer almaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine
katilimini destekleyici mekanizma ve modeller, Sirket Esas Sozlesmesi'nde
yer almamakla birlikte Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi “6neri, anket” gibi araglarla, Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Ayrica, calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme
toplantilari, dneri sistemleri ve yillik Sirket blinyesinde yapilan toplantilar
vasitasiyla da saglanmaktadir.

Akenerji'nin faaliyette olan tiim santrallerini kapsayacak sekilde, 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001:2007 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerinin
alinmasi kararlastinlmigtir. Bu kapsamda, Sirket blinyesinde bir Kalite Proje
Ekibi yillardir hizmet vermektedir. Kalite Proje Ekibi Baskanligi Cevre, Kalite
ve ISG Miidiirii sorumlulugundadir.

Ayni sekilde 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi galismalari da
Genel Merkez, Uluabat HES ve Erzin DGKGS igin Bilgi glivenligi proje ekibi
tarafindan ydrittlmektedir.

Bu ekipler, ilgili belgelerin alinmasi icin gerekli hazirlik, denetleme ve
raporlama standartlarinin  olusturulmasi i¢in tiim birimlerle isbirligi
yaparak, calisanlardan gelen nerileri degerlendirmek sureti ile sonuglari
yonetimin onayina sunmaktadir. Yapilan bu calisma, tim Akenerji
galisanlarinin katkilariyla sekillenen bir stireg oldugu igin Akeneriji’'nin Sirket
ici iletisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Her santralimizde Kalite, Cevre ve ISG Yonetim Sistemleri i¢ denetgi
sertifikalarina sahip ve bu konuda dizenli egitimler alan Cevre
Temsilcilerimiz ile Saglik Giivenlik Temsilcileri vardir. Ayrica is Kanunu
geregi ¢alisan temsilcilerimiz her bir santralde ve merkez ofisimizde
gorevlendirilmis olup galisanlardan gelecek her tlrli 6neri, sikayet ve geri
bildirimlerde galisanlar temsilen gérev almaktadirlar.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler, Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira diger tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkin kilmaktadi. Sirket, gerektigi durumlarda
diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gorls ve onerileri de dikkate
almaktadr.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Akeneriji’nin insan Kaynaklari Politikas’'nin temel unsurlari sunlardir:

e Herkese esit firsat taniriz.

e Dogruis ile dogru galisani eglegtiririz.

e [sdegerlendirmesi sonucunda adil iicret dderiz.

e Basarlyi, 6lgimlenen performans ve sergilenen yetkinliklerle
degerlendiririz.

e Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

e Birbirimizin bagarilarini zamaninda tanir ve takdir ederiz.

e s barisinin stirekliligini saglayarak isbirligi icinde calisiriz.

e Zamaninda, dogru, acik ve ¢ok yonlii bilgilendirme yapariz.

ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi éngoriilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin Olgltler yazii olarak belirlenmemistir ancak
personel allminda isbu madde baslg altinda arz edilen Olgitlere
uyulmaktadir.

Akeneriji, insan Kaynaklan Politikasi olarak, ¢alisanlarin ihtiya¢ duydugu
destegi uygun bir sekilde almalarini saglayacak ve performanslarini
artirmaya yardimci olacak 6grenme ve gelisim olanaklari igin firsat esitligini
saglamayi hedefler.

Akenerjide insana deger veren, yaraticligin, iletisimin ve galisanlarin
katiliminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Akenerji, yonetim
ve calisanlar arasinda acgik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami
yaratmanin galisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece
onemli oldugunun bilincindedir.

Akenerji Yonetimi, uluslararasi alanda kabul goérmiis modellerin ve
birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini
hayata gecirmeye calisi. Akenerji, ise alimdan performans yonetim
sistemine, gelisimden Ucretlendirme ve isten ayrilma sirecine kadar tim
insan kaynaklar sureglerinde ¢agdas, birbiriyle biitlinlesik, is sonuglarinin
Uretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

Akeneriji insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda
Sirket kiltir ve degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketi ileriye tasiyacak adaylarin
Sirket’e kazandinimasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet
edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde en objektif kararin
verilmesini destekleyecek ¢agdas degerlendirme sistemleri kullanilarak
dogru ise dogru calisan segilmesi prensibi ile hareket eder.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini artirmalarina yonelik egitim programlan gergeklestirilir ve
egitim politikalar olusturulur.
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Akenerji'nin  strekli 6grenme, gelisme ve is sonuglan Uretme
yaklasimindan yola gikilarak, galisanlar icin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri,
deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlar diizenlenmesi
hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kiltirel alanlardaki gelisimi
destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya galisilir. Gelisim planlamada
Sirket’in ve galisanin ihtiyaglari gbz ontinde bulundurularak mevcut
duruma uygun egitim ve gelisim ¢oziimleri sunulur.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari galisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri yillik olarak gerek tiim piyasa,
gerekse ilgili gruplar ile karsilastirilir, diizenli gézden gegirmeler yapilir ve
rekabetgi bir ticret politikasi uygulanmasi hedeflenir.

Akenerji, diinya capinda gecerliligi ve givenilirligi kantlanmig s
Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadi. Bu model,
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gerceklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas
alan bir Gcret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kiiltiirini gliglendiren bir
yapidir. Sistem iginde calisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal
boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans
Yénetim Sisteminin ¢iktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek
yonetimi, kariyer ve yedek planlama, Ucretlendirme ve &dillendirme
sreglerinde  kullanilmakta, bdylece tim bu stireglerin birbirinden
beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandig bir yapi
olusmaktadir. Akenerjinin yiiksek performans kiltlirini guclendirecek
tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir.
Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece degerlendirme ile
Olgilerek calisanin is sonuglarina nasil ulagtig) degerlendirilir.

Bu sayede Sirket'iileriye taslyacak, kurumsalitibarina ve stirdiirGlebilirligine
hizmet edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem
ile gozetilir.

Calisanlarla iliskileri yiiritmek insan Kaynaklar sorumlulugunda ele
alinmakta olup, Calisan Temsilcisi atanmamistir. insan Kaynaklari calisan
ile yonetim arasinda kopri gorevi gorerek calisanin talep ve isteklerini
yonetime iletmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda g¢oziimler Uretiimesi
konusunda Sirket yénetimi ile birlikte calismaktadir. insan Kaynaklari,
personel ydnetmeligi kapsaminda is Kanunu'nun ve insan Kaynaklari
stireglerinin saglikl ylrittlmesinden yonetim ekibi ile birlikte sorumludur.
Buna ek olarak; Akeneriji galisanlarina agik kapi politikasi olanagi sunar.
Agik kapi politikas, her galisanin, isiyle ve Akeneriiile ilgili her turlii konuda
Genel Midlr’e ve diger tepe yoneticilere rahatlikla ulagabilmesine olanak
saglar.

Akenerji'de is sagligi ve glvenligi hususu oOncelikli bir konudur.
Calisan sagligini ve givenligini korumak icin  mesleki risklerin
onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil gerekli her tirli 6nlem
alinmakta, organizasyonlar yapilmakta, arag ve geregler saglanmakta,
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gerekli prosedir ve talimatlar hazrlanarak bu konuda calisanlar
bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin glivenli galisma ortami ve kosullari
saglanmak igin surekli iyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Bu
itibarla, is Saghgi ve Giivenligi mevzuati kapsaminda atanan Calisan
Temisilcilerinin gorev ve yetkileri asagida yer aldigi gibidir:

e Genel Miidiirliik'teki Akenerji ve Akhan is Saglig1 ve Giivenligi
Kurullar gahigmalarina katilmak,

o s Sagligi ve Giivenligi ile ilgili calismalara katilmak, ¢alismalari
izlemek, tedbir alinmasini istemek, tekliflerde bulunmak ve
benzeri konularda galisanlari temsil etmeye yetkili olmak,

e Calisanlarin 6neri ve goriglerini almak,

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin
azaltilmasi igin, isverene dneride bulunmak ve isverenden gerekli
tedbirlerin alinmasini isteme hakkina sahip olmak.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere
karsi korunmast igin 6nlemler alinir. 2016 yilinda ¢alisanlardan ozellikle
ayrimcilik konusunda gelen sikayet bulunmamaktadir.

Sirket, dernek kurma 6zgurltgi ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari cergevesinde yurutilmektedir.

Akenerji, tim faaliyetlerini topluma karsi olan sorumlulugunun
bilinciyle gevre kirliligini dnleme ve dogal kaynaklari koruma felsefesi
dogrultusunda yiriitmekte ve bu amagla gerekli 6nlemleri almaktadir.
Sirket, Cevre Politikasi kapsaminda cevresel etkileri 6n planda tutarak
yeniliki ve gevreyle uyumlu teknolojilerin kullaniminin gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina oncelik vermektedir. Bu baglamda,
yeni yatinmlarda en yiksek teknolojik gelismelerden faydalaniimasi 6n
plandadir ve uygulanan her tirll yenilikgi projede cevre mevzuatina
tam uyum, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) asamasindan itibaren
baslamaktadir. Akenerji santrallerinde ¢ikan atiklarin bertaraf ve
geri kazanim islemleri, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan
yayimlanan yonetmelik hiikiimlerince yapiimaktadir.

Sirketimizin Kalite Politikasi kapsamina da giren yenilikgi ve gevreyle
uyumlu teknolojilerin  bulunmasi, gelistiriimesi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularina 6zen gosteriimektedir. Bu nedenle,
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isletmede olan santrallerimiz ve Genel Miidurlik ofisimiz entegre
yonetim sistemlerine tabidir. Akenerji Entegre Yonetim Sistemi 1SO
9001 Kalite Yénetimi, 1SO 14001 Cevre Ydnetimi ve OHSAS 18001 Is
Sagligr ve Gulvenligi Yonetimi Sistemlerini kapsamaktadir. 2016 yili
sonu itibariyla 10 lokasyonumuz (Genel Mudirliik Binasi ile Ayyildiz,
Uluabat, Burg, Bulam, Feke |, Feke Il, Himmetli, Gokkaya ve Erzin
Santralleri) Entegre YOonetim Sistemleri sertifikasyonlarina sahiptir.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlarinin 2015 yilinda revize edilmesi ile standartlara uyum
calismalari tamamlanmis olup tiim santrallerimiz icin 1SO 9001:2015
ve I1SO 14001:2015 sertifikalari alinmistir.

Ayrica son yillarda 6nemi daha da artan bilgi guivenligi konusunda
vapilan ¢alismalarla farkindalik diizeyi daha da artiriimis olup Genel
Merkez, Uluabat HES ve Erzin DGKCS icin TS EN /ISO 27001 sertifikasi
surekliligi saglanmigtir.

Politikalarimiza ve entegre yonetim sistemleri kapsamindaki
belgelerimize Sirket’in  kurumsal internet sitesinde yer alan
‘Surdaralebilirlik’ bagligindan ulasilabilmektedir.

Akenerji, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri gercevesinde kaliteli
Urln ve hizmetler sunmanin yani sira toplumsal standartlarin
yukseltilmesi sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek nesilleri goz
ardi etmeden, toplumun ihtiyaglarina karsi duyarlidir. Bu baglamda
Akeneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde oncelikli olarak egitim, gevre,
spor ve kiltir- sanat, gibi farkli alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunarak toplumsal zenginlesmeye katki saglamayi ilke edinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, tlketiciye,
kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi
gosterir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz gergevesinde, Sirket, 2016
yilinda gesitli dernek ve vakiflara toplam 1.475.330,17 TL tutarinda
bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.

Sirket, irtikap ve rusvet dahil olmak lzere her tirll yolsuzluga kars
dnlem almaktadir, gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
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Yonetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, ikisi (2) icraci ve dordi (4) icraci olmayan olmak tzere toplam 8 liyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu

Uyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig Siire
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Bagkani (icract Olmayan) 26.04.2016 3vil
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci Olmayan) 26.04.2016 3vil
Raif Ali DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 26.04.2016 3vil
Petr DOKLADAL Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili (icraci) 26.04.2016 3vil
Ahmet Umit DANISMAN Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 26.04.2016 3vil
(icraci)
Vratislav DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 26.04.2016 3vil
Yahya Mehmet izzet OZBERKi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 3vil
Jiri SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 2l

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadr. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu {yesi, Gyelik
haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine
baglh icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
Sirket’in guinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan
kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gogunlugu icrada gorevli olmayan
lyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Middr farkl kisiler olmakla birlikte,
Genel Miidiir, ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin baska bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi
olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamasi esasti. Bu kapsamda, Uyenin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir
veya sinirlandirimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki
gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP’ta yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu
sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda
Kurumsal Yonetim bolimG altinda yer alan 6zgegmislerinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

26.04.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Jiri SCHWARZ 2 yil siire ile, diger Yonetim Kurulu
Uyeleriise 3 yil siireyle gérev yapmak lizere secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Giye aday olarak
gosterilmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsizlik clgttlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin

ardindan hazirladigi 01.04.2016 tarihli raporu ile Yahya Mehmet izzet
OZBERKI ve liri Schwarz'i bagimsiz yénetim kurulu (iyesi olarak ayni
tarihte Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin  Bagimsizlik Beyanlari
Faaliyet Raporu’'nda yer almaktadir. 2016 yilinda bagimsiz Gyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminin yapildig yila ait Genel
Kurul'da, Sirket pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu tye adaylari
arasinda kadin aday gosterilmemis olup, Yonetim Kurulumuzda
kadin tye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’'nda en az %25 (yiizde
yirmi bes) oraninda kadin Gye bulunmasi Sirketimiz’in hedeflerinden
olup, bu hedefe ulagiimasi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuriutmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari
yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisini de
dikkate alarak olugturmaktadir.
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Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkli kisiler olmakla birlikte,
Genel Miidiir ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Her ne kadar Esas Sézlesme’de yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu
Bagkani ile Genel Mudur’in gorev ve yetkileri Sirket organizasyon
semasi ile net olarak tanimlanarak ayristirilmistir. Sirket’te hig kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢Oziime ulastirlmasinda rol oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri Balimii ile sirekli
iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin  gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket’te sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’'te sebep olacaklari olasi
zararlar ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde
Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Muddr ile gorlserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini
belirlemekte, diger Uyeler ise toplanti gindeminde degisiklik
onerisinde bulunabilmektedir. Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Uyeler, her toplantiya giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin, video konferans ve internet gibi uzaktan erisim
imkanlari ile yapiimasina imkan taninmistir. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda en az doért kez toplanir.
2016 faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu 5 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu'nca 2016 yilinda toplam 37 adet karar alinmistir. Bu
toplantilarin hepsine Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu katiimis
olup, kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmistr.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket
Esas SOzlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida
Yénetim Kurulu Uyesi'nin hazir bulunmasi gerekir ve Yonetim Kurulu
kararlari da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin
yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesi’nin olumlu
oyu ile alinir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinin ve gagrilarin ne sekilde yapilacagina
iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agik¢a
ve her yoni ile tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim
Kurulu toplantilarina icraci olmayan dyelerin etkin katilimini saglama
ybniinde en iyi gayreti gdstermektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilarda mubhalif kaldiklari konulara iliskin - makul ve ayrintili
karsi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtirler. Higbir Yonetim Kurulu
Uyesi, 2016 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamugstir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
taninmamugtir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler ¢ercevesinde mevcut
komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbzden gegcirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi'nin
ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(31.12.2016 tarihi itibariyla)
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Jiri SCHWARZ

Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Jiri SCHWARZ Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Petr SEDLAK Komite Uyesi
Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Jiri SCHWARZ

Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve tyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in
kurumsal internet sitesi araciliglyla kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
lyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ise Bagkani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi (yelerinden Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir; Petr SEDLAK ve Ozge Ozen
AKSQY ise Yonetim Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisilerdir.
Mevzuat geregi bulundurulmasi gereken lisanslara sahip Yatirimci
iliskileri bolim yéneticisi Sn. Ozge Ozen AKSOY da Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde Uye olarak gérev almaktadir.

Genel Midur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina
Ozen gosterilmektedir; ancak bagimsiz Gyelerin bilgi ve tecribeleri
dikkate alinarak komitelerde gérev yapan bagimsiz Uyeler, diger
komitelerde de gorevlendirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan ve bir tiye olmak tzere iki
bagimsiz tiyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
ise ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin Gyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleriigin gereken her tuirlii kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiyag
duyduklari  danismanlik hizmetlerinin  bedeli Sirket tarafindan
karsilanmaktadir. 2016 yilinda boyle bir hizmet alinmamistir. Komiteler
yaptiklari ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma
ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir. Komiteler, calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren goriis ve raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri arasinda muhasebe/denetim ve
finans alaninda tecriibeye sahip lye bulunmakta olup, Denetimden
Sorumlu Komite, Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isgleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim  kurulusunun  secimi, bagimsiz  denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin bagslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
Denetimden Sorumlu Komite’nin gézetiminde gergeklestirilir.
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Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusuile bu kuruluglardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket’in, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
vazili olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi 2016 yilinda 7 defa toplanmig
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
2016 yili hesap donemi iginde Yonetim Kurulu'na 7 (yedi) adet rapor
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorevi, Sirket'te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatinmci iliskileri
bolimUnin ¢alismalarini gozetmektir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yilinda biri Adaya Gosterme
sifatiyla olmak tizere toplamda 2 defa toplanmigstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevi ise, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktr.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hikmi uyarinca, pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak
ve gelistirmekle yUkimlidar. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret
eder, careleri gosterir.
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ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
24.09.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, iki (2) ayda bir toplanmakta ve Sirket'i etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonelvb. hertirliriskinerkentespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye
ve Onerilerde bulunmaktadir. Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gézden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2016 yilinda alti kez toplanmis
ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Komitelerin tlimu, kendi gorev alanlari ile ilgili konularda faaliyet
gostermislerdir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorisuni de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yonetimi calismalarinda
kullandigl en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri
Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru ylksek ve cok yiksek diizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayl
aksiyon planlariolusturulurve her birriskiicin bir risk sahibiatanir.
Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi,
Akeneriji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda sirekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
parcasi olmustur.
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Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lizere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklarimiz Akkdk Holding A.S.
ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan ig denetim gruplari tarafindan,
yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmaktadir.
ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan, yil icinde gdzden gegirilmistir. ihtiyag oldugu
durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetgi, dis denetgi veya
Sirket’in diger yoneticilerinin de gorisleri alinmigtir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli
durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa gegmekte ve
zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak slre¢ denetimleri
gerceklestirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagl stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
buylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirket’in ihtiyag duyacagi isglici ile finansal kaynaklarini
belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin  mevzuata, Esas
Sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmektedir.

Genel Mudir bagkanliginda diizenli olarak yapilan toplantilarla
Sirket'in kisa ve uzun donem performansi ile stratejik
hedeflerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve ¢ikan sonuca gore
gerekli aksiyon planlari yuruttimektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gézden gegirmektedir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu Sirket’in 2016 yilindaki operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulastigi degerlendirmesinde
bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulagmasindan
sorumludur. Sirket'in operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem Gye hem de
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini
ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu
Uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan yoneticileri, bu
degerlendirmeler dikkate alinarak o6ddllendirmekte veya
azletmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve (st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar yazili hale getirilmis ve 2011 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendirmesinde
kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali
o6deme planlar kullaniilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin ticretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit
edilmeye calisiimakta ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya st diizey
yoneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve st diizey ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak, yillik
faaliyet raporu ve finansal tablolarin 24 nolu dipnotunun
“1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap dénemlerine iliskin,
Grup’un Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler” alt baslig
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. S6z konusu agiklamalar
kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoneticileri
kapsamaktadir. 2016 yilinda, Ust diizey yoneticiler ve Yonetim
Kurulu’na saglanan; yolculuk, konaklama, temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri ddeneklerin toplam
tutarlar 117.933,00 TLdir.
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26 Nisan 2016 tarihinde Sirket’in 2015 hesap dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantida
sermayenin  %76,178’i olusturan pay sahipleri temsil
edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis olup
giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge verilmemis
olup pay sahipleri tarafindan yoneltilen bir soru, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1.3.5 numarali ilkesi uyarinca Sirketimizin kurumsal internet
sitesi araciliglyla toplanti sonrasinda cevaplandiriimigtir.

Ayyildiz Riizgar Enerji Santrali icin Finansal
Kiralama So6zlegmesi’nin Imzalanmasi

Ayyildiz RES'in 15MW olan tesis toplam kurulu gliclinin
yaklasik 28,2 MW olarak artirilmasina projenin finansmani
amaciyla, Sirketimiz ile Yapi Kredi Finansal Kiralama A. O.
arasinda 1 yili geri 6demesiz olmak Uzere 12 yil vadeli ve
kiralamaya esas maliyeti KDV dahil yaklasik 13.000.000 Euro
olmak Gzere Finansal Kiralama S6zlesmesi imzalanmistir.

Akocak Hidroelektrik Santrali’nin ve Ekipmanin
Satis Isleminin Tamamlanmasi

Trabzon ili, Arakli ilcesi’'nde EU/582-5/590 numaral elektrik
Uretim lisansi ile faaliyet gosteren 80.1 MW kurulu gliciindeki
Akocak Hidroelektik Santralimiz ve ilgili ekipmaninin satisi
islemi 04.02.2016 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Diger Agiklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin agiklamalar

2016 hesap doénemi igerisinde Sirketimizde yapilan 6zel
denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler ile mevzuat
hiikiimlerine aykirni uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 2016 yilinda agilan ve Sirketimizin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava ya da mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa
veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket’in faaliyet dénemi icinde ulasamadigi bir hedef ve
yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler

2016 vyilinda Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli o6lglide
degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket’in yatirnrm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalan ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek
icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiler

2016 vyihinda  Sirket’in  yatirm  danismanhg  ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar catismasina konu olacak bir husus meydana
gelmemistir.

2016 Faaliyet Raporu 83

Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari

Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler, profesyonel
danismanlik hizmeti veren kuruluslar aracihgiyla yurataldr.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik
olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iligskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler ile Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere
saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yénetim Kurulu
ve Ust diizey yOneticilere saglanan faydalara ait bilgiler
Finansal Tablolara ait 24 No’lu iliskili Taraf Aciklamalari
dipnotunda yer almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis
bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve
tutar hakkinda bilgiler

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal
tablolara ait 4 No’lu “Finansal Bor¢lanmalar” dipnotunda
yer almakta olup, yil icerisinde g¢ikarilmis veya devam
etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2016’nin Ardindan

“Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem
tasiyan olaylara iliskin agiklamalara agagida yer verilmistir:
- Ayyildiz Rizgar Santralimizin kapasite arttirim projesi
27.01.2017 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, Santralin
toplam kurulu giict, 3.3 MW kurulu glice sahip 4 adet
Unitenin eklenmesi ile 28.2 MWm/ 28.2 MWe ticari
kapasiteye ulagsmistir.”
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Risk Yonetimi

Risk Yonetimikapsaminda, Sirket hedeflerini etkileyebilecek
risk ve firsatlarin  tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli
sistemlerin kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi
galismalart ylrGtalmektedir. 2012 yilinda baslatilan
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili Haziran
ayinda tamamlanmis, Kurum ¢apinda risk envanteri
olusturulmus ve KRY sirecindeki rol ve sorumluluklar
tanimlanarak diizenli raporlama ve izleme ¢alismalarina
baslanmigtir.  Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
ve sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
giincellenen Sirket Risk istahi Bildirisi tim is birimleri
tarafindan risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz
olarak kullaniimaktadir.

Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum geregi,
Akenerji Yonetim Kurulu gozetimi altinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, riskin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Yahya Mehmet Ozberki
Komite Baskani olarak ve Sayin lJiri Schwarz Komite
Uyesi olarak goérevlendirilmis olup, Komite gdrev ve
sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir Yonetim
Kurulu’na rapor vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Yonetim Mudurligu,
Sirket risk prosedir ve limitleri ile uyumlu olarak ve her
birim igin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile koordineli
bir sekilde riskleri belirler, degerlendirir, Sirket Risk istahi
dogrultusunda o6nceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde riskler yonetilirken,
degisen piyasa sartlari (daha likit ve rekabetgi) nedeniyle
daha hizh karar alinmasi ve gabuk harekete gegilebilmesi
amaciyla 2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komite Uyeleri Genel Midir, Genel Mudur
Yardimcilari, Direktorler ve Stratejik Planlama ve Risk
Mudirid’nden olugmaktadir.  Aylik olarak toplanan
Komite’de, degisen piyasa kosullarinda sirketin maruz
kaldigi/kalabilecegi riskler goriistilerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanir.
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Akenerji'lde riskler baghca 5 ana baghk altinda
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir:

itibar riskleri

Uyum riskleri
Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

VVVVYVY

Gerek makroekonomik ortam, gerek Tirkiye'ye 06zgu
politik/ekonomik kosullar ve volatilite goéz o6nilinde
bulunduruldugunda 2016 yili, Tirkiye elektrik piyasasi
icin piyasa ve ekonomik risklerin arttigi bir yil olmustur.
Ozellikle elektrik fiyat dalgalanmalari, ekonomik biiyiime
ile dogrudan iliskili olan elektrik talebinin, yavaslayan
ekonomik buyime ve sanayi Uretimi nedeniyle dusik
seyretmesi, dogal gaz fiyatlarinda yasanan degisiklikler
ve kiresel ekonomideki dalgalanmalardan kaynaklanan
finansman riskleri analiz edilmis, degisiklikler yakindan
takip edilerek, gerekli aksiyonlar alinmistir. Bu kapsamda
gerek istiraklerimizin reorganizasyonu gerekse 30 Eylul
2015 tarihinde yaptigimiz refinansman anlagmasi ile
mevcut piyasa kosullarinda Akenerji finansal yapisi
glclendirilerek degisen piyasa kosullarina mukavemetimiz
artirllmistir.

Oniimizdeki dénemde de kiiresel ekonomik calkantilarin
devam edebilecegi 6ngorisi ile ekonomi kaynakh risklerini
risk yonetim siregleri kapsaminda takip etmeye devam
edecek olan Akenerji, kurum capinda olusturulan risk
envanterinin, dizenli raporlama ve izleme ¢alismalarina
da devam edecektir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri
ile Esas SOzlesme’nin kar dagitimina iliskin 27. madde hiikm gergevesinde kar dagitimi yapilmaktadir.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar cercevesinde kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitimi,
pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik dagitilabilir net karin %30’u oraninda yapilacaktir. Kar dagitimi,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigi diizenlemeler ve Esas Sozlesme’nin 27. madde hiikmi cergevesinde gerek
Sirketimizin gerekse istirak ve bagl ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar g6z 6niinde bulundurulmak sureti ile her yil Yonetim Kurulumuzca yapilacak
Oneri cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gergeklestirilecektir.

Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi uyarinca Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitim politikasi cergevesinde, kar payi, ilgili hesap donemi itibari ile mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilr.

Kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baslanmasi kaydiyla; kar payinin 6deme zamani Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve Esas S6zlesme’nin 27. madde hilkm ¢ergevesinde ortaklara
kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile Yonetim Kurulu’nca
her yil yeniden gozden gegirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik yapilmasinin 6nerilmesi durumunda Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi asagidaki sekildedir;

1- Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis 2016 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda
zarar oldugu icin kar dagitiminin s6z konusu olmadigini,

2- VUK hikimlerine goére kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem zarari ile SPK’'nin Seri:ll, No:14.1 sayili
Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal

tablolarimizda muhafaza edilmesini,

3- Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan onerisini 2016 yili Olagan Genel Kurulu’'nda ortaklarimizin onayina
sunmaktayiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2016 yilina
ait faaliyet raporunun;

B Tarafimizca incelendigini,

p Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

B Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde ilgili Teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akenerji Elekirik Uretim A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cer¢evesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklanmn (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faalivet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarnnca yillik faaliyet raporunun kensolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergefi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagwmsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblif
gercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 20 Subat 2017 tarihli bafaimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadifi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarnna uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yitriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, gériigiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriig

4.  Goriisiimiize gére Akenerji Elektrik Uretim A.§.'nin yénetim kurulunun yilhk faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir
ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlitliikler

5. 6102 sayrh Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde, Grup’un éngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken énemli bir hususa rastlamlmarmsgtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muha}gij_%;ﬁi:Mal:l\‘Miisavirlik AS.
y I e N
& / . - _—
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Gaglar Stiriicti, SMMM -

Sorumlu Denetgi=" -

Istanbul, 10 Mart 2017
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Akeneriji Elektrik Uretim A.S”nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugii i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda

gorius vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiritilmustir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
onemli yanliglk icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde

etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin segimi, konsolide finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig
kontrollniin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

4. Gériisiimiize gére, konsolide finansal tablolar, Akeneriji Elektrik Uretim A.$.'nin ve bagli ortakliklarinin
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar’’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Raporlar
5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 20 Subat 2017 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
6. TTK'nin 402. Maddesinin dordiincli fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde
defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun

olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK’nin 402. Maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bafimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirik AS.

istanbul, 26 Subat 2017
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 433.746.318 476.767.228
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 118.793.143 101.204.724
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 22.919.594 4.622.593
Stoklar 8 5.669.202 17.531.489
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.988.953 280.956.683
- lliskili taraflardan diger alacaklar 24 5.900 28.702
Pesin 6denmis giderler
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 7 11.743.652 14.569.525
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 18 3.193.413 2.253.044
Tirev araglar
- Riskten korunma amacli tiirev araglar 15 - 859.845
Diger dénen varliklar
- lligkili olmayan taraflardan diger dénen varlklar 9 15.271.729 14.253.927
613.331.904 913.047.760
Satis amagli siniflandirilan duran varlklar 11 16.963.848 19.361.758
Donen Varliklar 630.295.752 932.409.518
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 12.234.324 18.780.940
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 295.247 302.948
Stoklar 8 13.016.604 25.954.366
Finansal yatirimlar
- Diger finansal yatirimlar 10 100.000 100.000
Maddi duran varhklar 12 3.974.599.720 4.049.357.799
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 113.364.043 115.808.714
Ertelenmis vergi varliklari 18 212.888.977 119.312.614
Pegin 6denmis giderler
- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 7 19.584.076 8.356.882
Diger duran varliklar
- lligkili olmayan taraflardan diger duran varliklar 9 68.172.799 60.473.521
Duran Varliklar 4.414.255.790 4.398.447.784

TOPLAM VARLIKLAR

5.044.551.542

5.330.857.302

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihli hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 20 Subat 2017 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Serhan Gencer ve Genel Midir Vekili Petr
Dokladal tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalari sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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KONSOLIDE BILANGCOLAR
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Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

KAYNAKLAR
iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 4 365.514.566 190.425.177
Ticari borglar

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 130.275.864 120.935.298

- iliskili taraflara ticari borglar 24 36.363.959 15.233.274
Doénem kari vergi yukimlaluga 18 505.297 249.580
Diger borglar

- iligkili olmayan taraflara diger borglar 6 4.014.232 2.917.414
Tirev araglar

- Riskten korunma amach tiirev araglar 15 9.071.204 12.409.975
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 941.079 521.067
Kisa vadeli karsihklar

-Galisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 16 3.955.147 1.982.465

- Diger kisa vadeli karsilklar 14 13.051.036 23.889.864
Ertelenmis gelirler

- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 2.196.463 1.211.114
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 565.888.847 369.775.228
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 4 2.911.202.076 2.915.437.903
Tirev araglar

- Riskten korunma amaclh tiirev araglar 15 30.927.705 35.831.256
Ticari borglar

- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 184.556.881 117.662.450
Diger borglar

- iliskili olmayan taraflara diger borglar 15.627 92.460
Ertelenmis vergi yukimliltkleri 18 250.010.926 255.450.975
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 16 1.770.806 1.492.719
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 3.378.484.021 3.325.967.763
Toplam Yukumliilikler 3.944.372.868 3.695.742.991
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 729.164.000 729.164.000
Sermaye dlzeltme farklar 17 101.988.910 101.988.910
Paylara iliskin primler 17 50.220.043 50.220.043
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler/ (giderler)
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (30.964.517) (45.977.850)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 17 12.053.172 12.053.172
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/ (giderler)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 12 1.409.709.068 1.476.834.316

Diger yedekler
Gegmis yillar zararlari
Net donem zarari

Toplam Ozkaynaklar

(4.322.722)
(618.995.310)
(548.673.970)

1.100.178.674

(4.322.722)
(333.839.998)
(351.005.560)

1.635.114.311

TOPLAM KAYNAKLAR

5.044.551.542

5.330.857.302

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT 31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (548.673.970) (351.005.560)
Hasilat 19 1.420.842.034 1.802.888.608 Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Satislarin maliyeti (-) 19 (1.376.630.683) (1.643.532.534) Siniflandirilacaklar
BRUT KAR 44.211.351 159.356.074 Nakit akis riskinden korunma
(kayiplart)/ kazanglar 15 - (19.095.202)
Genel yonetim giderleri (-) (56.959.298) (59.180.510) Ertelenmis vergi (gideri) / geliri - 3.819.041
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 84.449.112 61.457.550
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (8.167.317) (21.188.538) Kar ve Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
ESAS FAALIYET KARI 63.533.848 140.444.576
Maddi duran varlk yeniden degerleme fonu (1.275.000) 1.866.630.806
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 - 71.791.877 Ertelenmis vergi gideri - (373.326.161)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (8.977.338) -
DIGER KAPSAMLI GIiDER / (GELIR)
FINANSMAN GELIRI (VERGI SONRASI) (1.275.000) 1.478.028.484
ONCESi FAALIYET KARI 54.556.510 212.236.453
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR (549.948.970) 1.127.022.924
Finansman gelirleri 23 85.378.739 105.238.351
Finansman giderleri (-) 23 (785.930.267) (785.977.531)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi ZARARI (645.995.018) (468.502.727)

Surdirulen Faaliyetler Vergi Geliri
Donem vergi gideri 18 (1.695.364) (1.453.091)
Ertelenen vergi geliri 18 99.016.412 118.950.258

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (548.673.970) (351.005.560)

Surdirulen faaliyetlerden
pay basina kayip 25 (752) (481)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur. Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT 31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
= I = AN £ Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
q Z 5 3 M : ces &2 @ : — ;
i S g - i | 2 3 g -5 z A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi: 244.789.666 456.739.290
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° e S ] I 5s 2 Dénem zarari (548.673.970) (351.005.560)
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S/nin (“Sirket” veya “Akenerji”) fiili faaliyet konusu elektrik enerijisi Giretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
musterilere satisindan olusur. Sirket, 1989 yilinda Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. tarafindan kurulmustur.
(13 Mayis 2014 tarihinde Gnvani Akkok Holding A.S. olarak tescil olmustur.) 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Akkok
Holding A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus musterek yonetime tabi ortakliktir.

Sirket, Turkiye’de kayitli olup kayith adresi agsagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Giimissuyu / istanbul - Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa istanbul A.S/de (“BIST”) islem gérmektedir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin dolasima agik kismi %52,83’tlir (31 Aralik 2015: %52,83).

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 20 Subat 2017
tarihinde onaylanmistir.

Sirket’in bagh ortakhklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve Tirkiye’de kayith adresleri asagida
belirtilmistir (Akenerji ile bagh ortakhklari “Grup” olarak adlandirilmistir).

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortaklik konusu adresi
Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat

ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti Giimissuyu / Istanbul
Ak-el Yalova Elektrik Uretim A.S.

(“Ak-el”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gimissuyu / Istanbul
Egemer Elektrik Uretim A.S. (“Egemer”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gimissuyu / Istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S.

(“Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumiissuyu / istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan

Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti Glmiissuyu / istanbul
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31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiktumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas
alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari igermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye’de kayith olan baglh ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)’den (c)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket
olan Akeneriji ile bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini
Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla bagh ortakhklar ve bagh ortakhklardaki
ortaklik oranlari gosterilmektedir. Etkinlik oranlari ortaklik oranlari ile aynidir.
Akenerji ve bagh ortakliklarinin
dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Akenerji Toptan 100,00 100,00
Ak-el 100,00 100,00
Egemer 100,00 100,00
Akel Kemah 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00

Baglh ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilir. Gerekli gorildigiinde, bagl
ortakhklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhihgin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagh ortakliklari lizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan gikartilir.

c) Bagh ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilango ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 14, “Dizenlemeye dayali erteleme hesaplar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayali
erteleme hesap bakiyelerini 6nceki genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gére finansal tablolarina yansitmaya
devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamig ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak
sunulmasi istenmektedir.
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e 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amaglh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis yontemlerine iliskin degisiklik
- TFRS 7, ‘Finansal araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19, ‘Galisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

e TFRS 11, “Miisterek anlagsmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Misterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme
tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda agikhk
getirilmistir.

e TMS 16 “Maddi duran varhklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik iziim asmasi, kauguk agaci,
palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklarin
Uretim slrecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine
karar verilmistir. Buna bagl olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan ¢ikararak TMS 16’nin kapsamina
alinmistir. Tasiyici bitkiler Gzerinde biiylyen Urtinler ise TMS 41 kapsamindadir.

e TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varhklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin
kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi digindaki
etkenleri yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agikhk getirmistir.

e TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

o TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim
isletmeleri ve onlarin bagl ortakliklari i¢in konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

e TMS 1 “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

e TMS 7 ‘Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yukumlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir.
Degisiklikler UMSK’nin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikariimistir.
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e TMS 12 ‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden 6lg¢lilmesi durumunda ve gergege uygun
degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme
yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga
kavusturmaktadir.

e TFRS 2 ‘Hisse bazl 6demeler’deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan

yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lglim esaslarini ve bir
odullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.
Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iligskin bir miktari kesmek ve bunu vergi
dairesine 6demekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki tamamen
0zkaynaga dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir.

e TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktumliliklerin siniflandirmasi ve olgtlmesi
ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diistikligl zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

e TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum
galismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin
diinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaglamistir.

e TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’ daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim
(performans) yikumlaliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumul) iliskin
aciklamalari igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri igin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

e TFRS 16 ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde
genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda
bu islem icin finansal kiralama (bilango igi) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat
TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama
yukimluliklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’ni bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir.
UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve dustk degerli varliklar igin bir istisna 6ngdrmustdr, fakat bu istisna

sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tiirl (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da
ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni
muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. IFRS 16’ya
gore biz s6zlesme belirli bir stire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme
hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.
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e TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’'ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘ortiili yaklasim (overlay
approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkl yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

- Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS 9
uygulandiginda ortaya c¢ikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirhkli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak UFRS
9’u uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal
Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

e TMS 40, ‘Yatirim amagh gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yatirim amagli gayrimenkullerin siniflandirilmasina iliskin
yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amagli gayrimenkullere ya da
gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirrm amagch gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

e 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

- TFRS 1, ‘Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasr’, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldiriimistir.

- TFRS 12 ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1
Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye donik olarak
uygulanacaktir.

- TMS 28 ‘istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is
ortakhginin gercege uygun degerden olglilmesine iliskin degisiklik.

e TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tir islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, Grup’a uygulanabilir hususlari 1
Ocak 2017 tarihinden itibaren uygulayacaktir. Dipnot 2.3 a ve b de sunulan standart ve yorumlarinin uygulanmasinin
gelecek donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasllat

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler,
tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar tzerinden kaydedilir. Net satiglar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis
komisyonlari ve satis vergileri diisiildiikten sonraki tutarlari izerinden gésterilir. iletim bedellerinden elde edilen
hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle vadesine kalan siire iginde tahakkuk esasina gore kayitlara yansitilir.
b) Ticari Alacaklar ve Deger Diisiikliigii

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki (elektrik tedarigi) ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, iskonto edilmis
maliyeti Gizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Supheli alacak karsihgi, alacagin tahsil edilemeyecegi dogrultusunda objektif kanit oldugunda ayrilmaktadir. Ayrilan
karsilik, ticari alacagin ilk kayit tutari ile, alinan garanti ve teminatlar da dahil olmak tzere ileride tahsil edilebilecek
nakit akimlarinin bugiinkl degerini ifade eden, tahsil edilebilecek tutari arasindaki farktir. Stpheli alacak tutarina
karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

c) Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca gevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir (Dipnot 3).

¢) iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda taraf Grup ile iligkili sayihr:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol alinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere),

ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

veya,
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g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihig!
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cergevesinde is iliskilerine
girmektedir (Dipnot 24).

d) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, isin
normal akisi icinde tahmini satig fiyatindan satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyetinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme
malzemeleri ve yedek pargalardan olusmakta, kullanildikga gider yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikh
ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 8).

e) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bilnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdtrdukleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan TL lzerinden sunulmustur.

f) Maddi Duran Varlhklar

Maddi duran varliklar, asagida detaylari agiklanan 30 Eylil 2015'teki muhasebe politikasi degisikligine kadar, 1

Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim glicliyle ifade edilen
dizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme
maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikligliniin indirilmesi sonrasinda olusan
degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 12). Arsalar ekonomik 6mdrleri sonsuz olarak kabul edildigi
icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri Gzerinden faydali Gmdrleri esas
alinarak dogrusal amortisman ydntemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal d6mirleri asagida
belirtilmistir:

Yillar
Binalar 10-50
Yer alti ve yerUstu dizenleri 5-40
Makine ve teghizat 4-40
Motorlu tasitlar 4-10
Doéseme ve demirbaslar 3-50
Ozel maliyetler 5-46

Her bilango tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali 6murleri gézden gegirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger
varlklarda genisletme veya 6nemli 6lglide gelistirme ile sonuglanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin
kalan ekonomik 6mrii lizerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Bir varhgin kayitli degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varhgin kayitli degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Grup, UMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Usti diizenleri,

binalar, makine, tesis ve cihazlar icin 5 Ekim 2015 tarihinde SPK lisansli bagimsiz degerleme sirketi Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak
30 Eylil 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir. Motorlu tasitlar 6nceki yillarla
tutarli olarak elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diistikligiinin indirilmesi
sonrasinda olugan degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Degerlemeye konu olan arsa, bina, makina, tesis ve
cihazlar icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu-“INA analizi” ve Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali arsasinin makul degerinin tespitinde “Ayristirma methodu” (“Emsal Karsilagtirma Yontemi”) uygulanmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar
grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir.
Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri Gizerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari (gelir tablosuna
yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri (izerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari
arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan Gegmis Yillar Kar/Zarar
hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik gikislarinda da gegerlidir.

g) Satis amach elde tutulan varliklar

Duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis
islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolayi ve satis olasiliginin ylksek oldugu kabul edildiginde satis amagli
elde tutulan olarak siniflandirilirlar.

Satis amacli olarak siniflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir parcasi olan bir duran varhgi)
amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan elden gikarilacak varhk
grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
elden gikarilacak bir varlik grubunun igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger varliklardan ayri olarak
gosterilir. Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden gikarilacak bir varlik grubuna iliskin borglar da finansal
durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir (Dipnot 11).

g) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TUnin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim glicliyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap
edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri tGizerinden, birikmis itfa payi ve mevcutsa kalici deger disikluginin
indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslar
ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 13).
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Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gésterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli
faydali 6mirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari disiildikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme
lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali mirleri boyunca 15-49 yil maliyet degerleri tizerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlan

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti (izerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirl faydali d6miirleri
Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
disutlmesiile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali dmdrleri 3-15 yildir.

h) Varliklarda Deger Diisukliigi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda
ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger dusukliGgu
meydana gelmistir. Deger diistklUgi kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustklGga kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artisin, deger diisuklGginin
kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya gikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger
disuklGgi ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

1) Alinan Krediler ve Borglanma Maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri diisiilerek
muhasebelestirilirler. Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden oélgilurler.
Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri dislmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak
sureti ile dénem sliresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde 6denen (cretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilmasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu tcretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da
tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu tcretler likidite hizmetinin pesin
o0demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Finansal borglar sézlesmede belirtilen yikimlulik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan cikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun
defter degeri ile devredilen her tirll nakit disi varlik veya Ustlenilen her tlrli borg da dahil olmak lizere anilan borca
iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
tablosuna kaydedilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tiirli maliyet ve bedel, borcun
kayitl degerinden indirilerek yeniden yapilandirilmis kredi s6zlesmesinin kalan &mri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
dzellikli varhiklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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i) Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

j) Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegcmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimluligin bulunmasi, yikimlilGgi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikumlilik tutari konusunda gilivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yiukimlulikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yikimlilikler olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 14).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olugmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen sirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

k) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsiliklari:

is Kanunu’na gére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak igin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde
60 yas) emekli olan galisanlarina kidem tazminati 6deme yukimlGlGgi vardir.

Kidem tazminati karsiligl, TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tiirk is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimliliklerinin aktleryal tekniklerle belirlenen
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 16).

1) Pay Bagina Kayip/Kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak gikariimasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 25).
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m) Dénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi Varlik ve Yukimliilukleri

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yukimlulGgu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
yil vergi yukimlaligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan
vergi oranlari ile yururlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yikiimlilGginia ve gegmis yillardaki vergi
yukamlulGgu ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, ylikimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide bilangodaki kayith degerleri

ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yikimliluklerin vergi degeri, vergi
mevzuat cercevesinde s6z konusu varlik ve yukamlulikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, ylrirlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla ylrlrlige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuat dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimlaluginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari lizerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yakimlligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiilmaktadirlar.
Ertelenen vergi yukimlulGga, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢lide, ertelenen vergi varhiginin kayith
degeri azaltlir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukamldlikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 18).

n) Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 3).
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o) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 27).

6) Sermaye ve Temettii

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temetti, beyan edildigi dénemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir (Dipnot 17).

p) Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin primler Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek
bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili citkarmis oldugu
hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 17).

r) Tiirev Finansal Araglar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde

ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun degerdeki sonradan olusan degisimlerin
muhasebelestirilmesi tirevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve éyle olmasi
durumunda, korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup’un tirev finansal araglarini nakit akis riskinden korunma
amagli yapilan faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz alim satim sézlesmeleri olusturmaktadir.

Vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin s6zlesmenin
geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan
vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda, sirasiyla,

varlik veya yukimlilik olarak kaydedilmektedirler. Vadeli déviz alim satim s6zlesmelerinin makul degerlerinde
meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kayiplari” olarak géstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da
kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya ylikimlaligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Finansal riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve
kayiplar, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel
islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder.
Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde kar veya zarar tablosuna kaydedilir

ya da gerceklesmeyecegi ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar finansal riskten korunma amagli
imzalanan sézlesmelerin Gmri boyunca itfa edilerek finansal tablolara yansitilir (Dipnot 15).
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s) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ylktumlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikimlilukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiumluliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

t) Finansal Varhklar

TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, kredi ve alacaklar
olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin kar veya
zarar tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda
ahnirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandiriimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali ddnem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir.

Butlin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimleri igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
distklugu cikanldiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarildigi veya deger diisikligline ugradigl zaman,
gerceklesen kar ya da zarar, itfa stirecinde oldugu gibi kar veya zarar tablosuna yansitilir.

2.5 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar
veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosunu 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlklar ve yikimliltklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve ylikimliluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farkhlik gosterebilir. Grup’un varlik ve yakumlaliklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz
eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Mali zararlar lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varhgi

Ertelenmis vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan galismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 420.455.061 TL (31 Aralik 2015: 396.457.347 TL)
tutarinda kullanilmamis gecmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varhigi ayrilmigtir. Detaylari Dipnot 18’da sunulan
kar beklentilerinin gergeklesmemesi halinde, ayrilan s6z konusu ertelenmis vergi varliklari konsolide kar veya zarar
tablosunda gider olarak kaydedilecektir. Geriye kalan 161.807.962 TL (31 Aralik 2015: 144.536.144 TL) kullanilmamig
gecmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (Dipnot 18).

Vadeli faiz orani s6zlesmelerinin gergege uygun degeri

Vadeli faiz orani s6zlesmelerinin gergege uygun degeri uygun degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Grup her
bilango tarihinde swaplarin gelecekteki degisimini bliylik 6l¢lide piyasa verilerine dayanarak tahmin eder.

Makul degeri tespitine iligkin agiklamalar

Grup, 30 Eylul 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve
yerlstl dizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degerleriyle gésterilmesi hususunda TMS 16’da yer
alan uygulama yontemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve yeniden degerleme modelini muhasebe
politikasi olarak se¢mistir. Grup’un degerleme calismalari 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda detayh
aciklanan 6nemli tahmin ve varsayimlar neticesinde belirlenmistir. Bu tahmin ve varsayimlarin farkh gerceklesmesinin,
bu varliklarin makul degerine 6nemli etkisi olabilir.

2.7 isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdirecegi varsayimiyla
hazirlamistir. 2016 yili iginde faaliyet kari yaratan Grup’un 2016 yili sonu itibariyla, dniimuizdeki yilda vadesi gelecek
kredilerinden kaynaklanan borglarini karsilayacak yeterli diizeyde nakdi mevcuttur. Grup’un ABD dolari bazinda
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda gergeklestirdigi satislarinin da
etkisiyle, s6z konusu nakdin %901 yabanci para cinsinden olup, bu tutar uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismini
odemeye yetecek seviyededir.

Grup'un 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile imzalamis oldugu refinansman kredisinin bir
béliminin TL cinsinden kullanilmis olmasi Grup’un kur riskine maruziyetini azaltmistir. Tim kisa ve uzun dénemli
yukiamluliklerinin bilincinde olan Akenerji, proaktif yaklasim cercevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi icinde
sirdirmek icin gerekli aksiyonlari almaktadir.
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DiIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2016 2015

Kasa 85.392 76.528
Bankalar

- vadeli mevduatlar 413.220.456 449.694.526

- vadesiz mevduatlar 20.440.470 26.996.174

433.746.318 476.767.228

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar igin
%10,25 (2015: %11,01), ABD Dolari mevduatlar igin %3,03 (2015: %2,18) ve Avro mevduatlar igin %1,20°dir (2015:
%1,40).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siire 1 yildan kisadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi
asagidaki gibidir:

2016 2015
Kasa ve bankalar 433.746.318 476.767.228
Eksi: Bloke mevduat (11.419.717) (12.739.343)
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.689.114) (279.510)
Nakit ve nakit benzeri degerler 420.637.487 463.748.375

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 11.419.717 TL (2015: 12.739.343 TL) olup, Grup’un
elektrik ahm satimiyla ilgili banka mevduat hesaplarinda bulunan bakiyelerine iliskindir.

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 365.514.566 190.425.177
Toplam kisa vadeli finansal borglar 365.514.566 190.425.177
Uzun vadeli borglanmalar 2.911.202.076 2.915.437.903
Toplam finansal borglar 3.276.716.642 3.105.863.080

Grup’un kisa ve uzun vadeli borglanmalar igin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 66.302.740 TL tutarinda faiz tahakkuk
etmistir (31 Aralik 2015: 54.040.820 TL).
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Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisminin detayi asagidaki Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin anapara geri 6deme plani asagidaki
gibidir: gibidir:
Yillik agirlikh ortalama 2016 2015
Orijinal para tutari etkin faiz oran1 % TL karsiligi
Vadesi 1-2 yila kadar 291.120.207 265.039.809
2016 2015 2016 2015 2015 Vadesi 2-3 yila kadar 291.120.207 265.039.809
Vadesi 3-4 yila kadar 291.120.207 265.039.809
ABD Dolari 86.482.129  53.166.126 6,23 6,01 304.347.908 154.585.830 Vadesi 4-5 yila kadar 291.120.207 265.039.809
Vadesi 5-6 yila kadar 291.120.207 265.039.809
TL 61.166.658  35.839.347 11,95 11,95 61.166.658 35.839.347 Vadesi 6-7 yila kadar 291.120.207 265.039.809
Vadesi 7-8 yila kadar 291.120.207 265.039.809
365.514.566 _ 190.425.177 Vadesi 8-9 yila kadar 291.120.207 265.039.809
) o . . . Vadesi 9-10 yila kadar 291.120.207 265.039.809
Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin detayi asagidaki gibidir: Vadesi 10 yildan uzun 291.120.213 530.079.622
uilllser b eraElEe 2.911.202.076 2.915.437.903

Orijinal para tutari etkin faiz oran1 % TL karsiligi

2016 2015 2016 2015 2016 2015 Uzun vadeli finansal borglarin makul degeri cari bor¢clanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir.

Grup’un kendi kredi riski de dahil olmak Uzere, gbzlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tiiri gercege uygun deger
hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandirilmistir. Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
itibariyla kayith degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

ABD Dolarn® 721.739.130 860.869.565 6,23 6,01 2.467.858.656 2.427.188.117
LY 452.173.913 497.391.304 11,95 11,95 443.343.420 488.249.786

2.911.202.076 2.915.437.903

2016 2015

) Yapi Kredi Bankasi A.S. ile 30 Eyliil 2015 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesi (“Kredi Sézlesmesi”) ile kullanilan kredinin . . . .
toplam tutar 3.291.330.087 TL (497.391.303 TL ve 793.913.044 ABD Dolari) olup bu krediye iliskin, 32.304.368 TL tutarindaki Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
kredi diizenleme komisyonu ile kapatilan kredilere ait 18.426.149 TL tutarindaki diizenleme komisyonu ve 30.185.668 TL

tutarindaki erken 6deme komisyonu olmak tzere toplam 80.916.185 TL tutarindaki kredi komisyonlari toplam kredi tutarindan ABD Dolari 2.467.858.656 3.266.322.635 2.427.188.117 3.423.233.545
indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredilerin vade siiresi boyunca amorti edilecektir. 30 Eylil 2015 tarihinde I 443.343.420 360.925.742 488.249.786 1.020.315.113
imzalanan kredi s6zlesmesi, 11 Ekim 2011 yilinda T.Garanti Bankasi A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T.Vakiflar Bankasi T.A.O.dan

2.911.202.076 3.627.248.377 2.915.437.903 4.443.548.658

olusan bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredi s6zlesmesinin devami niteliginde oldugu igin, bu s6zlesme ile kullanilan

kredilere iligkin 6denen kredi kullandirma komisyonlar 31 Aralik 2016 tarihli kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. . . . . . . L . . _
Iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitli degeri ile gercege uygun degeri
Finansal bor¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 14’de agiklanmustir. birbirine esit olarak alinmistir.

Kredi taahhiitleriyle uyum

Grup’un 30 Eylul 2015 tarihli Kredi S6zlesmesi’ne istinaden 31 Aralik 2016 tarihinden sonraki dénemlerde uymakla
yukimli oldugu finansal taahhiit, konsolide finansal tablolar tGizerinden yilsonu itibariyla hesaplanacak olan borg
servisi karsilama oraninin 1,05’ten blylk olmasidir. Grup, raporlama dénemi boyunca bu sézlesme taahhidine
uymustur.
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DIPNOT 5 - TICARi ALACAK VE BORCLAR 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile 64.201 TL (31 Arahk 2015: 12.994.790 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis
olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
Ticari Alacaklar itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015 0-1 ay arasi 1.221 6.236.195
1-3 ay arasi 7.355 6.344.944
Alicilar 130.039.945 112.284.884 3-12 ay arasi ve Uzeri 55.625 413.651
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsilig (11.246.802) (11.080.160)
64.201 12.994.790
118.793.143 101.204.724

b) Uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup vadeli satislardan tahakkuk etmemis

finansman geliri yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur). 2016 2015
Stipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir: Uzun vadeli ticari alacaklare 12.234.324 18.780.940
) Uzun vadeli ticari alacaklarin 5.764.255 TUsi Grup’un TEIAS ile gelecek dénemlerdeki elektrik satislari ile mahsuplasacagi 154
2016 2015 KV elektrik iletim hatti bedellerinden ve 6.470.069 TL'si Kemalpasa santrali gaz tiirbini satis bedelinden olusmaktadir.
Ddnem basi - 1 Ocak 11.080.160 7.571.993 Uzun vadeli ticari alacaklarin gaz tlrbini ile ilgili olan bakiye ortalama 723 giin vadeli olup 2016 yili i¢in tahakkuk
etmemis finansman gideri 277.997 TUdir (31 Aralik 2015: Yoktur).
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 523.614 3.508.452 o o
Tahsili yapilamayan ve iptal edilen karsilik (226.073) - c) Kisa vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar:
Cari donem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar (130.899) (285)
2016 2015
Dénem sonu - 31 Aralik 11.246.802 11.080.160

Saticilar 130.275.864 120.935.298

31 Aralik 2016 tarihi itibari ile 11.246.802 TL (31 Aralik 2015: 11.080.160 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
gecmis ve bu alacaklar icin stipheli alacak karsiligi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri 130.275.864 120.935.298
itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

d) Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar:

1-3 ay arasl 478 879.023 DSi’ye borglar © 113.331.249 117.662.450
3-12 ay arasl 523.186 2.629.144 Uzun vadeli diger ticari borglar 71.225.632 -
12 ay Uzeri 10.723.138 7.571.993
184.556.881 117.662.450
11.246.802 11.080.160
) Grup, Uluabat Kuvvet Tiineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Midurlugi

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegcmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur. Etlt ve Plan Dairesi Bagkanligi ile Emet-Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda 6 Haziran 2005 tarihinde bir anlasma
Grup, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSi’'den ‘insaati devam etme asamasinda olup devralinan proje icin 6denmesi
diisinmektedir. gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin yukiimliluk isletmeye alinma tarihinde dogmakla birlikte, ilgili ylikimlalige iliskin

ddemeler, isletmeye alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir. Anlasma geregince yiikiimlilikler UFE ile endekslenerek
hesaplanmaktadir ve 6demeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilango tarihi itibariyla bu proje tamamlanmis olup, 2015 yilinda
ilk taksit tutari 6denmistir. 2. taksit tutari olan 15.269.111 TL ise 2016 yilinda 6denmis olup, 3. taksit tutari olan 16.190.178 TL
ise kisa vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglara; kalan 113.331.249 TL tutarindaki bakiye (31 Arahk 2015: 117.662.450 TL)
Grup’un uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglari altinda kaydedilmistir (Dipnot 23).

(**) Uzun vadeli diger ticari borglar, Egemer Erzin kombine ¢evrim dogalgaz santraline yapilan bakim ¢alismasina ait olup,
ortalama 723 gtin vadelidir. 2016 yili igin tahakkuk etmemis finansman geliri 2.750.426 TUdir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR DiPNOT 8 - STOKLAR
a) Diger alacaklar: a) Kisa Vadeli Stoklar:
Vergi dairelerinden alacaklar 1.754.485 1.484.184 Yedek parcalar 5.662.718 17.505.195
Sabit kiymet satisindan dogan alacaklart” - 279.238.030 Pllg(terrnharrr?rra(ﬁel p %%gg 2‘11283
Diger cesitli alacaklar 234.468 234.469 sletme malzemeleri ) _

1.988.953 280.956.683 5.669.202 17.531.489

. . . . I . o . R . b) Uzun Vadeli Stoklar:
) Grup’un Akocak Hidroelektrik Santrali’nin satisina iliskin 17 Eyltil 2015 tarihinde imzalanan satis sézlesmesinden ) Uzu :

dogan alacaktir. S6z konusu alacak, 2016 yili igerisinde tahsil edilmistir. Yedek parcalar®) 13.016.604 25.954.366
b) Diger borglar: 13.016.604 25.954.366
2016 2015 ) Grup’un Hatay Erzin Dogalgaz ¢evrim santralinin stoklarindaki 13.016.604 TL tutarindaki yedek parga, yapilan
3 uzun dénemli bakim anlagmasi kosullari ve yedek pargalarin kullanim periyot araligi (2-10 yil arasi) degerlendirilerek
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 3.852.340 2.762.708 uzun donemli stok olarak siniflanmistir.
Alinan depozito ve teminatlar 88.912 129.712 . .
Diger gesitli borglar 72.980 24.994 DIPNOT 9 - DIGER VARLIKLAR
4.014.232 2.917.414 a) Diger donen varliklar:
DIPNOT 7 - PESIN ODENMi$ GiDERLER 2016 2015
: T ‘e of . Devreden KDV 15.145.189 14.191.675
a) Kisa vadeli pesin Sdenmis giderler: Personel avanslari 106.760 46.772
2016 2015 Is avanslari 19.780 15.480
Gelecek aylara ait giderler 10.011.184 13.218.374 15.271.729 14.253.927
Verilen siparis avanslari 1.732.468 1.351.151 b) Diger duran varliklar:
11.743.652 14.569.525

2016 2015

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: Gelecek yillarda indirilebilir KDV 68.172.799 60.473.521

2016 2015

68.172.799 60.473.521

icin verilen avanslar®” 17.037.119 8.351.312
Gelecek yillara ait giderler 2.546.957 5.570 2016 2015
19.584.076 8.356.882 Bagli Menkul Kiymetler® 100.000 100.000

100.000 100.000
) Grup’un Bandirma Ayyildiz riizgar santrali kapasite artirimi projesi kapsaminda verilen avans tutarlarindan - -
olusmaktadir. ) Grup’un %100 oraninda bagh ortakhgi Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-Ihracat ve Toptan Ticaret A.S., 61.572.770
TL sermaye ile kurulmus olan Eney‘i Piyasalari Isletme Anonim Sirketi'ne (EPIAS) 100.000 (Yiizbin) adet C grubu pay
adediyle YPay tutari: 100.000 TL) %0,16 oraninda istirak etmistir.
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DIPNOT 11 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Grup’un 30 Eylil 2014 tarihi itibariyla faaliyetini durdurdugu Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin net
defter degeri 19.361.758 TL tutarindaki bina, makina, techizat ve ekipmani 31 Agustos 2015 tarihinde satis amach
elde tutulan varliklara siniflanmistir. Satisa hazir varliklara siniflanmis varliklardan 17.722.910 TL tutarindaki makine,
techizat ve ekipmanin, satis islemi 2016 yili icinde 8.745.572 TL tutarina gergeklesmis ve bu islem neticesinde
8.977.338 TL satis zarari olusmustur. Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin binalarinin satis sureci ise
devam etmektedir.

Ayrica, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin arazisinin satisina karar
verilmis ve satisin bir sene igerisinde gerceklesmesinin muhtemel olmasi sebebiyle, TFRS 5 “Satis Amagli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardina istinaden, s6z konusu varlik 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla “Maddi Duran Varliklar”’dan “Satis Amagcli Elde Tutulan Varliklar” hesabina siniflanmistir.

Satis amacli elde tutulan varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Birikmis

Amortisman Net Defter Degeri

Sabit Kiymetler

Maliyet Bedeli

Arazi ve Arsalar 15.325.000 - 15.325.000
Binalar 2.083.975 (445.127) 1.638.848
Toplam Satis Amagh Elde Tutulan Varliklar 16.963.848

31 Aralik 2015

Stoklar

Yedek Pargalar

Net Defter Degeri
2.091.131

Birikmis

Sabit Kiymetler Maliyet Bedeli Amortisman Net Defter Degeri
Yeralti ve yeristi diizenlemeleri 9.620.247 (3.614.001 6.006.246
Binalar 2.083.975 (445.127 1.638.848
Makine ve techizat 120.454.785 (110.948.589 9.506.196
Dbéseme demirbaglar 397.244 (277.907 119.337

17.270.627
Toplam Satis Amagch Elde Tutulan Varliklar 19.361.758
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3.974.599.720

4.049.357.799

Net defter degeri

) Yapilmakta olan yatirimlar bakiyesi, agirlikli olarak Grup’un Egemer Erzin kombine ¢evrim dogalgaz santrali icin yapilan ilave yatirnmlari

maliyetlerini igermektedir.

") Transferler, Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santral arazisinin TFRS 5 kapsaminda satis amacli elde tutulan varliklara siniflanmasi

(Dipnot 11) ve Erzin Dogalgaz Gevrim Santrali igin yapilan iyilestirici eklemelerin maliyetlerinden olugsmaktadir.



Akenerji Elektrik Uretim A.S. 126 2016 Faaliyet Raporu 127

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
= T BLAZILNR N Iy v Dipnot 2.6’da makul degeri tespitine iIiFkin aciklamalar kisminda bahsedildigi lGizere, 30 Eyltl 2015 tarihi itibariyla
S S NOoONmMNO- H nindeo~N© o RN arsa, yeralti ve yer Usti diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlari Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
~ T UAIRNIXA 8 S22 2 K S AS. taraﬁndandyapllan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri Gizerinden UMS 16 “Maddi duran
= N NN MmooN H Vo mn Ky M 2 varhk” standardi uyarinca kabul edilen yeniden degerleme modeli muhasebe politikasi segilerek Grup’un konsolide
< S 89K ¢ R & S8 ¢ 5 2 - 5 finansal tablolarina yansitiimistir.
- S < S S kC &
] N < < € © 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla arsa, yer alti ve geri]stij dizenleri, binalar ile tesis makine ve cihazlari igin
E s yeniden degerleme fonunun hareket tablosu asagidaki gibidir:
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H © £ &
T N ~NoOmhmoe ' ' 9@ SH9o~Nmom ) 1< g2 Toplam 1.476.834.316 1.866.630.806
by & 55888 § 45RE88  § 5 C5e
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B 3 3eRSS 9 I=RSE ] 5 3S% ertelenmis vergi yakimlalagi (Dipnot 18) ; (373.326.161)
4 I = = [u) w3 Qg Yeniden degerleme fonundan cikis (Dipnot 12) (1.275.000 -
: — ~ -g 2L Amortisman transferi (65.850.248 (16.470.329)
i o~ X
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DIPNOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
1 Ocak 2016 ilaveler (of| {HETs 31 Aralik 2016 14.1 Diger kisa vadeli karsiliklar
Maliyet 31 Aralik 2016 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup,
Haklar 5.977.498 85.538 (736.807) 5.326.229 her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
Lisanslar 125.985.122 17.299 (123.894) 125.878.527 sonucunda olasi kazang ve yikiimliliklere karsi gerekli gérdGgu karsiliklari ayirmaktadir.
131.962.620 102.837 (860.701) 131.204.756 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bilangoda ayrilan dava karsilik tutari 8.411.594 TUdir (31 Aralk 2015: 22.488.896 TL).

Birikmis amortisman

Haklar 3.130.078 292.110 (285.373) 3.136.815
Lisanslar 13.023.828 1.799.957 (119.887) 14.703.898 Dava karsiligi 8.411.594 22.488.896
Diger karsiliklar 3.679.425 -
16.153.906 2.092.067 (405.260) 17.840.713 Maliyet giderleri karsiligi 960.017 1.400.968
Net defter degeri 115.808.714 113.364.043 13.051.036 23.889.864
Maliyet gider karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar 6.119.464 162.810 (304.776) 5.977.498 Maliyet gider karsiligi acilis bakiyesi 1.400.968 367.245
Lisanslar 127.171.431 - (1.186.309) 125.985.122 Cari donem maliyet gider karsilig 960.017 1.616.325
Konusu kalmayan gider karsiligi - (232.750)
133.290.895 162.810 (1.491.085) 131.962.620 Odenen maliyet giderleri (1.400.968) (349.852)
960.017 1.400.968
Birikmis amortisman
Haklar 2.953.606 403.574 (227.102) 3.130.078 Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Lisanslar 11.769.646 1.728.472 (474.290) 13.023.828
14.723.252 2.132.046 (701.392) 16.153.906
Dava karsiligi acilis bakiyesi 22.488.896 12.876.039
Net defter degeri 118.567.643 115.808.714 Cari donem dava karsilig 154.510 10.202.226
Konusu kalmayan dava karsiligi™” (Dipnot 21) (14.231.812) (589.369)
Cari donem amortisman giderinin 153.104 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2015: 180.364 TL) satilan malin maliyetine, 8.411.594 22.488.896

1.938.963 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2015: 1.951.682 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
117 Haziran 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6719 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’nda degisiklik yapilmis ve teknik ve teknik
olmayan kayip kavramlarinin tanimi yapilarak bu kayiplara iliskin maliyetlerin (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
tarafindan belirlenen hedef oranlarini gegmemek kaydi ile) dagitim tarifelerinde yer alacagi belirtilmistir. Boylece
kayip kacak bedellerinin dagitim tarifelerine dahil edilerek tiiketicilere yansitilmasi kanuni dayanak bulmustur. Ayrica
s6z konusu degisiklik ile tiiketici hakem heyetleri ve mahkemelerin bedellere iliskin yetkisi, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun diizenleyici islemlerine uygunluk denetimi ile sinirli tutuldugu igin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
finansal tablolarda kayip kagcak bedellerinin iadesine iliskin acilmig davalar ile ilgili gelecekte bir nakit ¢ikisinin olmasi
beklenmemektedir; dolayisiyla bu husus ile ilgili ayrilmis karsiliklar iptal edilmistir.
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Diger karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015

Diger karsiligi acilis bakiyesi - -
Cari donem diger karsihigi*”) 3.679.425 -

3.679.425 -

) Grup’un Vakifbank, Garanti Bankasi ve Yapi Kredi Bankasi ile yapmis oldugu 2017 tarihi vadeli faiz orani swap
islemlerinin BSMV yikimluligu karsiligidir.

14.2 Kosullu yiakimliliikler

a. Verilen teminat mektuplari

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yikimliltkler
asagida ozetlenmistir:

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutar karsilhigi tutan karsihg

Verilen teminat mektuplari TL 135.339.091 135.339.091 142.649.573 142.649.573
Verilen teminat mektuplari Avro 300.000 1.112.970 300.000 953.280
Verilen teminat mektuplari ABD Dolari 53.991.518 190.006.949 91.868.921 267.118.075
326.459.010 410.720.928

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (baslica
EPDK’ya ve elektrik iletim ve dagiimini saglayan devlet kurumlarina) verilen ve dogalgaz alimina istinaden dogalgaz
temin edilen firmalara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Kemah Baraji & Hidroelektrik Santrali Projesi icin hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirme (“CED”) raporunun iptali
icin acilan davalar nedeni ile 10 Subat 2016 tarihinde tanzim edilen Revize CED icin “CED Olumlu belgesi alinmistir”.
Akabinde 2014 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (“Kurum”) tarafindan verilen CED olumlu kararinin iptali talebiyle
aciimis dava sonuglanmis, bir énceki CED Olumlu belgesi iptal edilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla Subat 2016 ayinda
alinan Revize CED’e ait CED Olumlu belgesi yururliktedir.

Revize edilen CED Olumlu belgesinin iptali icinde yeniden Subat 2016’da dava agilmistir. Dava konusu olan tim
hususlarin Revize CED i¢in tanzim edildigi ve ek raporlarla desteklendigi kanaati ile davanin Grup’un lehine
sonuglanmasi beklenmektedir. Su an hali hazirda herhangi bir Yurttmeyi Durdurma karari da mevcut degildir.
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b. Alim ve satim taahhutleri

Elektrik alim ve satim taahhditleri:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi satim s6zlesmeleri kapsaminda Grup, 2016
yiliigerisinde 3.750.591 MWh ve 2017 yili igerisinde 2.919.696 MWh enerji satmayi taahhit etmistir.31 Aralik 2016
tarihine kadar taahhit edilen 3.750.591 MWh enerjinin tamami satilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla enerji firmalari ile yapilan elektrik enerijisi alim s6zlesmeleri kapsaminda Grup, 2016
yiliigerisinde 1.924.944 MWh ve 2017 yili igerisinde 1.569.240 MWh enerji almayi taahhit etmistir. 31 Aralik 2016
tarihine kadar taahhiit edilen 1.924.944 MWh enerjinin tamami alinmistir.

Grup’un elektrik alim ve satis operasyonlari ile baglantili olarak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla enerji firmalari ile
yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda Grup, 2016 yili icerisinde 5.190.273 MWHh’lik islem gergeklestirmis ve
2017 yiliigerisinde de 3.749.160 MWh’lik islem yapmayi taahhit etmistir.

Dogalgaz alim taahhditleri:
Grup'un dogalgaz tedarikgileri ile 2017 yilina iliskin 2016 yilinda yaptigi sézlesme alim miktari 550.000.000 Sm¥dir.
2017 yili asgari alim taahhit miktari 467.500.000 Sm3’dr.

Grup'un dogalgaz tedarikgileri ile 2016 yilinda yaptigi s6zlesme alim miktari 480.000.000Sm¥diir. 2016 yili asgari
alim taahhit miktari 408.000.000 Sm3, azami alim miktari 600.000.000 Sm3’diir. 2016 yili gergeklesen alim miktari
531.187.615 Sm3’diir. Grup’un 31 Aralik 2016 itibariyla eksik gekislere iliskin yakimlilugu bulunmamaktadir.

c. Finansal kiralama islemleri

26 Mayis 2016 tarihinde Ayyildiz Riizgar Elektrik Santrali’nin kapasite artisina yonelik projeye iliskin belirlenen
mal/mallarin finansal kiralama yoluyla kiralanmasi hususunda finansal kiralama sézlesmesi imzalanmistir. S6z
konusu s6zlesme kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup agisindan muhasebelestiriimesi gereken bir islem

dogmamistir.

14.3 Kosullu varliklar

a. Alinan teminat mektuplari

2015
Orijinal  Yabanci para TL Yabanci para TL
para cinsi tutan karsihgi tutan karsihgi
Alinan teminat mektuplari TL  119.058.168 119.058.168 187.322.629  187.322.629
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 7.714.376 27.148.432 7.276.312 21.156.605
Alinan teminat mektuplari Avro 16.026.399 59.456.338  31.722.323  100.800.854
Alinan teminat mektuplari Sterlin 5.675 24.510 5.675 24.406
205.687.448 309.304.494

Alinan teminat mektuplari Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden misterilerden alinan teminat
mektuplarindan olugmaktadir.
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14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu TL cinsinden asagidaki
gibidir:

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi Tutar Tutari Tutar Tutari

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari ABD Dolari 53.991.518 190.006.949 91.868.921  267.118.075
TL 5.745.339.091 5.745.339.0915.752.649.573 5.752.649.573
Avro 300.000 1.112.970 300.000 953.280

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylratilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRi’lerin

toplam tutan - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -

5.936.459.010 6.020.720.928

131 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akenerji’nin kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla Yapi Kredi Bankasi A.S. (“Banka”) ile Akenerji ve Egemer (hepsi birlikte “Kredi Alanlar”)
arasinda Grup’un mevcut tim borglarinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak tzere 1 yili geri 6demesiz

toplam 12 yil vadeli toplam 1.1 milyar ABD dolari tutarinda bir refinansman Kredi S6zlesmesi akdedilmistir. Akener;ji,
s6z konusu kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 267.000.000 ABD Dolari ve 520.000.000 Tirk Lirasi
kredilerinin teminatini teskil etmek Uzere ilgili Kredi S6zlesmesi’ne ek olarak Alacak Devri, Epias Alacaklari Devri,
Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari Devri, Hisse Rehni
(yalnizca Akenerji’de bulunan Egemer hisseleri igin) ve Hissedar Alacaklari Devri Sozlesmeleri’ni imzalamistir.

Akenerji ve Egemer ile Banka arasinda imzalanan Ticari isletme Rehni Sézlesmeleri uyarinca toplam 5.610.000.000 TL
degerinde bir ticari isletme rehni tesis edilmistir. ilgili rehin tutari, rehnin tesis edildigi tarih itibari ile Akenerji Elektrik
Uretim A.S$.nin santrallerinin bagli bulundugu ticaret sicillerinin nezdinde ilgili sicil numaralari ile kayith bulunan
menkul isletme tesisatlari, motorlu araglar, ticaret invani, isletme adi, ihtira beratlari, modeller, resimler, lisanslar ve
her turli aksesuar, mistemilat, mitemmim ciiz, mifredat ve teferruatlar séz konusu rehin bedeli Akenerji ve Egemer
icin Ust sinir olusturacak sekilde tesis edilmistir.

Geri kalan 326.459.010 TL tutarindaki teminat Grup’un tedarikgilere ve glimriklere vermis oldugu teminatlari
icermektedir

2016 Faaliyet Raporu 133

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akenerji’nin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Egemer s6z konusu kredi sdzlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 633.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin geri
oddenmesinin teminatini teskil iizere Yapi Kredi Bankasi A.S. ile Hisse Rehin, Alacak Devri, Epias Alacaklari Devri,
Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari Devri ve Hissedar
Alacaklari Devri S6zlesmeleri’ni imzalanmistir. Yukarida detaylari agiklanan 5.610.000.000 TL tutarindaki rehin, bagli
ortaklik olan Egemer Elektrik Uretim A.S”yi de kapsamaktadir.

Ayrica Kredi Alanlar ile Yapi Kredi Bankasi arasinda imzalanan garanti mektuplari uyarinca Akenerji ve Egemer,
kullandiklari kredilerin geri 6demelerinin teminatini teskil etmek Gzere birbirleri lehine garantér olmus, bu kapsamda
bankaya borg servisi ve bor¢ 6demeye ydnelik gerekli taahhitleri vermislerdir. Buna ek olarak Yapi Kredi Bankasi A.S.
santrallerin sigorta policelerinde daini mirtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin 6zkaynaklara orani %540’dir (31 Aralik 2015 : %368).

DIPNOT 15 - TUREV ARACLAR

Riskten korunma amach tiirev araglar:

2016 2015
Kontrat Makul deger Kontrat Makul deger
miktari ylikimlaluk miktari ylikimlaluk
Faiz orani swap islemleri 2.209.652.987 39.998.909 2.332.144.250 48.241.231
Vadeli doviz alim-satim islemleri - - 72.217.000 (859.845)
2.209.652.987 39.998.909 2.404.361.250 47.381.386

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
makul degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz alim
satim islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlulGgin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

Faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yoninden de gerekli kosullari tagimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amaglh tiirev finansal
araclar olarak muhasebelestirilmekteydi. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin
kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten koruma kayiplari” altinda gostermekteydi. 30 Eyliil 2015 tarihinde
imzalanan Kredi S6zlesmesi’ne istinaden Grup’un kredilerinin ana para tutar ve 6deme tarihlerindeki degisim
nedeniyle, Grup, s6z konusu faiz oranini swap sozlesmeleri igin riskten korunma muhasebesi uygulamaya son
vermistir.
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Vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin s6zlesmenin Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli
olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Vadeli déviz alim satim s6zlesmeleri makul degerlerinin
pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda, sirasiyla, varlik veya yikamlulik olarak kaydedilmektedirler. Vadeli
déviz alim satim sézlesmelerinin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar Galisanlara saglanan faydalara iligkin
gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadeli kisa Yadeli kar§|I|J<Iar|n agilis bakiyesi 1.982.465 625.434
déviz alim satim islemleri ile ilgili taahhiidii bulunmamaktadir, ancak 2015 yilindan kalan yiikimliiligi nedeniyle Cari donem karsiligi 3.371.769 1.513.507
2.203.654 TL finansman geliri kaydedilmistir (31 Aralik 2015: 46.661.700 TL finansman geliri ve 7.200.674 TL Odenen karsiliklar _ (1.309.482) -
finansman gideri). Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 21) (89.605) (156.476)

3.955.147 1.982.465

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahht edilen ya da gelecekte gerceklesmesi

. . . o . 9 . Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da

gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandiriimaya
devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde kar veya zarar tablosuna

kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak Kidem tazminati yikimlilugii 1.770.806 1.492.719
konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup’un 30 Eylal 2015 tarihinde riskten korunma muhasebesi uygulamasina

son vermesi nedeniyle, bu tarihten itibaren 6zkaynaklar icerisinde yer alan “Finansal Riskten Korunma Fonu”, ilgili 1.770.806 1.492.719

sozlesmelerin siiresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Faiz orani swap islemlerinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagida gosterilmistir: Grup’un kidem tazminat yikimlulGglne iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015 2016 2015

1 Ocak 48.241.231 38.377.110 .

1 Ocak itibariyla 1.492.719 1.565.946
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider 8.242.322) (9.231.081) Hizmet maliyeti 1.383.092 530.998
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen Yil iginde iptal edilen karsiliklar (242.816) (553.218)
- Finansal riskten korunma fonu - 19.095.202 Faiz maliyeti 63.072 2.406

Odenen tazminatlar (1.375.423) (614.973)
31 Aralik 39.998.909 48.241.231 AktUeryaI kay|p 450.162 561.560
DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 31 Aralik itibariyla 1.770.806 1.492.719

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3 3
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gercevesinde ayrilmaktadir.

2016 2015

Tiirk is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini
Odenecek SSK primleri 897.115 466.678 (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan
Personele borglar 43.964 54.389 veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden
sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her
hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 3.828,37
TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminat yikimluligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi
bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

941.079 521.067

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

2016 2015

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakimlaligin buglinkt
Prim karsiligi 3.236.250 1.309.481 degerinin tahminiyle hesaplanir. KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRSler, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin
Ucretli izin karsilig 718.897 672.984 etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Toplam yikimluligun hesaplanmasinda

asagida yer alan aktlier 6ngoruler kullaniimistir.
3.955.147 1.982.465
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2016 2015
iskonto orani (%) 4,23 3,99
Emeklilik olasihgi (%) 98,45 92,95

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gésterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) lizerinden
hesaplanmaktadir.

DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye
Akenerji, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (“bir

Turk Liras1”) nama yazih hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 31 Arahk
2016 ve 2015 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2016 2015
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye 729.164.000 729.164.000

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

Hisse (%) 2016 Hisse (%) 2015

CEZ ass. 37,36 272.425.943 37,36 272.425.943

Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirimlari San.

ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.436.853 16,93 123.436.853

Halka acik kisim 25,28 184.312.114 25,28 184.312.114

100 729.164.000 100 729.164.000

Sermaye farklari 101.988.910 101.988.910

Toplam 6denmis sermaye 831.152.910 831.152.910

Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Gzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile
nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil karlari

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 12.053.172 12.053.172
12.053.172 12.053.172

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrilr. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.

Temettii dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin
Temetti ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin

esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimluligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayil Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz

olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden
az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak
bir dnceki doneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirrmi yapan ve bu nedenle paylar “eski”
ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettt
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket'in finansal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan donem kari ve kar
dagiimina konu edilebilecek diger kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

DiPNOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2016 2015

Cari donem kurumlar vergi gideri 1.695.364 1.453.091
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.190.067) (1.203.511)

Donem kan vergi yiikiimliiliigl (net) 505.297 249.580
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Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2016 ve 2015 yillari icin %20'dir.

Turkiye'de sirketler Gger aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14’linci giintine kadar beyan edip 17’nci giini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegcici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait vergi geliri asagida detaylandirilmistir:

2016 2015

Cari donem vergi gideri (1.695.364) (1.453.091)
Ertelenen vergi geliri 99.016.412 118.950.258
Toplam vergi geliri 97.321.048 117.497.167

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari donem vergi geliri ile vergi
oncesi zarar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2016 2015

Vergi 6ncesi zarar (645.995.018) (468.502.727)
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 129.199.004 93.700.545
istisnalarin etkisi (3.496.234) (1.784.915)
Uzerinden ertelenmis vergi varlig

yaratilmayan birikmis zararlar (36.021.341) (7.144.250)
Uzerinden ertelenmis vergi varlig

yaratilan birikmis zararlar 7.124.531 26.521.873
Mahsup edilen ge¢mis yil zararlarinin etkisi 1.577.854 7.176.445
Diger (1.062.766) (972.531)
Cari donem vergi geliri 97.321.048 117.497.167

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimluliklerini, bilango kalemlerinin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
ve Vergi Usul Kanunu diizenlemeleri ¢cercevesinde hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar tizerinden yikimldlik
metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varlklari ve yukimltltkleri igin uygulanacak oran %20°dir (31 Aralik
2015: %20).
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2016 2015

Ertelenen vergi varliklari 212.888.977 119.312.614
Ertelenen vergi yuktimlultkleri (250.010.926) (255.450.975)
Ertelenen vergi varliklari (net) (37.121.949) (136.138.361)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi varliklari/
(yakamlulikleri) asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Gegici farklar varliklan/(yikumliliikleri)

2016 2015 2016 2015
Devreden mali zararlar (420.455.061) (396.457.347) 84.091.012 79.291.469
Turev finansal araglar (39.998.909) (47.381.386) 7.999.782 9.476.277
Yatirim indirimi (68.335.218) (62.156.828) 13.667.044 12.431.366
Dava karsiliklari (8.411.594) (22.488.896) 1.682.319 4.497.779
Kidem tazminat karsiligi (1.770.806) (1.492.719) 354.161 298.544
Supheli ticari alacak karsiligi - (805.056) 161.011
Kullanilmamis izin karsilig (718.897) (672.984) 143.779 134.597
Diger karsiliklar (3.679.425) - 735.885 -
Maddi duran varliklar 692.944.170 1.168.477.932 (138.588.834) (233.695.586)
Kredi komisyonu 38.074.856 44.976.018 (7.614.971) (8.995.204)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri (277.997) 2.557 55.599 (511)
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 2.750.619 - (550.124) -
Prim karsiligi (3.236.250) (1.309.481) 647.250 261.897
Parasal olmayan kalem degerleme farki (1.275.747) - 255.149 -
Ertelenen vergi (yiiktimliilikleri)/ varhiklar (net) (37.121.949) (136.138.361)

Ertelenen vergi varlk ve yakimliliklerinin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak itibariyla (136.138.361) 114.418.502
Konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen

surdirilen faaliyetler (net) 99.016.412 118.950.258
Konsolide 6zkaynak ile iliskilendirilen - (369.507.121)
31 Aralik itibariyla (37.121.949) (136.138.361)
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Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliiklerinin analizi asagidaki gibidir: DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Ertelenen vergi varliklar: Satis gelirleri 1.420.987.781 1.803.092.378
- 12 aydan uzun slrede yararlanilacak ertelenmis Satislardan iadeler (-) (145.747) (203.770)
vergi varliklari 210.061.467 113.958.786
- 12 aydan kisa stirede yararlanilacak ertelenmis Hasilat (Net) 1.420.842.034 1.802.888.608
vergi varliklar 2.827.510 5.353.828
Satislarin maliyeti (-) (1.376.630.683) (1.643.532.534)
212.888.977 119.312.614
Briit Kar 44.211.351 159.356.074

Ertelenen vergi yiikiimliiltikleri:

DIPNOT 20 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
- 12 aydan uzun siirede yararlanilacak ertelenmis vergi

yukumlultkleri (250.010.926) (229.975.312) 2016 2015
- 12 aydan kisa stirede yararlanilacak ertelenmis vergi

yukamldlikleri - (25.475.663) ilk madde malzeme gideri 1.157.327.384 1.443.374.840

Amortisman ve itfa gideri® (Dipnot 12,13) 170.065.690 155.223.307

(250.010.926) (255.450.975) Personel giderleri ) 37.174.915 33.757.907

Genel Gretim gideri 22.310.203 20.905.845

Yapilan galismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 420.455.061 TL (31 Aralik 2015: 396.457.347 Sigorta giderleri " 13.331.294 14.480.556

TL) tutarinda kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir. Geriye kalan Danismanlik ve misavirlik giderleri 10.474.913 11.467.230

161.807.962 TL (31 Aralik 2015: 144.536.144 TL) kullaniimamis gecmis yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varlig Cesitli vergi giderleri 3.156.465 4.164.111

hesaplanmamistir. Grup’un bilancgo tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesapladigi mali zararlari ve son kullanim Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 2.570.142 2.098.284

yillari asagidaki gibidir: Biiro giderleri 1.933.718 2.079.440

Bilgi islem giderleri 1.911.485 1.770.663

ira giderler 1,590,223 1.567.457

Tasit araglari giderleri 1.270.343 1.624.780

2017 39.058.162 Seyahat giderleri 1.075.490 1.124.345

2018 66.172.903 Reklam giderleri 386.257 983.363

2019 89.965.355 Diger giderler 9.011.459 8.090.916
2020 120.240.102

2021 105.018.539 Toplam 1.433.589.981 1.702.713.044

420.455.061 ) Amortisman ve itfa giderlerinin 167.618.266 TL (31 Aralik 2015: 152.706.597 TL) tutarindaki kismi satislarin

maliyeti, 2.447.424 TL (31 Arahk 2015: 2.516.710 TL) si de genel yonetim giderlerinin igerisinde bulunmaktadir.
Grup’un bilango tarihi itibariyla yaptigi degerlendirmede geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek
dénemlerde indirilebilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir: ) personel giderlerinin 13.310.541 TL (31 Aralik 2015: 9.943.832 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 23.864.374

TL (31 Aralik 2015: 23.814.075 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandiriimistir.
Gegerlilik tarihi Mali zarar

") Sigorta giderlerinin 13.198.828 TL (31 Aralik 2015: 14.275.755 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyeti, 132.466 TL

2018 66.966.822 (31 Aralik 2015: 204.801 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimistir.

2019 94.841.140

") Kira giderlerinin 132.074 TL (31 Aralik 2015: 227.412 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 1.458.149 TL (31

161.807.962 Aralik 2015: 1.340.045 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimistir.
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DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
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AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

2016 2015

2016 2015

Tazminat gelirleri 40.475.795 2.825.851
Konusu kalmayan karsiliklar " 14.719.990 1.299.063
Risk paylasim geliri ™" 13.649.777 48.683.780
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 6.736.098 1.543.867
Ticari faaliyetlerden reeskont gelirleri 2.828.492 -
Proje gelirleri 1.989.959 3.840.593
Opsiyon primleri 1.939.463 229.215
Onceki dénem gelir ve karlar 730.733 330.453
Vade farki geliri 269.286 363.639
Diger gelir ve karlar 1.109.519 2.341.089
Toplam 84.449.112 61.457.550

MTazminat gelirleri agirhkh olarak Grup’un ticari isletme ve unsurlarinin, makine kirilmasi, kar kaybi, yangin vb. tim
rizikolara karsi teminat altina alindigi sigorta policelerine istinaden, Grup’un bagli ortakligi Egemer Elektrik Uretim
A.Sye ait Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nde tretime teknik sebeplerle ara vermis oldugu déonemler
boyunca ugradigi kar kaybiyla ilgili 38.939.181 TL tutarinda hasar tazminat geliri ile ilgilidir.

)31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 14.719.990 TL (31 Aralik 2015: 1.299.063 TL) konusu kalmayan karsiliklarin,
14.231.812 TU’si dava karsiligindan (31 Aralik 2015: 589.369 TL), 242.816 TL’si kidem tazminati karsiligindan (31 Aralik
2015: 553.218 TL), 89.605 TL'si izin karsiligindan (31 Aralik 2015: 156.476 TL), 130.899 TLU'si siipheli ticari alacak
tahsilatindan (31 Aralik 2015: Yoktur) ve 24.858 TL'si diger konusu kalmayan karsiliklardan (31 Aralik 2015: Yoktur)
olusmaktadir.

) “Risk Paylasim Sozlesmeleri” geregince elde edilen gelir ve giderlerden olusmaktadir. Risk paylasim sézlesmesi;
taraflar arasinda yapilan, dayanak varligin elektrik Piyasa Takas Fiyati (PTF) oldugu ve mevcut pozisyonun ydniine
gore, sozlesme fiyat ile Piyasa Takas Fiyatinin basit ortalamasi arasindaki farkin, nakdi uzlastirma bedeli olarak
taraflar arasinda faturalandigi sézlesmelerdir. ilgili szlesmelerle, giinliik PTF dalgalanmalari nedeniyle olusabilecek
finansal kayiplari telafi etmek amaglanmaktadir.

Enerji iletim hatt alacak hakki 1.722.606 -
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 1.667.613 2.938.875
Onceki dénem giderleri 1.558.241 2.126.828
Durdurulan santral giderleri ) 1.323.185 1.257.408
Stipheli ticari alacak karsiligi (Dipnot 5) 523.614 3.508.452
Ticari faaliyetlerden reeskont giderleri 283.134 78.066
Tazminat giderleri 279.750 370.838
Dava karsiliklari (Dipnot 14) 154.510 10.202.226
Diger gider ve zararlar 654.664 705.845
Toplam 8.167.317 21.188.538

) Grup’un TEIAS ile gelecek donemlerdeki elektrik satislari ile mahsuplasacagi elektrik iletim hatti bedellerinden
dogan alacaklarin 31 Aralik 2015 tarihinde satilan Akocak Hidroelektrik Santrali ile iligkili olan 1.722.606 TL
tutarindaki kisminin giderlestirilmesi ile ilgilidir.

") Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali, 2016 yili giderlerinden olusmaktadir.

DiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER ve GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

2016 2015

Sabit kiymet satis kan® - 71.791.877

Toplam - 71.791.877

) Daha 6nce satis amach elde tutulan varliklara siniflanan varliklarin satis kdrinin 58.596.923 TL'si Akocak Hidro
Elektrik Santrali’ndeki makina techizat ve ekipmanin 29 Aralik 2015 tarihinde satilmasindan kaynaklanmaktadir.
12.976.830 TL tutarindaki sabit kiymet satis kari ise, ilk kismi 31 Ekim 2014’te satilan Bozlyik Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali’ndeki makine-techizat ekipmandan geriye kalan kisminin ve arsasinin satilmasiyla ilgilidir. Kalan tutar
ise diger santrallere ait olan varliklarin satisindan elde edilen karlardir.
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Yatirim faaliyetlerinden giderler DIPNOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
2016 2015 i) iliskili taraf bakiyeleri:
Sabit kiymet satis zarari ) (8.977.338) - a) iliskili taraflardan ticari alacaklar
Toplam (8.977.338) - 2016 2015
) Daha dnce satis amach elde tutulan varliklara siniflanan Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepasg”) ! 22.909.976 2.141.456
ekipmanlarinin satilmasiyla ilgilidir. Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Saf Gayrimenkul”) - 1.249.925
Akis Gayrimenkul Yatirrm A.S. (“Akis”) - 807.003
DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.$. (“Uggen”) - 376.684
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. (“Akpa”) - 11.906
a) Finansman ge|ir|eri: Akkok Holdlng AS. (”Akk('jk”) - 5.586
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) - 1.287

2016 2015 Diger 9.618 28.746
22.919.594 4.622.593

Finansman faaliyetlerinden X . .. ) ) o
kaynaklanan kur farki geliri 64.069.516 43.586.098 ‘ ’.Er?c::-rjl satigl geregi elektrik ve risk payla§|m gellr!nden olusmakt'afjlr. o B
Iliskili taraflardan alacaklar ortalama 20 giin vadeli olup 2016 yili i¢in tahakkuk etmemis finansman geliri yoktur

(31 Aralik 2015: Yoktur).

Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan faiz geliri 21.309.223 12.959.519

Turev finansal arag gelirleri - 48.692.734 .
arev ¢ gelrien b) lligkili taraflardan diger alacaklar

Toplam 85.378.739 105.238.351 2016 2015

b) Finansman giderleri:

Akcez Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) - 25.611
CEZ a.s. Turkey Daimi Temsilciligi 5.900 3.091
2016 2015 5.900 28.702
Finansman faaliyetlerinden c) iliskili taraflara ticari borglar

kaynaklanan kur farki gideri 507.607.822 557.600.663

Finansman faaliyetlerinden 2016 2015
260.893.084 220.722.801

kaynaklanan faiz ve komisyon gideri

Turev finansal arag giderleri 5.009.078 - Sepas 24.425.086 2.540.046
Diger finansal giderler ) 12.420.283 7.654.067 Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”) 10.204.493 6.766.103
CEZ a.s. Turkey Daimi Temsilciligi ") 550.662 564.199

Toplam 785.930.267 785.977.531 Akkok ) 380.076 363.905
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) ") 321.503 407.351

) Uluabat DSI Su Kullanim Hakki Anlasmasi geregi olusan yiikiimliliigiin bilango tarihi itibariyla UFE ile hesaplanan Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Glven. Malz. A.S. (“Ak-Han”) 267.569 169.794
endeks farkidir (Dipnot 5). Ceza.s 105.004 159.426
Aksa 93.832 -

CEZ Trade Bulgaria EAD - 3.883.426

Sedas - 351.143

Diger 15.734 27.881

36.363.959 15.233.274

) Enerji alisi geregi risk paylasimidir.
") Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
) Grup’un almis oldugu danismanlik borglarindan olusmaktadir.



Akenerji Elektrik Uretim A.S. 146

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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) Grup’un almis oldugu danismanlik borglarindan olusmaktadir.
) Grup’un bilgi islem hizmet borglarindan olusmaktadir.

iliskili taraflara borglar ortalama 30 giin vadeli olup tahakkuk etmemis finansman gideri yoktur (31 Aralik 2015:
Yoktur).

ii) 1 Ocak-31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan satiglar ve iliskili taraflardan
yapilan alimlar

a) iliskili taraflara yapilan satislar

2016 2015

Sepas " 145.721.470 79.470.484
Akis ) 4.284.076 8.631.420
Saf Gayrimenkul ) 3.031.962 13.286.753
Uggen 9 2.018.385 4.511.986
Akcez 60.403 374.750
Aksa 22.220 23.280
Diger 135.579 199.575
155.274.095 106.498.248

™ Enerji satisi geregi risk paylasimi ve elektrik satislarindan olusmaktadir.
") liskili taraflara yapilan satislar genel olarak elektrik satisini icermektedir.

b) iliskili taraflardan yapilan alimlar

Sepas (" 32.279.085 8.745.385
Dinkal ) 14.563.709 17.839.448
Akkok ) 6.026.229 5.036.034
Cez a.s. Turkey Daimi Tem. ™" 4.008.797 3.950.521
Aktek ) 2.334.013 2.943.130
Akhan Bakim """ 1.674.763 1.619.410
Cez Trade Bulgaria EAD ") 1.329.751 10.167.524
Ak Havacilik ve Ulastirma Hiz. A.S. 319.199 165.656
Ak-pa 115.543 119.734
Ceza.s. 113.360 -
Aksa - 597.483
Diger 4.498 -

62.768.947 51.184.325

) Enerji alisi geregi risk paylasim giderinden olusmaktadir.

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.
) Grup’un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden ve kira yansitmalarindan olusmaktadir.
) Grup’un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

****) Grup’un bilgi islem hizmet alimlarindan olusmaktadir.

") Grup’a kesilen bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.
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) Grup’un elektrik alimlarindan olusmaktadir.
iii) 1 Ocak-31 Aralik 2016 ve 2015 hesap dénemlerine iligkin, Grup’un iist diizey y6neticilerine yapilan 6demeler:
Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan 6demelere Grup ortaklarina ve Ust dizey

y6netim kadrosuna (Yonetim Kurulu, Genel Midir ve Genel Mudir Yardimcilari ve direktorler dahil olmak tizere)
yapilan 6demeler dahil edilmistir.

2016 2015

Ucret ve licret benzeri menfaatler 2.695.432 2.397.824
ikramiye 1.472.392 333.648
Huzur Hakki 1.011.554 1.207.739

5.179.378 3.939.211

DIPNOT 25 - PAY BASINA KAYIP

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kayip, net zararin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikh ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

2016 2015

Net donem zarari (548.673.970) (351.005.560)
Cikarilmig adi hisse senetlerinin

agirhkli ortalama adedi 729.164.000 729.164.000
1.000 adet pay basina kayip (752) (481)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin
1 Kr oldugu 6ngorilmuistdr.

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’un risk yonetim programi, finansal piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz kaldigi
cesitli risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gcergevesinde Akenerji’nin Finansman
Mudurligi tarafindan yirutilmektedir. Finansman Mudurligi, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta,
finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.
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a) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr mimkin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamigtir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yukimldltkleri icin maruz
kalacagi nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim
tutarlari olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yikimluliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tirev olmayan finansal yukumlulukler®@):

Sozlesme

Defter uyarinca
degeri nakit akisi

Finansal borglar  3.276.716.642  5.375.152.847 123.198.085 439.690.552  1.908.959.865 2.903.304.345
Ticari borglar 351.196.704 353.947.130 150.449.645 16.190.178 154.926.950 32.380.357
Diger borglar 4.029.859 4.029.859 4.014.232 - 15.627 -

3.631.943.205 5.733.129.836 277.661.962  455.880.730 2.063.902.442 2.935.684.702

Sozlesme

uyarinca 5 yildan
nakit akigi uzun

Finansal borglar 3.105.863.080 5.987.495.652 - 258.705.518 2.367.809.266 3.360.980.868
Ticari borglar 253.831.022 253.831.022 121.460.766 14.707.806 73.539.031 44.123.419
Diger borglar 3.009.874 3.009.874 2.917.414 - 92.460 -

3.362.703.976  6.244.336.548 124.378.180  273.413.324 2.441.440.757 3.405.104.287

) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yukimliliikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2 Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto
tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.
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Tiirev finansal varlik ve yukiimluliikler:

Finansal borglanmalar 39.998.909 - 9.071.204 26.660.739 4.266.966

Net 39.998.909 - 9.071.204 26.660.739 4.266.966

5 yildan

uzun

Finansal borglanmalar 48.241.231 83.910 12.326.065 28.997.920 6.833.336
Vadeli doviz alim-satim islemleri (859.845) (859.845) - - -
Net 47.381.386 (775.935) 12.326.065 28.997.920 6.833.336

b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlk ve ylikiimlGlukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine
maruz kalmaktadir. Degisken faiz oranina maruz varlik ve yiktumliliklerden kaynaklanan faiz orani riski, faiz swaplari
yoluyla yonetilmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan
bor¢lanmayi saglamaya yonelik calismalar yiritmektedir. Borglanma piyasa kosullari ve beklentiler gozetilerek

sabit veya degisken bazli faiz orani izerinden yapilabilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit
varlklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araglar

Nakit ve nakit benzerleri 413.220.456 449.694.526
Ticari alacaklar 153.947.061 124.608.257
Diger alacaklar 2.290.100 281.288.333
Finansal borglanmalar 2.278.248.590 2.242.197.019
Ticari borglar

129.521.428 121.460.766
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglanmalar 998.468.052 863.666.061

Ticari borglar 221.675.276 132.370.256
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Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak
degisken faizli banka kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére 31 Aralik 2016 tarihinde
degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yuksek/dusuik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; faiz
orani swap islemleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari
donem kari yaklasik 127.656.727 TL (2015: 128.394.403 TL) daha dusik olacakt.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na gevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve
yukamlulikler alim satim taahhtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. S6z konusu
doviz kuru riski, Grup’un kisa ve uzun vadeli doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yikimliltklerin TL
karsihgi tutarlari asagidaki gibidir:

2016 2015

Varliklar 398.432.533 556.914.524
YukUmlalukler 2.958.307.449 2.668.576.839
Net yabanci para pozisyonu (2.559.874.916) (2.111.662.315)
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yikiumlaliklerinin tutarlariile TL karsilik tutarlari asagidaki gibidir:

ABD Dolari

TL Karsihg

=
&

o
o
(=)
=)
<

TL Karsihg

195.635

274.075.769 85.928.286 7.360.687

195.128

107.036.104 3.293.875

389.744.142

Nakit ve Nakit Benzerleri

iliskili Olmayan Taraflardan

Ticari Alacaklar

200.000

635.520
276.290.736

200.040

5.034

759.844

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler

95.023.640

327.693 4.780

967.990

4.285

326.773

1.165.876

195.635

551.970.015 181.279.619 7.565.467

195.128

107.367.911 3.498.200

391.669.862

Donen Varlhklar

iliskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar

4.150

14.605

iliskili Olmayan Taraflardan

Ticari Alacaklar

1.917.500

6.748.066

Pesin Odenmis Giderler

1.121.298 530.030

4.944.509

1.121.298 530.030

4.944.509

1.921.650

6.762.671

Duran Varliklar

195.635

556.914.524 182.400.917 8.095.497

195.128

109.289.561 3.498.200

398.432.533

Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari

53.166.126

154.585.830

86.173.935

303.263.312

iliskili Taraflara Ticari Borglar

287.977 1.882.610

439.512

6.819.504
1.783.716

2.568.022 260.734

6.706.745

10.004.680

ilislili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 24.624.369

Ertelenmis Gelirler

159.173

275.477

196.120

26.777
466.142
54.386.534
860.869.565

921.310
1.400.968
165.511.328
2.503.064.348

526.777
1.287.993
97.263.472
721.739.130

1.853.834
4.639.442
344.385.637
2.539.944.346

14.354
2.056.137

28.771

564.982

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

196.120

Kisa Vadeli Yikimltltukler
Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflara

Ticari Borglar

400

1.163

21.020.703

73.976.058

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Uzun Vadeli Yiaktumlaltkler
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1.408 400
742.760.233

860.869.965

2.503.065.511

2.613.921.812

196.120

915.256.499 2.056.137

2.668.576.839

840.023.705 564.982

2.958.307.449

Toplam Yiikiimliiliikler

Net Yabanci Para Varlik/
(Yukumliiliik) Pozisyonu

(485)

6.039.360

(732.855.582)

(2.111.662.315)

195.128

(730.734.144) 2.933.218

(2.559.874.916)
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Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak tizere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralk 2016
ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci
paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tum degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda
dénem net kar/zarari Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2016
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider)/gelir (257.159.960) 257.159.960

ABD Dolari Net Etki (257.159.960) 257.159.960

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 1.088.195 (1.088.195)

Avro Net Etki 1.088.195 (1.088.195)

Diger para birimlerinin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

(Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 84.274 84.274
Diger Net Etki 84.274 (84.274)
Toplam Net Etki (255.987.492) 255.987.492

31 Aralik 2015
Kar/(zZarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
Degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider)/gelir (213.085.089) 213.085.089
ABD Dolari Net Etki (213.085.089) 213.085.089
Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 1.919.067 (1.919.067)
Avro Net Etki 1.919.067 (1.919.067)
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
(Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (209) 209
Diger Net Etki (209) 209

Toplam Net Etki

(211.166.231)

211.166.231
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c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg ylkimldltklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg verenlerden uygun kosullarda
yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli
mubhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir (Dipnot 2.7).

d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir.
Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam

borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari igerir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yikiamlalikler arasindaki farktir. Bu oranin yani
sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatirimlarinin
finansmanini fonlama riskinde belirtildigi gibi mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan
saglamaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2016 2015

iliskili ve iliskili olmayan taraflara borglar 351.196.704 253.831.022
Toplam finansal borglanmalar 3.276.716.642 3.105.863.080
Diger borglar 4.029.859 3.009.874
Toplam borglar 3.631.943.205 3.362.703.976
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (433.746.318) (476.767.228)
Net borg 3.198.196.887 2.885.936.748
Toplam 6zkaynaklar 1.100.178.674 1.635.114.311
Net borg/toplam sermaye orani %291 %176
e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol proseddirleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosediirlere gére Grup, blylik bakiyeli
mdsteriler icin (iliskili taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir.
Musterilerin gegcmisteki 6deme performansi, finansal glicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari biyiime potansiyeli ve
yonetim anlayisi géz 6nlinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gdzden gegirilir, yliksek risk
tasidigi distiniilen misteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina
ahnir.
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Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal aracglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal aracglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yurirlikteki doéviz ahs kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Gzere saptanan gergege uygun degerleri, sozlesmenin
o6ngordugi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 4).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Grup, bilangoda gercege uygun deger (izerinden 6l¢illen finansal
araclar icin TFRS 7’'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlk ve yikimldlukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ylkimlaltkler icin direkt veya dolayl
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiktumliltkler icin girdiler.
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Yilsonu kurlariyla gevrilen doéviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir (Seviye 2).

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege
uygun degeri agisindan gereken tiim énemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un gercege uygun deger ile dlglilen finansal varlk ve yuktumlultkleri
asagidaki gibidir:

Tiirev finansal araglar

2016 2015

Seviye 1 - -
Seviye 2 39.998.909 47.381.386
Seviye 3 - -

39.998.909 47.381.386

Uzun vadeli finansal borglarin makul degeri cari borglanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir.
Grup’un kendi kredi riski de dahil olmak Uzere, gbzlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tiirli gergege uygun deger
hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandiriimistir (Dipnot 4).

Grup’un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yeristl diizenleri, binalari ile makine ve teghizatlar
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayl veya dolaysiz gbzlemlenebilir
girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile 6lglilmustir (Seviye 3) (Dipnot 12).

DIPNOT 27 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un 9 Ekim 2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Ayyildiz Riizgar Santrali'nin; 15 MW olan tesis toplam kurulu
gliciiniin yaklasik 28 MW olarak tadil edilmesine iliskin basvurusu Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan
uygun bulundugu kamuya duyurulmustur. S6z konusu kapasite artirim projesi kapsaminda her biri 3.3 MW kurulu
glice sahip 4 adet Unitenin Gegici Kabul islemleri T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca 27 Ocak 2017 tarihinde
gerceklestirilmis ve ticari operasyona baslanilmistir. Béylece Ayyildiz Riizgar Santrali’nde toplam 28.2 MWm/ 28.2
MWe ticari kapasiteye ulasiimistir.
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