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EN ETKIN 50 CHRO - 2021

FORTUNE TURKIYE VE DATAEXPERT I$BIRLIGINDE GERQEKLE$TIRILEN “EN ETKIN 50
CHRO” ARASTIRMASI, BASARILI iK LIDERLERININ VIZYONER VE YENILII((;I YONLERINE
ODAKLANIRKEN, DUJITAL DONUSUM VE PANDEMIYLE BERABER iNOVASYON,

IS BIRLIGI VE GCEViK OLMAK KONULARININ DA ON EMINE DIKKAT CEKIYOR.

TEKNOLOJI VE INSAN ARASINDAKI DOGRU DENKLEMIN KURULMASI, GELECEGE
HAZIR I$GUCUNUN OLUSTURULMASINDA PROFESYONEL iK YONETICILERI HER
ZAMANKINDEN DAHA ONEMLI KONUMDALAR.

SULE LALELI

° GELECEK, YONETMEYE Ve SONu¢
almaya yetkin kisilere ihtiyag
duyuyor. Gelecekte daha sosyal, daha
esitlikei ve teknolojiyle daha fazla
harmanlanmusg bir is diinyas: bizi
bekliyor. Boyle bir ortamda gelecegin
yetencklerini kesfetmek ve insan
kaynag potansiyelinden maksimum
seviyede faydalanabilmek ¢ok nemli.
Uzaktan ¢caligma ve yonetim ile dijital
egitim artik giindelik yasam halini
aldi. Pandemiyle giderek hizlanan,
is ve giinliik yasamin vazgecilmez
pareas: haline gelen, teknoloji ve
dijital dontigiim, isletmeler icin
esneklik, verimlilik, kalite, iz,
ceviklik gibi konular: da giindemin
odagina tasidi.

Organizasyonlarm degisime
hizli adaptasyonu ile teknoloji ve
insan arasidaki dogru denklemin
kurulmasi, gelecege hazir iggticliniin
olugturulmasinda iK fonksiyonunun
stratejik roliinii tne ¢ikariyor. IK
bir¢ok organizasyon iginde iist
diizey yonetim pozisyonu haline
déoniismekle kalmayip, sirket
stratejisinde de etkin konuma sahip.
Meveut kiiresel ekonominin ve is
veri ortaminin degisken dogasinda
CHRO fonksiyonunun proaktif
rolii her zamankinden daha degerli.
Pandemiyle beraber IK liderlerinin
gorev tamimlarinda meydana gelen
degisim ise calisanlarn kariyer, kiiltiir
ve yeteneklerini sekillendiren 1K
yoneticilerini, §grenme siireglerine de
liderlik eden bir konuma yiikseltiyor.

Insan kaynagini en etkin bigimde
yoneten ve benzersiz insan kaynaklar
uygulamalarim hayata geciren

Tiirkiye'nin En Etkin 50 CHRO’su
Aragtirmas: Onemli sonuglar1 6ne
cikartyor. Fortune Tiirkiye “En Etkin
50 CHRO" arastirma listelerine
giren insan kaynaklan liderleriyle
ilgili genel degerlendirmelere gore,
listelerde yer alan iK liderlerinin
yiizde 19'u terfi etti. Terfi edenlerin
yiizde 40" ise ¢ahstiklar1 markalarda
global sorumluluk tistlendi. Yiizde
60" sorumluluk alanlarini genisletti.
Tiirkiye'nin en biiyiik bin sirketi
tizerinde yapilan aragtirma serisinin
insan kaynaklar ayagi olan “En
Etkin 50 CHRO” aragtirmasinin
2016, 2018 ve 2019 listelerinde yer
alan IK liderlerinin yiizde 57'si kadin
yoneticilerden meydana geldi.

Tiirkiye'nin énde gelen
sirketlerindeki tist diizey IK
yoneticilerinin degerlendirildigi
arastirma, insan kaynaklan
fonksiyonunun yiikselen degerine
dikkat ¢cekmek amaciyla hazirlaniyor.
Hazirhk agamasindan itibaren
titizlikle siirdiirtilen “En Etkin 50
CHRQ” araghirmasi, giiniimiizde IK
liderlerinin artan énemini ortaya
cikanyor.

‘INSAN‘I MERKEZE KOYAN LIiDERLER
DAHA DA ONE GIKACAK

Konuyla ilgili gériiglerini paylasan
KPMG Tiirkiye Ortagi Murat
Palaoglu, 1K liderleri igin

insan kaynaginin gelisiminin

ve motivasyonun devamhligim
saglamanin her zaman dncelikli
konular arasinda olduguna dikkat
¢ekiyor. Pandemi ile birlikte degisen
is giicii, dis kaynak kullaninm ve

serbest calisma gibi farkh calisma
modellerinin 6ne giktigini soylilyor

ve sOyle devam ediyor: “Gelecekte
yetenek kithg: ve yatinm maliyetleri
nedeni ile yeni ig birligi modelleri ve
sirketlerin yetenekleri paylagmasi
gerekliligi 6ne gikacak. Cahisan
saghg, dijital doniisiim, esnek-
uzaktan ¢aligma, degigen ihtiyaglar,
motivasyon ve ¢ahsan baghhginmn
devamu ve gelisimi ve yeni kosullara
gore evrilmesi gereken is stratejilerine
katla sunulmasi K liderlerinin
giindeminde genis yer tutuyor.
Yeteneklere, gelecege dair firsatlar
sunan, somut isin arkasmda bir amag
birlikteligi saglayan ve yaraticihgm
oniinii acan sirketlerin ¢ekim merkezi
olmaya devam edecegi goriiliiyor.

Bu gerekliliklere izl cevap veren,
dogru iletigim stratejisi ile ilerleyen ve
‘insan’t merkeze koyan liderler daha
da Gne ¢ikacak.”

Bogazici Universitesi Yasamboyu
Ogrenim Merkezi Miidiirii Tamer
Atabarut ise konuyla ilgili olarak
pandeminin, bir siiredir konugulmakta
olan dijital doniisiimii hizlandirarak;
gelecegin teknolojilerini bugiine
daha da yaklastirdigina deginiyor.
Atabarut su bilgileri paylagivor:

“IK yoneticilerinin giindeminde,

bir taraftan performans yénetimi,
esnek caligma, meveut iggiiciiniin
yetkinliklerinin dijital déniigiime
uygun gelistirilmesi ve yeni yetkinlikler
kazandinlmasi, diger taraftan, is

ve dzel yagam simirlarinin giderek
zorlandigi pandemi doneminde ¢ahisan
memnuniyeti ve ¢caligan baghhg ile
kiiresel siirdiiriilebilirlik gibi konular
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onem kazandi. Hig siiphesiz, boyle luzh degisim ve
doniisiimiin yagandig1 bir donemde, hem igletmeleri,
hem cahiganlari, hem de tiim paydaslar ayakta tutacak
ve ileriye tagiyacak vizyoner IK yoneticilerine bityiik
gorev ve sorumluluklar diisiiyor.”
Tiirkiye'nin bagarih IK liderlerinin yer alacag
En Etkin 50 CHRO 6diil téreni, 1 Haziran'da
Hilton Bomonti Otel'de RESHAPE ana temasiyla
diizenlenecek CHRO Summit 2021'de gerceklesecek.
Iste DataExpert ve Fortune Tiirkiye igbirligiyle
hazirlanan “En Etkin 50 CHRO” listesinde yer alan
basarih IK liderleri. @

METODOLOJI

FORTUNE TURKIYE VE DATAEXPERT ig birliginde yiriitilen

“En Etkin 50 CHRO Aragtirmasi” kapsaminda; Fortune

500, IS0 500 listeleri, borsaya kote sirketler, bankalar ve
arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak ciro, karhlik,
sektérdeki yeri, calisan sayisi yéniinden binin iizerinde
kurulus analiz edildi. Bunlar arasindan segilen 800
kurulusun iist diizey iK liderleri (CHRO) belirlendi. Sektér
uzmanlari ve akademisyenlerden olugan Aragtirma Danigma
Kurulu tarafindan belirlenen kriterler cergevesinde
adaylara 14 soru ybneltildi. Arastirmaya katilmak istemeyen
adaylar kapsam disi birakilirken, aday profiline gére én
degerlendirmeler sonucu 170 adaya iligkin bilgi ve veriler
damgma kuruluna sunuldu. Danigma kurulunun oylama ve
degerlendirmeleri sonucunda performanslanyla dikkat
¢eken “En Etkin 50 CHRO" belirlendi.

AHMET AKSOY

TUPRAS INSAN KAYNAKLARIDIREKTORU

Kog Holding igtiraki olan Tiipras
A.S'deki gdrevine 2018 yiinda
baglayan Aksoy, gevik akil
metodlarinin kuruma ve calisanlara
kazandinimasi, kiiltiirel ilerleme
konularimn belirlenmesi ve
aksiyonlarin hayata gecgirilmesinde
roller iistleniyor. 20 yillik is hayati
siirecinde IK'min tiim alanlarinda
giirev yapan Aksoy, Tiiprag
yeteneklerinin mesleki ve liderlik
kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve
Tiipras Nextremers programi ile
finiversite 6grencilerinin Tiiprag'ta
projelere gorevlendirilmesi
stireclerine liderlik ediyor.

ALIRIZA AKSOY

FORD OTOSAN INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

2004 yilindan bu yana Ford
Otosan insan Kaynaklari alaninda
yoneticilik yapan Aksoy, 2018
yilindan beri bu gérevde. Ug farkh
lokasyonda toplamda 215 kisilik
bir ekibe liderlik ediyor. Aksoy,
farkindalik projelerini yiiriitiiyor.
Bu kapsamda diinyada tehlikeli
isler sektoriinde Otizm ve Down
sendromlu kigilerin istihdam
edilmesi ve bu kisilerin kiisel
geligimlerine yonelik programlarin
hayata gegirilmesinde etkin role
sahip.

ARZU BANU CENGIZ
BEYMEN GROUP CHRO'SU

Yedi yili agan siiredir CHRO
pozisyonu ve icra Kurulu Uyeligi
deneyimi bulunan Cengiz, Mart
2020'den beri Beymen Group'ta
CHRO olarak gérev yapiyor. Beymen
Group'un Mayis 2019'da Mayhoola
tarafindan satin alinmasini takiben,
iK ve igveren Markast iletigimi
alanlarinda kurum kiiltdriing
yonetti. Calisan deneyimini
gelistirecek uygulamalardaki
déniigiim firsatlarini takip ediyor.
Beymen Grup catisi altinda iK ve
yetenek ybnetimi uygulamalarinin
dijitallesme projeleri iizerinde
caligtyor.

ASLIKUNUR

SIEMENS TURKIYE INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Kunur, 21 senelik Siemens Tiirkiye
1K kariyerinde egitim, segme ve
yerlestirme, iicretlendirme ve yan
haklar ve iK i ortad fonksiyonlarin-
da gorevler aldi. 2018 yilindan bu
yana da IK Direktdrii olarak galigiyor.
Kunur, Siemens Tiirkiye Growth
Talks ile kurum igindeki yapici
diyalogun giiglendirmesine katk
sagliyor. Takdir ve tegekkiir kiiltiri-
niin galisan motivasyonu tizerindeki
etkisine odaklaniyor. Bu amagla
calisanlanin birbirlerinin basanlarim
takdir ettigi STAR platformunun
hayata gegirilmesini sagladi.
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ATILLA YELBOG

ERDEMIR INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

iki yildir Erdemir insan Kaynaklar
Direktorligii gérevinde bulunan
Yelboda, Oyak Grup sirketlerinde
kullaniimak lizere tasarlanan
Dijitalik projesinin yénlendirme
komitesinde gorev aldi. Proje ile
caliganlar web ortamindan ve
mobil uygulama iizerinden tiim |K
siireglerine erisim saglayabiliyor.
Is sa@hgi ve giivenligi konularinda
alinan editimlerin davranis

sekli olmasi ve sirket genelinde
gizlenebilir giivenlik kiiltiiri
olusturulmasi amaciyla 5x5
Davramg Odakl Giivenlik Yonetimi
Sistemi'nin kurulmasini sagladi.

AYCAKASIKCI
BSHGELISMEKTE DLANPAZARLAR
BOLGESI INSAN KAYNAKLARI KIDEMLI
DIREKTORU

Kastkei, 2019 yilinda Tiirkiye insan
Kaynaklari Kidemli Direktrii olarak
katildigi BSH Grubu'ndaki giirevine,
2021itibariyla Gelismekte

Olan Pazarlar Bolgesi‘nin insan
Kaynaklari Kidemli Direktérii

olarak devam ediyor. 20 yili agkin
sektor tecriibesiyle Kagikci, BSH
Grubu'nda 130 iilkeyi kapsayan
genis bir cografyanininsan
kaynaklar stratejilerinden
sorumlu. Kasiker, siirdiiriilebilir
projelere odakli is planlarini hayata
gegiriyor.

3

BAHARTURA

CARREFOURSA IK VE SURDUROLEBILIRLIK
GENEL MODUR YARDIMCISI

Ust diizey IK Yéneticisi pozisyonun-
da yedi yillik is tecriibesi bulunan
Tura, iki yildir CarrefourSA iK ve
Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir
Yardimeiligi gorevinde. 2018 yilinda
dijital doniisiim siireci kapsaminda
sanal is giiciiniin kullanilmaya
baglanmast ve ise alim siireglerinin
degerlendirme merkezi uygulama-
larimin dijitale taginmasi konularina
liderlik etti. Cevik organizasyon orta-
mina uyum sagjlamak igin Yalinlasma
Projesi'ni hayata gegirdi. Yeniden

Biz Dernedi ile “Yeniden Kariyerim”
projesinin yiiriitiilmesi icin calisiyor.

BAHATTIN AYDIN

VILDIZ HOLDING INSAN KAYNAKLARI
GENEL MODOR YARDIMCISI

Cahganlanin yeniden yetkinlik
kazanimim hedefleyen Analitik
Akademi projesinin 2020'de hayata
gegirilmesine dnciiliik etti. Aydin,
sirketin dijitallesme ve insana yati-
rim gibi belirledigi temel vizyonlan
kendi alanlarina adapte ederek,
projeler geligtirilmesini saghyor.
Dijital Koridor isimli uygulamaile
calisanlarin haftada bir kere rastge-
le bir galiganla beraber katilacagy,
sosyallesecedi toplantilar diizen-
ledi. Aydin ayrica hibrid ¢calisma
modeline gegis siirecinde ideal
calisma modelleriicin cahgiyor.

BANU ART{Z

ANADOLUEFES GRUP INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORD

Anadolu Efes'in gelecegin is giicii
stratejisi, isgliciinii gelistirme ve
yeniden beceri kazanma iizerine |
kurulu. 2020'de dijital dGniisiim yol-
culugunu baglatan sirket, is yapis se-
killerini daha gevik, mobil ve esnek

hale getirmeyi planliyor. Dijital dénii-
siim yaklasimi agisindan baslatilan

RISE isimli programa liderlik eden
Artiiz, IK olarak program ile yeni
siireglerin yoneticiler ve calisanlar
tarafindan benimsenmesini saghyor.
Yeni sistemleri hayata gegirirken
calisanlanin buna en iyi sekilde
hazirlanmasi en biiyiik hedefi.

BEGUMNALCI
DANONE TURKIYE VE ORTADOGUIS DESTEK
BIRIMIINSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

Nalci, 2014'te Danone Nutricia

Anne Bebek Beslenmesi‘'nde insan
Kaynaklar: Ig Ortagi olarak géreve
bagladi ve 2016'da Danone Tiirkiye

is Destek Birimi Yetenek Yanetimi ve
isveren Markas Miidiirii olarak gére-
vini siirdiirdii. Nalcy, sorumlu oldugu
fonksiyonlann sorumlu eldugu iilke-
lerdeki direktor ige ahmlan, yetenek
yGnetimi, yedekleme planlan ve kap-
sayici gesitlilik stratejisi siireclerini
yiiriitiiyor. Naley, liderligini iistlendigi
projelerde, sorumlu oldugu bélgele-
rin ¢aliganlaninin birarada galismalar
yapmasina liderlik ediyor.

] 3

BERNA YENER AKSU

PEGTURKIVE, KAFKASYAVEORTAASYA |
CUMHURIYETLERI YK UYESIVE Ik DAN |
SORUMLU KIDEMLIDIREKTOR

P&G'de farkl fikirlere deger veren
ve fikirlerin 8zglirce ifade edildigi
bir ortam igin caligiyor. is stratejile-
rinde, caliganlarin fikirlerini hayata
gecirmek mottosuyla hareket edi-
yor. Aksu; Londra'da, Boston'da,
Gebze fabrikasinda ve Cenevre'de
cesitli gbrevlerde bulundu. Tiirkiye,
Orta Asya Cumhuriyetleri ve
Israil'den sorumlu oldugu birgok

iK gdrevini istanbul'dan yiiriittii,
P&G'de Flex@work projesiyle birey-
lerin farkli ihtiyaglarini kargilayarak
is sonuglanin daha da iyilegtirdi.

BETUL CORBACIOGLU
YAPRAK
MERCEDES- BENZ TURK IK DIREKTORU

Besg yili IK direktérii olmak iizere
toplam 17.5 yil yoneticilik tecriibesi
olan Corbacioglu Yaprak, 2000
yilinda Mercedes-Benz Tiirk
ailesine katildi. 2016 yilindan bu
yana girketin kiiltirel ve insan
kaynaklarinin dijital déniisiim
yolculuklarina, ¢alisani odadina
alan insan kaynaklar yaklagimina
liderlik ediyor. Calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek iizere,
iist yonetim kadrolarindan
baglayarak “MBT Ambassadors”
adiyla igveren marka elgiligi
programint hayata gecirdi.
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BULENT BAYRAM

VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU
BASKANYARDIMCISIVE iK DIREKTOR

Viodafone kariyerine 2012 yilinda
Yetenek ve Yetkinlik Geligtirme
Direktorii olarak baglayan Bayram,
Vodafone Grubu Grup Fonksiyonlan
ise Alim ve isveren Markasi
Direktérliigii gbrevi kapsaminda
onemli bagarilaraimza atti. Bayram,
Vodafone Grubu biinyesinde

ise alim fonksiyonunu yeniden
yapilandirip, organizasyona Snemli
derecede tasarruf getiren direktr
seviyesi ise alim, Ggrenci, yeni
mezun ve on-boarding ekiplerini
kurdu. Dijital ige alim stratejisinin
olugturulmasini sagladi.

CENK AKINCILAR

ONB FINANSBANK INSAN KAYNAKLARI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

2003 Mayis itibani ile QNB
Finansbank'ta galismaya baglayan
Alancilar, Temmuz 2018'de insan
Kaynaklan Direktorii, Ocak
2019'da ise insan Kaynaklan

Genel Miidiir Yardimcisi gorevine
atands. Akincilar, istirakler dahil
toplamda 138 iK galigan sayisi ile
Grup iK Yoneticiligi sorumlulugunu
da istlendi. Galisan baghhd ve
memnuniyetinin etkisini artirmak,
calisanlarin liderlik ve teknik
gelisimlerine siirekli yatinm yapmak
iizere stratejiler geligtiriyor.

DIDEM DINCER BASER
GARANTI BBVA YETENEK VE KULTURDEN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

2005 yilindan bu yana Garanti
Bankasi'nda galisan Bager, ilk yedi
sene bankanin Bireysel Bankacilik
iskolundan sorumlu koordinatér
olarak gdrev aldi. 2012 yilindan
bu yana ise bugiinkii gdrevini siir-
diiriiyor ve aym zamanda Garanti
Odeme Sistemleri ve Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
Baser, dijital bankacilik, mobil
teknolojiler, internet teknolojileri
ve dijital pazarlama konularina
odakli.

DUYGU ERZURUMLU
CENGIZ
AKENER.I CHRO'SU VE ORTAK HIZMETLER
DIREKTORU

2019 yilindan beri bu grevde olan
Erzurumlu Cengiz, Akenerji‘nin
farkl cografyalardaki galisanlariyla
dnemliiglere imza atiyor, Yabanci
ortakl firmalarda galisma
deneyimi yurt disi projelerinde

yer almasini saglad). iK'ya ek
olarak Bilgi Teknolojileri, Kurumsal
lleitisim ve idari Isler alaninda da
sorumluluklan var.

EBRU OZGEN

COCACOLAIGECEK GRUPINSAN
KAYNAKLARI DIREKTORU

Dcak 2017'de gbrevine atandi.
Pandemi Bncesinde baglayan dijital
ekip yapilanmasini yonetti. Dijital
ekip fonksiyon liderleriyle igbirligi
iginde calismalarim devam ettiriyor.
Dijital transformasyon igin farkl
projeler yiiriitiyor. Kurum iginde
djitallesme ve otomasyonla olugan
yeni ig yapis sekilleri, modelleri, yeni
rol ve gorevler igin galisanlaricin
“Dijital Akademi“nin kurulmasin
sadlad.. Dijital Teknoloji Akademi
ile yaklagik 100 galigamin dijital
becerilerini geligtirmeye yonelik
“upskilling” programlarim yanetti,

EDA GUZELDEMIR
DEMIRAY

SHELL & TURCAS INSANKAYNAKLARI
DIREKTORU

Giizeldemir Demiray, 2018'den

beri gtrevinde. Kurum kiiltiiriiniin
ve igveren markasinin gelisimine
dair siireclerin tamamim yGnetiyor.
2021'de hayata gegen online staj
veiki yildir devam eden Tersine
Mentorluk programlan ile list ydne-
timin genclerle bir araya gelmesini
sagladu. Ayrica C level iiniversite
seanslarina katiliyor. Tiirkiye'nin
Miihendis Kizlari Projesi kapsamin-
da imzalanan protokol ile projeye
destek verilmesine onciililk etti.

TS R
ELIFKARACAOGLU
DEMIROREN MEDYA INSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Karacaoglu, 2015 yilindan bu
yana Demirgren Medya Grubu
insan Kaynaklari Grup Baskanhg
gdrevini siirdiiriiyor. 2018'de
sorumluluklarina Demiréren
Teknolojiile ilgili alanlar eklendi.
Dijital isgiiciine odaklandh. iK
yazihmlarina yatinim yapilmasi ve
iK'min birgok operasyonel siirecini
sistem iizerinden yGnetilmesini
safjladi. Karacaoglu'nun
giindeminde, insan kaynaklar
stratejilerinin stirdiirilebilirligi
konulari var.

DR.EYLEM 0ZGUR

ECZACIBASI TOPLULUGU INSAN
KAYNAKLARI GRUP BASKANI

Ozgiir, Eczacibasi Topluluguna
1999'da katlld:. “Eczacibagi'nda
yasa” mottosu ile kariyer, geligim,
hayat ve gelecek eksenlerinde tiim
insan kaynaklar uygulamalarinin
katihimeilk ve seffaflik degerleri te-
melinde yiikselmesine liderlik ediyor.
Son ddnemde takimiyla beraber
agile metodolojiile gergeklestirilen
"“Perfect Employee Experience”
prajesini yiriittd, “isin gelecedi” ile
ilgili Topluluk bazinda yeni yakla-
simlar iizerinde galisiyor. Eczacibasi
Toplulugu Firsat Esitligi calismalarina
liderlik ediyor.”
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FATiH ISLAMOGLU

AYDEM HOLDING INSAN KAYNAKLAR!
GRUP DIREKTORU

Eyliil 2020'de gdreve gelen
Islamodlu‘nun insan Kaynaklars
alaminda 20 yih agkin mesleki
tecriibesi var. Kiiltiirel déniisiim
projeleri, organizasyonel degigim
stireglerinin ydnetimi, sirket
birlesme ve satin alma siireglerinde
aktif olarak rol aldi. Odiillii Yetenek
yonetimi programlan ve sirket

ici kurumsal insan kaynaklan
programlarinin dizayn edilmesive |
hayata gegirilmesine katki saghyor.

GOKGE KULAK

BAT TURKIYE, KAFKASLAR VE KUZEY AFRIKA
BOLGESI INSANKAYNAKLARI DIREKTORU

Gokee Kulak, Minnesota
Universitesinde iK alaninda yiiksek
lisansini tamamladi, 2003'te BAT
Tirkiye'ye katllqn Gaékee Kulak,
farkh iilkelerde IK rollerinde ve
global projelerde galisti. 2020°'den
beri Tiirkiye, Kafkaslar ve Kuzey
Afrika bdlgesinde 10 iilkede, girketin
gelismesinde bilyiik rol aliyor ve

iK siireclerini yénetiyor. Londra'da
BAT Global iK Déniigiim-Dijitallegme
Projesi'nde de Gnemli galigmalar
gergeklestirdi. Giindeminde, dijital
dbniisiim, geligim yolculugu, gesitli-
lik ve geviklik konulari var.

GUNTULU PEKER

SAHIBINDEN.COMIS DESTEK GENEL
MUDUR YARDIMCISI

Peker, teknoloji ve
telekomiinikasyon sektdrlerinde
20 yih agkin deneyime sahip.
Hayata gegirdigi uygulamalarla
ulusal ve uluslarasi alanda birgok
bagariya imza atti. insan kaynaklan
siireclerinin galigan deneyimi
perspektifiyle tasarlanmasina
inanan Peker, odaginainsan

ve giiveni alan kurum kiiltiiri
bakig agisini, pozitif psikoloji

ile temellendirdidi ig iletigim
uygulamalanim hayata gegiriyor.

HAKANALP
YAPIKREDIINSANKAYNAKLAR,

ORGANIZASYONVE IC HIZMETLER
YONETIMI GENEL MODUR YARDIMCIS|

Alp, Eyliil 2018'den beri gdrevin-
de. Yapi Kredi IK stratejilerinde
ozellikle firsat esitligi konularina
liderlik ediyor. Kadinlarin ekonomik
yagamin iginde yer alabilmelerini
safjlamak iizere dzel sektoriin
odnemli kiiresel platformlarindan
biri olan Kadinlanin Giiglenmesi
Prensipleri'ne (WEPs) imza atilma-
sinda rol oynadr. IK siireglerinde
teknolojik altyapiy iyilestirerek,
“Yalin Galigma” diizenini kalci hale
getirilmesini sagladi.

DOC. DR. HAKAN
KARATAS

ASELSAN KURUMSAL YONETIM
GENEL MUDUR YARDIMCIS

Karatas, is hayatinda davramsg
bilimleri ve yetenek yonetimi konu-
larinda birgok sirkete damismanlik
verdi. Egitim konusunda birgok
kurumun olusumunda ve yeniden
yapilanmasinda moderasyon ve
raporlama destegi sagladi. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi'nin “Nitelikli
isgiicii Yetistirme Projesi”nde
danismanlik yapti. Aselsan'da

yeni teknolojilerin geligtirilmesi,
miihendislik ile ig faaliyetlerinin
gergeklesmesi yoniinde galisiyor.

HAKAN TIMUR

SABANC! HOLDING INSAN KAYNAKLARIVE
SURDUROLEBILIRLIK GRUP BASKANI

Sabanci Toplulugu'nda farkl sirket,
sektér ve uluslararasi sorumluluk-
landaigeren sekilde, sirastyla Gida
Grubu, insan Kaynaklan Miidiirligii;
SA Holding A.S, insan Kaynaklari
Mildiirlii§ii; Kordsa Global, Global
insan Kaynaklan Direktorliig;
Akgansa, insan Kaynaklari Genel
Miidiir Yardimeilii ve Enerjisa insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler
Bagkanhdi gérevlerinde bulundu.
Yeni Neslin Sabanci'si kiiltiirel
doniistimiing, g kritik noktadan
yonetiyor. Kiiltiir ve Degerler, Dijital
Dénisiim ve Veri Analitigi ve Liderlik.

HALUK .
GUMUSDERELIOGLU
OYAK INSANKAYNAKLARI GRUP BASKANI

25 yillik is ve kariyere sahip olan
Giimiigderelioglu, OYAK'ta entegre
IK yaklagiminin dijitallesmesi, IK
icin canli veri raporlama sistemi

ile yetenek yonetimi yaklagiminin
olusturulmasina liderlik ediyor.
Ayrica performans degerlendirme
sistemi ile 2 bin pozisyon igin

is de@erleme, ticretlendirme
sisteminin kurulmasina yonelik
tasarlanan OYAK Dijital iK'nin
hayata gegirilmesi siireclerinde de
sorumluluk Gstleniyor.

HANDE GENC

SAP TORKIYE BOLGE Ik DIREKTORD

Geng. toplam 21 yillik IK deneyimi
ve 13 yillik iist diizey ydneticilik
tecriibesine sahip. Geng'in
ilgilendigi konular arasinda,
kurumlarin dijital doniigiimii,
gelecegin galigma modelleri,
liderlik yetkinlikleri, dijital iK

var. Geng ayrica SAP Tiirkiye'de
kusaklar karmasi, igveren
markasi ve stratejik is ortakliklar
konularinda insan kaynaklar
stireglerine yan veriyor. Geng,
insan kaynaklari stratejilerinde,
optimum isbirligini saglayacak
alanlara yonelik galigamalara imza
atiyor.
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MAHMUT TEMIZ

BMCGRUPINSAN K AYNAKLARI DIREKTORU

Temiz, 21 yillik is deneyimine
sahip. 2017 yilindan bu yana BMC
Otomotiv ve Grup Sirketlerinin
insan Kaynaklar, Endiistriyel
ilikiler, Kurumsal Geligim, [
Organizasyonel Gelisim, Segme ve |
Yerlegtirme, Egitim Geligim, 1SG

ve Cevre, idari Isler faaliyetlerini
yonetiyor. IK strateji ve politika-

larinin uluslararasi standartlarda
yonetilmesini sagliyor. Temiz,
cahsanlarin davramigsal ve mesleki
yetkinliklerini gelistirmek icin cali-
siyor. Performansa dayali islere ve
iyilestirme felsefesinin gelistirilme-
sine liderlik ediyor.

B
MELISSA GEE KEE

UNILEVERTURKIYE, ORTA ASYAVE IRAN
INSANKAYNAKLARINDAN SORUMLU
BASKAN YARDIMCISI VE UNILEVER
TURKIYE YONETIMKURULL UYESI

Hem damgman, hem de kurum ici
gahsan olarak gerek kiigiik islet-
melerde gerekse hiiyiik Glcekli ku-
rumsal firmalarda, insan kaynaklar
yonetimini tiim yénleriyle kapsayan
17 yil askin uluslararasi deneyime
sahip. Gee Kee, 2008 yilinda Egitim
Miidiirii olarak Unilever ailesine
katildi. Daha sonra “Yetenek,
Organizasyon ve Kiiltiir” alanlarim
da sorumluluklarina dahil ederek
faaliyet alanini genisletti. Dijital ise
Alim siireglerini ydnetti,

NAZIRE ULUSOY

ICHOLDING INSANKAYNAKLARI DIREKTORO

IC Holding'te 16 yildir goirev
yapiyor. Son iki yildir da insan
Kaynaklar Direktorii pozisyonunda
calistyor. Holdingin iK alaninda
dijital déniigiim galigmalarina
agirlik verdi. iK sistemlerini

beyaz yaka ve mavi yakamin
kullanabilecedi dijital platformlara
tagidi. Hedef ve yetkinlik bazh
performans sistemini tekrar
kurgulayarak dijital ortama
tasinmasini sagladi. Calisan

ve iist yonetimin iletisimi
kuvvetlendirmek igin tersine
mentdrliik “Hem Fikir Projesi”ni
hayata gegirdi.

NESLIHAN YALCIN

PETROL OFISI CHRO'SU

2019 Mayis'tan beri Petrol Ofisi
CHRO'su olarak girev yapiyor.
Petrol Ofisi adina kurumu kapsayan
ERP sistemi doniisimiinde, hem

iK siireclerinin entegrasyonu hem
de insan kaynagimin saglanmasi
konularinda ¢alisiyor. Kiiltiirel
doniisiim stratejileriyle degisim
yonetimi liderligini yiiriitiiyor.
Yalgin, kurum kiiltiirii ve degerlerini
onemseyen sirket vizyonu
etrafinda caligmalanini siirdiiriiyor.
insan kaynaklarinin siirekliligini

ve etkinligini saglayacak insan
Kaynaklari arag ve yonetim
sistemlerini gelistirmeye odakl.

%4.
NILGUNKITAPCI

KALYON HOLDING INSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Kitapci'min 21 yillik ig tecriibesi,
2019 Kasim ayi itibariyle Kalyon
Holding’te insan Kaynaklan

Grup Bagkani olarak iistlendigi
gorevle devam ediyor. Calisanlarin
motivasyonlarini ve girkete olan
baghliklarim én planda tutan
etkili organizasyonlara imza
atiyor. Kitapci, insan kaynaklar
goziimlerinde etkin digiim ve
degerlendirme teknikleriile sirket
politika ve stratejilerine uyumlu
insan kaynaklar stratejilerine yon
veriyor,

NILUFER DEGIRMENCI
DOMINO'S TORKINE INSAN KAYNAKLAR
DIREKTORD

Degirmenci, kariyerine Psikolojik
Danisman olarak basladi. iK
tecriibesi ise 1996'da Beko
Elektronik'de basladi, 2011'den

bu yana Domino's'ta Insan
Kaynaklan Direktdrii olarak garev
yapiyor. iK stratejilerinde sonug
odaklilk, 6grenme ve gelisime agik
olma kenularina liderlik ediyor.
Dedirmenci, Domino's Tiirkiye'de
genigleyen hizmet aginda
calisanlara egitimler verilmesi ve
kariyerlerinde geligim saglanmasi
igin galisiyor.

NURSEL OLMEZ ATES
BORUSANHOLDING INSAN KAYNAKLARI
VE KURUMSAL ILETISIM GRUP BASKANI

2018 Mart ayi itibariyla Borusan
Holding’e Grup insan Kaynaklan
ve Kurumsal iletisim Baskani
olarak gecen Olmez Ates, insan
kaynaklar fonksiyonunu farkh
sektdrlerde genis cergevede
icra ediyor. 2013 yilindan beri
yonetici koglugu da yapiyor.
Olmez Ates, calisan baghih@ini
ve memnuniyetini iyilestirme ve
gelistirme uygulamalari, dijital
daniisiim ve toplumsal cinsiyet
esitligi kenularinda énemli projeleri

hayata geciriyor. |
|

OLCAY YILMAZ NOMAK

MIGROS INSAMK AYNAKLARI VE ENDUSTRI
ILISKILERI GENEL MODOR YARDIMCISI

Yilmaz Nomak, 1998'de Migros‘taki
gorevine baglad. Subat 2019
itibariyla 50 binden fazla calisana
sahip Migros ailesinin K ve
Endiistri iligkileri Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérevini
siirdiiriiyor. Migros'ta, calisanlarin
kariyerleri icin birbirinden farkh
egitim ve gelisim programlarinin
hazirlanmasina liderlik ediyor.
Perakende sektdriine kalifiye
isgiici yetistirilmesi icin Migros
Perakende Akademisi‘nin
calismalarini yonlendiriyor.
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0ZGURBURAK AKKOL

KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARIVE
ENDUSTRI ILISKILERI BASKANI

Akkol, is hayatina ABD'de Nautilus
Foods‘ta bagladi. 2003'te Kog
Holding'e gegis yapti. 2014'ten bu
yana Kog Toplulugu'nun kiiltdirel
déniigiimiine hiz kazandiracak dncii
caligan deneyimi uygulamalarina
liderlik ediyor. Kog Holding teki
gbirevinin yani sira, MESS ve TiSK'te
Yinetim Kurulu Bagkanhgnm yiiriitii-
yor. Beg yil once Kog Toplulugu'ndaki
mavi/beyaz yaka ayrimini ortadan
kaldiran esitlikgi bir yapiya gegigin
onciisii oldu. 2021 yihnda OKR
metodolojisini benimseyen bir per-
formans sistemine gegisi sagladi.

OZLEM SALUR
GETIRINSAN DEPARTMANI DIREKTORD

BiTaksi ve Getir teknolojik
girisimlerinin yénetiminde yer

alan Salur, toplamda 70°e ulasan
dagitim merkezi ile bayilik sistemini
hayata gecirdi. Getir'in yurtdigina
agilma planlarinda etkili isimlerden
biri oldu. Farkh kiiltiirlerden
calisanlarla gesitlilik sagladi.
Getirdeki iK hedefi, keyifle caligan,
yodun iireten ve iirettiginden
tatmin olan, farkh milletlerden
benzer vizyona sahip kigileri

ekibe katmak. Salur, Tiirkiye'nin
Unicorn'u Getir'in IK politikalarinda
fark yaratacak stratejilere imza
atiyor.

PINAR ANAPA

AKBANK INSANVE KULTUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Anapa, 1999 yilinda Akbank Teftis
Kurulu'nda géreve basladi ve farkl
konularda sorumluluklar alarak
2007-2014 yillari arasinda Teftis
Kurulu Bagkan Yardimeiligi gérevini
yiirtittli. Anapa, Haziran 2019'dan
beri insan ve Kiiltiir Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapiyor.
Organizasyon, geligim, kariyer

ve killtiir alamindaki uygulamalar
ile mimari ¢gziimler alanlarindan
sorumlu. Anapa, bugiiniin ve ge-
lecegin en iyi bankacilarina ‘lyi yol
arkadasi’ olmayi hedefleyen motto-
nun hayata gegmesini sagliyor.

Z AL IS

PINAR YAMANER

ALARKD HOLDING INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Yamaner, 2019 yili Eyliil ayindan
bu yana Alarko Holding insan
Kaynaklan Direktdrii olarak
gérevini siirdiiriiyor. insan
Kaynaklari ve ig entegrasyonunun
her zaman koordineli gitmesi
gerektigine inamiyor. iK
stireclerinde, galigan sirket
hedefleriyle biitiinlestiren iK
misyonu ile hareket ediyor.
Calisanlanin yetkinliklerinin
yeniden gelistirilmesi, ig glicii
stratejilerinin yonetilmesi ve
yeni is planlarimin belirlenmesi
konularinda galisiyor.

SELDA SECKIiNLER OBA

[ALE GRUBU INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCIS! |

2011-2016 yillan arasinda Posco |
Assan TST A.S.de is Destek
Birimlerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak galist. Kasim
2016'da Kale Grubu'na katildh.

Kale Grup insan Kaynaklari adina,
degisime yénelik uygulamalan
hayata gegiriyor. Grup kiiltiirii ve
vizyonuna uygun stratejiler geligtiri-
yor. Seckinler Oba, Kale Grubu’nda
1K alaminda performansi geligtirmek
igin hedef odakli etkin ydnetimi ve
yenilikeilik becerisini tegvik eden
calismalara odakli.

DR. SENAY KIZILKAYA

NOVARTIS GRUP TURKIYE, INSAN VE
ORGANIZASYON DIREKTORU

Kizilkaya, Novartis Grup Tiirkiye'de
dijital iK uygulamalarinin én-
cliligiin tistlendi. Novartis'te
kiiltiir, yetenek, gesitlilik ve dahil
etme konularina odakl stratejileri
hayata gegirdi. IK uygulamalarinda
giiclii Novartis kiiltiirii yaratmaya
odakh. Sirket stratejilerinin kurum
kidltiiriiyle uyumlu olmasi igin
galigiyor. “Cesitlilik & Dahil Etme” ve
"|s&yasam entegrasyonu’" igin uygu-
lamaya koydugu galisma modelleri
ile baganli oldu. Kizilkaya, Novartis'te
is yapis seklini degigtirecek kiiltiirel
degisim siirecini yonetiyor.

SENEM KOROL

SANOFITURKIYE IRANVE LEVANT INSAN
KAYNAKLARIDIREKTORD

Senem, Temmuz 2018'de Sanofi'ye
latildi. 2021 yihindan beri Tiirkiye,
iran ve Levant insan Kaynaklari
Direktorii géirevini siirdiiriiyor.
Sanofi'de yasamin her aninda
insanlarin yaminda yer alma
misyonu ile calisiyor, alaninda 6ncii
iK uygulamalarini hayata gegiriyor.
ise alim siireglerinde dijital
oyunlastirma yontemleri kullanarak
teknolojiyi insan kaynaklari
uygulamalarinda giindeme getirdi.
Korel aym zamanda Sanofi'de

Yeni Nesil iK uygulamalaninin da
takipgisi.

SERHAT DEMIR

TUKCELLINSAN KAYNAKLARINDAN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

16 Mart 2020 itibariyla Turkcell Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini yiiriitiiyor.
Demir, galisan mutlulugu ve is perfor-
mansina olan katkisi sebebiyle insan
kaynaklari alaninda ‘deneyimin dijital-
lesmesi'ne 6nem veriyor. Turkeell IK
siiregleri ihtiyag duyulan her noktada
yapay zeka ve RPA teknolojileri ile
destekleniyor. Caliganlara Gzel olarak
gelistirilen, ofisi onlarin telefonlarina
tagiyan Turkcell Life uygulamasi ve
Dijital Ofis modiilii ile calisanlarin
uzaktan ve esnek ¢alisma ihtiyaclan
karsilaniyor.
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SOCAR TURKIVE IN
BASKANI

Socar Tiirkiye ve grup
sirketlerindeki gahisanlarin

SIBELUGUR

SAN KAYNAKLARI

SENGUL ARSLAN
SISECAM INSANKAYNAKLARI BASKANI

Arslan, Mart 2017 tarihi itibaniyla
Sisecam’a insan Kaynaklari Bagkani
olarak katildi. 14 iilkede 43 fabrika

SENNURKURU

KIBAR HOLDING INSAN KAYNAKLARI
BOLUMBASKANI

2017'de géreve gelen Kuru,
Kibar Grubu'nun odagina insani

TANSEL VARAN

SANKD HOLDING INSAN KAYNAKLARI
BASKANI

st diizey insan Kaynaklari
Yéineticisi/CHRO pozisyonundaki

potansiyellerini ile kesintisiz iiretimin devam ettigi alan mottosu, “BiZ Birlikte toplam is deneyimi 10 yil olan Varan,
gerceklestirmelerini saglamak, Sisecam'da, IK milkemmeliyet Gigliiyiiz" ile markanin ig ve dig Sanko Holding'teki gérevinde ise
kigisel ve kariyer geligimlerini merkezi, is ortakligi ve ortak hizmet iletigimini gliclendirmeye yénelik 2.5 yil doldurdu. 14 binden fazla
destekleyebilmek amaciyla merkezi yapilarina ilave olarak galistyor. Grubun degerleri olan caligantyla Sanko Holding'in IK
calismalar gerceklestiriyor. endiistriyel iliskiler, is saghgi ve “Giiven,Dogruluk, Cahskanlik, stratejilerine yon veriyor. Nitelikliis

Esneklik ve Yenilikgilik“den giic
alarak, kendilerine “Birlikte
Basaranlar” diyen ekiple birlikte,
gelecegin galigma modelleri

igin temel tegkil edecek altyap:
ve kiiltiirel déniigiim projelerini
hayata gegiriyor.

giiciinii girkete kazandirmak, adil ve
esit firsatlarin taninmasi anlaminda
sirket hedeflerine ulasmada katki
saglayacak insan kaynaklar politika
ve uygulamalarini hayata gegiriyor.
Ayrica kurum kiiltdiriine uygun ig
fikirlerine yatirim yapilmasina da
liderlik ediyor.

giivenligi ve tesis yonetimi gibi
destek fonksiyonlarinin da merkezi
olarak yonetildigi global insan
kaynaklari fonksiyonuna liderlik
ediyor.

Grup sirketleriigin yenilikgi IK
uygulamalarn tasarliyor. IK adina
grup sirketlerdeki benzer nitelikte
yiiriitiilen siirecleri, uygulamalari
ve uzmanhklar is milkemmelligi
bakis agistyla “iK Hizmetler” bashd
altinda birlestirilmesini saglyor.

DANISMA KURULU

AHMET BERKER ARGUN Group Medya Yonetim Kurulu Danigmani
~ PROF.DR. AHMET CEVAT ACAR lstanbul Universitesi Ogretim Uyesi
' PROF. DR. CAVIDE UYARGIL Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
CEMSEZGIN Deloitte / Ortak
: .DOC. DR. D_E_NIZ KANTUR Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi

|

TUGBACORTELEKOGLU | UFUK OZDEMIR

DOGDR DILEK SAGLIK OZCAM Yeditepe Universitesiinsan
CIMSA INSAN KAYNAKLARIVE POSCOASSANIS DESTEK BIRIMLERI U el o
SURDURULEBILIRLIK GENEL MODURD GENEL MUDUR YARDIMCISI PRO DR. F.TUNC BOZBURA Bahcesehir Universitesi
. i " Rektor Yardimeis)
20 yillik profesyonel kariyer Sirketin en tst diizey Tiirk

FERIDE IKiZ PwC / Ortak

hayatinda, HR&ERP damgmanhd, .
GAMZE AKSUT DataExpert [ Ortak

tiretim, kimya, yapi malzemeleri,
otomotiv sektorlerinde insan |

yéneticisi olarak CHRO pozisyonu
yaninda satinalma, lojistik,
hukuk, kurumsal iletisim bagta

kaynagi sermayesinin etkin
yonetimi lizerine nemli liderlik
rollerini icra etti. Calistign
organizasyonlarda calisma
kiiltiiriini doniistiirerek; insan,
satig ve pazarlama odakh
yaklagimlarla organizasyonel
stratejilere yon verdi. Gértelekoglu,
Cimsa'nin hedeflenen sonuglara
ulagmasinda iK odakl iglerde kilit
rol oynuyor.

olmak iizere farkl fonksiyonlara
liderlik ediyor. Bagarili yénetimi
sayesinde, galigan baglid Posco
global dlgeginde en fazla artig
saflayan iilke olmasi yaninda

iSG alaninda bu yil British Safety
Council tarafindan verilen ig
Giivenligi Odiilii'nii kazanan
metal sektériindeki tek Tiirk
sirketi oldu,

;_PRDF. DR. LALE TUZUNER Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
~ PROF.DR.MURAT ENGIN Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
' MURAT PALAOGLU KPMG / Ortak

SULELALELI Fortune Tirkiye Genel Yayin Yonetmeni

TAMER ATABARUT Bogazici Universitesi Yagamboyu Ogrenim
Merkezi Midur(

YASIN ALTUNKAYA DataExpert/ Yonetici Ortak




