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Akeneriji Genel Miidiirii Ahmet Umit Danisman:
“Yapacagimiz Yatinmlarla, Tiirkiye’nin
llk 5 Biiyiik Enerji Sirketinden Biri
Olarak Kalmayi Hedefliyoruz”

Akkok Sirketler Grubu biinyesinde 1989 yilindan bu yana faaliyet gosteren Akeneriji,
Tiirkiye’nin en biiyiik elektrik iiretimi yapan sirketlerinden biri. Uretimde kaynak
cesitliligine ulasmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim yatirimlarina

da her gegen yil agirlik veren Akenerji, ayni zamanda eneriji ticareti isini de basariyla

yiiriitiiyor. 20. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi - ICCI 2014’lin
sponsorlarindan biri olan Akenerji’'nin genel faaliyetlerini ve son donem projelerini
Akenerji Genel Miidiirii Ahmet Umit Danisman’a sorduk.

Firmanizin faaliyetlerini genel olarak aciklayabilir
misiniz?

Turkiye'nin ilk 6zel sektor tretim sirketlerinden biri olan
Akeneriji, 1989 yilindan beri elektrik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Elektrik tiretiminde 24 yillik deneyime sahip
olan Akeneriji, 2013 yilsonu itibariyle ulastigi toplam 647 MW
kurulu giicii ve devam eden yatirimlariyla, Turkiye elektrik
enerjisi sektoriine yon veren, 6ncii firmalardan biridir.

Akenerji, kaynak cesitliliginin 5nemini cok erken dénemde
fark etmis bir sirket olarak, yenilenebilir alanda yaptigi
yatirimlarin bir sonucu olarak, bugiin dengeli bir portfoy
yapisina sahip olmustur. Tirkiye’de yenilenebilir eneriji
kaynaklarina dayali yatirim yapan ilk 6zel sirketlerden biri
olarak, 2009’da |5 MW kurulu giice sahip Ayyildiz riizgar
santralini faaliyete geciren Akenerji, 2010 yilinda devreye
aldigi bes hidroelektrik santralinin yani sira, 2012 yilinda
devreye aldig iic yeni hidroelektrik santrali ile birlikte toplam
647 MW'lik tiretim portfoyii icerisindeki yenilenebilir enerji
payini %60’a cikartmistir. Yenilenebilir kaynakli santrallerinin
yani sira, 127 MW kurulu giice sahip Kemalpasa Dogal Gaz
Santrali ve 132 MW kurulu giice sahip Boziiyiik Dogal Gaz
Santrali’ni de piyasa sartlarinda en optimum sekilde isletmek-
tedir. Mevcut kapasitesinin yani sira ingaati devam eden 900
MW kurulu giice sahip Egemer Dogal Gaz Santrali ve proje
calismalari devam eden 198 MW kurulu giice sahip Kemah
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Hidroelektrik Santrali devreye girdiginde, Akenerji toplam
kurulu giiciinii 1745 MW seviyesine cikartacaktir.

Enerji tiretim ve ticaretinde tilkenin en koklii sirketleri arasin-
da yer alan Akenerji, 2013 yilini eneriji ticareti acisindan son
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derece basarili kapatmistir. Akeneriji, Bu cercevede, piyasada likiditenin

[ o
toptan ticaret faaliyetleri kapsaminda, Doga|gaz artirilmasi, yatinmcilara dogru yatirim
mevcut santrallerinin lretiminden plyasasmda sinyalini verecek olan referans piyasa
elde ettigi elektrik enerjisinin yani sira, serbest|e§me fiyatinin olusturulmasi 6nemlidir. Bu

acidan EPIAS'In etkin isleyisinin sag-
lanmasi da ayr1 bir nem tasimaktadir.
EPIAS'In islerlik kazanmasi ile birlikte
elektrik piyasasinda likidite artacak,
piyasa daha etkin ve seffaf islemeye
baslayacaktir.

diger piyasa katilimcilarindan tedarik
ettigi elektrik enerjisinin de ticaretini
basariyla gerceklestirmektedir. Ake-
nerji'nin diger piyasa katilimcilari
ile gerceklestirdigi ticaret hacmi,
2012 yihna oranla yaklasik yedi
kat artmistir. Yil boyunca toplam
40 farkli sirketle toptan ticaret
sézlesmelerine imza atan Akenerji,
bu sézlesmeler dogrultusunda | 10
adet islem gergeklestirmistir.

siirecinin heniiz basinda

olunmasi, 6zellikle dogal
gazla lretim yapan termik
santrallerde iiretim ve ciro
ongoriilerinin gerceklesmesi
noktasinda da sikintilara neden ciprEg ! BERaTE;
olabilmektedir. Bu kapsamda :2;':;";;';:’5';];;::1“ofj:b‘j;:fg';
BOTAS’"‘ dogal gaz ticaretindeki etkin ve liberal bir elektrik piyasa-
agirhg azaltilmali ve elektrik

Tirkiye’de son gelismeler 1si-
ginda, genel olarak enerji sek-
torini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Enerji sektori acisindan
2014 yilindan beklentileriniz
nelerdir? Sektorde hizmet ver-
diginiz alanin genel sorunlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Konuyla ilgili sundugunuz ¢6-
zim onerileri var midir?

Elektrik sektoriini tim diger sektorle-
rin temel girdisi olan elektrik enerjisini
tedarik ettigi icin ekonominin geneli
ile birlikte diisiinmemiz dogru olacak-
tir. Bu anlamda, 2014 yilinda sanayi
retiminde yasanacak gelismeler ve
tiiketicilerin risk algsi, talep tarafinda
elektrik sektéri icin de belirleyici ola-
caktir. Elektrik talebine bagl olarak,
elektrik fiyatlarinda yasanacak olasi bir
diisiis sektér genelinde yapilan yatirm-
larin geri 6demesinde de zorluklarin
yasanmasina neden olabilir. Dolayisiyla
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sektoriinde yasanan
serbestlesme siirecine
benzer bir siire¢ dogal
gaz sektoriinde de
yuritilmelidir.”

bu durum bankalarin da yeni projelere
kredi verme istahini azaltabilecektir.

Elektrik sektériinde biiyiik dlcekli yati-
rimlari gerceklestirebilecek, finansorler
nezdinde kredibilitesi olan uzun soluklu
yatinmcilara ihtiyag duyulmaktadir. Bu
yeterlilikleri saglayacak ve ancak 6-7 yil
sonra para kazanmaya baslayabilecek
yerli ve yabanci yatinmcilar acisindan
tlkenin politik-ekonomik stabilitesi,
ic pazarin biiyiime potansiyeli, diger
pazarlarla olan iliskiler ve yayllma im-
kani, hukuki altyapi-mevzuat ile fiyat ve
karllik 6ngérileri 6nemli hususlardir.
Her seyden énce piyasa yapisinin ve isle-
yisinin seffaf, 6ngoriilebilir olmasi esastir.

sinin islerligi ayni derecede liberal

bir dogal gaz piyasasindan gecmek-
tedir. Dogal gaz, elektrik lretimin-
deki %45’lik payiyla Tiirkiye’de hem
fiyat belirleyici, hem de en biiyiik risk
unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ulkemizde 2012 Subat, 2013 Aralik
ve 2014 Subat aylarinda dogalgaz te-
darikinde yasanan problemlere bagl
olarak elektrik fiyatlarinda yasanan asiri
yiikselmeler ve hatta zaman zaman
yasanan kesintiler, kaynak cesitliligi-
nin ve dogal gaz altyapi yatirimlarinin
6nemini ortaya koymaktadir. Dogal
gaz piyasasinda serbestlesme siireci-
nin hentiz basinda olunmasi, 6zellikle
dogal gazla tretim yapan termik sant-
rallerde iiretim ve ciro ongériilerinin
gerceklesmesi noktasinda da sikintilara
neden olabilmektedir. Bu kapsamda
BOTAS'in dogal gaz ticaretindeki agir-
lig1 azaltlmali ve elektrik sektoriinde
yasanan serbestlesme stirecine benzer
bir siire¢ dogal gaz sektoriinde de
yuritilmelidir.

Dogru fiyat sinyalinin ve gaz piyasasi-
nin elektrik piyasasina entegrasyonu
uzun vadedeki yatirimcilar igin dnemli
oldugu kadar kisa vadede ticaret faa-
liyetleri gosteren yatirimcilar icin de
son derece 6nemlidir. Toptan ticaret
piyasasini gelistirecek en 6nemli husus
likiditenin artmasidir. Bir piyasadaki
likidite ise ancak belirsizlikler azaltil-
diginda, piyasaya olan giiven artirildi-
ginda artabilecektir.
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Diinyada cesitli gelismeler ne-
deniyle enerji dengelerinin
degisecegi konusuluyor. Siz bu
konu hakkinda neler soyle-

mek istersiniz? Tirkiye bu
yeni diizen icerisinde sizce
kendini nerede konumlan-

diracak?

icinde bulundugumuz dénem,

gerek politik, gerek ekonomik,

gerekse teknolojik gelismeler
agisindan enerji sektoriintin, kiiresel

olcekte yeniden bicimlendigi 6zel bir
dénem olma niteligini tasimaktadir.
Gectigimiz dénemde Avrupa’y: sar-
san ekonomik kriz, Orta Dogu’da
yasanan politik gerginlikler, iran’la
yasanan nukleer silah tartismalari
gibi gelismelerin yani sira 6zellikle
ABD'de kendini iyiden iyiye hisset-
tiren konvansiyonel olmayan petrol
ve dogal gaz iretim artisinin, diinya
genelinde enerji piyasalarinin ve do-
layisiyla enerjiyi girdi olarak kullanan
sanayi sektoriinde yeni dengelerin
olusmasinda biiyiik etkisi bulun-
maktadir. Diinyanin en biiyiik enerji
ithalatcilarindan biri olan Amerika’nin
kendine yeten bir lilke haline gelmesi
ve talebin doguda yogunlasmasi ile
birlikte enerji ticaretinin rotasi da
degisecektir. Bu noktada Tiirkiye,
petrol ve dogalgazin neredeyse
tamamini disaridan temin eden bir
tlke olarak, global piyasada yasanan
gelismeleri dikkatle takip etmeli ve
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“Sirketimiz,
Hatay’da yer
alan ve insaatina 201 |
yih sonunda baslanan 900
MW’lik Egemer Dogal Gaz
Santrali’ni 2014’lin liclincii
ceyreginde devreye almayi

planlanmaktadir. Santral devreye
girdiginde, Tirkiye’nin ihtiyac

olan enerjinin yaklasik
%2,6’sin1 tek basina
karsilayacaktir.”

Mevcut projeleriniz hakkinda
bilgi vererek, oniimiizdeki do-
neme dair hedefleriniz hakkin-
da neler soylemek istersiniz?
Akeneriji, 2009 yilinin sonunda tama-
men degisen piyasa yapisinin yaratacagi
etkileri 6nceden fark ederek miisteri
portfoytinii hizla gelistirmis ve sekto-
riin en biyiik misteri portfoylerinden
birini olusturmustur. Devreye giren
yeni enerji santrallerinin yani sira gesitli
enerji firmalari ile yapmis oldugu enerji
alim anlasmalari cercevesinde 2014
yilinda satis hacminin en az iki katina
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Akeneriji, farkli sektérlerde faaliyet
gosteren bircok kurumsal sirkete
elektrik tedarigi konusunda hizmet
vermektedir. Sahip oldugu bu giicli
pozisyonunu korumak ve elektrik teda-
rigini daha da giivenli hale getirmek icin

santral yatirimlarina devam etmekte,
dengeli portféy yapisini siirdirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketimiz, Hatay'da yer alan ve insa-
atina 201 | yil sonunda baslanan 900
MW’lik Egemer Dogal Gaz Sant-
rali’'ni 2014’tn lclincu geyreginde
devreye almayi planlanmaktadir.
Santral devreye girdiginde, Turki-
ye'nin ihtiyaci olan enerjinin yaklasik
%?2,6'sini tek basina karsilayacaktir.

Egemer Santrali’nin yani sira Erzincan
ilinde kurulmasi planlanan 198 MW’lik
Kemah Hidroelektrik Santrali’nin pro-
jelendirme calismalari siirmektedir.
Kemah HES ayni zamanda Akener;ji’nin
en biiyiik yenilenebilir kaynakl yatirimi
olma 6zelligini de tasimaktadir.

isletmede olan santrallerinin piyasa sart-
larina gére en optimum sekilde isletilmesi
ve devam eden yatirimlarin da planlandigi
sekilde devreye alinmasini 6ncelikle he-
defleyen Akeneriji, bunun yani sira uzun
vadeli stratejisiyle uyumlu olabilecek
yeni yatinim imkanlarini ve 6zel sektor
yatirimina agilan tiretim 6zellestirme iha-
lelerini de yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda Akenerji yapacagi yatinmlarla,
Tiirkiye'ninilk 5 biiyiik enerji sirketinden
biri olarak kalmay hedeflemektedir.

ICCI 2014’e sponsor olan firma-
lardan birisiniz. ICCI hakkinda
genel goriislerinizi ve ICCPdan
beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?
ICCI, Tiirkiye'de uluslararasi anlam-
da hem konferans hem fuar hem de
B2B etkinliklerinin bir arada 20 yildir
istikrarl bir sekilde gerceklestirildigi
6nemli bir platform. Sektériin ihtiyaci
olan boylesine 6nemli bir etkinligin her
sene ayni ilgiyle takip edilmesinden
biiylik mutluluk duyuyorum. Ayrica
ICCl'y1 kamu, 6zel sektor ve akademik
kurumlari bir araya getiren bir platform
oldugu icin de oldukgca basarili buluyo-
rum. Biz de bu etkinlikte yer almaktan
oldukca memnunuz.



