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dadece devletin
' = = ‘karly’ ¢iktigi bir
7 sistem yiiriimez

Turkiye'de devletin dagitim ve Gretim sorumlulugu ciddi paralar karsiliginda ozel
sektdre devrederek ‘karli’ ve bagarili bir dzellestirme yaptigini séyleyen Akenerji Genel
Miidiirti Danigman "Ancak bu oyunun tek kazanani olmaz, 6zel sektér bu ise iyi niyetle
girdi, yatinmlarin geri déniisiin sa§lanmasi gerekiyor” diyor
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trkiye'de belki de enerji

sektoriine ilk yatirimi

yapan 6zel sektor yati-

rimailan arasinda Akkok
Holding geliyor. Gruba bagl:
Akenerji, hayatina 1989 yilinda
baslads. Bir donem sektérden ¢ikma
hazirhiklan yapan, yabanci ortagiyla
yollarini ayirmaya hazirlanan Ake-
nerji bugiin yiizde 30’u yenilenebilir
1.292 MW iretim kapasitesine
ulagtr. Sirket, gecen yil agtigs 904
MW’lik Erzin Dogal Gaz Kom-
bine Cevrim Santrali ile daha hizli
biiytiyeceginin sinyallerini verdi.
Akenerji Genel Miidiirii AhmetU-
mit Danisman ile sirketin Istan-
buldaki merkezinde bulustuk. Da-
msman, Akenerji'nin hedeflerinin
yani sira elektrik tiretim ve dagitim
sektorlerine déniik goriiglerini pay-
lagts. Elektrik tiretimi ve dagitumin-
da devletin sorumluluklarim milyar
dolarlik bedellerle 6zel sektore
devrettigini belirten Damsman,
“Devlet bu igten karh ¢kt ancak
stirdirilebilir bir enerji piyasas:
icin 6zel sektériinde yatirimlarimn
geri doniigtinii almas: gerekiyor.
Fiyatlarin arz-talep dengesi icinde
maliyetler baziminda belirlendigi bir
piyasa 6zel sektér agisindan daha
stirdirilebilir olur” saptamasinda
bulunuyor.

Giincel gelismelerle baglayalim
isterseniz, kisa hir siire éince iki dogal
gaz santralinizi kapattiniz nedeni
nedir, yen! bir strateji mi, dogal
gazdan mi gikacaksimz?

Biz enerji sektériine ilk yatirim
yapan sirketlerden biriyiz. Bili-
yorsunuz son 10 yilda Tiirkiye'de
6zel sektor yatirimlarimin pay
siirekli olarak artiyor, yeni santrallar
aciliyor. Su anda elektrik enerjisinin
yiizde 401 dogal gazdan saglaniyor.
Bu bir gergek ve degismiyor, bu
oranlarda da devam edecek. Bu
nedenle biyiik Greticilerin portfo-
yiinde dogal gaz hep olacak, bizim
bu alandan ¢ikmamz diye bir
durum s6z konusu degil, dengeli bir
portfoye sahip olmamiz gerekiyor.
Kapasitemizin yiizde 30'u yenile-
nibilir digeri de fosil yakatlardan
saglamyor. Kapattigimiz Kemal-
pasa ve Bozoyiik santrallari en eski
tiretim yerlerimizden. Teknoloji
stirekli gelisiyor verimlilik artiyor.
Bu santrallarimiz teknoloji olarak
geride kalmist: ve serbest piyasa
sistmenide rekabet sanslar1 yoktu.
Erzinde 904 MW'’lik yeni dogal
gaz santralim devreye almamizla
bu iki santrali devre dig1 biraktik.
Bunun yerine ¢ok daha biiyiik ve
verimli bir yatirim yaptik. Su anda

Déviz kuru
konsolidasyona

yol acacak

"Yaklagtk 5 yeni yapilmig dogal gaz
santralinin maliyeti 5 milyar dolar,
bunun yiizde 30'unu dzkaynakla
odeseniz 3.5 milyar dolarlik ban-
ka borcu var demektir. Sistemin
bunu 6demesi lazim, fiyatlar belli,
bunun hesabinin yapilmasi gere-
kiyor.

Ama elektriksiz bir ortam dus-
niilemez, bunun gecici oldugunu
diistindyoruz. Diger ilkeler de ol-
dugu gibi bizde konsolidasyonlar
olabilir.

dogal gazda yeni bir yatirim plani-
miz yok.

Yahanci ortaginizia CEZ'le aynima
durumunuz vardi, sonra vazgegildi, su
anda durum nedir?

Aldkdk Holding ve CEZ
Grubu’'nun ortakligi 2008 yilinda
bagladi. CEZ Dagitim sekt6riinde-
ki sirketimiz SEDA$"1n da ortag:.
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Ammsayacaksiniz 2010 yilinda
Akenerji'nin satis siireci giindeme
gelmisti daha sonra bundan vazge-
¢ildi. 900milyon dolarlik bir yatirim
yaparak yeni bir santral yaptik,
burada da CEZ ve Akkék ihtiya-
cumiz olan sermaye katkisim yaptu.
Bu siirecte 8 hidrolik ve bir riizgar
santrali devreye aldik, Aknereji'nin
10 tane yeni santral var, bunlarin
timi da 2010-14 yillar: arasinda
yapildi. Krizlerden etkilenme-

den finansmanim tamamlayarak
yatirimlarimiz: yaptik. Bugiin icin
herhangi bir farkli durum satis,
ortaklik bitmesi gibi bir durum s6z
konusu degil.

Orta ve uzun vadede ulasmak
istediginiz kapasite nedir?

ARKSK ve CEZ Grubu olarak
dagiimda SEDAS$'1n sahibiyiz
Oldukga biiyiik bir bolge; 1.5

milyon abonemiz var. Sepas Enerji
adli perakende sirketimiz de elekt-
rik satis1 yapiyor. Uretim tarafinda
10 tesisimiz var hepsi yeni, 388
MW’lik yenilenebilir kapasite-
miz var, dogal gaz santralimizda
904 MW Topladigimzda 1.292
MW’a ulasiyor ki bu da 6nemli bir
kapasite. Su anda portféyiimiizde
Erzincan'da 198 MW’lik hidrolik
santral projemiz var teknik calig-
malar1 sriyor. Su anda giinde-
mimizde yeni bir yatirim yok ama
yeni projelere lisans almigs projeleri
firsatlar ¢iktiginda degerlendire-
biliriz.

Piyasaya baktigimizda son 2 yil-
da elektrik fiyatlar: yatinm yapmayi
tesvik edici cesaretlendirici seviye-
lerde degil. Bunun degisik neden-
leri var, gecen yil kuraklik vards,
fiyatlar yiikseldi ama treticiye bir
faydasi olmadi. Elektrigi tireteme-
diginiz i¢in piyasadan yiiksek fiyatla

alip misterilerinize teslim ettiniz.
. Bu y1l su bol gdziikiiyor ancak
bu yil da segim yuly, fiyatlarla ilgili
beklentimizi baskiliyor. Se¢imlerin
ardindan piyasanin gergek mali-
yetleri yansitic1 seviyeye gelmesini
bekliyoruz.

Bugiin bir yatirim yapma-
ya karar verdiginizde en az 4 yil
sonra {iretime baglayip 7 yil sonra
para kazanmay: disinebilir hale
gelebilirsiniz eger 2020 yihndaki
elektrik fiyatim tahmin edebilirse-
niz... Piyasada yeni yatirim olmasi
i¢in 6ngériilebilirlik cok 6nemli.
Fiyatlarin piyasada arz-talebe bagh
olarak ve maliyetleri yansitacak
sekilde belirlenebiliyor olmasi
gerekiyor.

Aslinda parametreler ortada
ancak bu bazen miimkiin olamryor.
Siz yatirimi yapip devreye alana ka-
dar diinyada birkag kriz yasanyor,
finansman pozisyonlar: degisi-
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yor. Biz sirket olarak bu dénemde
yatirimlarimizi konsolide etme ve

satig tarafinda karhhiga odaklanmay:
istiyoruz.

Dodgal gaz ve elekirikte toptan satis
yapan sirketleriniz de var. orada

pozisyonunuz hedefiniz nedir?

Dogal gazda zaten en biiyik
tuketicilerden biriyiz o nedenle kendi
sirketlerimizin ihtiyacim kargihyoruz.
yilda 1 milyar metrekip gaz tiiketi-
yoruz.

Elektrik béliimiinde ise toptan ve
perakende ticaretin yam sira ithalat
ve ihracat da yapiyoruz. 8.5milyar
kWNh'lik tretim kapasitemiz var,
buna egdeger bir portféyii yonetiyo-
ruz.

Ihracat ve ithalat tarafindaki ca-
lismalariniz konusunda bilgi verebilir
misiniz, bir donem Yunanistan vardi
glindeminizde...

Ihracat ve ithalat dénemlerine
gére degisiyor. Biliyorsunuz fiyatlar
gtinliik hatta saatlik belirleniyor.
Her ay sinirda ihaleler yapiliyor,
fiyatlara bakarak bazen ithalatc
bazen ihracatei oluyorsunuz her
haliikarda kapasite tahsis ihalesini
kazanmaniz gerekiyor. Biz daha ¢ok
Bati tarafindaki hatlarla ilgiliyiz
Bulgaristan, Yunanistan tarafindan
daha faaliz, Dogu'daki dinamikler
daha farkli o bélgede aktif calisma-
muz yok. .

Geri dontisim makul
siirelerde olmali

Tiirkiye'nin kurulu giiciiniin arhsi
hakkinda gesitll saviar var, son
yillarda yatinm miktarinin fazialaghigi
arzfazlahfi olustugu yoninde
dederlendirmeler var, siz nasil
gorilyorsunuz?

Yatirimlarin daha stirdiirilebilir
olmasi gerekiyor, yapilacak yatirimin
miktarindan ziyade 6ngériilebilir bir
buytimeyi makul yatirimlarla kargila-
yip bu yatinnmlarin geri déntstimiini
saglamak gerekiyor.

Dinyada elektrik sektéri cok
hareketli, bazi dénemlerde fiyatlar
dugtiktir herkes iyi bir is degil der,
sonra fiyatlar yiikselir herkes yatirima
girmek ister ekipman fiyatlar artar...
Bu dalgalanma siirekli goriiliir ama
sizin diiz biz cizgide yatinmlarimzi
yapmanz gerekiyor.

Eger bu isi 6zel sektore yaptiri-
yorsamz gerek kredi borcunu gerek
sermaye borcunu makul stirelerde
geri almasim saglamamz gerekir,
bunu saglarsamz yatirim da yapilir
para da bulunur 6nemli kriter bu.

Bu cerceveden dederlendirirsek

Tiirkiye'deki tablo nedir?

Tiirkiye son 10 yilda cok ivi bir
noktaya geldi, 6zel sektdriin enerji
sektoriine katilimiyla ilgili olarak ¢ok
bagarili bir politika izlendi. 21 dag1-

Yeni tarifeyi
bekliyoruz

Dagitim sektoriine doniik ciddi
elestiriler s6z konusu, diizenleyici
kurum da bunu sik sik glindeme
getirir oldu. Bu alanda hem dagiti-
alar hem de tiiketiciler aaisindan
degerlendirirsek nasil bir manzara
var?

Dagitim sirketlerinin bazi sikintilan
var, aslinda Tirkiye'de hangi sektore
gitseniz hepsinin sorunu var. Ancak
dagitim imtiyazli bir konu, tamamen
regile edilen bir piyasa. Ozel sektér
olsaniz bile yapabilecekleriniz son
derece sinirli, hersey yasalarla belir-
lenmis durumda, denetime tabisiniz.
Sonugta kamu hizmeti sayilabilecek
bir is stirdiriiyorsunuz.

Aslinda sektorde bugiin sorun olarak
dile getirilen konularn timi hatta
daha fazlasi 6zellestirme 6ncesinde
de vardi ama bunlarnn gogu giinde-
me dahi gelmiyordu. Kullanicinin
belki de yeni farkina vardigi, biling-
lenme arttigi icin glindeme getiriyor.
Burada EPDK da Enerji Bakanligi
da sorunlan ¢ozmek icin olumlu
yaklagiyorlar bir yandan da kamu-
yu gozetip bir yandan da ozel sek-
torin  6nint acmaya calisiyorlar.
Oniimiizde 1 Ocak 2016'dan itiba-
ren yeni tarife donemi baslayacak, su
anda onun hazirliklan striiyor, sektor
de bu yeni dénemi bekliyor. Yatinm
programi, isletme maliyeti belirleni-
yor, gelirinizi belirleyecek olan meto-
doloji degisiyor. Oniimiizdeki 5 yillik
donemi belirleyecek olan caligmanin
sonucunu umutla bekliyoruz.
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tun bolgesinin tamami 6zel sektore
gecti, bu devletin yillardir sirtinda
tagidigy bir sorumluluktu, devlet
buradaki tiim maliyeti milyarlar-
ca dolarlik gelir karsihginda 6zel
sektore devretti. Su anda dagitim
sektériine milyarlarca dolarlik ya-
tinm yapiliyor bunu da 6zel sektor
yapiyor, binlerce calisamn maliyeti-
ni de 6zel sektor tstlendi.

Bu tabi beraberinde verimlilik
artisim getirdi, is yonetimlerinde
mitkemmelliyetcilige dogru bir ka-
yis oldu, kayip kagak oranlar1 ciddi
sekilde azaldu.

Uretim tarafina bakarsak artik
yeni yatirimlarin tamamin 6zel
sektor yapiyor, devletin elindeki
termik santrallar yeni santral yapi-
minin bile daha istiinde fiyatlarla
satildi. Oradaki yiikler de devletin
sirtindan aktarildi. Yenilenibilir
enerjideki ciddi gelisme de 6zel
sektor tarafindan yapiliyor.

Piyasaya baktigimzda arz fazlasi
var diyoruz, dolayisiyla arz giiven-
ligi konusunda da bir sorun yok,
tiiketici agisindan fiyatlara bakar-
saniz son derece disiik. Kurun da

28 | EnerjiPanorama | Nisan 2015

etkisiyle oldukga diisiik seviyelere
geldi. Gergi fiyatlar Avrupa'da
distis i¢inde... Demek ki gelinen
nokta itibariyla devlet bu isten karh
cikti ama bir oyunda bir taraf karli
cikiyorsa diger tarafinin da kazan-
mas1 gerekiyor.

Ozel sektor de bu ise iyi niyetle,
gayretle ve inanarak girdi ama
gelinen noktada 6zellike bu kur far-
kinin getirdigi noktada déviz borcu
olan sirketler, ki 6zellestirmeler
dévizle yapilds, santral yatirimlarin-
da makine ekipmanlarinin 6nemli
bir kismu dolarla alimiyor, piyasadaki
fiyatlanin bu borclarin geri 6deme-
sini saglamas: gerekiyor.

EPIAS saglikli fiyat
olusumu saglayacak

EPIAS'in da ortakian arasmdasiniz,
borsanin enerji piyasasina nasil bir
katlasi olacak?

Isin arz ve talep tarafinin yan:
sira bir de sistemin islemesi, orta-
min hazirlanmas: gerekiyor. EPI-
AS$'in en biiyiik faydas: bu ortamin

saglanmasina katki olacak. Hergey
tek bir seferde olmuyor tabii,
mutlaka iyilestirmeler yapilacaktir.
Bagimsiz piyasa oyuncularimn gii-
venecegi, verilerin, rakamlarlin gef-
faf bir sekilde herkesle paylasildigy,
uzun vadeli projeksiyon yapmay1
saglayacak verilerin saglanacag

bir ortamin olusturulmasina katk:
saglamasim bekliyoruz.

Simde kontratlan en fazla 2
yillik yapabiliyorsunuz bu da ya-
tirim yapma olanaklarimz kisitli-
yor, fiyata da disaridan miidahale
edilmemesi durumunda saglikls bir
ortam olugacak diye bekliyoruz.

Enerji verimliligi
talep oranim

diigiirityor

Talep tarafinda bir de soyle bir rea-
lite 56z konusu, genelde projeksi-
yonu mevcut duruma bakarak ya-
piyorsunuz. Formil kabaca goyle:
Tiirkiye ekonomisi ortalama yiizde
5 bilyiiyorsa elektrik talebi de yiiz-
de 8 artar. Yatinmlar bugiine ka-
dar bu formiille yapiliyordu, artik
goriiyoruz ki bu islemiyor. Bunun
iki nedeni var, birincisi verimlilik.
Enerji verimliligine yapilan yat-
nmlar etkisini gostermeye basla-
di, yeni yatinmalarin bu orani da
dikkate almasi sart.

Ikincisi ise elektrik talebini tetikle-
yen sey, 0zel sektor yatinmlari...
Eger ozel sektor yatinmlarinda
artis olmuyorsa ya da azaliyorsa
bu elektrik talebini direkt olarak
etkiliyor. Ticaret ya da hizmet sek-
torlindeki artis elektrik talebini ar-
tirmiyor. Turkiye'nin sorunu da bu,

ozel sektor yatinmlan artmiyor.




