Akenerji elektrik piyasasinda
ILKLERE IMZA ATIYOR

Ahmet Umit

2016 yilinda gerceklestirdiginiz yatinmlardan, hayata
gecirdiginiz projelerden ve kaydettiginiz buyimeden
S0z eder misiniz?

nerji sektorunde 25 yili askin deneyime sahip olan
sirketimiz, 2016 yili sonu itibaryla sahip oldugu 1.211
MW’lik kurulu gucuyle, Turkiye enerji sektorune

yon veren oncu firmalar arasinda yer almaktadir.
Sirketimiz, dengeli portfoy yapisini devam ettirebilmek icin,
yenilenebilir kaynakll mevcut santrallerde muhtemel kapasite
artinm imkanlarini da degerlendirmektedir. Bu kapsamda, 2009
yilinda devreye alinan Ayyildiz Ruzgar Santrali icin kapasite
artinmi gerceklestirme karar alinmistir. 2016 yil sonu itibariyla,
Bandirma’daki Ayyilldiz Rizgar Santrali’'nin kapasitesini, 15
MW'tan 28,2 MW'a cikartma calismalarl tamamlanacakitir.

Ayrica, ortaklar ve paydaslarina verdigi hizmetleri daima

lleriye tasimayi gorev edinen Akenerji, Turkiye'de ik kez
gerceklestirilen sanal santral ihale sistemini uygulamistir. Hatay,
Erzin bolgesinde 904 MW kurulu guce sahip Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin Uretim kapasitesinin 40 MW'a
kadar haklari, 2016 yilinin tclncu ve dorduncl ceyreginde
ihaleyi kazanan firmalara tahsis edilmistir. Gectigimiz yil ikincisini
elektronik ortama tasidigimiz ihalede ise, 2017 birinci ceyrek
icin 20 MW ve 2017 Uguncu ¢eyrek icin 40 MW kapasite
kullanim hakki paydaslarin kullanimina acimistir. Bu hizmetin
enerji sektorune girmek isteyen, ancak yatinm maliyetlerini goze
alamayan paydaslarimiz icin bir firsat olacagina inaniyoruz.
BOylece, paydaslarimiza sermaye ve finansman ihtiyacli olmadan
blyuk kombine cevrim santrali verimine ulagabilme imkanl
sunduk.

MUSTERIYE EN UYGUN HiZMETi
BULMAK iCiN CALISIYOR

2017 yiina yonelik buyime hedefleriniz ve yatinm planlarniz
neler?

2016 yili, buyume rakamlarindaki dusus, Turk Lirasi’'ndaki deger
kaybl, elektrik piyasasinda arz fazlasi, dtsuk fiyatlar ve global
ekonomideki gelismelerin etkisiyle, zor bir yil oldu. 2016 yilinda
yasanan bu gelismelerin etkilerinin 2017 yilinda da devam

Akeneriji, yeni Urunlerle elektrik piyasasina
onculuk etmeyi surdurtyor. Turkiye’'de bir ilki
gerceklestirerek 2016 yilinda sanal santral
Inalesini hayata gecirdiklerini vurgulayan Akener|i
Genel MUdirti Ahmet Umit Danisman, “2017

yilinda da toptan enerji ticareti, sanal santral
kapasite ihalesi ve enerji verimliligi danismanligl
gibi sektorde onculuk ettigimiz uygulamalara
devam etmeyi ongoruyoruz” dedi.

edecegini ongoruyoruz. Bu sartlar altinda Akenerji olarak 2017
yill icin onceligimiz, mevcut tesislerde verimlilik anlaminda
optimizasyona odaklanmak ve portfoylimuzde bulunan
santrallerin piyasa sartlarina gore optimum sekilde isletilmesidir.
Aynca, 2016 yilinda oldugu gibi, 2017 yiinda da toptan enerji
ticareti, “sanal santral” kapasite ihalesi ve enerji verimliligi
danismanligl gibi sektorde onculuk ettigimiz uygulamalara
devam etmeyi ongoruyoruz.

Sirketimiz enerji verimliligi danismanhgi alanindaki ¢alismalarina
hiz kesmeden devam etmektedir. Musterilerimizin enerji tasarruf
potansiyellerini inceliyor ve “Musteriye en uygun hizmetimiz
hangisi olur?” gibi sorularin cevabini buluyoruz. Ardindan her
musteriye 0zel projeler gelistirerek teklif sunuyoruz. Uygulama
asamasinda ise surekli sistem kontrolu ve olcim yapiyoruz.
Zaman zaman da uygulamali danismalik hizmeti veriyoruz.
Enerji verimliligi danismanlig ile sagladigimiz “enerji sistemleri
yonetimi, uzaktan okuma sistemleri, kojenerasyon/trijenerasyon
projeleri ve yenilenebilir ener]i projeleri” alanindaki hizmetlerimizi
orta ve uzun vadede gelistirerek cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

SAGLIKLI REKABET KOSULLARI SAGLANMALI

2017 yilinda Turkiye enetji sektoriu acisindan nasil bir buylime

ongdriyorsunuz? Sektdre yonelik hangi adimlarin atiimasini
bekliyorsunuz?

2000’1 yillann basgindan itibaren Turkiye elektrik piyasasinin
serbestlesmeye baslamasiyla birlikte, enerji sektortine ozel
sektor tarafindan cok buyuk yatirimlar yapilmistir. Bu yatirimlar,
ekonomik blyumeye paralel olarak artan talebin karsilanmasinin
yaninda, ulkenin disa bagimlhgini azaltmak amaci ile yerli
kaynaklarin degerlendirimesine de katkida bulunmustur. Ozel
sektorun son 10 yilda enerji sektorune yaklasik 65 milyar
dolarlik yatinm yaptigi tulkemizde, yatirmlarin surekliligi, mevcut
yatinmeilarin korunmasi ve potansiyel yeni yatinmcilarin da
sektore kazandiriimasi icin seffaf, ongorulebilir ve rekabetci bir
piyasa yapisinin olusturulmasi esastir.

Turkiye elektrik piyasasinda tam liberalizasyonu ve saglikli bir
rekabet ortamini saglayacak politikalarin devam ettirilmesinin
buyuk onem arz ettigini dusunuyoruz. Bu baglamada, mevzuat
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ve politikalarin ongorulebilir ve seffaf hale getirilmesi,
Ozellestirmelerin tamamlanarak kamunun piyasadaki
agirhginin dtsurtlmesi, maliyet bazl fiyatlandirmaya
gecilmesi ve boylece yatirimcilara dogru fiyat sinyalinin
lletiimesi, sektorde atilmasi gereken oncelikli adimlardir.
Ayrica, uretim ozellestirmeleri mutlaka tamamianmali,
rekabetgi piyasa dncesi donemden gelen alim garantili
“Yap-Islet”, “Yap-Islet-Devret” modeli santrallerin de
sOzlesme sureleri sonunda serbest rekabet piyasasi
sartlarinda faaliyet gostermeleri saglanmalidir.

Enerji sektorinde yatinmlar uzun vadeli yatirnmiardir,
Yatinmcinin gerek insaat, gerek isletme doneminde,
hangi yillarda hangi risklere katlanacagini hesaplayabilir
durumda olmasi gerekmektedir. Diger yandan, enerji
yatirnmiari yabanci para cinsinden yapildigi ve dolayisi
lle yabanci para cinsinden borclanildigi, gelirler ise TL
cinsinden elde edildigi icin, enerji sirketlerinin dovizde
aclk pozisyonlar bulunmaktadir. Artan kur, sirketlerin
bilancolarinin bozulmasina yol agmakta ve gelir-gider
dengelerini olumsuz etkilemekte ve doviz bazl banka
borclarinin geri ddenmesini guclestirmektedir.

Serbest piyasa sisteminde elektrik tarifeleri

maliyet bazl belirlenmeli, fiyat olusumunda

kKamunun piyasaya mudahalesi asgari duzeyde
olmalidir. Yatinm karar verilirken, baz alinacak piyasa
fiyatinin, seffaf olarak, piyasada arz-talep dengesine
dayanarak belirlenmesi esas olmalidir. Tarifelere yapilan
mudahale veya uygulanan subvansiyonlar uzun
vadede belirsizlik ortami yaratarak, piyasa yapisini
pozucu ve yatinm kararlarinin alinmasini zorlastirici
bir etki yapmaktadir. lleri teknolojik altyapiya sahip
ve verimlilk esasina dayanan bir piyasa yapisinin
olusturulmasi, ekonomik ve surdurtlebilir bUytme
acisindan buyuk bir dnem arz etmektedir. EUAS'In
piyasada aktif oyuncu olmaktan cikmasi da serbest
piyasa kosullarinin olusmasi ve dolayisiyla ozel
sektor yatinmlarinin strdUrtlebilmesi icin temel

bir gerekliliktir.

“Turkiye elektrik piyasasinda tam liberalizasyonu ve saglikli bir
rekabet ortamini saglayacak politikalarin devam ettirilmesinin
buyuk 6nem arz ettigini dusunuyoruz. Bu baglamda,
mevzuat ve politikalarn ongorulebilir ve seffaf hale getirilmesi,
Ozellestirmelerin tamamlanarak kamunun piyasadaki agiriginin
dUsurtlimesi, maliyet bazll fiyatlandirmaya gecilmesi ve
boylece yatinmcilara dogru fiyat sinyalinin iletiimesi, sektorde
atilmasi gereken oncelikli adimlardir.”

AKENERJI’YE “ALTIN VOLTAJ” ODULU

Akeneriji Genel MUdurl Ahmet Umit Danisman, 2016 vilinda
hayata gecirdikieri sanal santral ihalesi projesinin 7. Turkiye
Enerji Zirvesi'nin “Enerji Piyasasi Basari Odulleri” bolimiinde
"Altin Volta]” odulunun sahibi oldugunu vurguladi. Ayrica
Akenerji'nin, dunyanin en itibarli halkla iligkiler platformiar
arasinda yer alan Amerikan lletisim Profesyoneller Ligi
(League of American Communications Professionals — LACP)
tarafindan duzenlenen 20'den fazla Ulkeden binlerce kurumun
basvuruda bulundugu Uluslararasi lletisim Oduilleri Vision
Awards’ta bronz odull almaya hak kazandigini aktaran
Danisman, “Birlesmis Milletier Kuresel likeler Stzlesmesi
kKapsaminda ve uluslararasi kabul gormus Kuresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) StrdUrebilirlik
Raporlamasi Kilavuzu'nun G4 ‘temel’ seviyesine uygun olarak
hazirlanan ‘Akenerji 20156 Surdurebilirlik Raporu’ dunyanin en
lyi yedinci raporu secildi. Tum sektorleri iceren ilk izlenim, rapor
kKapag!, kreatif tasanm, ust duzey yonetici mesajlar, finansal
verilerin sunumu, rapor anlatimi, mesajin acikligl, bilgi erisimi
konularinda uluslararasi degerlendirme sureci sonucunda 100
uzerinden 96 puan alarak ayni odulun seffafiik kategorisinae
Ise 10 uzerinden 10 tam puanin sanibi olau” dedi.
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