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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Sirket bilgilerine ulagllabilmesi igin herhangi bir kigi
veya kurulusga imtiyaz saglanmamistir.

1.3.8 - Gundemde ©zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X
azami Ozen gostermistir.
1.5.2 - Azlik haklari esas sO’zIegme ile Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen
sermayenin ylrmlde birinden daha dU$U|< gosteri |,r Azlk haklari hususunda Tur!< T\care&

X X Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve diger
bir orana sah|p olanlara da tan'h_m‘s ve X ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
azlik haklarinin kapsaml esas SOZ|e$mede azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
diizenlenerek genigletilmistir. birinden daha dusk bir oranda belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.7 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagritim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda; Vergi

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

maddesinde belirtilmistir Seri: Il, No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal

’ Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hikiimleri
X cercevesinde dizenlenmis 2022 yilina ait konsolide

finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin séz konusu olmadigina, VUK hikimlerine
gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem
zarart ile SPK’nin Seri: Il, No: 14.1 sayili Tebligi
geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan
net donem zararinin blnyede dizenlenen konsolide
finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar
verilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kéar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu
bir sirket bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 X
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim o6geleri icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitesinde yer alan temel bilgiler,
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak uluslararasi yatinmeilann da yararlanmasi
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de acisindan Ingilizee olarak da hazirlanir. Ayrica,
hazirlanmistir X Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
: uluslararasi yatirmcilar da info@akenerji.com.
tr elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilirler.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun X
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, szlesmeler ve iyi niyet kurallari X
gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili X Menfaat sahiplerinin h__aklan Sirket'in etik k_ural\am,
o . A ) mevzuat ve karslilikli sozlesmelerle garanti altina
politika ve prosedurler sirketin kurumsal alir. Sirket'in etik kurallar kurumsal internet
internet sitesinde yayimlanmaktadir. sitesinde kamuya agiklanmistir.
) - Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde,
3’_1 4 - Menfaat sahlplerlmn[ mevzugta aYk'” V? Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Komitesine ve/veya etik@akenerji.com.tr e-posta
araciligiyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlart igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

Sirket calisanlarini etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve bagl olduklari yoneticilerine
bildirilmistir. Sirketimizin ve Sirketimiz
calisanlarinin sendika tyeligi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tUm galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik
yapilmasini onlemek ve galisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsl korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirket, dernek kurma 6zgdrligu ve toplu is
sozlesmesi hakkini etkin bir bigimde taninmasina
herhangi bir engel olusturmamakla beraber
mevcut durumda Sirket'in toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU AGIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

Evet

Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustdr
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mitisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
o o ) Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve artinlmasi, finansal raporlama konusunda
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve
kontrol sistemi olusturmustur. dizenlemelere uygunluk konulari basta
olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
X Akenerji Ic Denetim Departmani tarafindan
ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ
a.s. blnyesinde bulunan i¢ denetim gruplar
ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani
gergevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglart Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.
4.2 4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir. X
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel muddir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmel iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri bolimU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi iginde galismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani %25 olup,
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye Yénetim Kurulumuzda bulu%an iki kadin Uyep
orantigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Ozlem
bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. X ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gfggggfgnﬁ%‘sgégJ]OS%EEE‘]#':ST?; EE
geglrllmekte ve aday‘ belirlerne surec bu . oranin artirimasi sirketin)ﬁ/izin hedeflerinden
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. olup, bu hedefin devamiiligi hususunda
saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca
izlenmekle beraber bu amaca ulasmak igin
politika olusturulmamistir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU ACIKLAMA UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI 4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim X Top\anmara‘ ka_mhm orani ortalama %92.5 olarak Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla
ku[ulu toplantilarinin goguna fiziksel katilm gergeklesmistir. 4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir X komitede goérev almamasina 6zen gosterilir;
saglamistir. komitede goérev almaktadir. ancak bagimsiz lyelerin bilgi ve tecriibeleri
dikkate alinarak komitelerde gorev yapan
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de _
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X goreviendirilmistir. Denetimden Sorumliu Komite
8noe tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan

ve bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz Uyeden
olusur. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak X Toplantiya katiimadigi halde gorislerini yazili Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna olarak yonetim kuruluna bildiren tye olmamistir. lyesidir. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskam ise
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile

sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin tyesidir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy X
hakki vardir.

R . Yonetim Kurulu toplantil kild
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde onetim Suru fopiantiarinin ne Sexies

oo o ) X yapilacagi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi ) o
yap||laca.g|§\rket ici dtizenlemeler ile yazili hale Kurulu Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisabr” kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X 2023 yilinda béyle bir hizmet alinmamistir.
getirilmistir. baslikli 16. maddesinde diizenlenmistir. yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin gortsildigunu X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari X
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
yelerine sunulmustur.

gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda zaman ayirir. Yonetim Kurulu Gyesinin bagka 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
baska gorevler almasi sinirlandirimistir. bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda X tyesi olmasi halinde, soz konusu durum, cikar SAGLANAN MALI HAKLAR
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Qgtr's\mzE:;%‘:%Efg;tﬁgﬁ;ﬁ”&Sj"rﬁet'tek‘
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. %yeleri’min Sirket diginda baska gorev veya 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
;\_n&r\ar&dlrllgwan‘w(\ftlr. Y'One‘timKKuru\u U'Ayesinlin degerlendirmek tizere yonetim kurulu X
irket disinda aldigi gorevler Kamuyu Aydinlatma & - ; irrmiat
Platformuinda (KAP) yayinlanan Sirket Genel Bilgi performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
Formu’nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul ) L . )
glindeminin yonetim kurulu segimini ihtiva etmesi 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
halinde segilecek olan Yénetim Kurulu tiyelerine herhangi birisine veya idari sorumlulugu X
ait 6zgegmisler Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
Genel Ku_ru\ Bi}gilendirm_e DpkU’mam araciligiyla borg vermemis veya 6diing verilen borcun
KAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir. stiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari X Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu
aciklanmistrr. ve finansal tablolarin 29 no.lu dipnotunun “Ust

diizey yoneticilere saglanan faydalar” alt basligi
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. S6z konusu
acgiklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu
ve Ust duzey yoneticileri kapsamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.5. Azlik Haklan

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatirimel talepleri dogrultusunda 7 adet yatinimei
ile birebir toplanti yapilmak sureti ile gorusilmustdr. Buna
ilaveten, Haziran 2023 finansal sonuclarinin agiklanmasini
takiben 8 adet yatirimci ve Eylil 2023 finansal sonuglarinin
aciklanmasini takiben 5 adet yatirrmeinin katildigi konferans
gortsmeleri dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletiimemistir.

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130027

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerden finansal tablolar
ve faaliyet raporu Ingilizce olarak Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.17) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Baoyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.17) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198165

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Yatinmal lligkileri/Kurumsal Yénetim Politikalari/Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu ('VUK’) ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Seri: I, No: 14.1 sayili Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi
hikidmleri gergevesinde diizenlenmis 2022 yilina ait
konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2. VUK hiikimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer
alan net donem zarari ile SPK'nin Seri: Il, No: 14.1 sayili
Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer
alan net donem zararinin binyede duzenlenen konsolide
finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar
verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141169

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bolimun adi

Yatirimet iligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/433929

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas Sozlesmemizin 20.

maddesinde diizenlenmektedir. Genel Kurul toplantilari,
Esas Sozlesme'de herhangi bir hiikiim bulunmamakla
birlikte, Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge'de diizenlendigi sekilde kamuya acik olarak
yapilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

26.04.2023 tarihinde gergeklesen 2022 yilina ait olagan
genel kurul toplantisina medyadan herhangi bir mensup
katilmamistir. Bununla birlikte Sirket galisanlari misafir
olarak katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buylk pay sahibinin ortaklik orani
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GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul Tarihi 26.04.2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen
ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %74,860
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,1374
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %74,723

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmel lligkileri/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tdm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmet iligkileri/Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasi 9
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi

(Iceriden 6grenenler listesi) 15

KAPta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130027

]75 2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerii Elekirik Uretim AS.




oy
KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal ve Yatirmel lliskileri bolimlerinin altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirdttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

130,131,132, 133, 134, 135,136, 137, 140, 141

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi 145,146,147
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin 144
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat 161
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda 161
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi 167
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

161

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

94, 95,96, 97,98, 99,100, 101, 102, 103, 104, 105, 110,
111,112,113,114,115,116,117,118,119, 120, 121, 122,
123,124,125,126
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikas olugturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari
sirket etik kurallari, mevzuat ve karsilikli sozlegmeler
uyarinca korunmaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2023 yilinda Sirketimiz galisanlari ve Sirketimizin asil
isveren olarak miteselsilen sorumlu oldugu yuklenici firma
calisanlari tarafindan agilan ve Sirket aleyhine kesinlesen
toplam 3 yargi karari vardir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

IK ve Ortak Hizmetler Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve/veya etik@akenerji.com.
tr e-posta araciligiyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Akenerji Is Saghgi ve Glvenligi Kurulu, Akkok Is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu ve Yemek ve Servis Kalitesini Artirma ve
MenU Secimi Toplantilari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roll

Sirketimiz; beyaz yaka galisanlar igin Yetenek Yonetimi
kapsaminda yedekleme planini hazirlar; kilit pozisyonlari
belirleyip, bu pozisyonlar i¢in yakin, orta ve uzun vadede
yedekleri, Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda verilen
yetki uyarinca st yonetim ve IK ve Ortak Hizmetler
Direktord ile belli periyotlarda gozden gegirir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

2023 yilinda Sirket aleyhine kesinlesen 1 yargi karari vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boldmdn adi

Yatinmat lligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimuin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Sdrdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
miicadele igin Sirket Etik ilkeleri olusturulmustur. Bu
konuda gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilir.
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4. YONETIM KURULU-I

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans de@erlendirmesinin tarihi

13.12.2023

Yonetim kurulu performans de@erlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Bagimsiz uzmanlardan yararlanilmamistir.

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

26.04.2023 tarihinde gergeklesen 2022 yilina ait olagan
genel kurul toplantisinda tim yonetim kurulu Gyeleri 2022
yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Sn. Ozlem ATAUNALIN
Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Tomas PLESKAC'In
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sifatiyla atamalari yapilarak
gorev dagilimi yapilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

2023 Yilinda Sirket i¢ kontrol faaliyetleri, Akenerji i¢
Denetim Departmani tarafindan yillik i¢ denetim plani
gercevesinde yapilan denetim ve de@erlendirmeler

temel alinarak yurittlmustir. Bu kapsamda yil iginde
tamamlanan 4 adet Denetim Raporu, Sirketin Denetimden
sorumlu Komitesi'ne iletiimistir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

162

Yonetim kurulu basgkaninin adi

Ozlem ATAUNAL

icra baskani / genel miidiriin ad

Serhan GENGER

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muddr farkli kigiler
olmakla birlikte, Genel Midur, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Yonetim Yer Aldigi Komitesi Az 5 Yilhk
Yonetim Kurulu Kuruluna KAP Tarafindan Bagimsizligini | Deneyime
Uyesinin icrada Gérevli Bagimsiz Uye ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye | Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olup Olmadigi | Olmadigi
Mehmet KOCAOGLU icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 01/06/2023
Tomas PLESKAC icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 13/05/2009
Ozlem ATAUNAL icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tiye degildir. | 05/04/2017
Ondrej DVORAK icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 17/08/2020
Serhan GENCER icrada gorevlidir, Bagimsiz Uye degildir. | 04/01/2018
Jaroslav MACEK icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 01/01/2018
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https:/www. Aday Gosterme alanindaenaz 5
kap.org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizligini | yillik deneyime
Demet OZDEMIR icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tyedir. 12/04/2022 | Bildirim/1011045| degerlendirilmistir. kaybetmemistir| sahiptir.
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https://www. Aday Gosterme alanindaenaz 5
kap.org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizligini | yillik deneyime
Petr KALAS icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tyedir. 26/03/2018 | Bildirim/1011045| degerlendirilmistir. kaybetmemistir.| sahiptir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1216999

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani %25 olup, Yonetim
Kurulumuzda bulunan iki kadin tye Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Ozlem ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Demet OZDEMIR'dir. Yonetim Kurulu'nda
en az %25 oraninda kadin Uye bulunmasi ve bu oranin
artirlmasi sirketimizin hedeflerinden olup, bu hedefin
devamliligi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uyelerin sayisi 2'dir. Orani ise %25.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2023 yilinda toplam 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
yapilmis; bunlarin 3 tanesi video konferans yoluyla, 2
tanesi ise fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilmistir. Fiziki
olarak gergeklestirilen 2 Yonetim Kurulu Toplantisinin 1
tanesinde 1 Yonetim Kurulu Uyesi video konferans yoluyla
baglanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2023 yilinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisi'na
katilim orani ortalama %92,5 olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadig

8 Yonetim Kurulu Uyesinin 4'Unln yurtdisinda yasiyor
olmasi sebebiyle, toplantilar yapilirken video konferans
sisteminden yararlanilabilmektedir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

2023 Yilinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
ait bilgi ve belgeler, toplantilardan ortalama 7 giin 6nce
Yonetim Kurulu Uyelerine gonderilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal/Sirket Esas Sozlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagka gorevler
almasini sinirlandiran politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

145,146, 147

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/311241
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088750
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Demet OZDEMIR
Petr KALAS
Demet OZDEMIR
Petr KALAS

Petr KALAS
Demet OZDEMIR
Ondrej DVORAK

Ozge OZEN AKSOY

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Bagkani
Komite Uyesi
Komite Baskan!
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi degildir.
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

146,147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnd belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimin adi)

147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumint belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimun adi)

147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimin adi)

147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiint belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

147

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

144

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumtntin adr.

Yatirimel iI‘i‘skiIeri/KurumsaI Yonetim Politikalar/Yonetim
Kurulu ve Ust Duizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

144,145
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YONETIM KURULU KOMITELERI-II

icrada Gérevli Olmayan

Komitede Bagimsiz

Komitenin Gergeklestirdigi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite %100 %100 4 7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 4 6
Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %50 1 1
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