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Akenerji Elektrik Uretim AS.
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No: 15,
GUmUssuyu 34437 istanbul/TUrkiye
T +90(212) 249 82 82 F +90(212) 249 73 55
www.akenerji.com.tr
info@akenerji.com.tr

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu ile ilgili bilgi igin;

Sevgi ULUGOL
Mudar
Cevre, Kalite, is Sagligi ve Glvenligi Madurlagua
sulugol@akenerji.com.tr

Hanife Hilya OLGUN
Kidemli Uzman
Cevre, Kalite, is Sagligi ve Glvenligi Madurlagua
hanife.olgun@akenerji.com.tr

Raporlama Danismanligi
SU Surduarulebilirlik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Danismanhgi

WWW.SUCSr.com
info@sucsr.com

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu (‘Rapor’) sadece bilgilendirme amagli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnm
karart icin temel olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigr zaman diliminde
dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, raporda yer alan hedefler,
icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagdi gibi Raporda yer alan bilgi ve icerigin

eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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RAPORUMUZ

Bu sene yedincisini hazirladigimiz Akenerji Surdurulebilirlik
Raporu ile siz paydaslarimiza, 1 Ocak-31 Aralik 2018 tarihleri
arasindaki faaliyetlerimizi, ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutta sunmak dilegindeyiz. Raporumuzda yer verdigimiz
finansal, cevresel, is saglhgi ve glvenligi performansi

verileri, aksi belirtiimedigi strece raporlama déneminde
“2018 Surdurulebilirlik Raporuna Dahil Olan Akenerji

Grup Sirketleri” listesinde yer alan tim Akenerji ve bagl
istiraklerini ve bu sirketlerin bunyelerinde 2018 yilinda
Tarkiye'de faaliyet gosteren 9 elektrik Uretim santralimizi

ve istanbul'daki Genel MdUrlUk ofisimizi kapsamaktadir.
Bir 6nceki rapora gore yeniden duzenlenen bilgi yada
raporlamada belirgin bir degisilik yoktur. Raporumuz
kapsaminda dis denetim alinmamistir. Entegre yonetim
sistemlerine ait veriler ve finansal bilgiler denetimden
gecmistir. Bu sene de raporumuzu GRI Standartlari “Temel
(Core)” segcenegine uygun olarak hazirladik. SGrdurulebilirlik
performansimiz, uygulamalarimiz ve raporumuz hakkindaki
soru ve onerilerinizi “info@akenerji.com.tr” adresinden bize
iletebilirsiniz.

Akenetji Grup Sirketleri AP
(2018 Surdurulebilirlik Raporuna Dahil Olan) QQ

Operasyonel Sirketler:
Akenerji Elektrik Uretim ASS.

[Santraller: Ayyildiz RES, Uluabat HES, Bur¢ Bendi HES, Bulam HES, Himmetli HES, Gdkkaya HES,
Feke | HES, Feke Il HES]

Egemer Elektrik Uretim AS.

[Santraller: Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS)]

Proje Asamasindaki Yatirimlar:
Ak-El Kemah Elektrik Uretim AS. (Kemah HES)

Diger:
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. AS.

Not: Akenerjinin bagli ortakhigi olan Ak-El Yalova Elektrik Uretim AS. ve Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. AS. 2018 yilinda da faaliyette
bulunmadiklari icin rapor sinirlarina dahil edilmemistir.
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GENEL MUDURUMUZUN

MESAJI
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Serhan GENCER

Akenerji 30. yilinda Turkiye'ye enerji
uretmeye devam ediyor. 1 Dogalgaz
kombine ¢evrim, 1 ruzgar ve 7
hidroelektrik santralimiz “yuksek
karlilik ve yuksek verimlilik™ ilkesiyle
isletiliyor, Ulkemize 30 yildir guc
katiyor... Sektorde 6ncu olmaya
devam ediyoruz. Urlinlerimizi
cesitlendiriyoruz. Enerji verimliliginde
oNncu projelere imza atiyoruz.

102-14
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Degerli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzun 30. yilini kutladigimiz 2019
yilinda, gectigimiz sene yuruttugumuz
faaliyetlerimizi ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutta degerlendirerek, bu sene yedincisini
yayinladigimiz strdurulebilirlik raporumuz
aracihgi ile sizler ile paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

KUresel etkilerini gun gectik¢e daha ¢cok
hissettigimiz iklim degisikligi, tum devletleri
yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen,
cevresel ve sosyal etkileri minimum olan enerji
cesitlerine yonlendirmistir. TUrkiye de enerji
stratejisini belirlerken, yerli ve yenilenebilir
enerji gesitlerinin payinin arttirilmasi ve

enerji verimliliginin yukseltilmesi konularina
odaklanmistir. Akenerji olarak biz de; 30 yillik
tecribemizle ve yenilenebilir enerji kaynaklari
konusundaki deneyimimizle, enerji sektoru gibi
dinamik bir sektérde 2018 yilinda da Turkiye'nin
enerji sektérunun dnde gelen oyuncularindan
biri olmaya devam ettik ve kapasitesini
artirdigimiz Ayyildiz Ruzgar Santrali ile kurulu
gucumuzu 1.224 MW'a ulastirarak, yenilenebilir
enerjinin toplam kurulu gug icindeki payini
%26'ya yukselttik.

Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi, iklim
degisikligi ile mucadelede ciddi gelismeler

kat ettirecek bir unsur olmasinin yani sira,
ulkemiz icin de sahip oldugu kaynak cesitliligi
ile ekonomik bir firsat haline gelmistir. Bu
alanda kendimizi bir adim daha ileri tasimak
icin, mevcut yenilenebilir enerji santrallerimiz
ile yillhik yaklasik T milyon tona varan sera gazi
emisyonunun onune gecmeyi, bir baska deyisle
bu sayede yaklasik 42,2 milyon agacin sagladigi
temiz havaya esdeger bir katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz.

iklim degisikligi ve kaynaklarin bilincsiz

tUketimi sebebiyle azalan kullanilabilir su
rezervleri, gelecegimiz icin bizi fazlasiyla
endiselendirmektedir. Fakat biz bu endisemizi, su
ile ilgili calismalarimiz igin bir motivasyon olarak
degerlendiriyor ve faaliyetlerimizi yartturken
yUksek bir duyarllik ile ayni zamanda su verimliligi
calismalarimizi da strdurdyoruz. Su kullanimi

ile ilgili yaptigimiz calismalar global 6lgekte en
prestijli su platformlarindan olan CDP tarafindan
takdir gérmekte ve sektordeki diger sirketler igin
ornek olmaktadir. 2018 yilinda da su ve iklim
degisikligi verilerimizi ve stratejilerimizi, CDP Su
ve iklim Degisikligi Raporlari aracilidi ile yine siz
paydaslarimizla seffaflik ilkesi isiginda paylastik.

Akenerji Enerji Servisleri hizmetlerimiz,
kullanicilarin bilinglendirilmesi ve sahip olunan
enerji verimliligi potansiyelinin degerlendirilmesi
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icin sektorde bu alanda yenilik¢i bir adim
olmustur. Ulkemiz politikalarinda alti

cizilen enerji verimliligi konusunda uzman
kadromuzla musterilerimize deger katmaktan

ve sektorumuze bu konuda yeni bir soluk

katarak édnculuk etmekten onur duymaktayiz.
Enerji Servisleri olarak, 2015 yilindan bu

yana gergeklestirdigimiz projeler ile elektrik
enerjisinde ortalama %35, dogalgazda ortalama
%55 verimlilik degerleri ile 2018 yilinda

da sektdrinde en yuksek enerji verimliligi
saglayan firma olmaya devam ettik. Calisanlarin
yetkinlikleri ve becerileri arttikga, faaliyetlerimizin
kalitesinin ayni oranda artacaginin farkindayiz.
Calisma alanlarimizda olusabilecek risklere

karsi gerekli dnlemler almamizin yani sira,
calisanlarimizin is akisi esnasinda herhangi bir
guvenlik riskini tespit ettikleri an, gerekli aksiyonu
alabilme yetkinligine erisebilmeleri hedefiyle is
saghgi ve guvenligi egitim saatlerimizi de artirdik.

Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde, yerel

halkla iliskilerimizde tam uyum prensibini
benimsemis olmamiz, calismalarimizin basari
ile sonugclanmasinda en buyuk faktorlerden
bir tanesidir. Akenerji olarak, toplum saghginin
ve genglerin egitiminin sosyal hayatin icindeki
en 6nemli unsurlar oldugunun farkindayiz.

Bu bilingle, kadinlarda en sik goérulen kanser
turd olan meme kanserinin erken teshisi icin
gerceklestirilen tarama organizasyonuna
verdigimiz destek ile 9. Turkiye Enerji Zirvesi'nde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda “Altin
Voltaj” 6dulunu yeniden kazandik.

Sektorumuz dogasi geregi degisimlerden
oldukga etkilenen, ulusal ekonomik durumun
dinamikleri ile paralel olarak degisen bir yapiya
sahiptir. Sektorumuzdeki degisimleri takip
edebilmek, yarattigimiz katma degerlerden
sektérUmuzu haberdar etmek amaciyla

cesitli paydaslarimizla sicak dirsek temasimizi
koruyoruz. Bu kapsamda 2018 yilinda, Enerji
Tedarigi Zirvesi ISTRADE, Enerji Verimliligi
Forumu ve Fuari gibi etkinliklere katilim
gostermenin yaninda sponsor olarak da destek
olduk. Ayrica, TUSIAD Enerji Grubu tarafindan
hazirlanan “Surdurulebilir Gelecek icin
Surduarulebilir Enerji Raporu’na katki saglayarak,
sektérin temel ihtiyaclarindan biri olan
surdurulebilirlik konusunda kaynak eksikliginin
giderilmesine yardimci olduk.

Yaptigimiz isi sevmek, birbirimizle uyum
icinde calismak, sartlar ne kadar zor olursa
olsun daha guzel bir gelecek icin emek
vermek bizi olmaktan gurur duydugumuz bu
noktaya tasidi. 2019 yilinda da, surdurulebilirlik
kulturu sayesinde daha buyuk basarilara imza
atacagimiza inaniyorum.
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SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

Akkok Holding'in 2007'de
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'ni imzalamasinin
ardindan, ilk kez yayimladigi
2008-2009 yillarini kapsayan
Kuresel ilkeler Sézlesmesi
ilerleme Bildirimine dahil olduk.

ilk ve en kapsamli Cevre,

is Saghigi ve Gavenligi
Raporu’'muzu yayinlayarak, tim
paydaslarimiza duyurduk.

¢ 2012

IIP (Investors in People -
insana Yatirim) Sertifikasini
alan ilk Turk enerji sirketi
olduk.

IMKB Surdurulebilirlik
Endeksi Projesi
calismalarina dahil olduk.

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu 2018

2014 yili degerlendirmesi
sonucunda sera gazi
emisyon degerleri

ve iklim degisikligi
stratejimizi iceren

CDP raporu saydamlik
skorumuzu 69'dan 85'e
yUkselttik.

Akill Elektrik
yaklasimimiz ile
musterilerimizin
enerji konusundaki
ihtiyaclarina cevap
verebilen yeni Grin
ve hizmetler piyasaya
strerek, hem musteri

Akenerji Strdurulebilirlik Raporu 2018

ISO 9001 Kalite

yonetim sistemleri
ve ISO 14001 Cevre
yonetim sistemleri

iklim Degisikligi
Puanimizi “B"ye
yUukselttik.

standartlarinin 2015

yili revizyonu ile
Akenerji - Egemer
Genel Mudurluk,
Ayyildiz RES, Uluabat
HES, Burg HES, Bulam
HES, Feke | HES, Feke

CDP Turkiye Su
Programi'nda
puanimizi B

CDP Turkiye 2016

Tek enerji firmasi
olarak katilmaya
devam ettigimiz

Turkiye'de GRI
“Standartlar”
gerekliliklerine
uygun
surdurulebilirlik
raporu yayinlayan
ilk enerji sirketi
olduk.

2017'de oldugu gibi
bu sene de Borsa
istanbul'da islem
gbren ve kurumsal
surdurulebilirlik
performanslari

Ust seviyede olan
sirketlerin dahil
edildigi endekste
yerimizi aldik.
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Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrna
sunduk.

Hidroelektrik
santrallerin
bulundugu
bolgelerdeki koy
okullarinda HES
Bilinglendirme
egitimlerine devam
ettik. Adana,
Adiyaman ve
Bursa'da yapilan
egitimler ile 1721
o6grenci ve 11
ogretmene ulastik.

“Tarkiye'nin en
itibarl sirketlerinin

I HES, Himmetli
HES, Gokkaya HES
ve Erzin DGKCS igin
ISO 9001:2015 Kalite,
ISO 14001:2015 Cevre

seviyesine yukselttik.

2016 Turkiye'de ilk
defa sanal santral
ihalesini uygulayan

Sera Gazi odullendirildigi
Emisyonlarinin “‘ONE AWARDS"
Takibi Hakkinda ta “enerji
Mevzuat kategorisinde”

kapsaminda Erzin
Dogalgaz Kombine

birinci olduk.

Yoénetim Sistemleri

sirket olduk.

belgelerini aldik.
OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Guvenligi

ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerinin

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project -
CDP) Turkiye raporlamasina
katilarak, Turkiye'de bu
raporlamayi yapan iki enerji
sirketinden biri olduk.

EFET (Avrupa Enerji

Tacirleri Federasyonu) genel
sozlesmesini Turkiye'de
uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi olduk.

memnuniyetimizi
artirdik hem de
rekabette fark yarattik.

2012 faaliyet yili icin Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI)
Surdurdlebilirlik Raporlamasi ilkeleri
cercevesinde ilk strdurulebilirlik
raporumuzu yayimlayarak
paydaslarimiza sunduk.

TUm santrallerimizin dahil
oldugu Karbon Yénetimi Projesi
calismalarimiza basladik.

surekliligini sagladik.

CDP Turkiye Su
Programi'nin
yUrattlmeye basladigi
ilk yil itibariyle raporlama
yapan ilk ve tek enerji
sirketi olduk.

2015 yili CDP saydamlik
notumuzu 88'e
yukselttik.

G4 rehberine uygun
yazdigimiz 2014 yili
Surduarudlebilirlik
Raporumuz ile
Turkiye'de bu standardi
kullanan ilk enerji
sirketi olduk. Ayrica bu
raporumuzla beraber,
stratejik surdurulebilirlik
hedeflerimizi,
hedeflerimizdeki
basar durumumuza
paydaslarimizla seffaf
bir sekilde paylasmaya
basladik.

¢ 2015

Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali’'nin de,
ISO 9001:2008 Kalite,
ISO 14001:2004 Cevre

ve OHSAS 18001:2007

is Sagligi ve Gavenligi
Yonetim Sistemleri
belgelerini almasiyla tim
faaliyet alanlarimizda

bu yénetim sistem
belgelerini tamamlamis
olduk.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemleri
Belgesi'ni, Genel
Mudurltuk, Uluabat HES
ve Erzin DGKCS icin
aldik.

Surdurulebilir bir is
yonetimini saglamak
amaclyla tedarikgi
denetimlerimize
basladik.

Cevrim Santralinin
2017 yili sera gazi
emisyonlarimizi
yetkilendirilmis
dogrulayici
kurulus tarafindan
dogrulattik ve

9. Turkiye Enerji
Zirvesi'nde
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk dalinda
“Altin Voltaj”
o6dulinu yeniden
kazandik.

Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim
Santrali'nin verimliligini
artirmak i¢in “Operasyon
Optimizasyonu” yazilimi

ile dijital adimimizi attik.

Borsa istanbul'da islem
gbren ve kurumsal
surdurulebilirlik
performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin
bulundugu “BIST
Surdaralebilirlik
Endeksi’ne girdik.

Surduralebilirlik
stratejilerimiz ve
surdurulebilirlik
onceliklerimiz
dogrultusunda
olusturdugumuz
hedeflerimizi, BM
Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile hizaladik.

CDP (Carbon Disclosure
Project) Su Programi
kapsaminda A-
derecelendirme notunu
alarak, CDP Turkey

2017 Water Leadership
6dalunu aldik..
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ODULLERIMIiZ
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THE ONE AWARDS'ta “Yilin En itibarli Eneriji Sirketi” olduk.

Her yil itibarini en cok arttiran sirketlere verilen THE ONE AWARDS da enerji kategorisinde
“2017'de Kurumal lletisimi En lyi Kullanarak Itibarini En Gok Artiran Enerji Sirketi” olduk.

Kurumesal itibarini en ¢ok artiran markalar, 12 ildeki 1200 kisiyle ylUzyUze yapilan gérismelerle,
Akademetre tarafindan gergeklestirilen “itibar ve marka deger performans dlcimu” ile
belirlenmektedir. Akenerji enerji sektérinde dnde gelen isimlerden olusan rakiplerini geride
birakarak yuksek bir skorla 6dultn sahibi olmustur.

9. Turkiye Enerji Zirvesi'nde Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda
“Altin Voltaj” édulunu yeniden kazandik.

9. Turkiye Enerji Zirvesi'nde sosyal sorumluluk dalinda verilen Altin Voltaj 6dulunu tekrar
kazandik. Odule layik gériilen projemiz, Adana il Saglik Mudirligu ile ortak yUrattigiamiz
meme kanseri taramasi oldu. Adana il Saglik Madarliga tarafindan yapilan meme kanseri
taramasina destek vererek, santrallerimizin ¢evresinde yasayan kadinlarin sagligina katkida
bulunmaktan gurur duyduk. FEKE-1 ve FEKE-2 Hidroelektrik santrallerimizin bulundugu
FEKE ilgesinde, gezici kanser tarama araci ile, meme kanserinin erken teshisi icin 1530
kadina mamografi cekimi yapildi. Akenerji, FEKE ve cevresindeki kdylerde yasayan kadinlara
ulasim destegi vererek bu hizmetten faydalanmalarina yardimci oldu. Akenerji, santrallerinin
bulundugu bodlgelerde dSnumuzdeki donemde de sosyal sorumluluk calismalarina hiz
kesmeden devam edecektir.
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AKENERJI
HAKKINDA

Akenerji Elektrik Uretim AS., 1989 yilinda
Akkok Holding tarafindan kurulmustur.
Akenerji'nin fiili faaliyet konusu elektrik
enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enetjisinin ve/
veya kapasitenin musterilere satisindan
olusmaktadir. Akenerji, 14 Mayis 2009
tarininden itibaren Akkdok Holding AS.
ve CEZ a.s. arasinda kurulmus musterek
yonetime tabi ortaklik halini almistir.

30 Yillik birikimimizle
Turkiye'nin enerjisiyiz...

http://www.akenerji.com.tr/

102-4,102-5,102-6,102-7
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Sirketimiz 1989 yilinda Akkok Sirketler
grubuna bagli olarak enerji faaliyetlerine
baslamistir. 2005 yilindan beri
faaliyetlerini serbest elektrik Uretim

sirketi statlUstinde gerceklestiren Akenerji,

2018 yilsonu itibariyla Turkiye'nin enerji
sektorinde 6nde gelen sirketlerden birisi
haline gelmistir.

30 yillik bilgi birikimimizle ener;ji
sektdrinde drnek teskil eden Akeneriji,

1 dogalgaz kombine ¢evrim, 1 rGzgar
santrali ve 7 hidroelektrik santraliyle
hem kaynak bazinda hem de cografi
bazda portfoy gesitliligi yaratmistir. 2018
sonu itibariyla 1.224 MW olan kurulu
gucumuzuin %26'sini yenilenebilir enerji
kaynaklari olusturmaktadir.

Akenerji Strdurtlebilirlik Raporu 2018

@ akenerji

Biz Akenerjiyiz

30 yillik deneyimimizi yenilik¢i vizyonumuzla geng tutan Tiirkiye'nin en dina-
mik sirketiyiz. Ulkemizde otoprodiiktor grubu statiisiindeki ilk elektrik iiretim
firmasiyiz. Varhigimizi dogdugumuz topraklara armagan etmek ve hep birlikte
kazanmak igin 2000 yilinda borsaya agilan ilk enerji sirketlerinden birisi olduk.
Akkék Holding ve CEZ Grubu isbirligiyle 2009'dan bu yana 1,7 milyar dolara
yakin yatirima imza attik.

Tiirkiye'nin enerji ihtiyacimn %3iinii tek basimiza karsilyoruz. Ciinkii ilham
kaynagimiz ve yasam enerjimiz ¢alismaya olan inancimizdan geliyor. Gelecek
kusaklara daha yasanilabilir bir diinya birakmak i¢in var giiciimiizle ¢alistyoruz.
ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi ve
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerimiz gurur kaynagimizdur.
Siirdiiriilebilir bir enerji gemberi yaratmak ve dogaya saygi ¢alismalarimizin temel
tasidir. Topraklarimiza deger katyoruz. Tiirkiye Iklim Degisikligi raporlamasina
goniilliiliik prensibi ile dahiliz. Enerji sektoriinde ilkleri basarmak ta bizim isimiz.
Tiirkiye'de “GRI Standartlar” gerekliliklerine uygun siirdiiriilebilirlik raporu
yaymlayan ilk enerji sirketi olduk. Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimizle
iilkemize ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda deger katmaya devam ediyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde bilinglendirme ve koruma programlarimizla
bolge halkinin giivenligini her seyin iizerinde tutuyoruz. Yillardwr Tiirkiye'nin

en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesindeyiz. Ekonominin dinamosu olmay:
stirdiirmek igin her giin daha da ¢ok ¢alistyoruz.

Hayata deger katarak giiciimiizii Tiirkiye ile paylasiyoruz.

AKKOK
HOLDING

1/108
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204 Kisi 2.216 milyon TL

Calisan SayisI* 2018 Yili Cirosu

* ortalama

EFET Genel Sozlesmesini ilk uygulayan sirket

MW
Erzin DGKES | 904 (L
AyyildizRES | 28 | [}
Uluabat HES | 100 | @89
Feke2 HES | 70 @0
Gokkaya HES | 30 |
Feke1HES | 30 |
Burc Bendi HES | 28 |
HimmetliHES | 27
1.224 MW Bulam HES | 7 ||
Toplam Kurulu Gug (pmfi?maagn?agﬁ 100 | CHENED
Ortaklik Yapisi
%37,56 %25,28 %16,9?7 %20,43
CEZAS. Halka Acik Kisim Akarsu Enetji Akkok Holding
(Fiili Dolasim Yatirimlari AS.

Orani: 9%652,83) Sanayi ve Ticaret
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Operasyon Haritasi

Turkiye'nin enerjsiyiz.

% Hidroelektrik

Ji Dogal Gaz
?ﬁ RUzgar

CDP Su

“Ulusal Karbon Sicili"'ne Programindaki
kayit yaptiran ilk firma Ilk enerji sirketi

Akenerji Kurulu Gucunun Kaynaklara Gore Dagilimi

%2 %24 %74

RuUzgar Enerjisi Hidroelektrik Dogal Gaz
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B

Vizyon

Turkiye enerji sektorundeki 6ncd konumunu
korumak ve sektéru yonlendiren en buyuk
entegre sirketlerden biri olmak.

O D
(4,
Misyon

Enerji sektoru deger zincirinin her asamasinda
kalite odakl bir yaklasimla faaliyet gostererek
TGrkiye'nin enerji ihtiyacina guvenilir ve uzun
sureli katki saglamak.

1B

Kurumsal Degerler

GuUven, Durustluk, Hesap Verebilirlik, Seffaflik,
Musteri Memnuniyeti, Sosyal Sorumluluk.

/o

=)
==
Akenerji Calisanlarinin
Yetkinlikleri

iletisim, ikna Etme, Sonuc Odaklilik, isbirligi
Olusturma, Planlama ve Organize Etme, Karar
Verme, Musteri Odaklilik.
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ve gelecedi

kararlarimizla
yaplyoruz.
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KURUMSAL
YONETIM

E ﬂerj | Akenerji Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
yonetimi, sirketin tuzel kisiligine ve pay
sahiplerine hesap verebilme bilinci ile
sirketin karliligini ve pay sahiplerinin
menfaatlerini 6n planda tutarak gorevlerini
yerine getirmektedir. Bunun yaninda
seffaflik konusundaki hassasiyeti ile Akenerji,
ticari sir niteliginde ve henliz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere,
Sirket'le ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgiler dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve kolay erisilebilir bir bicimde eszamanli
olarak tum kamuoyuna duyurmaktadir.

deneyimimiz,
uzmanligimiz

sekillendiren

Surdurdlebilir kalite ve Ustun hizmet
anlayisimizla musteri memnuniyetinde
surekliligi gozettigimiz kadar faaliyette
bulundugumuz tim bolgelerde
gosterdigimiz topluma ve gevreye
duyarli yaklasimi ile bu bolgelere deger
katmaktayiz.

Ozlem ATAUNAL Petr DOKLADAL*
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Vekili

Tomas PLESKAC

Ahmet Cemal

DORDUNCU Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ba§kan| * Icra Komitesi'nde gérevi bulunmaktadir
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Yonetim Kurulu

Akenerji'de stratejik hedefleri tanimlamak,
kurumsal yonetimi belirlemek, ihtiyag

duyulan insan ve finansal kaynaklari tespit
etmek, yonetimin performansini denetlemek,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Sirket Esas
Soézlesmesi'ne, i¢ dUzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmek gibi
gorevlerden sorumlu en yuksek yonetisim organi
Yénetim Kurulu'dur.

31 Aralik 2018 itibariyle Yonetim Kurulu'nda

ikisi bagimsiz ve Ucl icra Komitesi'nde goérevli
olmak Uzere toplam sekiz Uye bulunmaktadir.
Akenerji Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cemal
DORDUNCU, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Tomas PLESKAC, Yénetim Kurulu Uyesi Peter
DOKLADAL' ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet OZBERKI 26.04.2016
tarihli genel kurulda 3 yil sUreyle gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem ATAUNAL, Yénetim Kurulu Uyesi Serhan
GENCER, Yénetim Kurulu Uyesi Jaroslav MACEK
ise istifa ile bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine,
yonetim kurulu tarafindan, 26.04.2016 tarihinde
3 yil sureyle secilen seleflerinin gorev surelerini
tamamlamak Uzere atanmislardir. Bagimsiz
Uyelerden Peter KALAS 26.03.2018 tarihinde
Yénetim Kurulu'nun diger Uyelerinin gorev suresi
kadar sure icin gorev yapmak Uzere secilmistir.
Akenerji Yonetim Kurulu'nun, 31 Aralik 2018
itibariyla bilgileri sdyledir:

Serhan GENCER* Jaroslav MACEK
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur
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Yonetim Kurulu,

Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin
korunmasinda,
yasanabilecek
anlasmazliklarin
giderilmesinde ve
cozume ulastirilmasinda
rol oynar, bu amaca
yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve
Yatinmci lliskileri Bolumu
ile birlikte calisir,

Yahya Mehmet izzet Peter KALAS
OZBERKI Bagimsiz Yonetim
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurulu Uyesi
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Yoénetim Kurulu'nda icra Komitesi'nde goérevli
olan ve olmayan Gyeler bulunmaktadir. icra
Komitesi'nde gorevli olmayan Uyeler, Yonetim
Kurulu Uyeligi haricinde Sirketimizde herhangi
bir idari gorevi bulunmayan, guinltk is akisina
ve olagan faaliyetlere mudahil olmayan
kisilerden segilmistir. 5 Yonetim Kurulu Uyesi
icra Komitesi'nde gérevli degildir. Yonetim
Kurulu'nda, gdérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki
bagimsiz Uye bulunmaktadir. 2018 yilinda séz
konusu Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
ve her durumda yilda en az doért kez toplanir.
Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. 2018 yili toplantilarinda higbir
Yénetim Kurulu Uyesi, herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli
zaman ayirirlar. Uyenin baska bir sirkette

yénetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun cikar ¢atismasina yol agmamasi ve
Uyenin Akenerji'deki goérevini aksatmamasi
esastir. Ydnetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda yer alir
ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Her ne kadar Esas Sozlesme’de yer verilmemis
olsa da, Yonetim Kurulu Baskani ile Sirket Genel
MUdurld’'ntn gdrev ve yetkileri organizasyon
semasinda net olarak tanimlanarak
ayristiriimistir. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
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Baskani farkli kisiler olmakla birlikte, Genel
Mudur, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zUme
ulastinimasinda rol oynar, bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri Bolumu ile birlikte calisir.

Sirkette tanimlanmis olan tum performans
gostergeleri izlenir ve degerlendirilir. En yUksek
yoénetim organi olan Yénetim Kurulunun
basarisi, ana is hedeflerine kurumsal hedefler
dogrultusunda ne dlgtde ulasildigini ve
stratejilerin basari dlcUsunun izlenmesi ile
degerlendirilir. Ana is hedeflerinin performans
gostergeleri, surdurulebilirlik yonetimi sureci
dahil olmak Uzere, tim Ust sureclerin temel
performans gdstergelerinin bir sonucu oldugu
icin en Ust yonetisim organi 6zellikle ekonomik,
cevresel ve sosyal performansla ilgili kendi
performansini da degerlendirmis olmaktadir.

Sirketin adina islem yapma, sirketi temsil

ve ilzam etme yetkilerine sahip en yuksek
yonetisim organi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin
tam ehliyetli olmalari sarttir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi, gecmis deneyim ve egitim
durumlari géz dnunde bulundurularak,
Akenerji'nin ekonomik, cevresel ve sosyal
stratejilerine yon verecek yetkinlik ve uzmanliga
sahip profesyoneller arasindan yapllir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uyulmasini zorunlu kildigr kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelere uygun olarak secilir ve
gorevlerini yaparlar.
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Yonetim Kurulu’'nda
Cinsiyet Dagilimi
(Uye Sayisi)

Yonetim Kurulu’'nda
Yas Dagilimi
(Uye Sayisi)
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50 Yas ve Uzeri 6
30-50 Yas Arasil
30Yas Alti O

50 Yas ve Uzeri
30-50 Yas Arasli
30 Yas Alti

50 Yas ve Uzeri | 7
30-50 Yas Arasi | 1
30 Yas Alti | O
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Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler

Yénetim Kurulu faaliyetlerini saydamlik, hesap
verebilirlik ilkelerine uygun, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutmektedir. Basta pay sahipleri olmak
Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yénetim Kurulu komitelerinin gérisunu de
dikkate alarak olusturmak Yonetim Kurulunun
gorevleri arasindadir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasl dUzenlemelerine de uygun sekilde,
Yénetim Kurulu'na bagli Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ihdas edilmistir.

Akenerji Yonetim Kurulu'na Bagli Komite
Uyelerinin 31 Aralik 2018 itibariyla bilgileri yandaki
gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Peter KALAS
Baskan

Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Uye

Ozge OZEN AKSOY
Uye

Ondrej DVORAK
Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Bagkan

I?eter KALAS
Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Baskan

I?eter KALAS
Uye

Akenerji Strdurtlebilirlik Raporu 2018
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalari yapmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmak Uzere kurulmustur. Komite, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve biri Sirket'in icra Komitesi'nde gérevli olan ydnetici diizeyindeki

iki calisani olmak Uzere toplam dort Uyeden olugsmaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyesidir. Akenerji Kurumsal Yonetim
Komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerin yani sira Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

http://www.akenerji.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal
raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere
uygunluk konulari basta olmak Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana
ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. bunyesinde bulunan Denetim
Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani gercevesinde denetlenir ve
denetim sonuclar Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanir. S6z konusu
yillik i¢c denetim planinda, kurumsal risk ydonetimi cercevesinde dne ¢ikan
riskler dnceliklendirilir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan, yilda en az dort kez yapilan toplantilarda
gdzden gegirilir. Bu toplantilarda, ihtiyag olan durumlarda, i¢ denetgi, dis
denetgci veya Sirketin diger yoneticilerinin de gorusleri alinir.

Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegirir. I¢ kontroller ve i¢c denetimin varlidi, isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

http://www.akenerji.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, riskin erken tespitini ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasini, riskin yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Yahya Mehmet izzet Ozberki Komite
Baskani olarak ve Sayin Peter Kalas Komite Uyesi olarak gorevlendirilmis
olup Komite gorev ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir. Stratejik Planlama ve Risk Yonetim
Mudurlagu, Sirket risk prosedur ve limitleri ile uyumlu olarak ve her birim
icin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile isbirligi yaparak riskleri belirler,
degerlendirir.

http://www.akenerji.com.tr/yonetim-kurulu-komiteleri
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Tum faaliyetlerimizde
mevzuata uyumluluk,
seffaflik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkelerini
istisnasiz gozetmekteyiz.
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Hissedarlarin Sirket Yonetimine
Katilimi

Akenerji'nin hissedarlan Sirketimizin en

yUksek yonetisim organina tavsiye ve talimat
imkanlarini Genel Kurul toplantilarinda en
genis anlamda kullanabilmektedir. Bu imkanin
tum hissedarlarin yararina sunulabilmesini
teminen Genel Kurul toplantilari éncesinde de
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hususlari
icerecek sekilde hazirlanmis olan “Genel Kurul
Bilgilendirme DokUmanlari” yayinlanmaktadir.

Hissedarlarimiz, Genel Kurul toplantilari
gundeminde yer almasini istedikleri hususlari
Yatirimci iliskileri B&IUmU'muize yazil olarak
bildirebilirler. Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere, Sirketin Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunmaktadirlar.

Her pay sahibinin yururlUkteki duzenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan
her turlU bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tum

pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sézlesme
ile veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirlmamis veya sinirlandiriimamistir.

Ayrica, web sitemiz TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uygun olarak hazirlanir ve gluncellenir.
Buna ek olarak, Sirketimizle iletisimde olmak
isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.

tr e-posta adresi araciligiyla veya http://www.
akenerji.com.tr/iletisim-formu adresinde bulunan
iletisim Formu'nu doldurarak ilgili yetkililere
ulasabilirler. Web sitemizde yer alan temel
bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri

Akenerji, yogun rekabet ve degisim ortaminda finansal performans kadar kurumsal ydnetim
kalitesinin de 6nemli oldugunun bilincindedir. Zira yUksek kurumsal yonetim kalitesi, dlisuk sermaye
maliyeti, ek finansman olanaklari ve artan likidite gibi olumlu sonuglar dogurarak kurumlarin rekabet
gucunu artirmaktadir. Kurumsal yonetim yaklasimimiz geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ndeki prensipleri uygulamaya azami 6zeni géstermekteyiz.

Hissedar ve Yatirnnmcilarla iliskiler

Hissedar ve yatirnmcilar ile iliskilerimiz, Yatirimct iliskileri BolimUmuz tarafindan yuritilmektedir. S6z
konusu Bolum, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Bolime iletilen sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haricinde, ilgili konu bashginin en yetkili sorumlusu ile gdérusulmek suretiyle yazili
veya sozlU sekilde cevaplandiriimaktadir.

Tum paydaslarimizla erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu olusturarak periyodik bilgilendirme
toplantilar dUzenler, talep halinde ayri toplantilar yapar ve e-posta araciligiyla ulasan sorulari
cevaplandirinz. Araci kurumlar, yatirimci kuruluslar ve bireysel yatirrmcilardan gelen talepler Uger
aylik dénemlerde, periyodik ve ara dénemlerde, talep edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya
e-posta ile cevaplandirilmaktadir. Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢c olmak Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Akenerji hakkinda degerlendirme
yapan analistlerin, sirket ve sektdr odakli arastirma yapan akademisyen ve 6grencilerin Sirketimizle
ilgili s6zIU ve/veya yazil bilgi talepleri yukarda belirtilen kanallardan mimkUn olan en kisa sUrede
karsilanmaktadir.

Yatinnmoci iliskileri kapsamina giren ve bu Raporda yer alan bilgilerle ilgili detaylara ve Yatirnmci iliskileri
BolumUmuzun iletisim bilgilerine web sitemizden ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Akenerji Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
acliklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi kanallardan duyurulacagini, Yonetim
Kurulunun veya ydneticilerin basin ile hangi siklikla gértsecegdini, kamunun bilgilendirilmesi icin
hangi siklikla toplantilar dUzenlenecegdini, Sirketimize ydneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecegdini ve benzeri hususlari icermektedir.

Akenerji kamuya acgiklanacak bilgileri, bu agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusuk
maliyetle kolay erisilebilir bicimde asagidaki ¢cevrim i¢i kanallardan sunmaktadir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu:
http://www.kap.org.tr

Sirket web sitesi:
http://www.akenerji.com.tr

Merkezi Kayit Kurulusu e-YONET Kurumsal Yonetim ve Yatinnmci iliskileri Portali:
https://www.mkk.com.tr/wps/portal/MKK/
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Risk YOnetimimiz

Risk yonetimi kapsaminda, sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli sistemlerin kurulmasi,
aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi calismalari yurattlmektedir. 2012 yilinda baslatilan
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili Haziran ayinda tamamlanarak,

Kurum capinda risk envanteri olusturulmus ve KRY surecindeki rol ve sorumluluklar
tanimlanarak duzenli raporlama ve izleme galismalarina baslanmistir.

Temmuz 2012 tarihinde yUrarltge giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesine uyum geregi, 24 Eylul 2013 tarihinde Akenerji Yonetim Kurulu gdzetimi
altinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, riskin erken tespitini
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasini, risklerin yonetilmesini
saglar. Akenerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Yahya Mehmet izzet Ozberki
Komite Baskani olarak ve Sayin Peter Kalas Komite Uyesi olarak gérevlendirilmis olup
Komite gdrev ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor
vermektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi cergevesinde riskler yonetilirken, degisken ve rekabetci piyasa
sartlari nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve cabuk harekete gecilebilmesi amaciyla,
2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite Uyeleri Genel Muduir,
Genel Mudur Yardimcilari, Direktorler, Stratejik Planlama ve Risk Mudurtd’'nden
olusmaktadir. Risk Yénetim Komitesi aylik olarak toplanir ve sirketin maruz kaldidi /
kalabilecegi riskleri goruserek gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar ve her iki ayda bir
Yénetim Kurulu'na raporlama yapar.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sektoérel, kurumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenen Sirket risk istahi bildirisi tim is birimleri tarafindan risk azaltici faaliyetlerin
uygulanmasinda kilavuz olarak kullanilmaktadir.

Stratejik Planlama ve Risk Yonetim Mudurlugu, Sirket risk prosedur ve limitleri ile
uyumlu olarak ve her birim icin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile isbirligi yaparak
riskleri belirler, degerlendirir, Sirket risk istahi dogrultusunda dnceliklendirir, raporlar ve
izler.

Akenerji'de risk ydnetimi temel prensipler itibariyla, sirket varliklari ve degerlerinin
korunmasina yonelik olarak yapilmaktadir. Dolayisiyla; Sirketimizin dokunulamayan
varliklarini igeren faktorlerin bir butun olarak ele alindigi sGrdurulebilirlik esaslarini
da icermektedir. Bu anlayis dogrultusunda; Sirketimizin ekonomik, cevresel, sosyal ve
yénetisim riskleri tanimlanmakta ve s6z konusu risklerin yonetimi saglanmaktadir.
Risklerin bertaraf edilmesinden daha ileride bir bakis acisiyla, bu alanlarda deger
yaratilmasina da galisilmaktadir. Hidroelektrik santrallerin bulundugu bdlgelerde
yasayan halka yonelik halki bilingclendirme egitimleri, is ve arac kazalarini 6nlemeye
yoénelik calisanlara verilen ¢esitli egitimler cevresel ve sosyal risklerimizi dnlemeye ve
azaltmaya yonelik aldigimiz aksiyonlara birer érnektir.

Akenerji Strdurtlebilirlik Raporu 2018

Akenerji'de riskler baslica 5 ana baslik altinda
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir:

itibar riskleri

Uyum riskleri

Operasyonel riskler

Finansal riskler

27/108



28/108

ETIK

102-16,103-3

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu 2018

UYGULAMALARIMIZ

Akenerji icin gdrev kapsami ve niteligi

fark etmeksizin her ¢calisanin uymasi

gereken Etik ilkeler herkesin kolayca erisim
saglayabilecegi Dokiman Yonetim Sisteminde
yayimlanmaktadir. DUnyadaki iyi 6rnekler
dikkate alinarak, TUrk mevzuatina ve hukuk
dUzenine uygun sekilde hazirlanan Etik ilkeler,
sirket icinde Etik ilkeler Politikasi ve Personel
Yonetmeligi araciligiyla hayata gecirilip takip
edilmektedir. TUm calisanlarimiza imzalari
alinarak dagitilan Personel Yonetmelidi,

Etik ilkeler dahil tim Sirket prosedur ve
yonetmeliklerine uyum gerekliligi, is ortaminda
uymamiz gereken kurallar ve bunlara uymama
durumundaki yaptirrmlar hakkinda bilgi

verir. Etik ilkelerimize uyumsuz bir davranis
gordugunu dusunen calisanlarimiz
etik@akenerji.com.tr e-posta adresi araciligiyla
sikayetlerini bildirip, konunun arastiriimasini
saglayabilmektedir.

Etik ilkelerimiz

Durustluk, gluven ve esitlik

is iliskisinde bulunulan tim kisi ve kurumlarla
guvene dayall, istikrarli, durust davranis ve
iletisimi gelistirmek temel ilkedir.

Kurum disi ve kurum igi tum iliski ve sureclerde
durustllUk ve birbirine gUven prensibi esastir.

Sirketimiz calisanlarina, saglikli ve gtvenli bir
calisma ortami ve firsat adaletine dayali bir
kariyer gelisim zemini yaratir.

Sirketimiz calisanlarina ayrimcilik yapmaz, esit ve
adil davranir.

Calisanlarimiz diger calisanlara veya iliskide
bulunduklari Gguncu kisilere karsi tedirginlik
verici, taciz iceren davranislarda bulunmazlar.

Sorumluluk

Sirketimiz musterilerine, calisanlarina, tedarikgi
ve is ortaklarina, rakiplerine, cevreye ve topluma
karsi sorumluluklarini yerine getirmek icin 6zen
gosterir.

Calisanlarimiz inang, diinya gorusu ve politik
degerlendirmelerini calisma ortamindan

ve yerine getirmekte oldugu goérev ve
sorumluluklardan kesin sekilde ayri tutarlar.

Calisanlarimiz Sirketimizin isim ve sayginhgini
guclendirerek korumaktan, kaynaklarini verimli
kullanmaktan sorumludur. Bu sorumluluga zarar
verebilecek, Sirketimizi zor duruma dusurecek
goérunum, davranis ve eylemden sakinirlar.

Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken
tukettiklerinden fazlasini Uretmek ve tasarruf
etmek bilinci ve sorumluluguyla hareket ederler.

Sirketimizin faaliyetleri ile yaratilan degerin Ulke
ve toplumla paylasilmasina dnem veririz. Bu
cercevede yapilan bagislar ve destek olunan
sosyal sorumluluk projeleri kamuya duyurulur.
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Gizlilik
Sirketimizde calisan ve musterilere iliskin ticari

ve sahsi tum bilgilerin gizliligi ve mahremiyeti
esastir.

Calisanlarimiz, Sirketimiz, diger calisanlar ve
paydaslarimiz hakkindaki kamuya acik olmayan
ozel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlari
saklamak zorundadir. Bu tur bilgiler yalnizca isin
ve gorevin gerektirdigi profesyonel amaclarla
yasa ve mevzuata uygun olarak kullanilir ve
sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilir.

Calisanlarimiz yaptiklari gorevle ilgili olsun veya
olmasin 6grendikleri sirlari, gizli bilgileri, fikri
mulkiyet haklarina tabi bilgileri veya bunlara
iliskin belgeleri aile Uyeleri dahil olmak Uzere
Sirket disinda yetkili olmayan kisilere veya
makamlara veremez veya aciklayamazlar.

S6z konusu yukumluluk calisanlarimizin
Sirketimiz ile iliskisinin sona ermesi halinde de
devam eder.

Cikar catismalarindan kacinmak

Calisanlarimiz ¢ikar catismasindan uzak durarak
gorevlerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yuruturler. Bireysel cikarlar ile
Sirket veya iliskili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin
catisabilecegi durumlar gozetilir ve onlenir.

Calisanlarimiz gorevleriyle dogrudan veya dolayli
ilgisi bulunan taraflarla hicbir kisisel borg-alacak
iliskisine girmez, saglanan higbir menfaati kabul
etmez, Sirketimizin adini kisisel ¢cikar saglamak
amaciyla kullanmazlar.

Calisanlarimiz gorevlerini yerine getirirken,
kurumun 6z c¢ikarlarini her seyden ustun tutar,
kurum kaynaklarini veya itibarini kullanarak
sahsina ya da yakinlarina ¢ikar saglamak
anlamina gelebilecek her turlt eylem ve
davranistan kaginirlar.
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Calisanlarimiz Uguncu sahislarla islerini
yuUruturken, rusvet vermez veya almazlar. Maksadi
asan degerde agirlamada bulunulmaz, hediye
vb. kabul edilmez ve verilmez.

Yasalara ve duzenlemelere uyum

Sirketimiz faaliyetlerini Etik ilkeler, kanun,

yasa, mevzuat ve duzenlemelere uygun olarak,
sUrdurulebilirlik anlayisiyla, gcevreye saygili, dogal
hayata ve kamu sagligina duyarl sekilde yaruatur.
Calisanlarimiz da bu ilkeler 1siginda hareket
ederler.

Sirketimiz ve calisanlari serbest ve adil rekabeti
zedeleyici her turlt davranistan kacginirlar. Etkin
bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda
rekabet eder, haksiz rekabetten kacinilarak is
hayatinda adil rekabetci yapiya hizmet eden
girisimler desteklenir ve cesaretlendirilir.

Defter ve kayitlarin tutulmasi

Sirketimizin defter ve kayitlarinin dogru ve
eksiksiz tutulmasi esastir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanacak ve
yetkili mercilere sunulacak her turlu rapor,
sunum, mali tablo ve dipnotlar yasalara,
mevzuata, Sirket ici duzenlemelere ve Etik
Ilkelere uygun olarak zamaninda, eksiksiz, dogru,
anlasilir ve seffaf olarak hazirlanir ve saklanir.



SURDURULEBILIRLIK
YONETIMIMIZ
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Surdurulebilirlik Anlayisimiz

Bizim icin surdurulebilirlik;
hem kendimiz hem de
paydaslarimiz icin deger
yaratmak; bu degeri
yaratirken basta cevresel
olmak Uzere sosyal ve
ekonomik etkilerimizi

en aza indirmek ve ayni
zamanda sirketimizin
etkilendigi tum alanlarla
ilgili riskleri bertaraf etmeye
calismaktir,

AKKOK HOLDING

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU
2008'den itibaren

BMKIS ilerleme Raporu

2012'den itibaren
GRI Raporu

_ CDPTURKIVE

iKLIM DEGISIKLIGi -
PROGRAMCI;ISAPORU _ Akenerji
200 mal et indan Surdurulebilirlik

e Yaklasimi ve

Uygulamalarin
Paylasildigi
Platformlar

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarimizin
Sirketimizin stratejilerine ve kultlurline entegre
edilmesinde Sirket Ust yonetiminin bilgisi,
farkindaligi ve liderligi 6nem tasimaktadir.
Sirketimizin itibar ve karlihgina etki eden bu
konularin yénetilmesinden de nihai olarak
Yénetim Kurulu sorumludur. Ust yénetimin
vizyonu ve liderligi ile butun santrallerimizi de
kapsayan ve tum karar alma sureclerinde etkin
bir ydnetim modeli benimsenmistir.

Sdarduarulebilirlik yonetimimizin sorumlulugu

ust yonetim liderliginde Surdurulebilirlik
Komitemiz'dedir. Surdurulebilirlik Komitemiz;
surdurulebilirlik kapsaminda ele alinan konularin
daha butuncul yaklasimla yonetilmesine ve
raporlanmasina katkida bulunmak amaciyla 2013
yilinda kurulmustur.

Sdrdurulebilirlik Komitemiz, Akenerji
bunyesindeki tum surdurulebilirlik
calismalarini yakindan takip etmekte ve butln
koordinasyonu saglamaktadir. Hedeflerimizin
gerceklestirilmesini ve surdurulebilirlik
yaklasiminin Sirketimiz genelinde
yayginlasmasini saglamak icin ¢alismalar
yurutmektedir. Komite ayni zamanda risk

ve firsatlari degerlendirerek, strdurulebilirlik

CDP TURKIYE SU
PROGRAMI RAPORU

2014 faaliyet yilindan
itibaren

BiST - KREDITORLERE

SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI YONETIM

SUNULAN CEVRESEL
SOSYAL ILERLEME

SISTEM RAPORLARI

2016 faaliyet yilindan
itibaren

1SO 9001 Kalite,
1SO 14001 Cevre,
OHSAS 18001 iSG
2010'dan itibaren
1SO 27001 Bilgi
Guvenligi 2015'den
itibaren

BELGELERI 2010’dan itibaren
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stratejisinin ve uygulama araclarinin
iyilestirilmesini, calisanlarin aldiklari egitimlerle
surdurulebilirlik calismalarinda aktif olarak yer
almasini saglamayi hedeflemektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'nde temsil edilen
asagidaki birimlerimiz, yetki alanlarina giren
onemli ve oncelikli sGrdurulebilirlik konularinin
yonetilmesinde Kilit rol oynamaktadir.
Surdurdlebilirlik anlaminda énemli ve

oncelikli konulara yonelik risk ve firsatlar ilgili
birimler tarafindan degerlendirilirken, alinacak
aksiyonlarin gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin butlncul olarak ele alinmasina 6zen
gosterilmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik
konularini yil boyunca izler ve performans
gostergelerini takip sistemlerine dahil ederek
surdurulebilirlik ydnetiminin bir parcasi
haline getirmeye calisir. Ayrica duzenli

olarak gerceklestirilen toplantilarda yapilan
degerlendirmeleri raporlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclara gore aksiyon almaktadir.

Sirketimiz, deger zincirinin her agsamasinda

kalite odakl bir yaklasimla faaliyet gostererek
TUrkiye'nin enerji intiyacina guvenilir ve uzun
suUreli katki saglama misyonunu benimsemistir.
TUm birimlerimizde ve faaliyet alanlarimizda
ortak degerler benimsenmistir. GUven, durustlUk
ve istikrarin enerji sektoru icin vazgegilmez
degerler oldugunun bilinci ile dogru ve guncel
bilgileri, durustluk, yuksek etik ve meslek degeri
algisi ile tum paydaslarimiz ile eksiksiz bir sekilde
paylasmaya 6zen gostermekteyiz.

isletmede olan santrallerimizde cevresel ve
sosyal unsurlarin yénetilmesinden Uretim
Direktdrligu'ne bagli Cevre, Kalite, is Saghigi
ve Glvenligi (CKISG) MUdurliga sorumludur.
Projeden sorumlu birimler ise santrallerin
projelendirme asamasindan isletmeye
alinmasina kadar gecen siire zarfindaki iSG
ve cevre performansinin yonetimini Ustlenir.
Santrallerimiz ve proje alanlarimizdaki kilit
cevresel ve sosyal performans verileri Yonetim
Kurulu'na raporlanir. Bunun yaninda, imzacisi
oldugumuz kuruluslar ile tarafi bulundugumuz
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sozlesmelerden kaynakli finans kuruluslarina
yaptigimiz yillik veya dénemsel gevresel ve
sosyal performans izleme raporlamalari ile yillik
strdurdlebilirlik raporlari da yine icra Komitesi
Uzerinden Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Calisanlarimiz ile ilgili olan ise alim, egitim,
performans ydnetimi gibi stirecler insan
Kaynaklari Birimi tarafindan yonetilmektedir.
Bununla birlikte; kurumsal yonetim ve is etigine
iliskin konular ise agirlikh olarak Kurumsal
Yénetim Direktorligu'nln sorumlulugundadir.

Surduarulebilirlik stratejilerimiz ve hedeflerimiz,
uluslararasi standart ve yaklasimlari baz alarak
olusturdugumuz entegre yonetim sistemlerimiz
ve buna bagli olarak gelistirdigimiz kurumsal
politika ve ilkelerimiz ile yUrutulmektedir. Bu
kapsamda Kalite, Cevre, ISG, Bilgi Glvenligi ve iK
politikalari ile Etik ilkeler is yapma bicimimizin
en dnemli araglandir.

Akenerji Surdurulebilirlik
Komitesi’'nde Temsil Edilen
Birimler:

- Cevre, Kalite ve ISG

- Ticaret

- Enerji Servisleri

- Hukuk

- insan Kaynaklari

- Kurumsal iletisim

- Muhasebe ve Vergi Yonetimi

- Projeler

- Satin Alma

- Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi

- Dogalgaz Tedarik ve Ticareti
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Akenerji ve bagli istirakleri, Turkiye'nin en buyUk 6zel sektor elektrik Uretim sirketlerinden biri olarak;
ulusal enerji talebine guvenilir, ekonomik, cevreye duyarli bir sekilde cevap vermekte ve kalite odakli
yaklasimiyla artan enerji ihtiyag ve beklentilerini en ylUksek verimle karsilamaktadir.

Degisen dlnya ve Ulke kosullarina gore yakit kaynaklarini gesitlendirerek rekabetci piyasada lider
olmayi,

Sektorel gelismeler dogrultusunda en son teknoloji Urlnlerini streglerimizde kullanarak sirket
performansini ve Uretimin verimliligini arttirmayi,

Enerji sektérunde ve Ulkemizde degdisen kosullari yakindan takip ederek, yururlUkteki yasalarla
uyumlu elektrik Uretimi ve tedarigi gerceklestirmeyi,

Her bir calisanimizin bizim icin en buyuk “enerji kaynagi” oldugunun bilinciyle calisanlarimizi
kendilerini cok yonlu gelistiren, yenileyebilen ekip Uyeleri olmalari icin desteklemeyi ve kaliteli is
gucumuzle sektorde ornek teskil eden, herkesin mensubu olmayi tercih ettigi bir kurum olmayi,

Belirledigimiz kriterlere gére secmeyi, degerlendirmeyi, onaylamayi, isbirligi icinde calisarak, stirekli
gelismelerine destek olmayi,

Sirket hedefleri dogrultusunda, riskleri etkin bir bicimde yoneterek is stUreclerimizin surekliligini ve
surekli iyilestirilmesini saglamaysi,

Sureclerimizi Birlesmis Milletler SUrdarulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda iyilestirmeyi,

Tum paydaslarimiza, seffaf ve guvenilir bir sirketle calisma ayricaligini sunmayi taahhut ederiz.
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BiLGi GUVENLIGI

POLITIKAMIZ 5

Turkiye'nin en buyuk 6zel sektor elektrik Uretim sirketlerinden biri olan Akenerji ve bagdli istirakleri
olarak; is surekliligimize ve bilgi varliklarimiza ydnelik her turlu riski yonetmek amaciyla;

STANDARDA UYUM

TS ISO/IEC 27001 (Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, sGrdUrdlmesi
ve gelistirilmesi icin gerekli adimlari ortaya koyan suregsel yaklasimin gercevesini cizer) standardina
uyumlu bir Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini kurarak isletmeyi,

YASALARA UYUM

Bilgi guvenligi ile ilgili tum yasal dUzenlemelere, s6zlesmesel yukimlulUklere uymayi,

RiSKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Bilgi varliklarina yonelik riskleri gizlilik, butunluk, erisilebilirlige gore degerlendirerek yonetmeyi,

FARKINDALIK

Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve sosyal yetkinlikleri gelistirecek etkinlikler
ve egitimler gergeklestirmeyi ve bilgi guvenligi agisindan da Akkok Grubu iginde 6rnek bir kurulus
olmayi,

TASERON VE TEDARIKCILERIMiZz

Kendi is fonksiyonlari ile ilgili, kurumsal politika ve prosedurlere iliskin uygun farkindalik egitimini
vermeyi,

tedarikcinin kurulusun varliklarina erisimi ile ilgili riskleri azaltmak icin bilgi glvenligi gereksinimlerini
tedarikgi ile kararlastirmayi,

SUREKLI IYILESTIRME

Sirket hedefleri dogrultusunda, yeni risklerin olusmasina imkan vermeyen surekli iyilesen ve gelisen
bir yapi olusturarak, diger yonetim sistemleri ile butunlesik bir sekilde bilgi glvenligini ydnetmeyi
taahhut ederiz.
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Entegre Yonetim Sistemlerimiz

Surdurulebilirlik kapsamindaki calismalarimizin dnemli bolumUnu asagida listelenen yonetim
sistemleri ile gerceklestiriyoruz:

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001: 2007 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
ISO 27001: 2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Tam santrallerimizin sahip oldugu; ISO 9001: 2015 Kalite yonetim sistemi, ISO 14001: 2015 Cevre
yénetim sistemi ve OHSAS 18001: 2007 is Saghdi ve Glivenligi Yonetim Sistemi standartlar
kapsaminda 2. ara kontrol denetimleri basari ile gerceklesmis ve belgelerin surekliligi saglanmistir.
Ayni sekilde Genel Mudurluk, Erzin DGKC ve Uluabat Hidroelektrik Santrallerimiz icin ISO 27001: 2013
yeniden belgelendirme denetimleri de basari ile gerceklesmis ve belgelerin surekliligi saglanmiustir.
OHSAS 18001: 2007 standardinin yururlukten kaldirilmasi, ISO 45001: 2018 standardinin yururluge
girmesi ile is saghgi ve guvenligi yonetim sistemimizde revizyon galismalari baslamistir.

Ayrica calisanlarimiza 2018 yili icerisinde entegre yonetim sistemleri kapsaminda; 600 kisi.saat i¢
denetgi egitimi ve 175 kisi.saat bilinglendirme egitimi verilmistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. blinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Lokasyon / Standart ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ISO 27001
Genel Mudiirlik @

Ayyildiz RUzgar Santrali

=)

Uluabat Hidroelektrik Santrali

Burc¢ Bendi Hidroelektrik Santrali

Bulam Hidroelektrik Santrali

Feke | Hidroelektrik Santrali

Feke Il Hidroelektrik Santrali

Himmetli Hidroelektrik Santrali

QOO0 O
0000000 O
OO0 OO0 O

Gokkaya Hidroelektrik Santrali

Egemer Elektrik Uretim A.S. blinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

Lokasyon / Standart 1ISO 9001 1ISO 14001 OHSAS 18001 ISO 27001 1ISO 14064-1

Genel Madiirlik @) @ @ @

Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali @ @ @ @ @
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Paydaslarimizla iligkilerimiz

Akenerji olarak faaliyetlerimizi etkileyen ve faaliyetlerimizden etkilenen her
tarld kisi ve kurumlari paydasimiz olarak tanimlamaktayiz. Surdurualebilirlik
stratejimizin kapsaminda her yil sUrdUrulebilirlik komitemizin titiz
calismalariyla paydaslarimizi dnceliklendirmekte, diyalog platformlarimizi ve
diyalog sikligimizi degerlendirmekteyiz. Paydaslarimizin basarimizi birinci
dereceden etkileyen bir faktor oldugunun bilinciyle, iletisimimizi daha iyi
yonetebilmek icin paydaslarimizi etkilesim derecesine gore kategorilere
ayirmis bulunmaktayiz. Ayrica, paydaslarimizin faaliyetlerimiz hakkindaki
gorus ve geri bildirimlerinin dneminin farkinda olarak, etkin bir iletisim ortami
icin diyalog platformlarimizi strekli gelistirmekteyiz.

Her sene oldugu gibi 2018 yilinda da faaliyetlerimizden en ¢ok etkilenen
ve kurumsal basarimizi en fazla etkileyen paydaslarimiz Surduralebilirlik
Komitemiz ve Ust Yonetimimiz tarafindan tekrar gézden gecirilmistir.

Faaliyetlerimizden en ¢ok etkilenen ve kurumsal
basarimizi en fazla etkileyen paydaslarimiz:

Calisanlar, Yatirnmcilar, Kreditorler,
Tedarikgiler, Toplum, Musteriler

Faaliyetlerden orta duzeyde etkilenen ve kurumsal
basariyl orta duzeyde etkileyen paydaslarimiz:

Yerel Halk, Rakipler, Ozel Sektér,
Duizenleyici Kurumlar

Faaliyetlerimizden en az etkilenen ve kurumsal
basarimizi en az etkileyen paydaslarimiz:

STK’lar, Sektorel Dernekleri,
Universiteler, Yerel Idareler, Medya
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Paydaslarimizla iletisim Sikligimiz ve Diyalog Platformlarimiz

Galisanlarimiz Miisteriler Kreditorler Yatinmcilar
Payda ; 4- MdUsteri Ziyaretleri Toplantilar,
Di yalo§'u Kalite, Cevre ve ISG Bireysel Oneri §ve tan}:t|C| Yillik izleme bilgilendirici
yalog Oneri Sistemi Sistemi . raporlari yazismalar ve yatirimci
Platformu brosurler
sunumlari
Sorumlu yatirnmcilarin
Akenerji performans
Calisanlarimiza
santral calisanlar fikirlerini rahatca
; . paylasabilecekleri . . .
bu sistemi bir platform MUsteri ziyaretleri
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Paydaslarimizla isbirliklerimiz ve Uyeliklerimiz

Ulusal ve uluslararasi girisimlere imzaci ve Uye olarak, surdurulebilirlik anlayisimizi kurumsal
profilimizin ana pargasi haline getirmek icin tim gayretimizle calismaktayiz.

Aktif Katilim Saglanan Girisimler
2018 yilinda da CDP Turkiye iklim Degisikligi ve Su Programi’'na katihm gdsterdik.

2011 yilinda dahil oldugumuz Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi Programi kapsaminda her yil iklim degisimine adaptasyon stratejilerini ve sera gazi
emisyon ydnetimini gonulltluk esasiyla kamuoyu ile paylasmaktayiz.

Su konusundaki kuresel risklere karsi 6zel sektorl sorumluluk Ustlenerek harekete gegirmeyi
hedefleyen, sirketlere su kullanimlarini ve su ile ilgili risk ve stratejilerini seffaf bir sekilde
aciklayabilecekleri bir platform sunan CDP Su Programi’'na ise Turkiye'de yurttulmeye basladigi 2015
yilindan itibaren katilm saglamaktayiz.

Bunun yaninda, Akenerji, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Turkiye'de gonullu karbon piyasalarina
yonelik gelistirilen ve yurutulen projeleri kayit altina almak icin baslattigi Ulusal Karbon Sicili
uygulamasina 2011 yilinda kayit olarak bu sicile kayit yaptiran ilk kurum olmustur.

Ayrica Akenerji, Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) cevre ve enerji calisma gruplarinda
aktif rol alarak, sektérel buyUmeyi iklim degdisikligi ile mUcadele ederek desteklemektedir.

Akenerji; gecen sene oldudu gibi bu sene de Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal

surdurulebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin dahil edildigi endekste yerini aldi. Endeks,

sirketlerin, kUresel 1Isinma, doga kaynaklarin tUkenmesi, su kaynaklarinin azalmasi, saglik, guvenlik,
istihdam, gibi surdurulebilirlige iliskin konulara nasil yaklastigini ortaya koymaktadir.

Dernekler ve Calisma Komitelerine Uyelikler
Akenerji asagida yer alan, farkli alanlara odaklanmis dernek ve kuruluslara Uyedir:
- DUnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (DEK-TMK)

- Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

- Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

- Hidroelektrik Santralleri Sanayi isadamlari Dernegi (HESIAD)

- Petrol Platformlari Dernegi (PETFORM)

- RUzgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlari Dernedi (RESSIAD)
- Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

- Tirkiye insan Yénetimi Dernedi (PERYON)

- TUrkiye RUzgar Enerijisi Birligi (TUREB)

- TUrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

- Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi (YASED)

- TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

- Yatirimci iliskileri Dernegdi (TUYID)

- istanbul Maden Metal ihracatcilar Birligi (iIMMIB)

102-44,102-46,102-47,103-1
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surdurulebilirlik Konularimizin Onceliklendirilmesi

Akenerji olarak ekonomik, sosyal ve cevresel konulardaki stratejilerimizi ve buna bagli olarak
hedeflerimizi belirlerken her sene kilit paydaslarimizin géruslerini almayi dnemsiyor ve gelecek
planlarimizi paydaslarimizla birlikte olusturmak icin gaba sarfediyoruz. SGrdurulebilirlik Komitesinin
liderliginde 2018 yilinin basinda dncelikli paydaslarimizla ve calisanlarimizla sirketimizin
surdurulebilirlik 6ncelikleri konularinin glncelleme calismalari gergeklestirilmistir. 26 dis paydas ve
178 Akenerji calisaninin olmak Gzere toplam 204 paydasimizin, yuz yuze gérusmeler, calistaylar ve
anketlerle fikirleri alinmistir.

Yapilan galismalar neticesinde performansimizi daha verimli kullanabilmek, konulara daha kapsamli
odaklanabilmek adina surdurulebilirlik konularimiz 3 farkli kategoriye ayrilmistir.

Asagdida yer alan surdurulebilirlik oncelikleri matrisinde hem paydaslarimiz hem Akeneriji icin oncelikli
konulari gorebilirsiniz.

Enerji, Su ve Atik Yonetimi

Etik ilkeler
Teknoloji .
‘ Enerji Arzi . ISG
Yatinmlarin Gevresel ve @ cuvenligi @ o

Sosyal Etkileri . . e
Ekonomik Performans Risk Yonetimi

c
% Sikayet Mekanizmalari . Bilgi Glivenligi
T =
o 3 Topluma Katki . MUsteri
g§ . Memnuniyeti
g Halkla iliskiler @ $yrumsal
6netim
%’” g o Tedarik )
:q:? :g santral B i . Zincirinde Surd.
C Istahdam . Yetengk
g ve Kariyer
< Yoénetimi .

Calisan
Bagliligi

Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

. Yerel Satinalma
Uygulamalari

Akenerji icin dnem derecesi

Oncelikli konularimiz ile ilgili raporlama dénemi icerisinde gerceklesen performanslarimizi bu
raporun ilgili boélumlerinde bulabilirsiniz.



DEGER
ZINCiRIMIZDE
SORUMLULUK
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Deger Zincirimizde Sorumluluk

Uretim &ncesi faaliyetlerimizden satis sonrasi
islemlerimize dek tum asamalarimiz, deger
zincirimiz kapsamindadir. Uretim, isyerleri ve
calisan performansi degerlendirmelerimizin yani
sira, musteri ve tedarikgilerimizle ile beraber
yurattigumuz isleri de deger zincirimizdeki
sorumlulugumuz olarak ele almaktayiz.

Degder zincirimizdeki tedarikgi ve musteri
halkalari birbirlerinin surdurtlebilirlik

102-9,103-3
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uygulamalarindan direkt olarak etkilenmekte
dolayisiyla bir halkanin performansi bir digerinin
basarisini belirlemektedir. Bu etkilesimli

basari, projelerimizin farkli asamalarinda, farkli
tedarikcilerimizin daha yuksek surdurulebilirlik
performansi gostermelerine tesvik

etmektedir. Biz de akilli elektrik cozUmlerimiz
ile tedarikgilerimize strdurulebilirlik
performanslarini gelistirmeleri icin destek
vermekteyiz.

Tedarik Zincirimizde Surdurulebilirlik

Tedarikgilerimiz ile yasalara ve akdedilen s6zlesmelere uygun olarak faaliyetlerimizi yaradtmek ve iliski
kurmak dénceligimizdir. Urin ve hizmet alimlarimizda ulusal ve uluslararasi standartlari gdzeterek,
tedarikci secimlerini dnceden belirledigimiz Tedarikgi Se¢cme ve Dederlendirme Prosedurl’'ne gore
yapmaktayiz. Bu prosedurl uygularken Akenerji spesifikasyonlarina ve teslim stresine uygunluk, fiyat
ve édeme sekli gibi kriterlerin yani sira Kalite, Cevre ve iSG Yénetim Sistemleri ile ilgili calismalarinin
varligini sorgulamaktayiz. is sagligi ve gtivenligi ile cevre konularinda sorumlu yaklasim vizyonunu
tedarikcilerimizin de paylasmalarini beklemekte, secim kriterlerine ayni derecede uygunluk gosteren

tedarikgiler arasinda ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahip olanlari tercih etmekteyiz.

Urdn ve hizmet alimini tamamladigimiz tedarikgilerimizi, kalite, teslim suresine uygunluk, 6deme
sekli, fiyat ve Akenerji ile uyumlu calisip calismamasi kriterlerince tekrar degerlendirmekte, eger
degerlendirme olumlu sonucglandiysa ilgili tedarikgiyi “onayli tedarikgiler” listemize dahil etmekteyiz.

Degder zincirimizin en dnemli halkalarindan biri olan tedarikgilerimiz ile ilgili surdurulebilirlik
uygulamalarimiza her sene bir yenisini ekleyerek gelistirmeye devam ettik.

Hizmet aldigimiz

tedarikgilerin yasa

ve yonetmeliklere
uygun sekilde faaliyet
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Musterilerimize Kattigimiz Deger

Akenerji olarak her gun tecribemize bir yenisini eklemekte

ayni zamanda yenilikci bakis agimizla Urdn ve hizmetlerimizle
ulkemizin ve dUnyanin degisen kosullarina uyum saglamakta ve
deger katmaktayiz. Elektrik Uretiminin yaninda musterilerimize
sundugumuz hizmet ile sektorumuzde fark yaratmaya devam

Enerji Servisleri

etmekteyiz.
Enerji Sistemleri
Yonetimi
@® Yatirimsiz verimlilik
odakli tesis teknik
Akenerji ybnetimi
Hizmetleri

@ Reaktif enerji
izleme ve yonetimi

@® Karbon-noétr
sertifikasyonu

EnduUstriyel
Tesislerde Enerji
Verimliligi Projeleri

gosterdiklerini
belgelemek amaciyla
temin edilmesi
gereken evrak listesini
her bir hizmet alimi @
icin yeniden goézden
gegirip hazirlanilan
kriterlere gore
degerlendirmeye

Olusturulan genel
satin alma sartlarn
ile alinan hizmeti ve
Urdnleri kalite, gevre ve
iSG acisindan kontrol

Hizmet satin
alimlarimizda talep
eden kullanicinin
almis oldugu hizmeti
sistem Uzerinden
degerlendirmelerini ve
Tedarikgi Performans
Sistemi’'ne katkida
bulunmalarini

basladik. 2015 altina aldik. sagladik.

Tedarikgilerimizin
yasalara uygun faaliyet
gosterdiklerine dair
beyanlari s6zlesmelere
eklemeye basladik.

Hizmet ve Grin
satin almalarimizda
tedarikgilerimizi
santrallerimizin
bulundugu
bdlgelerden
secilmesine 6zen
gostermeye devam
ettik.

Enerji Ticareti

Santral Yonetim
Hizmetleri

Dengeden Sorumlu
Grup ve llgili Urtnler

Kojenerasyon/
Trijenerasyon
Projeleri

Piyasa Erisim
Hizmetleri
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Enerji Servisleri

2015 yilindan beri musterilerimize sundugumuz
Enerji Servisleri hizmeti ile sektérimuze yenilikgi
biradim atmis olduk. Enerji verimliligi alaninda
gerceklestirdigimiz basarili projelerimizle

hizl, yenilik¢i, rekabetci ve ayni zamanda
surddrulebilir adimlarla ilerleyecegimizi
sektorimuize gosterdik. Ticari binalara
sunmakta oldugumuz yatirimsiz ve garantili
enerji verimliligi hizmetleri kapsaminda,
tesislerde bilabedel kesif ve mUhendislik
calismalari gerceklestirmekteyiz. Bu calismalar
sonucunda, isletmenin yapisina uygun, iki taraf
icin de maksimum kazang saglayacak hizmet
modellerini musterilerimize sunmaktayiz. Ayrica,
isletmelerin ihtiyac ve gereksinimlerine gore,
EtUt ve Raporlama, Analiz ve Danismanlik,

Proje Gelistirme, Finansman, Bakim, isletme

ve Dogrulama hizmetlerini tek cati altinda
butlnlesik performans garantisi ile sunarak
hizmet paketimizi ve sUrdurulebilirlik
hedeflerimizi gug¢lendirmis bulunmaktayiz.

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu 2018

Ulkemizin enerji politikasinda énceliklendirdigi
enerji verimliligi konusunda Akenerji olarak,

ozel sektorun bilinglendirilmesi ve verimlilik
potansiyelinin degerlendirilmesi icin enerji
sistemleri optimizasyonu ve yonetim hizmetleri
ile musterilerimize ve dolayisiyla Ulkemize deger
katmaktayiz. Surdurllebilir karlilik hedeflerine
uygun olarak gelistirdigimiz bu hizmetler ile yine
ulkemizin onceliklerinden biri olan, kaynaklarin
bilingli kullanimini saglayarak musterilerimizin
karbon emisyonlarinin buyuk dlcekte azaltimini
saglamaktayiz. Yarattigimiz enerji verimliligine
ek olarak, isletmelerin konfor standartlarini da
optimum seviyeye tasimakta, isletme bakim
maliyetlerini dusurup cihaz dmurlerinin
uzamasini saglayarak faaliyet gosterdigimiz
tesislere farkl strdUrulebilir dederler
katmaktayiz.

2015 yilindan bu yana yaptigimiz
porojelerle elektrik enerjisinde ortalama

% 35, dogal gazda ortalama 955
verimlilik degerleri ile 2018 yilinda da
sektorumuzde en yuksek enerji verimliligi
saglayan firma olmaya devam ettik.
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Ulkemizin SurdurUlebilir Kalkinma Hedefleri ve 2017-
2023 yillar arasinda uygulanacak Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani kapsaminda, 2018 yilinda faaliyetlerimizi
kamu sektorune tasimak adina ilk adimlar Akenerji
Enerji Servisleri olarak attik.

Akenerji Enerji Servisleri olarak kullandiklari elektrigin karbon notr olmasini isteyen musterilerimize,
yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz vasitasiyla elde ettigimiz, uluslararasi kurumlardan onayli emisyon
azaltim sertifikalarini sunmaktayiz. Boylece, cevre hassasiyeti yUksek olan, elektrik kullanimi ve
diger nedenlerle olusan karbon ayak izini azaltmak veya “sifirlamak” isteyen musterilerimizin
sUrdurulebilirlik hedeflerine katki saglamaktayiz.
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Enerji Ticareti

Ulkemizin ve paydaslarimizin ihtiyaclarini etkin yéntemlerle karsilamak amaciyla, yenilikgi
yaklasimlarla, 2016'da basladigimiz Sanal Santral Ihalesi, Santral Yénetim Hizmetleri, Piyasa Erisim
Hizmetleri faaliyetlerimizi basariyla sUrdlirmeye devam ediyoruz.

Sanal Santral ihalesi

Turkiye'nin ilk sanal santral ihalesini, Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimiz'in Uretim kapasitesi
haklarindan belli kisimlarini, belirlenen donemler
boyunca, tuketicilerin kullanimi igin ihale ederek
uygulamaya basladik. Bu ihale sistemi ile tezgah Ustu
piyasa hacminin dustugu, 6ngorunun azaldigi bir
dénemde katilimcilara opsiyon Urln sunarak piyasa
hacmini artirmayi hedefledik. Piyasaya yeni bir Urln
kazandirmanin yaninda, urun yapisindan dolayi, cok
islem olmayan peak / off-peak Urlnlerinin market
fiyatinin olusmasini sagladik.

Sanal santral ihalesi ile Gretim kapasitesini, tuketicilere
belirlenen dénemler boyunca, santral kurulum
maliyetlerinden, arizalardan, bakimlardan ve krizlerden
etkilenmeden kullanim hakki kazanan musterimiz, son
teknoloji santralin verimlilik ve esnekligini de kiralamis
olmaktadir. Kullanim hakkina sahip olan firmanin,

bir gin 6ncesinde elektrik Uretilmesi istenen saatleri
bildirerek Uretimini gerceklestirmesi yeterli olmaktadir.
Ayrica firmanin, gaz piyasasinda zorunlu olan “al ya da
ode” gibi riskleri de ortadan kalkmaktadir.

Bu UrUnd kullanan firmalarin bir diger 6nemli avantaji
ise tahsis edilen kapasitenin tedarik déonemi boyunca
her saat kullanilabilir olmasidir. Mevcut Ulke enerji
uretim portfoylnun etkisiyle yasanmasi muhtemel

gaz krizlerinde, dogalgaz ile Uretim yapan santraller
kesintiye ugrasa da tahsis edilen kapasite, Sanal Santral
kullanicilarina tedarik donemi boyunca her saat hizmet
vermektedir.

Ayrica, Sanal Santral kullanicilari, fiyatlarin disuk
seyrettigi donemlerde tahsis edilen kapasiteyi
kullanmayip dusik ‘Gun Oncesi Fiyatlar'ndan
faydalanabilmekte ve yuksek fiyat oynakligina sahip
Turkiye elektrik piyasa fiyatlari neticesi olarak anlasilan
tarihe kiyasla cok yuksek guin éncesi fiyatlarini avantaja
cevirerek fiyat 6ngdrustine sahip olmaktadir.

Onceki senelerde oldugu gibi ihalelerimizi ve
ticaretimizi basarili bir sekilde yonetip, aktif bir sekilde
faaliyetlerimizi gerceklestirdik. ihalelerimizi elektronik
ortama taslyarak, 2018'in ikinci ¢eyregi boyunca bu
urdnu paydaslarimiza saglamis bulunmaktayiz.
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Dengeden Sorumlu Grup

Gecmis yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da,
karlihgr artirmak icin enerji dengesizliklerinden
kaynaklanan maliyetlerin en aza indirilmesi
calismalarina buyuk énem verdik. Bu dogrultuda,
ilgili mevzuat gercevesinde yurGttigimuz
Dengeden Sorumlu Grup (DSG) faaliyetlerine,
Akenerji Dengeden Sorumlu Grup liderliginde
2018 yilinda buyuk bir ivme kazandirarak devam
ettik.

2018 yilinda mevcut Dengeden Sorumlu Grup
katilimcilarinin tamami ile sdzlesmelerimizi
yenilemekle beraber, farkli kaynaklar kullanarak
Uretim yapan piyasa katilimcilari ve farkli
sektorlere mensup, Ulkemizin en buyuk

sanayi kuruluslarindan olan 5 yeni paydasi
daha grubumuza dahil etmis bulunmaktayiz.
Boylelikle Dengeden Sorumlu Grubumuz'un
hacmini ve sinerjisini, gectigimiz yillara kiyasla
onemli dlgude artirmis bulunmaktayiz.

Dengeden Sorumlu Grup
olarak sinerji paylasimi is
modeliile elde ettigimiz
katma degeri, ener]i
dengesizlik maliyetlerinin
azaltilmasinda kullandik.
Bu model, sirketimizin
karlihginin artirmaya ciddi
katkl saglayan en onemli
unsurlardan biri olmustur.
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Santral Yonetim Hizmetleri

Enerji sektord dogasi geregi strekli rekabet
seviyesi artan, regUlasyonlari, Grun gesitlilikleri,
ticari platformlari, dinamikleri sturekli olarak
degisen bir calisma alanidir. Akenerji olarak bu
sektdrun ihtiyaclarini karsilamayi, gereklilikleri
yerine getirmeyi, ortaklarimiz ve paydaslarimizin
taleplerini gerek standart gerekse 6zel olarak
tasarlanmis tlrev UrUnler ile karsilamayi misyon
edinmis bulunmaktayiz.

Sektdérde gecirdigimiz uzun yillarin tecrubesi ile
2016 yilinda uygulamaya gecgirdigimiz Santral
Yonetim Hizmetleri ile konusunda uzman
personelin bilgi birikimi ve tecrubesinden
faydalanarak piyasada yer alan paydaslarimiza
destek olmayi ve bu sayede aylik sabit
gelirlerini artirmayl amacglamaktayiz. Santral
Yonetim Hizmetleri'nden yararlanan paydaslar,
Akenerji'nin 29 yillik deneyimine ve sektorin
oncu sirketlerinin basinda yer alan konumuna
guven duymaktadirlar.

Santral Yonetim Hizmetleri kapsaminda,
paydaslarimizin santrallerinin ticari ydnetimi;
maksimum karlilik, minimum dengesizlik
maliyeti ve seffaflik temel ilkeleri odaga alinmak
suretiyle, konusunda uzman olan ekibimiz
tarafindan yurttulmektedir. Bununla birlikte bu
hizmeti alan paydaslarimiz, GUn ici Piyasasi'na
7/24 erisim saglayabilmektedirler. Bu gercevede,
Ulkemizin sanayisinde énemli yere sahip olan
paydaslar ile yarutulen bu isbirligi, yenilenen
sozlesmeler ile 2018 yilinda da basarili bir sekilde
surdUrdlmustar.
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Piyasa Erisim Hizmetleri

Piyasa Erisim Hizmeti kanalimizin amaci, Turkiye
enerji piyasasinda faaliyet gosteren 6zellikle
yabanci kékenli firmalarin, diger piyasa oyuncusu
firmalarla s6zlesme imzalamak, kredi onayi
almak gibi konularda, yogun sirket ici sUrecler
sebebiyle zaman kaybetmelerini 6nlemek,
potansiyel kredi risklerini bertaraf etmek, elektrik
piyasalarina kolay ve gUvenilir erisimlerini
saglamaktir. Piyasa erisim hizmeti alan
musterilerimiz bizim araciligimizla karsi taraf
riskini tek sirkete indirgeyebilmektedirler. Ayni
zamanda operasyonel yuklerini azaltma firsatina
erismekte ve tezgah UstU piyasa fiyatlarina
kolayca erisim saglamaktadirlar. Bdylece, bu
hizmeti alan muUsterilerimiz islem yapabilecekleri
firma sayisini artirarak, piyasaya sundugu
Urunlere daha kolay karsilik bulabilmektedirler.

2018 yilinda Piyasa Erisim Hizmetlerimizi sadece
yurticinde sinirli tutmayip bu hizmetimizi
yurtdisina da vermeye basladik. Bu sayede

hem ulkeye doviz girdisi saglamis olup, hem

de yurtdisi piyasa oyuncularinin ulke ici ticaret
hacmine katilimini sagladik.

Piyasa Erisim
Hizmetleri piyasa
likitidesinin artirilmasini
saglamaktadir.
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Proje Asamasindaki

Yatirnrmlarimiz

Kemah Baraji ve Hidroelektrik

Santrali kati projesinin Devlet Su

isleri (DSI) onaylari 2017 yili icinde
tamamlanan, Kemah HES projesi, 198 MW'lik
kurulu glcu ile portfoyUmuzdeki en buyuk
hidroelektrik santral projesi olma 6zelligiyle
ayri bir onem tasimaktadir. Yilda ortalama
560 GWh elektrik Uretmesi beklenen santralin,
yatirirm calismalari devam etmektedir.



CEVRESEL
DUYARLILIGIMIZ
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CEVRESEL

DUYARLILIGIMIZ

Cevre ile olan etkilesimimizde, Cevre Politikamiz'da taahhUt ettigimiz ¢cerceveye uygun olarak hareket

etmekte, dogayla uyum anlayisimiz ile aksiyon almakta, strdurulebilirlik hedeflerimizin gerektirdigi
bicimde kaynaklarimizi ydonetmekteyiz.

GCEVRE POLITIKAMIZ

Akenerji ve bagli istirakleri, sirdurulebilir enerji icin gcevre ile uyumlu ve verimliligi yUksek tesisler
kurarak; yarinlarimizin da en az bugun kadar aydinlik olabilmesini saglamak icin elektrik Gretim
faaliyetinin cevresel etkilerini en aza indirecek sekilde surdurmeyi hedeflemektedir.

KAYNAK TUKETIMI

Enerji ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmayi,

GAZ EMiISYONLARI

Kurmus oldugumuz Karbon Yonetim Sistemi ile sera gazi emisyonlarimizin takibini yapmayi,
raporlamayi ve dogrulatmayi,

ATIKLAR

Kaynaklarin etkin kullanimi ile atiklarimizi en aza indirmeyi ve sistemli bir sekilde toplanan atiklari
yonetmeliklere uygun olarak bertaraf etmeyi,

ATIK SULAR

Atik sularimizi birakildigi ortama uyum saglayacak sekilde en gevreci sekilde desarj etmeyi,

SUREKLI GELiSME

Yoneticilerimizin gosterdigi bagllik ve liderlik ile tim calisanlarimizin etkin katilimini saglayarak;
cevreye etkisi olan surecglerimizi kirlenmenin dnlenmesini ve ¢cevrenin korunmasini gdz énunde
bulundurarak surdurulebilirlik yaklasimiyla surekli gelistirmeyi,

YASALARA UYUM

Cevre boyutlarini kapsayan yasal yakimlultk ve sorumluklarimizi ve ilgili diger sartlari eksiksiz bir
sekilde yerine getirmeyi ve gelecege yon verecek yeni standartlarin belirlenmesi icin ¢alismalar

yapmayi,

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

Sureclerimizi Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda iyilestirmeyi,

BILINCLENDIRME

Calisanlarimiz basta olmak Uzere, tum paydaslarimizi surdurulebilir cevre konusunda bilinglendirmek

icin caba gostermeyi taahhut ederiz.
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Faaliyetlerimizi yaruturken
cevresel duyarllik onceligimizdir..

Akenerji olarak, Uretim yaparken verdigimiz kararlari
dogaya saygl felsefesi cercevesinde sekillendirmekteyiz.
Kullandigimiz ytuksek teknolojili ekipmanlar, yenilenebilir
enerjiye yaptigimiz yatirimlar ve cevresel risklere tedbirli
yaklasimimiz sayesinde gevre ile uyumu yakalamaktayiz.
Temiz ve surdurulebilir enerji icin yaptigimiz yatirnmlar ile
“yarinlarimizin da en az bugunku kadar aydinlik olabilmesi
icin faaliyetlerimizi her zaman cevreye duyarl yaratme”
hassasiyetimizi canli tutmaktayiz. 2018 yili icinde faaliyette
olan yedi hidroelektrik, bir rizgar ve bir dogal gaz santrali
ile istanbul Akhan'da bulunan Genel MudrlUk ofisinin
cevresel performans ve verilerini bu rapor araciligi ile size
sunmaktayiz.

Cevre yonetim anlayisimizda
uluslararasi standartlari
benimsemekteyiz...

Cevre Uzerindeki etkilerimizi 6lcmek, azaltmak

ve ydonetmek amaciyla dis denetimden gecgerek
belgelendirdigimiz ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemini
kullanmaktayiz. Cevre mevzuati ve ydnetmeliklere yonelik
yukumluluklerimizi yerine getirebilmek icin Cevre,

Kalite ve ISG Mudurluga takibinde, her santralimizde
bulunan Kalite, Cevre ve iSG Ydnetim Sistemleri ic denetci
sertifikalarina sahip ve bu konuda duzenli egitimler alan
Cevre Temsilcileri ile calismalarimizi surdUrmekteyiz. Ayrica,
Adana Santrallerinde Entegre Yonetim Sistemleri Uzmani
ve Erzin Santrali'nde Cevre, Kalite ve ISG Uzmani gérev
yapmaktadir. Cevre, Kalite ve ISG MUdUrligU, her birimin
mevzuata uygun faaliyet géstermelerinden sorumlu
olmasinin yaninda, bu faaliyetler sirasinda olusan cevresel
etkilerin tanimlanmasi ve bunlarin azaltilmasi konusunda
tum birimler esit sorumluluk tasimaktadir.
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Enerji YOnetimimiz
Akenerji olarak dogal gaz enerjisini kurum igi ihtiyaclarimizda (isinma vb.)
ve Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde elektrik Gretimi yaparken

kullanmaktayiz. Dogal gaz, toplam tukettigimiz enerjide en buyuk paya
sahip olan kaynagimizdir.

Enerji tuketim verilerimizi, detayli analiz edebilmek icin yenilenemez ve
yenilenebilir kaynakli olmak Gzere iki kategoride topladik.Yenilenemez
kaynakli enerji kategorisine dogal gazin yani sira disaridan satin aldigimiz
ve kendi i¢ tuketimimizde kullandigimiz elektrik enerjisini dahil ettik.
Yenilenebilir kaynakli enerji tiketim miktarimiz ise hidroelektrik ve rizgar
santrallerinde Uretilen ve kendi i¢ tuketimimizde kullanilan elektrik
enerjisini kapsamaktadir.

Kurum ici Enerji Tiketimi (G3J)

4.805

3.274

4671

" Elektrik (Yenilemez) " Elektrik (Yenilenebilir)
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Su Yonhetimimiz

Faaliyetlerimizi yurattugumuz lokasyonlarin
cografi kosullarina goére su ihtiyacimizi kaynak
suyu, deniz suyu veya sebeke suyundan
karsilamaktayiz. Su tuketim miktarimizda

en yuksek paya sahip olan Erzin DGKCS,
operasyonlari icin ihtiya¢c duydugu sogutma
suyunu denizden saglamaktadir. Yuksek
basincli buhar ve turbinlerde kullanilan su,

ters osmaz yontemiyle denizden cekilmekte

ve yuksek teknolojili aritma tesisi vasitasiyla
kullanilmaktadir. Hidroelektrik santrallerimizde
ise yuzeysel kaynaklardan aldigimiz suyun
enerjisi kullanilarak, prensipte herhangi bir

su kaybi olmadan nehir veya dereye tekrar
bosaltmaktayiz. Ayrica, Genel Mudurluk ofisi ve
santrallerde hijyen ve temizlik gibi ihtiyaclarimizi
karsilarken de su tuketmekteyiz. Bu tuketimlere
bakildiginda en fazla su tuketimi Erzin DGKC
Santralimiz'de olmaktadir.

Adana Bdlgesindeki HES lerin projelendirme
asamasinda yasal zorunluluklarin 6tesinde
yUratulen Kimulatif Etki Degerlendirme
calismamizda, yuzey suyu kalitesi dlcumleri ile
suyun hidrolojik karakteristiklerinin degisme
riskinin (akisin azalmasi) yuksek oldugu yerler
dikkate alinarak, debi dlcimleri ve suyun ekolojik
ozelliklerini tespit ettik.

“Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi
imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda
isletmedeki hidroelektrik santralleri icin onayi
alinan Mansap Su Haklari Raporlari* 2016 yil
icerisinde Akenerji Elektrik Uretim AS. ile Akkur
Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. ve Mem
Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. AS birlesmesi
ile birlikte yenilenmistir. Bu raporlarda belirtilen
su miktarlarina santrallerimiz isletmede oldugu
surece uyulmaya devam edilecektir.

*S6z konusu raporlarin hazirlatiimasindaki amag hidroelektrik
santrallerde dogal hayatin devami icin birakilmasi gereken su
miktarinin disinda, santralin bulundugu bélgede balik ¢iftligi,
degirmen, tarim arazisi gibi mecralarda su kullanimi belirlenmekte
ve hesaplamaktir. Raporlar hazirlanirken saha ziyaretinin yani sira,
ilgili alanlardan sorumlu il Ozel idare, il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Muduarlugu, Belediye, iller Bankasi gibi kurumlarin da gérsleri
alinmistir.
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Tesislerimizde ham su
tUketimi icin konulan
verimlilik hedefleri
cercevesinde tasarruf
orojeleri hayata
gecirilmektedir.

Toplam Su Tuketimi (m?3)

2016 2017 2018

2016 yili ve 2017 yili verileri gUncellenmistir.Veri degisikligi
nedenleri: Sogutma kulesi toplam besleme sayaci hata
verdiginden sogutma kulesi blofunin water balance
dizayn degerlerine gére %25 fazlasl alinmasi kabuline gére
hesaplamalar yapiimistir. (Kabul parametreleri %100 yUkte,
bagil nem %60, hava sicakligi 19°C)
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Atik YOnetimimiz 7
Kaynak kullanimi ve kirliligin dnlenmesi icin faaliyetlerimiz O Q
sonucu ortaya cikan atiklarimizi ve atik sularimizi yasal @@

mevzuatlara goére ydonetmekte ve bu yonetimi santrallerimizde ve
Genel Mudurlugumuz'de atik ydnetim plani dogrultusunda Atik
Yénetim ProsedUriine gore gergeklestirmekteyiz. Atik Yonetimi
Proseduru kapsaminda aylik olarak sahalarda gorevli cevre
temsilcilerimiz tarafindan atik kayitlari doldurulmakta ve Santral
MUudurd bilgisi dahilinde Merkez Ofisimiz'deki Cevre, Kalite ve
ISG MUdUrligane iletip takibini yapmaktayiz. Cevre Mevzuatina
uygun insa edilmis atik sahalarimizda bu atiklar gecici olarak
depolanmakta, atiklar belirli miktara ulastiginda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan lisansli araglar ile lisansl atik
firmalarina sevkleri gergeklestiriimektedir.

N Atk yonetimi
Santrallerimizde bulunan atik sahalari Cevre Mevzuatina uygun
olarak tasarlanmis olup, sahip oldugu 6zellikleri korumak icin i¢ C;a | |§ma |a FrM iz
tetkikler gerceklestirilip, tetkiklerin sonucglarina gore tamamlayici

calismalar yUritmus bulunmaktayiz. Santrallerimizde her sonucunda
atik cinsi icin ayri bir bolme bulunmakta, her bélmede

depolanabilecek atigin ismi yazmakta, betonarme sizdirmaz Zo-l 8 yl | | nd d
zemin Uzerinde, etrafi kapali sekilde konumlandiriimis ve acil 55 ton atlg N

duruma yonelik yangin séndurulculere ve uyari levhalarina
sahiptirler. Ayrica sizdirma, dokulme ve sigramalarina karsl havuz geri kaza allaal
seklinde 1zgaralar ve aninda mudahale etmek icin absorbans

malzeme bekletilmektedir. ve bertaraf

Faaliyetlerimiz sonucu olusan tum atiklarimizi yasalarca Sag |a NM |§t| I
belirlenmis kategorilere goére ayirmakta, 6zelliklerine bagli
olarak en uygun yontemlerle bertaraf etmekteyiz. Atik yonetimi
sirasinda Cevre Yonetim Biriminin kontrolinde T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan lisansli kuruluslara gondererek,
uygun olan atiklarin tekrar kullanimi, geri donusumu, geri
kazanimi yapilmakta, uygun olmayanlar ise yakilarak ve duzenli
depolanarak bertaraf edilmektedir. Atik miktarlarini dtzenli
olarak takip etmekte, atiklarin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan lisansli firmalara sevk edildigi bilgisini ilgili T.C. Cevre
ve Sehircilik Mudurlukleri'ne beyan etmekteyiz.

Toplam Geri Kazanilan Atiklar (ton/yil)

2017 1027

() Tehlikeli
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1 SORUMLU URETIM

VETOKETIM

QO

Atik Geri Kazanimi ve Bertarafi

2018 yilinda Akhan'da ve tum Akenerji santrallerimizde yaptigimiz kagit,
ambalaj toplama surecinde yaklasik 9 ton atik kagit ve ambalaj toplayarak,
geri donUsum firmasina ve belediyeye teslim ettik.

Akhan ve santrallerimizde yUrattdgumuz calismalar sonucu 2018 yilinda
Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilari Dernegi'ne (TAP) 26 kg atik pil
gonderimi gergeklestirdik.

isletmedeki santrallerimizde ve Genel Muduirllik ofisimizdeki toplam

kagit tuketimi 2018 yilinda 2112,5 kg olarak gerceklesmis, calisanlarimiz
tarafindan ayristirilarak gecici depolanan kagitlar, belediye tarafindan
toplanarak ve belediyenin anlasmali oldugu lisansli firma ile geri kazanima
gonderilmistir.

Uluabat, Feke |, Himmetli, Gokkaya santrallerimizin Atik Yonetim
Planlari, Cevre ve Sehircilik il MGdUrliga ‘ne iletilmis ve bu kapsamda atik
sahalari T.C. Cevre ve Sehircilik il MUdUrlagu tarafindan ziyaret edilerek
incelenmistir. Akabinde mevzuat kapsaminda higbir eksiklik gérulmemis
ve Atik Yonetim Planlar'i onaylanmistir.
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Atiksu Desarji * (Erzin DGKCS)

9.973.806 m?

13.059.358 m?

10.448.738 m®

* Desarj edildigi Yer. Akdeniz

2016 yili ve 2017 yili verileri guncellenmistir. Veri dedisikligi nedenleri:
Sogutma kulesi toplam besleme sayaci hata verdiginden sogutma
kulesi blofuntn water balance dizayn degerlerine gore %25 fazlasi
alinmasl kabullne gore hesaplamalar yapilmistir. (Kabul parametreleri
%100 yUkte, bagil nem %60, hava sicakligi 19°C )

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu 2018

Atik Su Yonetimimiz

Atik sularimizi yonetmeliklerde belirtilen kriterler
ve yontemler dogrultusunda desarj etmekteyiz.
Erzin DGKCS harig, tum santrallerimizde

evsel atik sulari fosseptiklerde biriktirmekte,
belediyelerin veya yetkili firmalarin vidanjorleri
ile cekilmesini saglamaktayiz. Bunun disinda,
olusma durumu yillara gére degismekte olan
antifirizli atik sulari, turbin yikama kimyasali
barindiran atik sulari yonetmelik geregi lisansli
bertaraf tesislerine iletmekteyiz.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinde
ise evsel atik su aritma tesisi, sogutma suyu
bléfu, endUstriyel atik su aritma tesisi, deniz
suyu ters osmoz sistemi kaynakli atik sulari bir
desarj pitinde birlestirerek derin deniz desarji
parametre sinir degerleri icerisinde kalacak
sekilde desarj etmekteyiz. Ayrica santralimizde
uzaktan atik su izleme istasyonu mevcut olup
desarj suyu da T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan es zamanli olarak izlenmektedir. Tum
bunlara ek olarak; Hava Emisyon ve Derin Deniz
Desarj Konulu Cevre izni kapsaminda mevzuata
uygun yetkili laboratuvar tarafindan atik su ic
izlemeleri gerceklestirmekte ve yerel idareye
bildirmekteyiz. 2016 yili igerisinde ‘Surekli Atik Su
izleme istasyonu'nun onayi T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan alinmis olup, i¢ izleme ile analizi
her hafta yapilmakta olan sogutma bléf suyu
izlemesi 3 ayda bire uzatilmistir. 2017 yilindan
beri bu kapsamda gerceklestirdigimiz izlemelere
2018 yilinda da devam ettik.

2018 yili Mayis ayi icerisinde Cevre Mevzuatina
gore derin deniz desarj hattinda sizma,
tikaniklik, vb. bir sorunun var olup olmadigi
kontrol edilmesi amaciyla dalgiglarla izleme
gergeklestirilmis, kamera ile kayit altina alinmis
ve raporlanmistir.
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iklim Degisikligi Yonetimimiz
Modern ve cevre dostu

teknolojiler kullanarak iklim
degisikligi ile savaslyoruz..

iklim degisikligi ile micadelede enerji Gretim
sektdérinln 6neminin farkinda olarak gevre

ve iklim degisikligi stratejisi olusturmus olup
faaliyetlerimizi bu stratejiye gore yuritmekteyiz.
Bu strateji kapsaminda modern ve ¢evre dostu
teknolaojileri kullanma, yenilenebilir kaynaklara
yatirimi artirma, emisyonlarini azaltma

veya nétrleme hedefi olan musterilerimize
karbon notr elektrik saglama konularindaki
calismalarimiza odaklanmis bulunmaktayiz. Her
santralimiz icin yUksek verim ve dlsuk emisyon
prensibini koruyarak hedefler koymakta, modern
ve cevre dostu teknolojileri kullanarak mumkuin

olan en yuksek operasyonel verimi hedeflemekte,

mevcut sistemlerimizde stratejimiz cercevesinde
inovasyonlar yapmaktayiz.

Bu anlayisla yaptigimiz calismalardan en

one ¢ikani, Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde kullandigimiz ileri teknoloji

yakma sistemidir. Yuksek elektrik enerjisi

Uretim kapasitesine sahip olan tesisimizde bu
sistemle %58 gibi yuksek bir verimlilik degeri
hedeflemekteyiz. Bu sistem sayesinde bir yandan
sera gazi emisyon degerlerimizi dusurmekte,
diger yandan da dogal gaz tuketiminde tasarrufu
elde etmekteyiz. Ayrica yine santrallerimizde
kullandigimiz “Yakindan izleme Sistemi”

ile birlikte operasyonlarin isleyisini takip
edebilmekte, olusan enerji dalgalanmalarini
aninda tespit ederek mudahale edilebilmekteyiz.
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2005te Enerji Piyasasl
Duzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan acilan
Ilk hidroelektrik enerji
Uretim tesisi inalelerine
katilarak basladigimiz
yenilenebilir ener|ji
yolculugumuzda,

2018 yili sonu itibariyle
toplam kurulu gucumuz
icindeki yenilenebilir
enerji payini %26'ya
ulastirdik.
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Karbon Sertifikasyonu ve Emisyon Ticareti

Faaliyette bulundugumuz emisyon ticareti alaninda da sektérimuze
oncultk etmekteyiz. TUm yenilenebilir enerji santrallerimiz icin karbon
sertifikalandirma sUreclerini yaritmekteyiz.

Gonullu
Ayyildiz Ruzgar Karbon
Santrali Standardi Uluabat HES

Bulam HES (VCS) Gokkaya HES

Akocak HES Gonulla
Burc HES Karbon

Feke I, Feke Il HES Standardi ve

Sosyal Karbon

Uluabat HES

Bu santraller arasinda Uluabat HES, Turkiye'de tescil tarihi itibariyla Gonullu
Karbon Standardina (VCS) gore tescil edilmis barajli en buyuk hidroelektrik
santraldir. Ayyildiz, Akocak, Feke Il ve Uluabat Santrallerinin tescilli emisyon
azaltim sertifikalarinin piyasada aktif olarak ticaretini yapmaktayiz.

Mevcut yenilenebilir enerji santrallerimizin toplam Uretim kapasiteleri
bazinda, yillik yaklasik T milyon tona varan sera gazi emisyonunun énuine
gecmeyi, bir baska deyisle bu sayede yaklasik 42,2 milyon agacin sagladigi
temiz havaya esdeder bir katkida bulunmay! hedeflemekteyiz.
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CO,

Santral 2018 Yili Satisi Yapilan Miktara Karsilik Gelen Yaklasik Sertifika
Sertifika Miktan (t-CO,-e) Elektrik Tuketim Miktan (kWh) Tard

Akocak 1.81 322.377 VCS

Uluabat 23.859 42.453.737 VCS

Enerji Verimliligi Danismanhgi

Firmalarin birim enerji tuketim miktarlarinda dusus saglamak ve bdylece
maliyetin dnemli bir bolumunu olusturan enerji ttketimini azaltmak

icin Akenerji olarak Enerji Verimliligi Danismanligi hizmeti sunmaktayiz.
Enerji tuketimini azaltmayi hedefleyen sirketler, isbirligi yaptigimiz enerji
danismanligi firmalarina basvuru yaparak enerji taramasini yaptirmakta
ve tarama sonuclarina gore sunulan enerji tuketim azaltimi alternatifleri
arasindan secim yapmaktadir.
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Sera Gazi Yonetimimiz
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Erzin DGKCS'nin ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi standardi
kapsaminda 2018 yili emisyonlari dogrulanmis olup asagidaki gibidir:

Tum Santraller Erzin DGKCS
Sera Gazi Emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari
ton CO,-e

2018 | 1289423

2017 | 1634180

2016 | 948374

Not : Emisyon degerleri CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda Akenerji'nin yayimladigi raporlarda yer
alan verilerdir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlari degerlerine kendi i¢ tUketimi ile enerji Uretimi igin kullanilan

tum yakitlardan kaynaklanan emisyonlar dahildir.

Not: 2016 Kapsam 3 emisyonlarini olusturan uguslardan kaynakli emisyonlar EPA Climate Leaders: Optional
Emissions from Employee Commmuting, Business Travel and Product Transport May 2008 metodolojisi ile

hesaplanmistir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyon miktarlarini yukaridaki grafikte ton
CO,-esdeger cinsinden sunmaktayiz. Kapsam
1 sera gazi emisyonlarinin neredeyse tamami
Erzin DGKC Santrali'nde yakilan dogdal gazdan
kaynaklanmaktadir. Ayrica ¢alisanlar icin
kiralanan araclarin tukettikleri dizel ve benzin
yakitlar ile binalarda isinma amaciyla kullanilan
dogal gaz, az miktarda da olsa Kapsam 1
emisyonlarina neden olmaktadir. Kapsam 2
emisyonlari ise istanbul'daki Genel Midurltk
ofisinde kullanilan elektrik enerjisinden ve
santrallerde tUketilen, disaridan satin alinan
elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir. Erzin
DGKC Santrali'nde dogalgaz tedarigi sirasinda
RMS istasyonundaki gaz isitma Unitesinde
bulunan kombi ve brulorlerde kullanilan
dogalgaz, dogalgaz tedariginden kaynaklanan
sera gazi emisyon miktarini ise Kapsam 3
altinda raporlanmaktayiz. 2018 yilinda faaliyette
olan tek dogal gaz santrali olan ve Kapsam 1
emisyonunun neredeyse tamamini olusturan
Erzin DGKCS kaynakli emisyon performansi
memnuniyet vericidir. 2018 yili igerisinde

gelen su debisindeki artisin bir dnceki seneye
gore daha fazla olmasi sebebiyle yenilenebilir
kaynaklardan yapilan Uretim, yaklasik %41 daha
fazla gergceklesmistir. Yenilenebilir kaynakli enerji
miktarinin artisindan dolayl dogalgaz tluketim
kaynakli enerji Uretimi dusmus ve emisyonlarda
345156 CO,-e (ton) azalma saglanmistir.

Birim Elektrik
Uretimi Basina Dlisen

ton CO,-e/MWh Emisyon Miktari

2018 0.33
2017 032
2016 034
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Biyocesitlilik Calismalarimiz

CED Yonetmeligi geregdi, santrallerin ekosistem
Uzerinde olusturabilecekleri olumsuz etkiyi

en aza indirmek i¢cin, hem yatinm hem

de isletme asamasinda gerekli tedbirler

alarak yasal surecleri izlemekteyiz. 2018 yili
icerisinde ise CED Taahhutleri kapsamindaki
calismalardan tum isletme boyunca devam
edecek yukUmlulugumuz olan deniz suyu
kalitesi 6lcumlerini Haziran ve Aralik aylarinda
gergeklestirmis bulunmaktayiz. Bu sayede Cevre
Mevzuati kapsaminda Santralin saglamasi
gereken yukumluluklerin yani sira Santral'in
cevre Uzerindeki etkilerini de izlemeye devam
etmekteyiz.

2011 yili Mart ayindan itibaren insaat dncesi
donemini kapsayacak sekilde yurutulen
Erzin Santrali'nin “Cevre Etki Degerlendirme
Raporu” ve “Uluslararasi Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi Raporu’'nda belirtilen

cevresel izleme calismalarinin gergeklestiriimesi,

analizlerinin yapilmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi bu donemdeki cevresel ve
biyolojik faktdrleri saptanmasi calismalari ile
bunlara ek olarak, gurultu, hava kalitesi ve su
kalitesi de 6lculerek insaat faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri izledik. Ayrica bu ¢alismaya
ek olarak, insaat donemi ve isletme dénemine
rehberlik edecek degerlendirme raporlari,
yénetim ve izleme planlari hazirladik.

Santrallerimizin bulundugu bdlgelerdeki dogdal
hayati zenginlestirmek ve araziyi aga¢landirmak
amaclyla agag dikimleri gerceklestirdik ve
sahalarimizin bir cogunda agac dikimi disinda
cevre rehabilitasyon galismalari da yaptik.
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Ayyildiz Ruzgar Enerji Santrali’'nin
kurulu gucunu, mevcut 5 adet turbine, 4
adet turbin ilavesiyle, 15 MWm’'den 28.2
MWm'ye ¢ikarttik. Bu nedenle, bolgede
yasayan veya go¢ gecisi yapan kus
turleri ile alanda yasayan memeli turleri
uzerine etkisini belirlemek amaciyla
Ornitolojik ve Memeli izleme Raporu
hazirlanmasina iliskin T.C. Orman

ve Su isleri Bakanhgi Doga Koruma

ve Milli Parklar Genel Mudurltagd’'ne
taahhutname verdik. Bu rapor icin,
2016 sonbaharinda baslayip 2018
ilkbaharinda sonlanan, kuslarin go¢
sezonlari olan sonbahar ve ilkbahar
mevsimleri olmak Uzere 4 donemi
kapsayan calismalar gerceklestirdik.

Bu calismalar icin boélgede yapilan 15
gunluk arazi ¢calismalari sonucunda
elde edilen verilere gore ‘Ornitolojik ve
Memeli izleme Raporu’'nu hazirlayarak,
ilgili resmi makamlara sunumunu
gerceklestirdik.

Talep Uzerine 2018 yilinda sonbahar mevsiminde
karkas izleme calismasi yapmis olup, 2019

yili ilkbaharinda ornitolojik izleme ¢alismasi
gerceklestirmeyi planlamaktayiz.
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Cevre Egitimlerimiz

Akenerji olarak, calisanlarimizin bilgi dtzeyini
artirmak, farkindaliklarini gelistirmek ve
performanslarini iyilestirilmek icin gevre, atik,
enerji ve verimlilik konularinda egitimler
vermekteyiz. 2018 yilinda ¢evre konularinda
toplamda 196 kisi.saat egitim verilmis olup, tum
sahalarinda gevre tatbikatlar gerceklestirerek,
acil bir cevre kazasi durumunda surecin

nasil isleyecegini uygulamali olarak anlatmis
bulunmaktayiz. Ayrica, 2018 yilinda tum
santrallerimizde. Cevre Etki Degerlendirme
(Gevre Boyut Tablolari ) tablolari ve Cevre Kazalari
ile ilgili bilinglendirme ve ilgili prosedurlere
yonelik egitimler verdik. TUm bu egitimler
sonucunda tum santrallerin 2019 yili icerisinde
mevcut ¢cevre boyut tablolarinda degisiklikler
gergeklestirmleri beklenmektedir. Bunun
yaninda Genel Merkez calisanlarimiz icin gevre
bilinglendirme egitimi duzenleyerek, Akhan
binasi icerisindeki cevre mevzuat uygulamalari
ve atik yonetimi konularinin aktarimini
gerceklestirdik. Ayrica aramiza yeni katilan
calisma arkadaslarimiza oryantasyon egitimleri
dahilinde ¢evre mevzuati kapsamindaki
uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler de
yaptik.
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Tum sahalarda acil bir cevre
kazasinda sUrecin nasil
isleyecegini tum calisanlara
tatbikatlarla uygulamali
olarak anlattik,

“r

196

kisi.saat

Cevre konulu
egitimlerimiz
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IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI

En 6nemli enerji kaynagimiz olan ¢alisanlarimizin saghgi ve guvenligi bizim i¢in her seyden 6nce
gelmektedir. Bu anlayisla olusturdugumusz Is Saghgi ve Guvenligi Politikamiz'da taahhuUt ettigimiz her
bir unsuru, faaliyetlerimizi sGrdurltrken géz 6ntnde bulundurmaktayiz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKAMIZ

Akenetji ve bagl istirakleri, “Once insan” felsefesini benimseyen bir anlayisla elektrik Gretiminin her
kademesinde is sagligi ve guivenligini esas almaktadir.

YASALARA VE TEKNOLOJIYE UYUM

Tum yasal yGkdmlulUklerle, ilgili diger sartlarla ve teknik gelismelerle uyumlu, saglikli ve gtvenli bir
calisma ortami saglayarak, yaralanmalari ve saglik risklerini dnlemeyi,

EGiTiM ve BILINCLENDIRME

Tum paydaslarimizi olasi risklere karsi bilinglendirmeyi ve bu risklere karsi korumak icin gereken
onlemleri almay;,

Calismalarimizi daha guvenli bir ortamda yapmak icin calisanlarimizin farkindalik, bilgi ve deneyim
seviyelerini arttirici egitimler duzenlemeyi,

ACIiL DURUMLAR

Olasi acil durumlari degerlendirip, gerekli eylem planlarini hazirlayarak paydaslarimizin guvenligini
saglamayi,

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

Sureclerimizi Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda iyilestirmeyi,

SUREKLI IYILESTIRME

Yoneticilerimizin gosterdigi bagllik ve liderlik ile tim calisanlarimizin etkin katilimini saglayarak;
calisma sartlarini ve calisanlarimizin bedensel ve ruhsal yonden iyilik hallerini yGkseltmeyi, risk
degerlendirmeleri ile is saghidi ve glvenligi performansimizi strekli iyilestirmeyi ve strdarulebilir “Sifir
is KazasI” hedefine ulasmayi

taahhut ederiz.
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Calisanlarimiza guvenli bir calisma ortami sunmak
onceligimizdir...

Faaliyetlerimizi surdUrurken is sagligi ve glivenligini esas almakta ve “Once insan” felsefesini
benimseyen bir kurumsal anlayisla calismalarimiza devam etmekteyiz.

Calisanlarimizin tesislerimize girdikleri andan itibaren guvenlikli bir ortamda ¢alismalari ve evlerine
mutlu, huzurlu ve saglikh dénebilmeleri icin yasalarca belirtiimis is sagligi ve guvenligi uygulamalarini
yUritmekteyiz. Bu uygulamalari kendi is yapis bicimimize entegre ederek en ytiksek iSG
performansina ulasmayi hedeflemekteyiz. En yUksek is saglhidi ve glvenligi performansi hedefimize
ulasmak icin egitim ve bilinglendirme calismalari, risk degerlendirme, tehlike dnleme ve kontrol
calismalari, santrallerde aylik olarak diizenlenen cevre ve iSG komite toplantilari, degisiklik ydnetimi
ve i¢ ve dis denetimler gibi ¢alismalar yGritmekteyiz.

Genel Mudurluk ofisimiz ve santrallerimizde is saghgdi ve guvenligi calismalarimizi OHSAS 18001

is Saghgi ve GUvenligi Yonetim Sistemi isiginda yGritilmekteyiz. is saghgr ve glvenligi her tirl{
faaliyette gdzetilmekle beraber, sirketimizde Ust ydnetimin liderlik ettigi ve her ¢alisanin gorev
taniminda bulunan bir sorumluluk olarak tanimlanmaktadir. Sirketimizde iISG kapsamindaki iletisim
ve koordinasyonu, Uretim Direktorligi'ne bagh Cevre, Kalite ve iSG MUdUrligu calisanlari ve Santral
Mudurlukleri tarafindan secilmis birer Saglik ve Guvenlik Temsilcileri ve yardimcilari araciligi ile
saglamaktayiz. Ayrica her santralimizde birer iISG komitesi ve Genel Mudurlik Ofisinde ISG Kurulu
bulunmaktadir.
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Tedarik Zincirinde iSG Yénetimi

is sagligi ve glivenligi konularindaki hassasiyetimizi kendi blinyemizdeki calisanlarimiza gésterdigimiz
kadar hizmet aldigimiz firmalardaki gcalisanlar icin de gostermekteyiz. Bu kapsamda, hizmet

alimina baslamadan énce, yuklenici firmalardan; KVKK maddelerine uygun sekilde risk analizleri,
calisanlarin iSG egitimleri, calisanlarin mesleki yeterlilikleri, calisanlarin sagdlik raporlar, kisisel
koruyucu donanimlari, bu donanimlarin zimmet tutanaklari, kullandiklari kimyasallarin gtvenlik bilgi
formlari ve kullandiklari is makinelerinin periyodik kontrol belgeleri gibi belgeleri talep etmekteyiz.
Boylece kurumsal oldugu kadar bdlgesel anlamda da bir is saghgi ve guvenligi kulturd olusturmayi
hedeflemekteyiz. Bu zorunlulugun yani sira, altyUklenici firmalar ve Akenerji'nin iISG konusundaki
standartlarini esit seviyede tutmak amaciyla, Ortak Saglik GUvenlik Birimi (OSGB) hizmetleri ve tum
ISG sUreclerinin organizasyonu ve takibi bizzat Akenerji Cevre, Kalite ve ISC MUdUrligu tarafindan
yapilmakta, bu kapsamda altylklenici firmalarin iSG hizmetleri, calisanlarinin iSG egitimleri, kaza
raporlamalari, mesleki egitimlerinin organizasyonu ve takibi yine tarafimizca yUrutulmektedir.

ISG Saha Ziyaretleri

iISG kapsaminda yapilan calismalarinin objektif olarak takibi, degerlendirilmesi, iyilestiriimesi ve bu
calismalarin is planina entegre edilmesi amaciyla Cevre, Kalite ve iISG Mudurligimuizce haberli
veya habersiz hem faaliyetteki hem de proje asamasindaki santrallere iSG denetimi ziyaretleri
yapilmaktadir.

iISG kapsaminda yapilan saha denetimlerinde tespit edilen bulgularin %92,2'si, 2018 yili sonu itibariyla
¢ozume kavusturularak kapatilmistir.

iISG Kapsaminda Risk Degerlendirmeleri

Santrallerimizde ve Genel MudurllUk binamizdaki potansiyel iSG risklerini degerlendirip gerekli
onlemleri alabilmek amaciyla, 2013 yilinda Risk Degerlendirme Ekipleri ve degerlendirme proseduru
olusturmus bulunmaktayiz. 2018 yilinda da Erzin DGKCS, Ayyildiz RES, Uluabat HES, Burg¢ ve Bulam
HES ile Feke |, Feke Il, Himmetli ve Gokkaya HES ve Genel Mudurluk’e ait Risk Degerlendirmeleri'ni
revize ettik. Ayrica Test Ekibi icin de Risk Degerlendirmesi calismasini tamamlayarak yayinladik.

Acil Durum Yonetimi

Akenerji olarak olasl yangin, dogal gaz kacagi, deprem, buyuk kimyasal madde kagaklari, bomba
ihbari, su yapilarinda kagaklar gibi acil durumlari g6z dntnde bulundurup Acil Durum Planlari
hazirlayarak ve her sene duzenli olarak tatbikatlar gerceklestirmekteyiz. Ayrica, Acil Durum Ekibi'nde
yer alan galisanlarimiz, 3-5 guin suren yangin sondirme, arama-kurtarma-tahliye ve ilk yardim egitimi
almislardir.

2018 yilinda calisanlarimizin takviyesiyle ilk Yardim Ekipleri'nde yer alan Gye sayisini artirmis olup,
Genel Mudurluk binamizda ve tUm santrallerimizde acil durum tatbikatlari gerceklestirdik.

Akenerji Strdurtlebilirlik Raporu 2018 71/108

NITELIKLI
EGITIM

|

is Saghigi ve Guvenligi Egitimleri

Hem calisanlarimiz, hem tedarikgilerimiz hem de santrallerin etki alaninda yasayan
bdlge halkinin sagligini ve guvenligini korumak amaciyla egitici ve bilgilendirici egitimler
duzenlemekteyiz.

Calisanlara Yonelik Egitimler

Akenerji olarak calisanlarimiza, yasal sinirlarin otesine gecerek performans gelistirmeye
yonelik gesitli egitimler (gUvenli sturUs teknikleri, oryantasyon egitimleri, calisan temsilcisi
egitimi, ilk yardim egitimleri) vermekteyiz. Bunun yaninda, ozellikle santraller ve tesis
calisanlarimiza iSG konusunda egitimler vererek, olusabilecek riskleri kaynaginda
engelleyebilecek yetkinlige sahip olmalarini hedeflemekteyiz. Bu hedef dodrultusunda Temel
ISG egitimine ek olarak ise 6zgli yiksekte calisma, hijyen, temel ilk yardim ve acil durum
ekip egitimleri gibi egitimler diizenlenmekteyiz. Genel iSG egitimlerinin yani sira, santraldeki
yoneticiler ve Ust duzey yoneticilere yonelik 6zel egitimler gergeklestirmekte; Ust ydnetim
temel iSG egitimlerine de katilmakta, sirketimizde gdéreve yeni baslayan calisanlarimiza ise
oryantasyon sirasinda iSG konusunda bilgilendirmeler yapmaktayiz. Ayrica, santrallerimizdeki
yéneticiler icin Akenerji'nin ISG konusundaki hassasiyetini ydnetsel olarak sahaya yansitacak
yetkinlikler gelistirmeleri icin calismalar yapmaktayiz. Enerji sektoru, dogasi geregi gesitli
krizlere acik bir sektdr oldugundan, Ust ydnetimimiz iISG odakl kriz ydnetimi ve iletisimi
konusuna ve bu alandaki becerilerini surekli gelistirmeye dnem vermektedir.

Calisanlara Saglanan iSG Konulu Toplam Egitim Saatleri

vil 2016 2017 2018
Toplam Egitim Saati 3.211 2.994 2.856

Kisi Basi Yillik Ortalama 154 155 162

Egitim Saatleri
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Tedarik Zincirinde iSG Egitimleri

Oncelikle ise baslamadan énce faaliyet alanlarimizda calisma yapacak
yUklenici ve alt isverenlerin gerekli ISG egitimlerini almis olduklarini
kontrol etmekte, calisanlarimizi yaklasik 15 dakika uzunlugundaki Turkce
ve ingilizce olmak Uzere saha kurallarinin aktarildigi bir egitim videosu ile
bilgilendirmekteyiz.

2017 yilinda santrallerdeki alt isverenlerimize toplam 1.799 kisi.saat, 2018
yilinda ise toplam 1.581 kisi.saat egitim sagladik.

Yerel Halka Yonelik Bilinglendirme Calismalari

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda yerel halkin HES'lerden kaynaklanabilecek
olasi tehlikelere karsi korunma yontemleri hakkinda bilinglendirilmesi

icin, santrallerin bulundugu bdélgelerde bilinglendirme egitimleri
duzenlenmekte, brosur ve posterler hazirlayarak dagitmakta ve ayrica

web sitemizde bu materyalleri yayinlamaktayiz. Bu egitimler kapsaminda
2018 yilinda Adana, Adiyaman ve Bursa'da bulunan santrallerimizin
cevresindeki okullari ziyaret ederek toplam 1.721 6grenci ve 111 6gretmene

ulasmis bulunmaktayiz. Adiyaman’da faaliyet gosteren Burg ve Bulam HES,

Bursa'da faaliyet gdsteren Uluabat HES ve Adana’da faaliyet gdsteren Feke
I, Feke Il, Himmetli ve Gokkaya HES'lerimizin isleyisi ve halkin genel olarak
hidroelektrik santraller ile ilgili almasi gereken kisisel guvenlik dnlemlerini
anlatarak ve yenilenebilir enerji ve elektrik Uretimi ile ilgili bilgilendirmeler
yaptik. 2013 yilindan itibaren yapilan bilinglendirme egitimlerimiz ile
toplam 7.880 6grenci ve 461 6gretmene ulastik.

2018 yilinda Adana,
Adlyaman ve
Bursa'da bulunan
santrallerimizin
cevresindeki
okullarr ziyaret
ederek toplam
17721 ogrenci ve 111
ogretmene ulasmis
bulunmaktayiz.
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2018
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1.58]1

kisi.saat

altisverenlerimize
verdigimiz 1ISG
egitimleri
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Is Saghigi ve Guvenligi
Performansimiz

Surdurulebilirlik dnceliklerimizden olan is sagligi ve guvenliginin bir kaltGr haline gelerek tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenip, bu alandaki performansimizi stirekli artirarak en yuUksek
standartlara ulasmayi oncelikli hedef olarak belirledik. Kayip gun, is kazalari, trafik kazalar ve planli
bakim dénemlerindeki iISG performansi gibi géstergelerimizi dizenli olarak takip etmekte, ISG
performansimizi iyilestirmek Uzere gerekli 6nlemleri, is planlarimiza entegre ederek uygulamaya
gecirmekteyiz.

is Kazalari

Santrallerimizde yasanan tum is kazalarinin siklik ve agirlik hizlarini kayit altina almaktayiz. 2018
yilinda Akenerji ve istiraklerine bagli calisanlardan Genel Mudurltuk ve Santral calisaninin dahil oldugu
toplam 4 adet is kazasi yasanmistir. Bu kazalari takiben yapilan kaza arastirmalari sonucunda gerekli
onlemlerin alinmasi icin aksiyonlar belirlenmis ve bunlari hayata gecirilmistir. Son Gg yila ait is kazasi
siklik ve agirlik hizlar asagidaki tabloda verilmistir.

is Kazasi Sikhik ve Agirlik Hizlari

is Kazasi Agirlik Hizi is Kazasi Siklik Hizi

Akeneriji istirakleri Calisanlari

2016 217

38,87 2017 | 229

. GUun kayipl kaza sayisi
Is Kazasi Siklhk Hizi = - X 1.000.000
Calisilan Toplam Is Saati

. is kazas sebebiyle kaybedilen giin sayisi
Is Kazasi Agirhk Hizi = - X 1.000.000
Calisilan Toplam Is Saati
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Ara¢ Kazalarn

isin dogasi geredi zorlu arazi sartlarinda arac kullanmak durumunda hidroelektrik
santral calisanlari icin arag kaza sayisi ve oranlari izlenmesi gereken bir risk

unsuru olusturmaktadir. Gegtigimiz 2015, 2016 ve 2017 yillarinda higbir arag kazasi
yasanmamistir. 2018 yili icin, Genel Mudurltk ofisimizin verileri de dahil olmak
Uzere, meydana gelen toplam arag kaza sayisi 4 olup, arac¢ kaza oranlar 6'dir.

Kayip Gun ve Devamsizlik Oranlari

Calisanlarimizin, son 3 yilda, saglik sorunlari nedeniyle ise gelemedikleri kayip
gunler ve devamsizlik oranlari asagidaki grafiklerde yer almaktadir. Devamsizlik
oranina dogum izinleri de dahildir ve asagidaki formul ile hesaplanmistir.

Saglik nedeniyle kayip gun sayisi
Devamsizlik orani = X'200.000
Calisilan toplam is gunu

Santrallerde Kayip Gun Sayisi ve Devamsizlik Oranlari

Santrallerde
2016 Kayip Gun Sayisl

Santrallerde

Devamsizlik Orani
o 6 EEND
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Planli Bakimlara Yonelik Performans Verileri

Calismalarimizin kalitesi ve faaliyetlerimizin devamliligini saglamak amaciyla santrallerimiz de
degisen duzenli araliklarla planli bakimlar gergeklestirilmektedir. Major ve kritik ekipmanlarin
periyodik kontrol ve bakimini yaparak olasi problem kaynaklarini tespit etmekte, duzeltici ve
koruyucu aksiyonlar alarak ekipman ve performans kaybini dnlemekteyiz. Bu calismalar sirasinda
yUklenici ve alt isverenin ayni anda sahada calismalar yUratmesi nedeniyle, santrallerdeki calisan sayisi
10 katina kadar ¢ikabilmektedir. Planli ve kapsamli bakimlar, dodasi geregi zaman baskisi ve rutin
olmayan calismalarin yapilmasi sebebiyle daha 6zel tehlikeler ve daha yuksek risk icerebilmektedir.
2018 yilinda, 6nceki yillarda oldugu gibi Akenerji santrallerinde yapilan planli bakimlarda agirlikl
olarak Akenerji bunyesindeki calisanlarimiz gorev almistir. Alt isveren ve muteahhit personeli mesaisi
de dahil olmak Uzere, toplam 25.742 saat calisiimis ve Akenerji calisanlarimiz bakim dénemlerini
kazasiz tamamlamistir.

Lokasyon / Standart 2016 2017 2018
Calisilan Toplam Sure (kisi.saat) 33.464 23.692 25.742
is KazasI Adeti (Akenerji) 1 0 0

is KazasI Adeti (YUklenici) 0 1 0




INSANA
VERDIGiMiZ DEGER
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INSANA 000
VERDIGiMiz DEGER 1

insani odak noktamiza aldigimiz is yapma anlayisimizla olusturdugumuz insan Kaynaklari Politikamiz
ile calisanlarimizla iliskilerimizi strekli gelistirmekteyiz. En 6nemli enerji kaynagimiz ¢alisanlarimiza
esitlikci, objektif, adil, glvenli ve samimi bir calisma ortami saglayabilmenin basarimizdaki en énemli
unsur olduguna inaniyoruz.

Gagdas, firsat esitligine dayali ve insan haklarina
sayglll Insan Kaynaklari Politikamiz, 2018 yilinda da
degismeden devam etmistir.

Herkese esit firsat taniriz.
Dogru is ile dogru calisani eslestiririz.
s degerlendirmesi sonucunda adil Ucret dderiz.

Basariyl, olcumlenen performans ve sergilenen
yetkinliklerle degerlendiririz.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir
ederiz.

s barisinin strekliligini saglayarak isbirligi icinde calisiriz.

Zamaninda, dogru, acik ve cok yonlu bilgilendirme
yapariz.
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Akenerji Strdurtlebilirlik Raporu 2018

En buyuk enerji
kaynagimiz, calisanlarmiz..

Calisanlarimiz ve faaliyet gosterdigimiz
lokasyonlardaki yerel halk ve toplum, “insan
odakl uygulamalarimizin” iki ana bilesenidir.

En dnemli paydaslarimizdan biri olan ve “en
buyuk enerji kaynagimiz” olarak nitelendirdigimiz
calisanlarimiza gosterdigimiz 6zen, bizi, sektorde
en ¢ok tercih edilen kurumlardan biri durumuna
getirmistir.

Cagdas, firsat esitligine dayali ve insan haklarina
saygili insan Kaynaklari Politikamiz, 2018 yilinda
da degismeden devam etmistir. Aday segcme ve
yerlestirme sureci de dahil olmak Uzere sirket

ici calisma hayatinin hicbir strecinde din, dil,

irk, cinsiyet ayrimi gozetmemekte, sureclerde
tum calisanlarimiza esitlikgi ve adil bir sekilde
yaklasmaktayiz. Yasalar geregdi oldugu kadar,
insan Kaynaklari Politikamiz uyarinca da angarya,
zorla galistirma ve gocuk isciligi yasaktir.

Calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklari destegi
uygun ve adil sekilde almalarini saglamak ve
performanslarini artiracak 6grenme ve gelisim
olanaklari igin firsat esitligi yaratmak bizim icin
vazgecilmez bir unsurdur. Hedefimiz, uluslararasi
alanda kabul géormus modellerin ve birbirine
entegre sistemlerin kullanildigi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gegirmek, ise alimdan
performans yonetimi sistemine, gelisimden,
Ucretlendirme ve isten ayrilmaya kadar tium
sUreclerde ¢cagdas, birbiri ile butlunlesik is
sonuglarinin dretilmesini saglayan sistemler
kullanmaktir.

Sirketimizin bagh oldugu bir sendika yoktur fakat
dernek kurma 6zgurlugu ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasina herhangi
bir engel olusturulmamaktadir.
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Akenerji Calisanlarinin Yetkinlikleri

@ lletisim:
Bilgi ve fikirlerin paylasimina énem veren Akenerji calisani, bu amacla cesitli yazili ve/
veya sozIU araglardan faydalanir. Bireylere ve/veya gruplara aktardidi bilgilerin agik bir
bicimde anlasilmasini saglar ve konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

@ Ikna Etme:
Akenerji calisani, dogruluguna inandigi fikir ve planlarinin kabul edilmesi amaciyla
kurum kulturlG cercevesinde calismalar yGratur. Farkli Kisi, durum ve gorevler
karsisinda, iletisim becerileri sayesinde uygun tutum ve davranislar sergiler.

5 Sonug¢ Odaklihik:

<Q)) Surekli gelisim odakli Akenerji calisani, hem kendisi hem de ekibi icin belirledigi
yUksek hedeflere ulasmak ve asmak icin azimle galisir. Hedefe ulasma yonutnde
kaydettigi ilerlemeleri duzenli bicimde dlcUmleyerek yeni stratejiler gelistirir.

—5) Isbirligi Olusturma:
; c O; Akenerji calisani, kendi calisma alani ile diger calisma alanlari, ekipler, bélimler
ve birimler arasinda kurdugu saglam isbirlikleri araciligiyla is hedeflerini etkin bir
bicimde gergeklestirir.
- Planlama ve Organize Etme:
v/\ ‘ Akenerji calisany, isin kalite ve verimlilik bakimindan en iyi bicimde tamamlanabilmesi

icin hem kendisine hem de ekibine yonelik eylem planlari olusturur.

Karar Verme:

Bir durum karsisinda Akenerji calisanin ilk hareketi, problem ve firsatlar tespit etmek
ve anlamaktir. Daha farkli kaynaklardan gelen verileri degerlendirir. S6z konusu
verileri, kisitlari ve olasi sonuclari dikkate alarak, kendisini en uygun ¢dzUme goturecek
yaklasimi belirler ve harekete gecer.

Musteri Odaklhilik:

Musterilerinin ihtiyac ve beklentilerini tum is sureclerinin odagi kabul eden Akenerji
calisani, bu amagla musteri iliskilerinin etkinligine ve gelistirilmesine 6zen gosterir.
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CINSIYET
ESITLIGI

g

Calisan Profili

Kurumsal degerlerimizi ictenlikle sahiplenen calisanlarimiz sayesinde sektdrdeki guc¢lu ve guvenilir bir
imaja sahibiz. Calisan profilimiz sektérin ihtiyaclar dogrultusunda sekillenmektedir. Calisanlarimizin
¢cok buyuk bolimu daimi sdzlesmeli ve tam zamanli olup, yari zamanli calisanimiz bulunmamaktadir.
2018 yilinda 200 galisanimizdan sadece 2'si belirli streli sézlesme kapsaminda gorev yapmistir.
Sirketteki engelli ¢alisan sayimiz, tum kadrolu galisanlarimizin %3'UnU olusturmaktadir.

Bolgelere Gore Calisanlarin Sayisi Galisanlarin Cinsiyete
Gore Dagilimi (%)
2016 2017 2018
Genel Mudurluk 97 13 82 ’ .
Santraller 12 81 18

Toplam 209 194 200 21 79 “

Not: Yukaridaki veriler 31122018 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken

Ust DUzey Yonetim'de kadin 22 78 4‘
yonetici oranint %33'e cikardik.

Kadrolara Gore

Cinsiyet Dagilimi 2016 2017 2018
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Kadrolar %  Sayi % Sayi % Sayi %  Sayl %  Sayl %  Sayl
Ust Duzey Yonetim® 80 4 20 1 80 4 20 1 67 4 33 2

Orta Dlzey Yonetim™ 68 13 32 6 62 8 38 5 56 9 44 7
Yénetim Disi Beyaz Yaka™ 56 49 44 38 57 45 43 34 60 47 40 3]
Operasyonel Seviye™™ 99 97 1 1 99 96 1 1 99 99 1 1
Toplam 78 163 22 46 79 153 21 41 79 159 21 41

Not: Yukaridaki veriler 31122018 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.
* Ust Duzey Yonetim: Genel mudur, genel madUr yardimcisi, direktér
* Orta Duzey Yonetim: Mudur, koordinator

*****

Yoénetim Disi Beyaz Yaka: MUdUr yardimcisl, yonetici, mUhendis, isletme ve bakim sorumlusu, kidemli uzman, uzman,
uzman yardimcisi, musavir, isletme sorumlusu, bakim sorumlusu, idari isler sorumlusu, asistan

*** Operasyonel Seviye: Vardiya sorumlusu, ambar sorumlusu, operatoér, teknisyen, eleman, laborant, sofor
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Disaridan Hizmet Alimi Taseron
Kapsaminda Calisan Sayisi
2016 | 157

ihtiyac duydugumuz temizlik, yemek ve gtivenlik
gibi hizmetleri disaridan temin etmekteyiz.
Disaridan hizmet alimi kapsamindaki calisan

saylmiz asagidaki tabloda yer almaktadir. 2017 1=

Not: Kadrolu galisanlarin sayisi ile kiyaslandiginda disaridan hizmet

alimi kapsamindaki ¢alisanlarin sayisinin oldukga ylksek olmasi,

santrallerin farkll yerlerde olmasindan ve s&z konusu hizmetlere her 2018 166
santralde ihtiya¢ duyulmasindan kaynaklanmaktadir.

Kadrolara Gore Kidem Dagilimi

Toplam calisanlarimiz arasinda kidem dagilimina bakildiginda da; orta duzey yoneticilerin
cogunlukla sirket ici 5-10 yil arasi ve 10 yildan fazla kideme sahip olduklarini gorebilmekteyiz. Uzman
seviyesindeki ¢alisanlarimizin cogu O-1yil ve 5-10 yil kidem araliginda yer alirken, santrallerimizde
calisan operator ve teknisyenlerin cogunlukla 5-10 yil arasinda kideme sahip olduklari gormekteyiz.
2017 yilinda sirketimizde kidem ortalamasi 6,4 yil iken, 2018 yili itibariyla 6,7 yildir.

Kadrolara gore

kidem dagilimi (%) zel
Kadrolar (33.] 3::“) (5fn-| ilgll:il) (15 ,}.‘.%Z:m 10 yildan fazla
Ust DUzey Yonetim 20.0 20.0 60.0 0.0
Orta DUzey Yonetim 7.7 7.7 53.8 30.8
Yonetim Disi Beyaz Yaka 39.2 16.5 31.6 12.7
Operasyonel Seviye 33.0 1.3 381 175
Ortalama 25.0 13.9 459 15.2
(aderm dagifim; (56 2018
Kadrolar (3?n-| Zlﬂm (Si;l ilglrlxil) (1(? 3-/|ll?:lglrllil) 10yildan fazla
Ust DUzey Yoénetim 33 17 50 0
Orta DUzey Yonetim 6 0 63 31
Yonetim Disi Beyaz Yaka 35 19 35 12
Operasyonel Seviye 27 16 39 18
Ortalama 29 16 40 16

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2018 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.
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isglicti Devir Hizi Oranlan

Son Ug yilda Genel Mudurluk ofisimiz ve santrallerimizde is glcu devir hizi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bolgelere Gére 2016 2017 2018
isglichi Devir Hizi ve Sayisi % Sayi % Sayi % Sayi
Genel Mudurltk 21 21 324 28 6.6 13
Santraller 29 36 12.6 14 26 5
Toplam 25 57 21.2 42 9.2 18

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2018 tarihi itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.
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Kideme Gére is Giicii
Devir Hizi (%)

Lokasyonlar

Cenel MUdurltk
Santraller

Ortalama
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2018
0-3yil 5-10yil
(3 yil dahil) (5 yil dahil) (10 yil dahil) 10 yildan fazla
7.5 13 38
17 17 0

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2018 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyelerimiz dahil edilmemistir.

Kideme Gére is Giicii
Devir Hizi (%)

Lokasyonlar

GCenel Mudurltk
Santraller

Ortalama

2017
0-3yil 5-10yil
(3 yil dahil) (5 y1l dahil) (10 yil dahil) 10 yildan fazla
415 317 200
29 104 1A
222 21 156

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2017 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyelerimiz dahil edilmemistir.

Kideme Gére is Giicii
Devir Hizi (%)

Lokasyonlar

GCenel Mudurltk
Santraller

Ortalama

2016
0-3yil 5-10yil
(3 yil dahil) (5 yil dahil) (10 yil dahil) 10 yildan fazla
16,13 25,71 0.0
30,77 27.85 4898
23,45 26,78 2449

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2016 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyelerimiz dahil edilmemistir.

Sirketimizce is guicu devir hizini yas grubu ve cinsiyete gore takip edilmekte
fakat bu bilginin ‘o0ncelikli’ olmamasi nedeniyle raporda bu bilgiler

sunulmamistir.
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Secme ve Yerlestirme

Strateji ve hedeflerimiz cergevesinde sirketimizi ileriye tasiyacak adaylarin se¢imi icin, adaylarin
kurumsal kultiridmuze ve degerlerimize uygunlugu, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklere sahip olup olmadigi gibi kriterlere dikkat etmekteyiz. Aday secimi yaparken
objektif karar vermememize yardimci olacak cagdas degerlendirme sistemlerini kullanarak dogru ise
dogru calisan secme prensibi ile hareket etmekteyiz.

Yeni ise Baslayan

Calisan Sayilan 2016 2017 2018
Beyaz Yaka istihdami 12 16 17
Mavi Yaka istihdami 6 14 8
Toplam 18 30 25

2018 yili itibariyla calisanlarimizin yas ortalamasi 37 olup; 2018 yilinda yeni istihdam edilen beyaz yaka
calisanlarin yas ortalamasi 30, mavi yaka calisanlarin yas ortalamasi ise 28'dir.

_ GEGICI VE ALTISVEREN HARIG
iSE ALINAN TOPLAM GALISAN SAYISI

2018 yilinda

Yas Erkek Yiizde Kadin Yiizde da (;e§|t||
30 Yas Alti 12 48 4 16 g ¥ ?
305§Y : = ; Universiteler
- asg ;
50 Yas Uzeri 0 0 0 0 ve te kﬂ | k/
Toplam 19 76 6 24 meslek
- , _ liselerinden
GECICI VE ALTISVEREN HARIC
iSE ALINAN TOPLAM GALISAN SAYISI 40 zorun | U,
Bolge Erkek Yizde Kadin Yizde 'I '| g oNnu | | U
Genel Mudurluk 9 36 24 O|mak uzere
Ankara Ofis 0 0 0] 0
Erzin Santrali 5 20 0] 0 to p | am 5-|
Burg Santrali 0 0 0] (0] Og renciye
Bulam Santrali 0 0 0] 0 ,
staj yapma
Ayyildiz Santrali 0] 0 0] 0 ,
Uluabat Santrali 0 0 0] 0 |mkan|
Feke 1 Santrali 0 0 0 0 sagladik.
Feke 2 Santrali 0 0 0] (0]
Gokkaya Santrali 0] 0 0] 0
Himmetli Santrali 5 20 6] 0
Toplam 19 76 6 24

Ayrica Akenerji olarak Universite ve lise 6grencilerine staj olanagi
saglamaktayiz. 2018 yilinda “ise Alim, Staj Stireci ve isveren Markas!”
kapsaminda Orta Dogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve
istanbul Teknik Universitesi'nin dizenledigi Kariyer Glnleri'ne katilim
sagladik. Ogrencilerle bir araya gelerek, yeni mezun ve staj basvurularini
aldik.
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Performans Yonetimi

Performans Yénetimi Sistemi, kurumsal
hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amagclayan, ortak kurum kultdranu guglendiren
ve tum calisanlarimizi kapsayan bir surectir.

Bu surecin ciktilarini, Ucretlendirme, egitim

ve gelisim, planlama ve yetenek yonetimi
surecglerinde dikkate almaktayiz. Dolayisiyla
insan Kaynaklari sireclerimizi entegre bir sistem
icerisinde yonetmekteyiz.

Calisanlarimiz hem sene basinda belirlenen
hedefler ve hem de kendi rolleri icin tanimli olan
yetkinlikler Uzerinden degerlendirilmektedirler.
Bu durum bazi calisan gruplarimizda farkhlik
gostermektedir. Ornegin Ekip Uyesi ve idari
Destek calisanlarimiz sadece yetkinlikler
Uzerinden, santrallerimizde calisan operator,
teknisyen, laborant, vardiya sorumlusu

ve ambar sorumlusu unvanina sahip
calisanlarimiz ise sadece hedefler Uzerinden
degerlendirilmektedir.

2018 yili icerisinde, hedef belirleme ve
performans degerlendirme sureclerimizde
yaptigimiz sUreg ve sistem gelistirmeleri tUm
calisanlarimiz ile paylasarak, bu sUreclerin
onemli bir parcasi olan yetkinlik degerlendirme
konusunun daha iyi benimsenmesi icin
“Yetkinlikleri Anlamak” konulu bilgilendirme
egitimleri dizenlenmeye devam ettik.
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Gelisim Planlama

Calisanlarimiz i¢cin gelisim planlamasi yaparken,
calisanimizin mevcut rolU veya kariyer
planlamasindaki bir sonraki potansiyel rolu

icin gelisime ihtiya¢ duydugu alanlar dogru
belirlemek ve galisana bu alanlari gelistirebilmesi
icin rehberlik etmeyi hedeflemekteyiz.

Gelisim planlama surecinde her ¢calisanimiz,
yoneticisi ile birlikte yetkinliklerini
degerlendirmektedir. Degerlendirmede
gelistiriimesi gerektigine karar verilen yetkinlikler
ile ilgili olarak hareket planlari hazirlanmaktadir.
Sure¢ tamamlandiginda sirketin hedefleri,
calisanin bilgi, beceri, deneyim alanlar ve
yetkinlikleri ile ilgili egitim ve gelisim programlari
duzenlenmektedir.

2018 yilinda ilk kademe yonetici gelistirme
programi olan Cok Boyutlu Liderlik egitim
programina 4 yoneticimiz katilim gostermistir.
Orta kademe ydneticilere yonelik olan

Yénetici Gelistirme Programi cergevesinde de

3 ydneticimiz Sabanci Universitesi isbirligi ile
duzenlenen gelisim programina dahil olmustur.
Yonetici Gelistirme Programi'nin 6n kosulu olan
Pazar Odaklilik Egitimi'ne ise 5 ydneticimiz
katilmistir.

“Buglnun isletmesini Yonetmek” isimli finans
agirlikli simulasyon programina, “Guven Hizinda
Liderlik ve GUven Hizinda Calismak” isimli egitim
programlarina yonetici ve uzman seviyesindeki 19
calisanimiz katilmistir.

2015 yilinda hayata gecirdigimiz, yoneticilerin
insan Kaynaklari stireclerindeki rol ve
sorumluluklarina daha etkin sekilde
odaklanmalarini hedef alan “iK Sapkali Yonetici
Programi” egitimine 2018 yilinda 5 yoneticimiz
katilmistir.
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Kisisel gelisim ve yoneticilik gelisimi egitimlerinin
yani sira, calisanlarimiz kendilerinin ve
yoneticilerinin talep ettigi teknik egitimler /
seminerler ve ihtiyaca yonelik olarak duzenlenen
MS Office uygulamalari egitimleri ve yabanci dil
egitimleriyle desteklemekteyiz.

2015 yilinda yuksek potansiyele sahip olan ve
yUksek performans gdsteren calisanlarimizin
kendilerini gelistirmelerine destek olmak
amaciyla hayata gecirdigimiz Mentorluk
programimiz “Filarmoniyi, 2018 yilinda da
uyguladik. Tamami Ust dlizey yoneticilerden
olusan mentor’larimiz ve mentee’lerimizi
belirlendikten sonra, programin isleyisi ve rolleri
hakkinda gerekli egitimleri organize ettik.
Mentee'ler eslestirildikleri mentor’lari ile dtzenli
toplantilar yaparak is hayatina dair yeni bilgiler
kazanmaya ve sirketimize deger katmaya devam
etmektedirler.

Finansman ve Mali isler Genel MUdUr Yardimciligi
organizasyonunda ve is sureclerinde yapilan
degisikliklerin ardindan, yoneticilerin ve ekip
Uyelerinin kendilerini ve birbirlerini daha iyi
tanimasi amaciyla bir egitim programi organize
ettik. Bu egitimin yoneticiler i¢in tasarlanan
bSlumMUnU 2018 yilinda gergeklestirmis
bulunmakta, 2019 yilinda ise tum ekip Uyelerinin
katilimiyla devam etmeyi planlamaktayiz.

Birlikte ve surekli gelisme hedefiyle faaliyetlerini
sUrdUren sirketimiz icin ‘is ve Hayata

Dair Sohbetler adiyla bir proje baslattik.
Calisanlarimiza, uzmanlik alanlarindaki
calismalariyla fark yaratmis cok onemli isimlerle
bir arada bulunma firsati sunduk. 2018 yilinda G¢
kez gerceklestirilen “is ve Hayata Dair Sohbetler’
organizasyonuna , Prof. Dr. OzgUir Demirtas, Yazar
Aret Vartanyan ve Prof. Dr. Acar Baltas katilmis ve
deneyimlerini calisanlarimizla paylasmislardir.
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NITELIKLI
EGITIM

Egitim

Akenerji olarak galisanlarimizin teknik ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla yasal zorunluluklar ve ¢alisanlarimizin ihtiyaglari kapsaminda
cesitli egitimler saglamaktayiz. Daha kaliteli ve daha verimli islerin ortaya
¢ikmasi igin egitimin en énemli unsurlardan biri oldugunun bilinciyle,
sirketin ihtiyag ve kaynaklarini da gdzeterek calisanlarimiza gerekli egitim

b destegini vermekteyiz.
Kadrolara Gére Toplam
Egitim Saatleri (kisi.Saat) 2016 2017 2018
Ust Dlzey Yénetim 28,5 127 304 2018
Orta DUzey Yonetim 466,5 7835 1.291,5 ?a | |§a N
Yénetim Disl Beyaz Yaka 2.585 3.254 3172 ba§| na
Operasyonel Seviye 4.41 2.450,5 3.890
ortalama
Toplam 7.491 6.615 8.657,5 ol s
Not: Yukaridaki veriler 31.12.2018 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. eg Itl m
saati
Calisan Basina Verilen
Yillik Ortalama Egitim 2016 2017 2018
Saati (kisi/saat)
Ust DUzey Yonetim 6 25 51
o o e Orta DUzey Yonetim 25 60 81
Yetenek Yonetimi Y
Yénetim Disl Beyaz Yaka 30 41 41
Yetenek Yonetimi sUrecimizle; potansiyel barindiran galisanlarin ve kurum igerisinde bulunan Operasyonel Seviye 45 25 29

yeteneklerin tespit edilmesini ve gerekli olan mesleki bilgi, beceri ve gelisim imkanlarinin saglanmasi
hedeflenmekteyiz. Toplam 36 34 43

Not: Yukaridaki veriler 31.12.2018 sonu itibariyladir ve hesaplanirken Yonetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.

Farkli seviyelerde yeteneklerin kesfedilmesi icin farkli degerlendirme araglari uygulamaktayiz. Yetkinlik
ve hedefler dogrultusunda her yil performans degerlendirmeleri yapmakta, 2 yilda bir LPI (Liderlik
Potansiyeli Degerlendirmeleri) uygulamalariyla nine box gridler olusturmaktayiz. Bu sonuglara gore

potansiyeli yuksek calisanlari, degerlendirme merkezi uygulamalari ile birlikte degerlendirerek L. .
Cinsiyete Gore Calisan basina ortalama

yetenek havuzuna almaktayiz.

Yetenek Yonetimi sureci ile sahip olunan yeteneklerin gelisim planlamalari yapilarak, hem calisanlarin
hem de organizasyonun ileriye tasinmasini hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, ¢calisanlarimizin sistemli
bir yaklasim ile degerlendirilmesini, insan Kaynaklari siireclerinin bu dogrultuda planlanmasini

ve sirket performansini Ust duzeye cikaracak calisanlarimizi gelistirmeyi ve elde tutmayi
hedeflenmekteyiz.

Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saatleri
(kisi.Saat)

¢ & ¢
& @b (VT
14785 51365 1697 6960,5

Toplam Toplam
6615 8657,5

Egitim Saatleri

(kisi/Saat)
¢ & ¢
& 4w W

36 33 41 44

Ortalama Ortalama
34 43
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2018 yilinda
ucret ve

yan haklar
calismalarimiz
kapsaminda
Mavi Yaka
Ucretlendirme
ve Kademe
Sistemi'ni
devreye almis

bulunmaktayiz.

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu 2018

2018 yilinda galisanlara sunulan egitimlerden bazilari sunlardir:

Teknik Egitimler: Trafo Merkezli isletme Teknisyeni, Piyasa Yonetim
Sistemi Yazilimi, Buhar Sistemlerinde Verimliligin Artirilmasi, Enerji
Tasarrufu ve Enerji Geri Kazanimi, YUksek Gerilim Tesislerinde
isletme Sorumlulugdu, Elektrik Piyasalari Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Sertifika Programi, Expert Excel, ingilizce

Kalite, Cevre, is Saghgi ve Glvenligi Egitimleri: iSC Mevzuati
Egitimleri, Cevre Mevzuati ve Atik Yonetimi, Temel Saglik, 1k
Yardim Egitimleri, ISO 27001 Bilgi GUvenligi

Kisisel Gelisim Egitimleri: Buglinin isletmesini Yonetmek, Orta
Kademe Yonetici Gelistirme Programi, Cok Boyutlu Liderlik,
Pazar Odaklilik, GUven Hizinda Calismak, GUven Hizinda Liderlik,
IK Sapkali Yonetici, Etkin Takim Dinamikleri, is ve Hayata Dair
Sohbetler, Vizyoner Diyaloglar, Mentor - Mentee Programi,
Yetkinlikleri Anlamak

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirketimizde Ucret ve yan haklarin yénetimi icin uluslararasi
alanda gecerliligi ve guvenilirligi olan bir is degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktayiz. Bu nesnel, seffaf, ulusal ve
uluslararasi isletmelerin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet
ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan bir
modeldir.

Yan Haklar kapsaminda, gcalisanlarimiza yemek, servis, ferdi kaza
sigortasl, beyaz yaka calisanlarimiza ek olarak es ve ¢ocuklari icin
ozel saglik sigortasi saglamaktayiz. Ayrica, ¢alisanlarimizin gorev
ve unvanlarina bagli olarak mobil iletisim cihazlar ve/veya makam
araci gibi haklar sunmaktayiz.
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Calisanlarin Sirket Yonetimine
Katilimi

Calisanlarimizin goruslerini yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirme toplantilari, dneri
sistemleri ve yaptigimiz sirket i¢i toplantilarimiz
araciligi ile almaktayiz.

Bireysel Oneri Sistemi proseduird ile tim
calisanlarimizin talep, dilek ve onerilerini;

2015 yilinda kurdugumuz Sosyal Komite
Akenerjik'e sunabileceklerini ilan etmis
bulunmaktayiz. Calisanlarimiz gesitli konulardaki
onerilerini bu prosedurde belirtilen yontemleri
izleyerek iletebilmektedirler. Tum &nerileri
Akenerjik ekibimiz tarafindan Ug ayda bir
degerlendirilmektedir.

insan Kaynaklari Departmanimiz, Genel
MUudurluk birimleri ve santrallerimizde
bilgilendirme toplantilari duzenlenmektedir.

Bu toplantilarda calisma iliskileri, temel

insan kaynaklari surecleri gibi calisanlarimizi
ilgilendiren politika ve prosedurler hakkinda
bilgiler verilmekte, calisanlarimizin taleplerini

ve onerilerini dinlenmekte ve 6nemli konular
sirketin Ust yonetimi tarafindan ele alinmaktadir.

Kurum igi iletisim

Akenerji olarak motivasyonumuzu artirmak,
birbirimizle iletisimimizi gelistirmek ve
calisma verimimizi artirmak icin kurum
icinde cesitli iletisim faaliyetleri ve etkinlikler
gercgeklestirmekteyiz.

Gelisim Planlama surecleri yonetici ve galisan
beraberliginde yuruttlmekte,

Bireysel Oneri Sistemi ile calisanlarin éneri ve
dusunceleri alinarak degerlendiriimekte,

Sosyal Komitemiz Akenerjik, calisan yemedi,
kadinlar gunu, anneler gunu, babalar gunu,
dogum gunleri gibi 6zel gun kutlamalar

ve “Sosyal Toplantl” organizasyonlar
duzenlemekte; dogum gunu, vefat, bebek
dogumu gibi ézel gunlere iliskin mesajlar
yayinlanmaktadir.
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Akenerjik: Calisanlarin
arasindaki iletisimi
canli tutmak ve
aidiyet duygularini
guclendirmek, sosyal
ve kulturel etkinlikler
organize edilmesi icin
kKurdugumuz sosyal
komitemiz.
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SAGLIKLI
BIREYLER

By

Altin Voltaj
yine”
Akenerji'nin
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Topluma Katkimiz

Faaliyetlerimizi basariyla sGrdurdugumuz calisma
alanlarimizda yerel halkin ihtiyaclarini gdzetmekte, bélgenin
ekonomik kalkinmasi kadar sosyal, kulturel ve cevresel olarak
da kalkinmasini 6nemsemekteyiz. Calisma alanlarimizda,
toplumumuzun gelecedinin egitimli nesillerle guvence

altina alinabilecegdi inanclyla, egitime katki saglamakta bu
kapsamda cesitli kurum ve kuruluslara destek vermekteyiz.
Erzinspor futbol takimina 2013 yilindan beri sponsorluk destedi
vermekteyiz.

Santrallerimizin bulundugu
oolgelerde onUmuzdeki donemde
de sosyal sorumluluk calismalarina
Nz kesmeden devam edecegiz.

Akenerji olarak 9. Turkiye Enerji Zirvesi'nde sosyal sorumluluk
dalinda verilen Altin Voltaj 6dilind tekrar kazandik. Oduile
layik gérilen projemiz, Adana il Saglik Madarlaga ile ortak
yUrattigimiz meme kanseri taramasi oldu. Adana il Saglik
Mudurltgu tarafindan yapilan meme kanseri taramasina
destek vererek, santrallerimizin cevresinde yasayan kadinlarin
saghgina katkida bulunmaktan gurur duyduk. FEKE-1 ve FEKE-
2 Hidroelektrik santrallerimizin bulundugu FEKE ilgesinde,
gezici kanser tarama araci ile, gogus kanserinin erken teshisi
icin 1.530 kadina mamografi cekimi yapildi. Akenerji olarak,
FEKE ve cevresindeki kdylerde yasayan kadinlara ulasim
destegdi vererek bu hizmetten faydalanmalarina yardimci
olduk.
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Akenerji 6grencilere destege devam ediyor

Calisanlarimizin destegiyle bagislanan yuzlerce
kitabi Adana’da Yardibi Koyu ilkokulu'nda minik
dgrencilerle bulusturduk. Ogrencilerin sevinci
goérulmeye degerdi.
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YOKSULLUGA

YOKSULLUGA
SON

SON

fvidil Pl

Enerjimiz gokyuziunde'! Onlarin “mutlulugu” bizim “mutlulugumuz”

Himmetli, ve Gokkaya santrallerimizin bulundugu bolgelerde Saimbeyli
Kaymakamligi ve Emniyet Amirligi isbirligi ile Adana’ya ulastirdigimiz
oyuncaklar ile Akenerji olarak tekrar gelecegimizin mimarlari cocuklari
gulimsettik. Himmetli Ortaokulu ve Yardibi Ortaoba ilkokulu'ndaki
cocuklarin yuzundeki mutlulugu gérmek her seye degerdi.

Himmetli ve Gokkaya santrallerimizin bulundugu
Adana’nin Saimbeyli ilgesindeki cocuklari
“‘ucurtma senliginde” bulusturduk. Her yastan
bircok cocuk, Akenerji'nin hediyesi ucurtmalari
gokyuzunde dalgalandirdi.

EVFde Bronz Sponsor olduk

Bu sene 9.'su duzenlenen Enerji Verimliligi
Forumu ve Fuari, 29-30 Mart 2018 tarihinde
istanbul LUtfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve
Sergi SarayI'nda duzenlendi. Etkinlige bronz
sponsor olarak destek verdik. Enerji Servisleri
departmanimiz fuarda projelerimizi anlatti ve
enerji verimliligi ile ilgili sorulari yanitladi.

ISTRADE’de yerimizi aldik

Akenerji 2018'de de istanbul'da iki giin boyunca
devam eden ISTRADE'in sponsorlarindan biri
oldu. 3. Enerji Tedarigi Zirvesi ISTRADE, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi himayelerinde,
EPDK’'nin destegiyle 9-10 Nisan 2018'de
duzenlendi ve enerji tedarik zincirinin butun
aktorlerini bir araya getirdi.
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TUSIAD Enerji Raporu’na katkimiz

TUSIAD Enerji Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan ve bizim de katkida bulundugumuz
“Surdurdlebilir Gelecek igin Surdurulebilir Enerji
Raporu” kamuoyuna aciklandi.

Santrallerimiz ogrencileri
agirlamaya devam ediyor

Kozan Yildiz Teknik Lisesi Elektrik Bolumu
ogrencilerini Adana-Himmetli Santralimizde
agirladik. 29 6grenci ve 3 6gretmenden olusan
teknik gezi ekibi, santralimizi yakindan tanima
firsati buldu. OJrenci ve 6gretmenlerimize
ziyaretleri icin tesekkUr ediyoruz.

Cekoslovakya’'nin Kurulusunu
kutladik!

Cekoslovakya'nin kurulusunun 100. yildénimu
Akenerji'nin sponsorlugunda kutlandi. Cek
Cumhuriyeti baskonsolosu Petr Mares'in ev
sahipliginde dizenlenen gecede Turkiye Genclik
Filarmoni Orkestrasi, Cek ve Turk bestecilerin
eserlerinden olusan bir konser verdi.

Geri Bildirim Mekanizmalari

Calisanlarimiz gevre, etik, insan haklari ve isgucU uygulamalarina yonelik sikayetlerini, isleyisleri
hakkinda egitim aldiklari “Akenerji Cevre Kaza ve Sikayet Raporlama Proseduru” ve “Etik
ilkeler Politikasi’nda aciklanan sekilde iletebilmektedirler. Ayrica, santrallerimizin bulundugu
bolgelerdeki yore halkinin ve diger paydaslarin da, her turlu konudaki geribildirimlerini farkl
kanallardan kabul etmekteyiz. Bu kanallardan en 6nceliklisi santral yoneticileriyle dogrudan
iletisimdir. Boylece her turlU istek, dneri ve sikayetin hizli cozimlenmesini hedeflemekteyiz.
Yatirnm asamasindaki proje sahalarimizda ise sikayet ve geribildirimleri proaktif olarak
yonetmekte, yurutulen cevre etki ve sosyal etki degerlendirmeleri sirasinda yore halki, STK'lar
ve yerel idare kurumlariyla birebir iletisime gegmekteyiz.
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Yerel Halkla iliskiler
Yerel Halkin istihdami

Topluma katki anlayisiyla, faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde yerel
kalkinmaya ve yore halkiyla iliskilere 6zen gdstermekteyiz. Bu kapsamda
santral insaatlarimizda yaklasik 100-150 kisiyi yerel halktan segerek istihdam
etmekteyiz. Santral isletmeye gectiginde ise séz konusu personelleri
temizlik ve glvenlik gorevlisi gibi pozisyonlar icin degerlendirmekteyiz.
Feke, Himmetli ve Gdkkaya Santralleri'nde énemli sayida ¢alisanimizi bu
yontemle istihdam ettik. SUrdUrulebilir bir is anlayisi cercevesinde, hizmet
ve Urun satin alimlarinda da tedarik¢i seciminde de yerel halka 6ncelik
vermekteyiz.

Yerel Halkin Bilinglendirilmesi

Akenerji santrallerinin bulundugu yerlerde, yerel halki faaliyetlerimiz
hakkinda bilinclendirmek amaciyla, videolu egitim, santralle gelen taseron,
ziyaretci, stajyer gibi kisilere elektrik Gretimi ile cevre ve iSG mevzuati
uygulamalari hakkinda bilgilendirme calismalari yartutulmektedir.
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Stratejik Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Akenerji Surdurulebilirlik Raporu 2018

Politikalarimiz dogrultusunda, StrdUrdlebilirlik Yonetimi; Kalite, Cevre ve iSG; Entegre Yénetim
Sistemi; ‘Calisanlarimiz’ kapsamindaki 2018 yili hedeflerimizin degerlendirmesi ve 2019 yili igin
belirledigimiz hedefler asagidaki tablodaki gibidir.

Hedef Alani

Surdurilebilirlik

2018 Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

2017 yili faaliyet dénemi
surdurulebilirlik
raporumuzu Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Hedeflerini g6z
6ndnde bulundurarak GRI
Standartlari ilkelerine gore
hazirlamak.

2018 Yih
Gergeklesme
Durumu

2018 Yili Durum
Degerlendirmesi

2017 yili faaliyet donemi
surdurulebilirlik
raporumuz Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Hedefleri géz
6nUnde bulundurarak GRI
Standartlari ilkelerine gore
hazirlanmistir.

2019 Yilina Yonelik
Hedeflerimiz

2018 yili faaliyet donemi
surdurulebilirlik
raporumuzu Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Hedeflerini g6z
6nlUnde bulundurarak GRI
Standartlari ilkelerine goére
hazirlamak.

Yonetimi
Karbon Saydamlik Karbon Saydamlik Projesi Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim (CDP) iklim Degisikligi ve Projesi (CDP) iklim
Degisikligi ve Su Programi Su Programi kapsaminda Degisikligi ve Su Programi
kapsaminda yapilacak 2017 faaliyet dénemine kapsaminda yapilacak
2017 faaliyet dénemine ait ait raporlamalarimiz 2018 faaliyet dénemine ait
raporlamalarimizi yapmak yayinlanmistir. raporlamalarimizi yapmak.
ic denetimde acilan ic denetimde acilan Kalite, cevre ve iSG ic
Duzeltici Faaliyet Duzeltici Faaliyet denetimlerinde agilan
Taleplerinin (DFT) kapanma Taleplerinin (DFT) yil sonu Duzeltici Faaliyet
ylUzdesinin yillsonunda en kapanma ylzdesi %94,5 Taleplerinin (DFT) kapanma
az %90 olmasi. olarak gerceklesmistir. ylUzdesinin yilsonunda en az
%75 olmasi.
Erzin DGKC Santrali igin Birim elektrik Uretim Cevre ig tetkiklerinde
birim elektrik Uretim basina disen emisyon acilan Duzeltici Faaliyet
basina disen emisyon miktarinda %2 azalma Taleplerinin (DFT) kapanma
miktarinda %2 azalma bulunmamaktadir yUzdesinin yillsonunda en az
mevcut durum %2 artma %75 olmasi.
bulunmaktadir.
ISO 14064 kapsaminda 2017 1ISO 14064 kapsaminda iSG saha ziyaretlerinde
Yonetim yili sera gazi emisyonlarinin 2017 yili sera gazi acilan Duzeltici Faaliyet
Sistemleri raporlanmasi ve emisyonlarinin raporlanmasi  Taleplerinin (DFT) kapanma

dogrulanmasi

ve dogrulanmasi 19 Mart
2018 tarihi itibari ile
tamamlanmistir.

yUzdesinin yillsonunda en az
%75 olmasi.

TUm santrallerde
yUrarlukten kaldirilan
OHSAS 18001:2007 yerine
ISO 45001:2018 standardi
sartlarinin saglanmasi ve
sertifikanin alinmasi.

I1ISO 14064 kapsaminda 2018
yili sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi ve
dogrulanmasi
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Hedef Alani

Kalite, Cevre,
ISG egitimleri

2018 Yilina Yénelik
Hedeflerimiz

Kalite( kisi.saat/yil)

Merkez 20
Ayyildiz RES 10
Uluabat HES 20
Bulam HES 10
Bur¢ HES 10
Feke | HES 10
Feke Il HES 10
Himmetli HES 10
Gokkaya HES 10
Erzin DGKCS 10
Cevre (kisi.saat/yil)
Merkez

13

Ayyildiz RES 12
Uluabat HES 13
Bulam HES 13
Bur¢ HES 13
Feke | HES 10
Feke Il HES 10
Himmetli HES 10
Gokkaya HES 10
Erzin DGKCS 13

iSG (saat/kisi)
Merkez ve Ankara Ofis : 2
Santraller: 15

Yillik Planli bakimlar
sirasinda santral
calisanlarimiz icerisinde
ekip yoneticileri tarafindan
planlanan yillik bakim gun
sayisinin %60 | kadar isbasi
guvenlik sdylesilerinin
(safety tool box meeting)
gerceklestirilmesi.

Yoénetim Sistemleri
konularinda verilen
merkez ofis, Ankara ofis ve
santrallerdeki egitimlerin
etkinliginin en az %80
olmasi.

2018 Yilhi
Gerceklesme
Durumu

2018 Yili Durum
Degerlendirmesi

Kalite( kisi.saat/yil)

Merkez 40
Ayyildiz RES 12
Uluabat HES 32
Bulam HES 12
Bur¢ HES 14
Feke | HES 12
Feke Il HES 14
Himmetli HES 14
Gokkaya HES 12
Erzin DGKCS 10
Cevre (kisi.saat/yil)

Merkez 20
Ayyildiz RES 18
Uluabat HES 33
Bulam HES 15
Bur¢ HES 18
Feke | HES 15
Feke Il HES 18
Himmetli HES 18
Gokkaya HES 15
Erzin DGKCS 17

iSG (saat/kisi)

Merkez ve Ankara Ofis : 3,4
Santraller:13,3

iISG Egitimleri 2 personel
haricinde tamamlanmistir.

Yilhk Planli bakimlar
sirasinda planlanan yillik
bakim gun sayisinin
ortalama %83 ‘U kadar
isbasi guvenlik sdylesisi
(safety tool box meeting)
gergeklestirilmistir.
ARES - %80

BLM - %70

BRC - %60

FK I - 9%100

FK Il - 993

GKK - %100

HMM - %60

ERZ - %100

ULB- %85

Yoénetim Sistemleri
konularinda verilen
merkez ofis, Ankara ofis ve
santrallerdeki egitimlerin
etkinligi %92 olarak
gerceklesmistir.
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2019 Yilina Yénelik
Hedeflerimiz

Kalite( kisi.saat/yil)

Merkez 20
Ayyildiz RES 5
Uluabat HES 10
Bulam HES 5
Bur¢ HES 7
Feke | HES 6
Feke Il HES 7
Himmetli HES 10
Gokkaya HES 6
Erzin DGKCS 10
Cevre (kisi.saat/yil)

Merkez 13
Ayyildiz RES 12
Uluabat HES 25
Bulam HES 10
Bur¢ HES 14
Feke | HES 12
Feke Il HES 12
Himmetli HES 12
Gokkaya HES 12
Erzin DGKCS 15

iSG (saat/kisi)
Merkez ve Ankara Ofis : 2
Santraller : 12

Yillik Planli bakimlar
sirasinda santral
calisanlarimiz icerisinde
ekip yoneticileri tarafindan
planlanan yillik bakim gun
sayisinin %60 1 kadar isbasi
guvenlik sdylesilerinin
(safety tool box meeting)
gerceklestirilmesi.

Bilinglendirme
Egitimi

Okullarda HESlerle ilgili
olasi tehlikeler ve bunlara
iliskin uyarilar konusunda
ogrenci ve 6gretmenlerin
bilinglendirilmesi icin
herbir HES'de birer adet
toplamda 7 adet seminer
duzenlemek.

DSi Cevresel Koruma

ve Guvenlik Onlemleri
kapsaminda Adana,
Adiyaman ve Bursa'da
ler adet Yerel Halka
Bilinglendirme Semineri
yapilmasi.

Okullarda HESlerle ilgili
olasi tehlikeler ve bunlara
iliskin uyarilar konusunda
ogrenci ve 6gretmenlerin
bilinglendirilmesi icin herbir
HES'de en az bir adet
toplamda 9 adet seminer
duzenlenmistir.

DSi Cevresel Koruma

ve GlUvenlik Onlemleri
kapsaminda Adana,
Adiyaman ve Bursa'da
ler adet Yerel Halka
Bilinglendirme Semineri
yapimistir.

Okullarda HESlerle ilgili
olasi tehlikeler ve bunlara
iliskin uyarilar konusunda
ogrenci ve 6gretmenlerin
bilinglendirilmesi icin
herbir HES'de birer adet
toplamda 7 adet seminer
duzenlemek.

DSi Cevresel Koruma

ve Guvenlik Onlemleri
kapsaminda Adana,
Adiyaman ve Bursa'da
ler adet Yerel Halka
Bilinglendirme Semineri
yapilmasi.
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GRI Yanit/Sayfa GRI Yanit/Sayfa
Standart R No Standart EEar No
GRI 101: TEMEL 2916 . Paydas Katilimi
GRI102: GENEL BILDIRIMLER 2016 102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydaslarimizla iliskilerimiz 37
Kurumsal Profil ) 102-41 Toplu is sézlesmesi anlasmalari insana Verdigimiz Deger 79
102-1 Kurulusun adi Akenetji Elektrik Uretim AS - 10242 Paydaslarin beliflenmesi ve paydaslanmmizla iliskilerimiz -
102-2 Elrlncn lmarkalar, aranler ve Akenerji Hakkinda 12 secilmesi '
Izmetler 102-43 Paydas katilimi yaklasimi Paydaslarimizla iliskilerimiz 38-39
Kurulusun genel merkezinin Miralay Sefik Bey Sok. Akhan el rriilaRilicli
102-3 y = . - - Surdurulebilirlik Konularimizin
bulundugu yer No:15 Glimdussuyu Mah. Beyoglu 102-44 Kilit konular ve kaygilar Snceliklendiriimesi 41
Ifurulu5un faaliyet gésterdigi ‘ Raporlama
Ulke sayisi ve kurulusun belirgin : : N
102-4 faaliyetlerinin oldugu ya da raporda 1, . 10 Konsolide bilancolara veya esdeger
anlatilan sardaralebilirlik konu Y 102-45 belgelere dahil edilen butiun Raporumuz 3
basliklariyla ilgili olan Ulkelerin kurumlar
adlari 102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin Surdurulebilirlik Konularimizin 41
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi  Raporumuz, Akenerji Hakkinda 3,10 tanimlanmasi Onceliklendirilmesi
102-6 Hizmet verilen pazarlar Akenerji Hakkinda 10 102-47  Oncelikli konularin listesi CS.)urdLl‘_rll':lebo'll_'r_ll'k Konularimizin 41
" nceliklendirilmesi
102-7 Kurulusun Olgegi Akenerji Hakkinda 10 - ; B ;
— ; . 5 102-48 Onceki raporlara gore yeniden RabOrUMuz 3
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Insana Verdigimiz Deger 81,82 dizenlenen bilgi p
102-9 Tedarik Zinciri Deger Zincirimizde Sorumluluk 44 102-49 Raporlamadaki degisiklikler Raporumuz
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgil Raporumuz, Akenerji Hakkinda 10 102-50  Raporlama periyodu Raporumuz
gergeklesen degisiklikler T
P — ) Altinci Surdurulebilirlik
102-1 !n(t'y?t' yaklagim veya ihtiyatlilik Entegre Yonetim Sistemlerimiz 26 102-51 Onceki raporun tarihi Raporumuz Mayis 2018'de -
ilkesi yayinlanmistir.
102-12 Desteklenen Girisimler Sardurulebilirlik Yonetimimiz 40 102-52 Raporlama sikligi villhk }
102-13 Uyelikler Surduarulebilirlik Yonetimimiz 40 earidiile ilaili .
. 102-53 Rapqr ve lcerngl lle ilgili sorular icin info@akenerji.com.tr
Strateji iletisim bilgileri
102-14 En Ust dUzey karar mercii beyani Genel MUdurimuziun Mesaji 4-5 102-54 GRI Standartlarina gore segilen RabOrUMUZ 3
Etik ve Diirustlik uyumluluk secenegi P
10216 Degerler, ilkeler, standartlar ve Etik Uvaulamalarimiz 2829 102-55 CRI icerik dizini GRI Standart Igerik Indeksi 104
davranis normlari yo 102-56 Dis glvence Raporumuz 3
Yonetisim
102-18 Yonetisim Yapisi Kurumsal Yonetim 18-22

Materiality Disclosure Service icin, GRI icerik indeksinin acikca sunuldugu ve 102-40'tan 102-49'a kadar olan bildirimlerin
referanslarinin rapor butununde uygun boltumlerle hizalandigi, GRI Servisleri tarafindan incelenmistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonunda gerceklestirilmistir.
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GRI Yanit/Sayfa GRI Yanit/Sayfa
Standart B No Standart ek No

ONCELIKLi KONULAR

GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERISi 2016
GRI 201 Ekonomik Performans 2016

harcamalarin orani

GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele 2016

Oncelikli konularin agiklanmasi ve

103-1 Kurumsal Yonetim 41
sinirlari
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Kurumsal Yonetim 32,33
. Yoénetim yaklasiminin R
/ 103-3 degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim 28
Yolsuzlukla mucadele politikalar
205-2 ve prosedurleri hakkinda iletisim ve  Kurumsal Yonetim 28-29

egitim

Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Surdurulebilirlik Konularimizin

yénetilen veya bu bdlge ve alanlara
komsu olan her bir faaliyet sahasi

. - . . . 41
105-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve  Strdardlebilirlik Konularimizin 41 sinirlar Onceliklendirilmesi
}/3} ) sinirlari Onceliklendirilmesi Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
. 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurualebilirlik Anlayisimiz 32,33 Yoénetim yaklasiminin Surdurdlebilirlik Anlayisimiz,
AR, 54-55
//,‘/ 1053 Yénetim yaklasiminin Surdiirilebilinlik An - degerlendirilmesi Cevresel Duyarlihgimiz
7 ) egerlendirilmesi ’ urulus ici enerji tuketimi evresel Duyarliligimiz
% q lendiril Urdurdlebilirlik Anlayisimiz Kurul K D il 56
Uretilen ve dagitilan ekonomi " urulus disl enetji tuketimi evresel Duyarliligimiz
201-1 Uretil d ! k k Akenerji Hakkinda 12 Kurulus d K D hl >0
deger
iklim degisikliginin mali yansimalari . / Ancelikli k | KI surduralebilirlik K |
201-2 L Cevresel Duyarliigimiz 61 1031 ncelikli konularin agiklanmasi ve Surdurdlebilirlik Konularimizin 41
ve diger risk ve firsatlar “R| 102 . - 8
//,‘////! sinirlari Onceliklendirilmesi
H H YONETIV . . . . . L -
GRI 203 Dolayli Ekonomik Etki 2016 /4?////% , 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurdlebilirlik Anlayisimiz 32,33
- e .. . re e 3 ANV
1031 Oncelikli konularin aciklanmasi ve §urdu.rulebll.|r.llk anularlmlzm 41 M Yénetim yaklasiminin sardardlebilirlik Anlayisimiz,
sinirlari Onceliklendirilmesi O 103-3 degerlendirilmesi Cevresel Duyarliligimiz S4-55
103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33 303-] Kaynak bazinda su cekimi Cevresel Duyarliligimiz 57
R Surdurulebilirlik Anlayisimiz, Su cekiminden énemli dlctide 5
103-3 Yonetim yaklasiminin Deger Zincirinde Sorumluluk, 323344 303-2 - ¢ Cevresel Duyarliligimiz 57
dederlendirilmesi ; P y etkilenen su kaynaklari
9
% Insana Verdigimiz Deger e e . .
Alt tinml destekl 303-3 Geri donustardlmus ya dayeniden oo puyarliigimiz 60
203-1 seri’/?srl)é?/a inmiart ve desteklenen  insana Verdigimiz Deger 92-95 kullanilmis su
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Deger Zincirimizde Sorumluluk. 44-45, 92-95 ¢ ikli GrdUralebilirli
y insana Verdigimiz Deger . Onc:ellkll konularin agiklanmasi ve (s’)urdlf'rﬁlebél'lr'ulk anularlmlzm 41
sinirlari nceliklendirilmesi
GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016 N . . . e e
. o L Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
1031 Oncelikli konularin agiklanmasi ve  Surdurulebilirlik Konularimizin 41 N - U —
- sinitlan Anceliklendirilmesi Yorgenm ygkla§|m|n|n Surdurulebilirlik A:nlay|§|m|z, 54-55. 64
- - - - . degerlendirilmesi Cevresel Duyarliligimiz ’
S 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33 Koruma altindaki bélgelerde ve
% 103-3 Yérjetim ygkla§|m|n|n St'.'ur‘dUrt'J.Ieb.iI.irIik Anlayisimiz, " koruma altindaki bélgeler disinda
degerlendirilmesi Degder Zincirinde Sorumluluk 04 biyolojik cesitlilik dederi ylksek olan 5 . o4
Yerel tedarikgilere yapilan . S 504 alanlarda sahip olunan, kiralanan Gevresel Duyarliigimiz
204-1 Deder Zincirimizde Sorumluluk 44-45 ' ’
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GRI Bashklar Yanit/Sayfa
Standart ¥ No

GRI Yanit/Sayfa

Standart

Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Bashklar No

Surdurulebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi ol
Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yoénetim yaklasiminin Surdurulebilirlik Anlayisimiz,
. . . ) 54-55, 62
degerlendirilmesi Cevresel Duyarliligimiz
Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari  Cevresel Duyarliigimiz 63
305-2 Dolgyh enerji (Kapsam 2) GHG Cevresel Duyarliigimiz 63
emisyonlari
305-3 Dlg_er dolayli (Kapsam 3) GHG Cevresel Duyarliigimiz 63
emisyonlari
305-5 GHG emisyon azaltimi Cevresel Duyarlihgimiz 63

Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Sardurllebilirlik Konularimizin

sinirlar Onceliklendirilmesi 41
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurualebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yonetim yaklasiminin Sardardlebilirlik Anlayigimiz, 54-55, 56-59
degerlendirilmesi Cevresel Duyarliigimiz

gzggz:’e varig yeri bakimindan su Cevresel Duyarlihgimiz 60
Cinsine ve bertaraf ydntemine gére Cevresel Duyarliligimiz 58

atiklar

Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlari

Surdurulebilirlik Konularimizin

Onceliklendirilmesi 41

Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33

Yoénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik Anlayisimiz,

Cevresel Duyarliigimiz S4-55

Cevre yasalarina ve standartlarina
uyumsuzluk vakalari

Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Cevresel Duyarliigimiz 54-55

Surdurulebilirlik Konularimizin

GRI103
ONETIM 1032

“'Z 103-3
o

1031 sinirlari Onceliklendirilmesi 41
Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
. Surdurulebilirlik Anlayisimiz,
\d(‘;rf‘;tr'lgﬁ?r‘i‘l'ifg'”'” Tedarik Zincirimizde 4t
d surduiriilebilirlik
308-1 Gevresel kriterler kullanilarak Tedarik Zincirimizde "

elenmis/taranmis yeni tedarikgiler

Sardurtlebilirlik

Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

Surdurulebilirlik Konularimizin
Onceliklendirilmesi

Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33

7 103-3 Yénetim yaklagiminin Surdurdlebilirlik Anlayisimiz, 78-79
% degerlendirilmesi Insana Verdigimiz Deger
401-1 Yeni personel alimi ve personel insana Verdigimiz Deger 83
degisim orani
Gecici veya yari zamanli calisanlara
401-2 saglanmayan ve tam zamanli Insana Verdigimiz Deger 90-91

calisanlara saglanan yan haklar

Oncelikli konularin agiklanmasi ve

Surdurulebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi 41
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yénetim yaklasiminin Surduarulebilirlik Anlayisimiz, is
. - ; o . 68-69

degerlendirilmesi Sagligi ve Guvenligi
Resmi musterek yonetim-isci saglik

403-1 ve guvenlik komitelerinde temsil Is Sagligi ve Guvenligi 69
edileler ve ylUzdesi
Yaralanma turleri ve yaralanma .

403-2 oranlari, meslek hastaliklari, kayip Is Sagligi ve Guvenligi 73-74

gunler,

Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

Surdurulebilirlik Konularimizin

Onceliklendirilmesi ol

Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33

Yoénetim yaklasiminin

Cevresel Duyarlihigimiz, is Saghg

dederlendirilmesi ve Glvenligi, insana Verdigimiz 65, 68, 89
9 Deger
L . _ Gevresel Duyarhligimiz, is Saghig
404-1 SK;ilt:)aglna verilen ortalama egitim ve Guvenligi, Insana Verdigimiz 65,72, 89
Deger
404-2 Karlye"r,vyete.nek yonetimi ve yasam insana Verdigimiz Deger 87,88
boyu 6grenim programlari
Cinsiyete ve ¢alisan kategorisine
404-3 gore duzenli performans ve kariyer insana Verdigimiz Deger 86

gelisim degerlendirmelerinden
gecen c¢alisan yuzdesi

Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Surdurulebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi 41
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurualebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yénetim yaklasiminin Suardurulebilirlik Anlayisimiz,
. - . ; e § 78,79
degerlendirilmesi Insana Verdigimiz Deger
405-1 Yénetisim organlarinin ve Kurumsal Yéonetim, Insana 8l

calisanlarinin gesitiligi

Verdigimiz Deger
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GRI Yanit/Sayfa
Standart Basgliklar No

Oncelikli konularin aciklanmasi ve  SurdUrdlebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi al
Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yoénetim yaklasiminin Kurumsal Yonetim, 7879
degerlendirilmesi Surdurulebilirlik Anlayisimiz '
Ayrimcilik vakalarinin ve alinan Kurumsal Yonetim 2829

duzeltici 6nlemlerin alinmasi

Oncelikli konularin aciklanmasive  Surdurdlebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi ol
Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yoénetim yaklasiminin Surdurulebilirlik Anlayisimiz,

. - . ; S ; 78,79
degerlendirilmesi Insana Verdigimiz Deger

OrgUtlenme ve toplu sézlesme ‘
6zgurligunu riske atabilecek olay Insana Verdigimiz Deger 78,79
ve tedarikgiler

Oncelikli konularin aciklanmasive  Surdurdlebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi 41
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurualebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yoénetim yaklasiminin Surdurulebilirlik Anlayisimiz,

. S ; ; e y 33,92
degerlendirilmesi Insana Verdigimiz Deger
Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim insana Verdigimiz Deger 93-95, 97

programlarinin uygulandigi
operasyonlar

Oncelikli konularin agiklanmasi ve  Surdirtlebilirlik Konularimizin

sinirlari Onceliklendirilmesi 4
Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Anlayisimiz 32,33
Yoénetim yaklagiminin Surdurulebilirlik Anlayisimiz, Ll
degerlendirilmesi Deger Zincirimizde Sorumluluk

Sosyal kriterlere gore Deger Zincirimizde Sorumluluk 44

degerlendirilen yeni tedarikgiler



Akenerji 2018 Surdurulebilirlik Raporu sadece
dijital ortamda yaynlanmistir.

2 akenerji



