akenerji

Elektrik Uretim A.S.

2015 Faaliyet Raporu

AKKOK CEZ GROUP



iCINDEKILER

02  Sirket Genel Bilgileri

04  Kisaca Akeneriji

08  Operasyon Haritasi

10 Finansal ve Operasyonel Gostergeler

12  Kilometre Taslari

18  Akkok Holding Hakkinda

20 Kisaca CEZ

22 Vizyon, Misyon, Kurumsal Degerler ve Akenerji Calisani

24  Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

26  Genel Midur’in Mesaji

28 Duinya’da ve Tirkiye’de Enerji Sektori

32 2015 Vil Faaliyetleri

32 Uretim

36 Toptan Elektrik Satii

40  Perakende Elektrik Satigi

42  Karbon Yonetimi

44  Sirdurilebilirlik

54 insan Kaynaklari Faaliyetleri ve Calisan Profili

58  Yonetim Kurulu

62  Ust Yonetim

64  Organizasyon Yapisi

66  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

68  Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

69  Yatirimci iliskileri Faaliyet Raporu

71  Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

84 Doénem ici Onemli Gelismeler

85  Diger Agiklamalar

86  Risk Yonetimi

87  Kar Dagitim Politikasi

88  Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

89  Sorumluluk Beyani

90 Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetg¢i Raporu

92 1 0cak-31 Aralik 2015 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu




2015 Faaliyet Raporu 3

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’'nin 28.08.2012
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iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii ve (1-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2015-31.12.2015 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
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p—

Ticari Unvani:

Eski Ticari Unvan:
islem Gérdugil Borsa:
islem Sembolii:
Merkez Adres:

Web Sitesi:

E-Mail:

Ticaret Sicil Tarihi:
Ticaret Sicil Numarasi:

Vergi Dairesi ve Numarasi:

Telefon:

Faks:

Mersis No:

Uluabat Subesi Adres:
Bandirma Subesi Adres:
Burg Subesi Adres:
Feke-l Subesi Adres:
Feke-ll Subesi Adres:
Gokkaya Subesi Adres:
Himmetli Subesi Adres:
Bulam Subesi Adres:

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Ak Eneriji Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Grubu A.S.
BIST

AKENR

Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No: 15, 34437 Giimiissuyu, istanbul

www.akenerji.com.tr

info@akenerji.com.tr

12.05.1989

255005

Biyuk Mukellefler Vergi Dairesi, 0110031317

0212 249 82 82

0212 249 73 55

0011003131700018

Akgalar Fadilli Koyl Yolu 5 Km, Nillifer, Bursa

Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma, Balikesir
Besni ilgesi Asagl Agzi Kéyii, Bur¢ Mahallesi, Adiyaman
Sulemisli Mah, Sulemisli Kime Evler, No:1 Feke, Adana
Kisacikh Mah., Aligh Sok, No:8 Feke, Adana

Himmetli Mah. Su Cati Sok. No:112 Saimbeyli, Adana
Himmetli Mah. Dravh Sok. No:84 Saimbeyli, Adana
Doganli Koyl Mevkii, Merkez, Adiyaman



2015 Faaliyet Raporu

ENERJI PIYASASINDA
STANDARTLARI BELIRLEYEN BiR
LIDER...

Toplam Kurulu Gii¢ (2015 yil sonu itibariyla) Hizmetler

Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisl

Dogal Gaz ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Enerji Servisleri

Santraller

Erzin DKCS 904 MW Gokkaya HES 30 MW

Burg Bendi HES = 28 MW

Uluabat HES 100 MW
Akocak HES M

Proje Asamasindaki Yatirimlar

Kemah HES 198 MW

K I A CA * Faaliyette olan 15 MW'a ek olmak iizere

AKENERJ | Ortalama Calisan Sayisi 2015 Yili Cirosu
1.803

milyon TL




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Kisaca Akeneriji

DOGAVYA SAYGILI SECIMLER,
TUKETICIYI KORUYAN
HiZMETLER.

Sektorde standartlari belirleyen 6ncii sirket

Enerji sektérindeki 25 yili askin deneyimi ile, enerji liretim
ve ticaretinde Turkiye'nin en kokllu sirketleri arasinda
yer alan Akenerji, 2015 yilinda mevcut santrallarinin
piyasa fiyatlarina gére optimum sekilde isletiimesine ve
katma deger yaratacak yeni projelerin gelistiriimesine
odaklanmigtir.

Sirket, gectigimiz yil, mevcut santrallerinin Gretiminden
elde ettigi elektrik enerjisinin yani sira, diger piyasa
katthmcilarindan tedarik ettigi elektrik enerjisinin de
ticaretini yapmaya devam etmistir. Bu kapsamda, 2015
yllinda Akenerji 2014’e gore toplam satis hacmini %73
artirarak 10,7 TWh'a ¢ikartmistir.

Son vyillarda sadece (lkemizde degil dinyada da
onem kazanan konularin basinda yenilenebilir enerji
gelmektedir. Akenerji ise bu alandaki atilimlariyla sektdrde
ongorinin ve istikrarin temsilcisi konumundadir. Sirket,
Uretim stratejilerini, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
azami fayda yaratmak icin yeniden sekillendirmeye ve
gerekli aksiyonlari almaya yonelik calismalarina devam
etmistir. Birbiri ardina devreye aldig1 8 hidroelektrik ve 1
rlizgar santrali ile, 2015 yil sonu itibariyla Akenerji kurulu
gliciiniin %30’unu olusturan 388 MW, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Bagh ortakhk

Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.
Ak-E| Yalova Elektrik Uretim A.S.

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S."

Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."
Egemer Elektrik Uretim A.S.

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.

Akenerji, 2015 yilinda 6zellikle yenilenebilir kaynakli
Uretim yapan santrallerinde kapasite artirim imkanlarinin
degerlendiriimesine  odaklanarak, Ayyildiz  Rizgar
Santrali'nin 15 MW olan kurulu giicini 28,2 MW’a
cikarmak icin galismalara baslamistir. Yenilenebilir enerji
alaninda kapasite kullanim orani ve karhhgi yiksek, rizgar
ve glines enerjisine dayali projelerin de sirket portfoyline
katilmasi ile ilgili pazar arastirmalari devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yani sira eneri {retiminde
verimlilik de Akenerji i¢in oncelikli konular arasindadir.
Bu konudaki c¢alismalar, yeni ve verimli teknolojilerin
mevcut santrallere entegre edilmesinden, calisanlarin
mesleki egitim slreclerine kadar genis bir ¢ati altinda
srdirulmektedir. Sirket, enerji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim hizmetleri ile, endUstriyel ve ticari musterilerin
enerji verimliliklerini artiracak yeni fikirler ve projeler
Uretmeye de odaklanmistir. Akenerji Enerji Servisleri,
danismanliktan varlik yonetimine kadar sundugu bircok
hizmetiyle musterilerinin enerji maliyetlerini dislrerek,
rekabet giclerini artirmayi hedeflemektedir. Akenerji'nin
piyasa kosullarini etkin bicimde takip ederek yaptig
atilimlar, elektrik Gretimi sektoériinde 6rnek olusturmaya
devam edecektir.

Akeneriji ve bagl ortakliklarinin
dogrudan veya dolayh olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

100,00 100,00
100,00 100,00

- 100,00

- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

*) Akenerijiile devralma yoluyla birlesme isleminin tescil edildigi 31.07.2015 tarihine kadar faaliyetlerini Akenerji'nin bagli ortakhigi olarak stirdiirmiistiir.

) Akenerji ile devralma yoluyla birlesme isleminin tescil edildigi 24.12.2015 tarihine kadar faaliyetlerini Akenerji’nin bagh ortakhg olarak

strdirmastar.

%37,36
CEZ a.s.

%20,43
Akkok Holding A.S.
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%25,28
Halka Agik Kisim
(Fiili Dolagim Orani: %52,83)

%16,93
Akarsu Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Akenerji, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére ve SPK’nin 31.05.2000 tarih ve 61/922 sayili izni ile
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 2013-2018
yillari arasinda gecerli olmak lizere 1.500.000.000 TL ve 6denmis sermayesi 729.164.000 TL'dir. Tim hisse sahipleri ayni
esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamustir.

Ceyrek asirlik bir basari hikayesi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktér grubu
statistiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005ten
itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektordeki
varligini sirdirmektedir. Akkék Holding ile Avrupa’nin lider
enerji sirketlerinden CEZ Grubu’nun %50-%50 stratejik
ortakhgindaki Sirket, 2015 yil sonu itibariyla toplam 1292
MW kurulu giici ile Turkiye’nin eneriji ihtiyacinin %3,1’ini tek
basina karsilayacak kapasiteye sahiptir.

25 yili askin bilgi birikimi ve 6ncl durusuyla sektérde 6rnek
teskil eden Sirket, sektérdeki gliclli pozisyonunu korumak ve
elektrik tedarigini daha da glivenli hale getirmek icin dengeli
portfoy yapisini  slirdlirmeyi amaglamaktadir. Akenerji,
Hatay’da yer alan 904 MW’lik Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’ni, 2014’lin tglnci ¢ceyreginde tamamlayarak
devreye almistir. Yillk 7,4 TWh Uretim kapasitesine sahip
olan santral, Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en 6nemli
projelerinden biridir. Erzincan’da kurulmasi planlanan 198
MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali projesi calismalari ise
devam etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk vazgegilmez bilesenimiz

Guvenli bir gelecekicin enerjisirketlerine diisen sorumlulugun
farkinda olan Akenerji, 25 yili askin gecmisinde her adimini
cevre ve topluma duydugu sorumlulukla atmistir. Cagdas
Uretim ¢ozUmlerindeki hassasiyetiyle sektdrde ornek teskil
eden Sirket, 2015 yili iginde birgok sosyal ve kiiltlirel etkinlige
katkida bulunmus, var oldugu bdlgelerde cevre bilincinin
yikseltiimesine yonelik calismalarina devam etmistir.
Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal iletisim
alanindaki marka degerini ses getiren proje ve girisimleriyle
yikseltmistir. Akenerji, 25. yilini kutladigi 2015 yilinda kurulu
glicini temsilen isimlendirdigi ‘1292 MW Projesi’ ile, resim,
heykel ve fotograf gibi farkli disiplinlerden 25 sanatgiya destek
vermistir. Sanatgilarin eserlerinin yer aldigi sergi buytk bir
ilgiyle karsilanmis ve etkinlikten elde edilen gelir Turk Egitim
Vakfi Gzerinden egitime aktarilmistir.

Yerel halkla birlikte yasama bilinciyle gelistirilen hidroelektrik
santral taniim ve bilgilendirme sunumlari ise Akenerji’nin
toplum icin ve toplumla el ele ylrittigla calismalarin en
glizel 6rneklerinden biri olmaya devam etmistir. Hidroelektrik
santrallerinin  bulundugu bolgelerde olasi tehlikeler ve
korunma yontemlerine odaklanan basili materyaller ve
egitim calismalari sayesinde, hem yerel halka hem de 6grenci
ve 6gretmenlere detayl bilgi verilmesi saglanmistir.
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Operasyon Haritasi

AKENERIJI iLE
AKILLI ELEKTRIK TURKIYE’NIN
HER YERINDE...

Ayyildiz Uluabat

=
I =

Himmetli

~
Feke|l =~=Gokkaya

& = 8

Ruzgar Hidroelektrik Dogal Gaz

* Kemah proje agamasindadir.

Akeneriji Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi

%29
Hidroelektrik

%1
Rizgar %70
(1]

Dogal Gaz

2015 Yil Sonu itibariyle Toplam Kurulu Giig¢ 1292 MW




FINANSAL VE
OPERASYONEL
GOSTERGELER

Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL)

Net Satiglar 560
Brit Satis Kari 110
Faaliyet Kari 59
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 106
Net Kar / (Zarar) -213
Toplam Doénen Varliklar 220
Kisa Vadeli Yakumlalikler 612
isletme Sermayesi -3
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar 1,539
Toplam Finansal Yuktumliltkler 1,419
Toplam Varliklar 2,229
Toplam Yikimldlukler 1,705
Toplam Ozsermaye 524
Nakit ve Benzeri Varliklarin Dénem Sonu Degeri 85
Yatirnm Harcamalari 267
D&nem Sonu Piyasa Degeri-iMKB 691
Ortalama Calisan Sayisi 315

802
139
82
136
81
526
485
11
1,720
1,459
2,824
1,879
941
174
239
1,196
314

771
149
76
136
-127
398
382
-12
2,513
2,052
3,201
2,373
828
243
899
875
310

2015 Faaliyet Raporu

2,617
2,476
3,244
2,736

508

224
933
288

1,803
159
140
296

-351
932
370

-13

4,165

3,106

5,331

3,696

1,635
477

10
693
265

Kemalpasa santralinin, piyasa kosullari g6z online alinarak durdurulmasi sebebiyle hesaplanan deger disukliGgi
karsihgi, 2013 FAVOK’{inii 35,5 milyon TL olumsuz yénde etkilemistir.

Toplam Dénen Varliklar (milyon TL)

398

Toplam Varliklar (milyon TL)

2012

2014

2.824

3.244
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Kilometre Taslari

BASARILARIMIZIN
ARKASINDA HiC BITMEYEN
POZITiF ENERJIMIZ VAR...

Akenerji, Turkiye'nin ilk elektrik Gretimi otoprodiktor
grubu olarak, 1984 tarihli, 3096 sayili Tirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi,
iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gérevlendiriimesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da
faaliyetlerine basladi.

59,5 MW kurulu giice sahip Yalova Santrali, Aksa Akrilik
Kimya Sanayi A.S.’den kademeli olarak devralindi.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan belirlenen
“Tlrkiye'nin En Blylk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde
Akenerji, 188. sirada yer aldi.

Toplam 98 MW kurulu glice sahip Cerkezkody Santrali
kademeli olarak devreye girdi.

6,3 MW kurulu gice sahip Alapl Santrali devreye girdi.

132 MW kurulu giice sahip Bozliyiik Santrali devreye
girdi.

Sirket’in %25 oranindaki hisseleri halka arz edildi.
Akenerji hisseleri, “AKENR”koduyla IMKB'de islem
gbrmeye basladi.

Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi Santrali (5,08
MW), Denizli Santrali (15,60 MW), Usak Santrali
(15,24 MW), Yalova Akal Santrali (10,40 MW) ile Girsu
Santrali’nin iki Gnitesi (10,40 MW) devreye alind1.

12

Gursu Santrali’'nin kapasitesi artirilarak 15,60 MW'’a
cikarildi.

45 MW kurulu giice sahip izmir-Baticim Santrali
devreye alindi.

Akenerji, statli degisikligine giderek faaliyetlerini
Akenerji Elektrik Uretim A.S. unvaniyla, serbest {iretim
sirketi olarak strdirmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi Dilizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan acilan hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik Santrali (100 MW)
ile Akocak Hidroelektrik Santrali'ni (81 MW) 49 il
boyunca isletmeye hak kazandi.

127 MW kurulu giice sahip izmir-Kemalpasa Santrali
devreye alindi.

Akenerji, Bur¢ Bendi (28 MW), Feke | (30 MW) ve Feke
Il (70 MW) hidroelektrik santrallerinin lisansina sahip

olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.yi satin ald.

Orhangazi, Usak, Gursu, Corlu ve Denizli santrallerinin
operasyonlari, piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandirildi. Bu santrallerin lisanslari da sona erdirildi.

Yamanh Il (Himmetli-Gokkaya 57 MW) projesine ait
lisans basvurusu ve Bulam Reglilatori ve Hidroelektrik
Santrali (7 MW) projesine ait lisansi bulunan Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi T.A.S. satin alind.

Baticim Santrali, Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S’ye
satilarak lisansi devredildi.
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Alapli Santrali’nin lisansi, piyasa gelismeleri nedeniyle
sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek enerji sirketi
CEZ ile olusturdugu AKCEZ adli konsorsiyum ile katildigi
SEDAS ihalesini kazandi.

Akkok Holding ve CEZ Grup, Akenerji'de esit katihmli
stratejik ortaklik anlagsmasina imza att1.

SEDAS’In  yonetimi 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da duzenlenen devir teslim toreniyle AKCEZ

konsorsiyumuna gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde Egemer Elektrik Uretim
A.S!yi satin aldi. Hatay, Erzin’de 904 MW kapasiteli bir
dogal gaz kombine ¢evrim santrali projesine sahip olan
Egemer, hem Akkok-CEZ ortakliginin ilk yatirim karari
hem de Akenerji’'nin bugline kadar aldigi en buyik
yatirim karari oldu.

Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan 2009 itibariyla Aksa
Akrilik Kimya Sanayi A.S.'ye devredildi.



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ arasinda hisse devir
islemleri tamamlandi. CEZ, Akenerji'nin %37,36
hissesini 14 Mayis 2009 tarihinde devraldi.

15 MW kurulu glice sahip Ayyildiz Riizgar Santrali, Eylul
ayinda devreye alindi.

) 2010 4

Akenerji, 160 MW kurulu glice sahip Kemah Baraji ve
Hidroelektrik Santrali lisansini elinde bulunduran ickale
Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.S/yi satin aldi. Satin
alinan sirketin unvani sonradan Ak-El Kemah Elektrik
Uretim A.S. olarak degistirildi.

Akenerji, Turkiye’de rizgar santrallerinin lretim
kapasitesinin satin alinmasina dair ilk anlasmayi Polat
Enerji ile gergeklestirdi. Anlagsmaya gore Akenerji, Polat
Enerji’ye ait 100 MW kurulu gligteki riizgar santrallerinin
Gretim kapasitesini, tim dengesizlikleriyle birlikte 2010
yili sonuna kadar satin alma karari aldi.

100 MW kurulu glice sahip Cinarcik Baraji ve Uluabat
Kuvvet Tuneli Hidroelektrik Santrali devreye girdi.
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81 MW kurulu gilice sahip Akocak Reglilatorleri ve
Akocak Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu glice sahip Burg Bendi Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu giice sahip Bulam Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

70 MW kurulu gtlice sahip Feke Il Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

Akenerji 2009 Faaliyet Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi'nde (LACP) iki kategoride Altin ve
Bronz Odiil ve 24. “The Academy Awards of Annual
Reports”(ARC) yarismasinda Altin Odiil almaya hak
kazandi.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Givenligi yénetim sistemi
belgeleri Genel Mdudirlik, Cerkezkdy, Bozlyik ve
Kemalpasa elektrik tGretim santralleri igin alindi.
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Akenerji'nin ilk ve en kapsamli Cevre, is Sagligi ve
Guvenligi Faaliyet Raporu yayimlandi ve tiim paydaslara
duyuruldu.

) 2011 Z

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
sozlesmesini Tirkiye’de uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan diizenlenen Sinir Otesi iletim Kapasite
ihalesi’ne katilan Sirket, enerji ithalatina ve ihracatina
basladi.

Akenerji, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi-ICCI 2011 cercevesinde ilk kez verilen
Enerji Oscar’ini almaya hak kazandi. Sirket, Tlrkiye’nin
ilk kojenerasyon tesisini kurmasi dolayisiyla “En
Yonlendirici Yatinmci” kategorisinde odile layik
bulundu.

Ayyildiz Riizgar Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, 1SO
14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve
Gulvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katildi.

Akenerji, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Tirkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki enerji
sirketinden biri oldu.

20124

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve
Feke Il HES ilave edildi.

Boziylik Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran Dlnya Cevre
Gind kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi” secilerek
“Cevre Berati” almaya hak kazand.

27 MW kurulu giice sahip Himmetli Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu giice sahip Feke | Regilatori ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu giice sahip Gokkaya Baraji ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.
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Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali'nin lisansi, mevcut B> Misteri memnuniyetini en (st seviyeye cikarmayi

ve beklenen piyasa kosullari gdz oOnline alinarak
31.12.2012 tarihinde sona erdirildi.

L 2013

70 MW kurulu glice sahip Feke Il Santrali’nin sekonder
frekans hizmeti saglayabilmesi icin gerekli ilave yatirim,
tamamlanarak devreye alindi.

Akenerji, Tirkiye’de elektrik kapasite satisinda ilk
opsiyon islemini 250 MW igin SEPAS ile gerceklestirdi.

Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay-Erzin’de
“Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik ve
Enddistri Meslek Lisesi” yaptirildi.

Genel Merkez, Boziyik, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri, ISO
9001:2008 Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla gegti.

>

hedefleyen CRM (Customer Relationship Management
- Miisteri iliskileri Ydnetimi) projeleri baslatildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odiilii ve Cevre
(Altin) OdUli” yarismasinda Kemalpasa Santrali, Cevre
Odiilii kategorisinde ikincilik, Cevre Alaninda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kategorisinde ise Gglincllik 6duliini
aldu.

Karbon Yonetimi Projesi’ne baslandi.

Kiresel Raporlama Girisimi ilkelerine gére Akenerji’nin
ilk Sdrdurulebilirlik Raporu, 2012 donemi igin
yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

) 20142

2011 Ekim ayinda insaatina baslanan 904 MW kurulu
glice sahip Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan
gecici kabull tim Unitelerde tamamlandi ve santral 5
Haziran 2014 tarihinden itibaren tam kapasiteyle ticari
operasyona gecti.

Kemalpasa ve Bozlyik Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrallerinin lisanslari Sirketimizce yapilan basvuruya
istinaden 30.09.2014 tarihi itibariyla sona erdirildi.

Yetkili Acente Ag1 kurulumu icin gerekli calismalar
tamamlandi ve acenteler ile s6zlesmeler imzalanmaya
baslandi.

“Akilli  Elektrik” yaklasimi  ile misterilerin enerji
konusundaki ihtiyaclarina cevap veren yeni Uriln
ve hizmetler piyasaya sirilerek, hem miusteri
memnuniyeti artirildi, hem de rekabette fark yaratildi.

Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES, ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasina katildi.
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Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 1SO
9001:2008 Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemleri
belgelerini alan santraller arasina katildi.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri Belgesi,
Genel Muadarlik, Uluabat HES ve Erzin DGKCS igin
alindu.

Akeneriji, GRI Strdirilebilirlik Raporlamasi Rehberi’nin
en son versiyonu G4’G kullanarak 2014 doénemi
Surdurulebilirlik Raporu yayimlayan ilk Tirk enerji
sirketi oldu.

Akenerji, CDP Su programina 2015 yilinda gonallilik
prensibi ile dahil olan Tirkiye'deki ilk enerji sirketi oldu.

Ayyildiz RES'in kapasitesinin 15 MW’tan 28,2 MW’a
cikartilmasi icin EPDK onayi alindi.
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AKKOK CATISI ALTINDA YER ALAN SIRKETLER, EKSIKSiZ YERINE GETIRDIKLERI
FINANSAL YOKUMLULUKLERININ YANINDA, BIRER KURUMSAL VATANDAS
OLARAK DA HER FAALIYETLERINDE TOPLUMA, CEVREYE VE EKONOMIYE

DEGER KATAR.

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan atilan
Akkok Holding, 63 yillik birikimiyle Tirkiye’nin en kokli kuruluslari
arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gosteren Holding blnyesinde, biri yurt disinda olmak Uzere 18
ticaret ve sanayi sirketi ile 18 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig
sektorlerde yurt digi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding,
tim sirketleriyle birlikte kuresel rekabet kosullarini yakalamayi ve
diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Tirkiye’nin tek
yerel akrilik elyaf Ureticisidir. Dinya pazarindaki ihtiyacin %17’sini
karsilayan Sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla (lkenin
tekstil ve endustriyel tekstil sanayisine ulagmaktadir. Aksa Akrilik,
2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek 21. ylzyihn en 6nemli
hammaddelerinden biri sayillan karbon elyaf Uretimini hayata
gegirmistir.

DowAksa, enerji, ulasim ve alt yapi sektorleri basta olmak (lizere
endustriyel sektorlere entegre karbon elyaf kompozit ¢oziimleri
saglar. Sirket, performansi artirirken toplam maliyeti duslrmeyi
hedefleyen ¢6ziimler gelistirir ve hizla biylyen karbon elyaf
kompozit sektoriine genis bir Urlin yelpazesi sunar. Teknik servis
destegi ile Urlin gamini genisleten DowAksa, kiiresel olgekte is
gelistirme faaliyetlerinde de bulunur. DowAksa bugiin karbon
elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Gretiminde liderlige oynayan
en guglu sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAKksa,
karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir.
Uluslararasi standartlardaki tretim tesisleriyle kimya sektoriiniin
ornek kuruluglarindan biri olan Ak-Kim, yillik 600 bin tonluk Gretim
kapasitesine sahiptir. Sirket’in trlin portfoyu; basta kimya, temizlik,
tekstil, gida, su aritma, kagit endustrisi, ilag ve insaat olmak Uzere
farkh sanayi gruplarina yoneliktir.

Ak-Kim’in 500’ askin kimyasal madde igeren zengin uriin yelpazesi,
dlinya pazarlarinda rekabet glicini artirmaktadir. Yurt disinda 5
kitada, 55 Ulkeye ihracat yapan Sirket, 2023 yilinda minimum 1 milyar
ABD Dolari ciroya ulagmayi hedeflemektedir. Diinyanin en buyiik
emaye ve seramik frit Ureticilerinden biri olan Gizem Frit sirketini
bunyesine katarak yeni bir pazara giren Ak-Kim, bu satinalmaile trlin
portféyline beyaz esya, mutfak geregleri, seramik, aliminyum ve cam
siseler gibi glnlik hayatimiza girmis birgok Urlniin kaplamasinda
kullanilan emaye ve seramik frit tGretimini eklemistir. Ak-Kim, bir
diger inorganik bluyime atiimini ise 2013 yilinda Feralco ile birlikte
kurdugu Akferal’in biinyesinde gergeklestirmis ve Dostel Grubu’nun
su aritma kimyasallari bélimiind satin almigtir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam
kalitesini  yiikselten projeler gelistirmeye devam etmektedir.
Sirket, Akbati Aligveris ve Yasam Merkezi ve Akis’in %19,71
oraninda hissedari oldugu SAF GYO tarafindan gelistirilen Akasya
Acibadem projelerini basariyla ylritmektedir. Ayrica Tirkiye'de
yeni bir is modeli olarak Bagdat Caddesi tzerinde alisveris merkezi
yatirmlarina alternatif olarak, cadde magazaciligi ve yatirimlarina
yonelik projeler gelistirmektedir. Akis GYO, bu yatirimlarla artiracagi
duzenli kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti geliri saglamayi
hedeflemektedir. Akis GYO; dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni
trendler yaratan projeleriyle sirekli degisim icinde bulunan sektor
egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya devam
edecektir.

Gayrimenkul sektoriindeki basarisini Akmerkez yatirnmiyla tescillemis
olan Akkok Holding’in bir diger sirketi ise topluma deger katan
faaliyetleri ile gayrimenkul sektoriindeki sayginligini pekistiren SAF
GYO’dur. 2014’(in ilk ceyreginde agilan Akasya Acibadem, istanbul’da
Anadolu Yakasi'na yeni bir soluk getirirken, Akasya Acibadem’deki
KidZania Cocuk Cumbhuriyeti ise g¢ocuklari eglendirirken egitme
konseptli dnemli bir sosyal alandir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktér grubu statlisiinde
faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest elektrik
Uretim sirketi olarak sektordeki varligini strdiirmektedir. Akkok
Holding ile Avrupa’nin lider eneriji sirketlerinden CEZ Grubu’nun %50-
%50 stratejik ortakligindaki Sirket, 2015 yil sonu itibariyla toplam
1292 MW kurulu glict ile Turkiye’nin enerji ihtiyacinin %3,1ini tek
basina karsilayacak kapasiteye sahiptir. Yenilenebilir enerji alanindaki
atihmlariyla dikkat ¢eken Akenerji toplam 388 MW kurulu glice
sahip, 8 hidroelektrik ve bir riizgar santrali toplam kurulu glcu icinde
yenilenebilir enerji kaynaklarin payini %30a ¢ikartmistir. Erzincan’da
kurulmasi planlanan 198 MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali projesi
galismalari ise strdirmektedir.

Akkok Holding ve CEZ Grubu’nun olusturdugu AKCEZ ortak girisimi
blinyesinde hizmet veren Sepas Eneriji, gorevli tedarik sirketi olarak
Bolu, Duizce, Sakarya, Kocaeli’de perakende elektrik satis lisansi ile de
tim Turkiye’'de faaliyet gosterir. Sepas Enerji 2015 yilinda ortalama
867 MW portfoye enerji tedarik ederek, 1.5 milyon musteriye
hizmet vermistir. Sepas Enerji’nin mevzuat geregi, elektrik dagitim ve
perakende satis faaliyetlerinin 01.01.2016’da gerceklesmesi gereken
fiziki ayrismasi, AKCEZ Yonetim Kurulu karariyla 01.11.2015 tarihinde
tamamlanmistir.

Sakarya Elektrik Dagiim A.S. (SEDAS) ise Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Diizce illerini kapsayan toplam 19.421 kilometrekarelik yiz olgim
Uzerinde, 4 il, 45 ilge, 47 Belediye, 1.441 koyde, 3.384.719 niifusa
enerji dagitim hizmeti sunmaktadir.

“Surdurtlebilir  Kalkinma” anlayisi, Akkok Holding’in  gelecek
perspektifi ve stratejilerinin olusumunda 6nemli bir role sahiptir.
Akkok Holding, 2012 yilinda cevresel, sosyal, etik ve ekonomik
alanlardaki performans ve uygulamalar hakkinda detayli bilgi igeren
ilk Surduralebilirlik Raporu’nu hazirlamistir. Rapor, uluslararasi
raporlama standartlari GRI'a (Global Reporting Initative) uygun
olarak yapilmis ve C seviyesinde onay almistir. 2013-2014 déneminde
Akkok Holding, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis GYO'nun
calismalarini  kapsayan ikinci surddrdlebilirlik raporunu ise G4
raporlama gergevesinde hazirlayarak, yayinlanmistir.

2007 vyilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan Akkok Holding, bu sayede biinyesindeki tim sirketlerle
birlikte benimsedigi agiklik ve hesap verebilirlik ilkelerini daha da
glclendirmistir. Holding, calisanlari, miusterileri, tedarikgileri ve
hissedarlari basta olmak lizere tiim sosyal paydaslariyla iliskilerini
bu iki temel ilke 1518inda kurar. Akkdk ¢atisi altinda yer alan sirketler,
eksiksiz yerine getirdikleri finansal yukumlultklerinin yaninda, birer
kurumsal vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma, gevreye ve
ekonomiye deger katar.

Akkok Holding blinyesinde bugin
bulunmaktadir.

toplamda 5.000 galisan
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CEZ GRUP’UN MiSYONU, MUSTERILERINE VE BiR
BUTUN OLARAK TOPLUMA GUVENLI VE POZITiF ENERJI

SAGLAMAKTIR.

Genel Merkezi Cek Cumhuriyeti’/nde bulunan CEZ Grup,
bircok Orta ve Guneydogu Avrupa Ulkesi ile Turkiye'de
faaliyetlerini surdiren entegre bir enerji grubudur.
Grubun ana faaliyet alani; elektrik ve isi Gretimi, dagitimi
ve ticareti, dogal gaz ticareti ve kdmur madenciligidir. CEZ
Grup, 26.000 calisani ile faaliyet géstermektedir.

CEZ Grubu’nun ana sirketi olan CEZ a.s’nin (20.06.2014
itibariyla) en biyilk hissedari toplam sirket hisselerinin
yaklasik %70’ine sahip olan Cek Cumhuriyeti'dir. CEZ
a.s.’nin hisseleri Prag ve Varsova borsalarina kote olup, PX
ve WIG-CEE endekslerine dahildir.

Cek Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren Cek Grup sirketleri,
komir madenciligi ve ticareti, elektrik ve isi Gretimi,
dagiimi ve ticareti, dogal gaz ticareti faaliyetlerini
yurutmektedir. Niikleer, komir ve dogal gazin yani sira
hidroelektrik ve diger yenilenebilir kaynaklara dayali
genis bir Uretim portféyiine sahip CEZ Grubu, piyasadaki
etkin varhgini strdirebilmek adina, Gretim portfoylinde
kapsamli iyilestirme ve yenileme g¢alismalarini yiiritmekte
ve dagitim kanallarini gelistirmektedir.

Yurt disinda ozellikle Orta ve Gilineydogu Avrupa
piyasalarina agirlik veren CEZ Grup’un bu bélgelerdeki
baslica faaliyetleri; elektrik dagitimi, ticareti ve satisidir.
CEZ Grup’un Hollanda ve irlanda’da kurulu istirakleri,
holding sirketleri ve finansman saglayan sirketlerdir.

CEZ Grup; Polonya, Romanya, Bulgaristan, Macaristan,
Slovakya ve Tirkiye’de bulunan Uretim ve dagitim
varliklarinin tek basina ya da mustereken sahibidir.

CEZ Grup, Polonya’da iki maden kémiriine dayali termik
santral ve Ulkenin Cek Cumhuriyeti siniri yakininda iki
hidroelektrik santral isletmektedir. Ayrica riizgar santrali
hazirlayan bir proje gelistiricinin sahibidir.

Romanya’da, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
treten, dagitan ve satan CEZ Grup, Bulgaristan’in bati
kesiminde ise elektrik dagitimi ve satisi faaliyetinde
bulunmaktadir. Tirkiye’de CEZ Grup, verel ortagiyla
kurdugu girisimle elektrik dagittim ve satisinin yani sira,
dogal gaz, hidroelektrik ve riizgar santralleri yoluyla eneriji
Uretimi yapmaktadir.

CEZ Grup, bircok Avrupa iilkesinde elektrik ve diger
emtialarin toptan satis piyasalarinda ticari faaliyetlerini
yurtitmektedir. CEZ Grup, sadece Cek Cumhuriyeti’ndeki
nihai muisteriye degil ayni zamanda Romanya, Bulgaristan,
Turkiye, Macaristan, Polonya ve Slovakya’daki nihai
musterilere de elektrik ya da dogal gaz satmaktadir.

Bununla beraber CEZ Grup’un faaliyetleri, galisanlara,
topluma ve gevreye karsi sorumlu olmayi da iceren oldukca
siki etik standartlar kapsaminda yuratalmektedir. Bu
faaliyetler gercevesinde CEZ Grup, siirdiirilebilir gelisim
ilkelerini benimserken enerji verimliligini desteklemekte,
yeniteknolojilerin kullanimini tesvik etmekte ve calisanlarin
mesleki gelisimini destekleyecek bir ortam yaratmaktadir.
Stratejik olarak enerji sektoriindeki yeni trendleri takip
etmeyi benimseyen CEZ Grup, yeni is alanlarina girerek
musterilerin  ihtiyaglarina yonelik yenilikgi Griin  ve
hizmetler sunmaktadir.

CEZ Grup’un misyonu, mdisterilerine ve bir bitin
olarak topluma gilvenli ve pozitif enerji saglamaktr.
CEZ Grup’un vizyonu ise enerji ihtiyaglarini karsilamak
ve hayat kalitesinin artirilmasi icin yenilikler sunmakdr.
Kurum kiltart; €EZ Grup’un degerini yikseltmek igin ig
verimlilikte glvenlik, kesintisiz blylime ile is segmentleri
ve calisanlarin inisiyatifinin artirllmasini vurgulamaktadir.
Detayli bilgi icin CEZ Grup’un internet sitesini
www.cez.cz'yi ziyaret edebilirsiniz.
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Enerji sektorl deger zincirinin her agsamasinda kalite odakli bir yaklagimla faaliyet gostererek Tirkiye’nin enerji

ihtiyacina giivenilir ve uzun sireli katki saglamak.

Tirkiye enerji sektoriindeki 6ncti konumunu korumak ve sektori yonlendiren en biiyiik entegre sirketlerden biri

olmak.

Giiven

Giliven ve istikrar, enerji sektoriiniin 6nde gelen, vazgegilmez
degerlerindendir. Bu bilingten yola ¢ikan Akeneriji, faaliyetlerinde
aciklik ve guvenilirlik ilkelerini 6n planda tutar. Sirket, dogru
ve glncel bilgileri musterileri, hissedarlari, tedarikgileri ve
galisanlari ile agik ve anlasilir bigimde paylasir. Ayrica her kosulda,
taahhatlerini zamaninda ve eksiksiz bigimde yerine getirmeye
Ozen gosterir.

Diriistluk

Akenerji kalttriniin ayrilmaz bir pargasi olan durustlik, ytksek
etik ve mesleki degerler, Sirket’in kurulusundan itibaren tim
faaliyetlerine yansimistir. Akenerji; musterileri, ¢alisanlar,
hissedarlari, grup sirketleri, bankalar ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerinde daima bu degerlere sadik kalir.

Hesap Verebilirlik

Akenerji Yonetim Kurulu ve Gst diizey yonetimi, Sirket’in karlihgini
ve pay sahiplerinin menfaatlerini 6n planda tutarak gorevlerini
yerine getirir. Sirket’in tuizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine
hesap verme zorunlulugu tasir.

Seffaflik

Etkin iletisimin guvenilirligin temeli oldugunu bilen Akener;ji,
Sirket’e dair gelismeleri musterileri, ¢alisanlari, pay sahipleri,
denetleyici kurumlar ve kamu ile dizenli olarak paylasir. Ticari
sir niteligindeki ve hentiz kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak Uzere, Sirket’le ilgili finansal ve finansal olmayan bilgiler
dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bigimde
eszamanh olarak tim kamuoyuna duyurulur. Sirket musterileri,
Akenerji Urunleriyle ilgili agik ve anlasilir bicimde bilgilendirilir.

Miisteri Memnuniyeti

Misteri ihtiyaglarini ve beklentilerini her zaman 6n planda
tutan Sirket, surdurtlebilir kalite ve Ustin hizmet ile musteri
memnuniyetinde sureklilik saglamay1 amaglar.

Sosyal Sorumluluk

Tum yatirimlarinin topluma ve gevreye fayda saglamasina 6zen
gosteren Akenerji, bu dogrultuda sosyal ve kiltirel etkinliklere
destek olur. Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali yonetim tarziyla
Sirket, operasyonel mikemmeliyetin ve karliigin yaninda gevreye
duyarli yaklagimiyla da topluma deger katar.

iletisim

Bilgi ve fikirlerin paylasimina 6nem veren Akenerji galisani, bu
amacla cesitli yazili ve/veya sozlu araglardan faydalanir. Bireylere
ve/veya gruplara aktardigi bilgilerin agik bir bigimde anlagilmasini
saglar ve konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

ikna Etme

Akenerji ¢alisani, dogruluguna inandigi fikir ve planlarinin kabul
edilmesi amaciyla kurum kaltiri cergevesinde ¢alismalar yaratar.
Farkh kisi, durum ve gorevler karsisinda, iletisim becerileri
sayesinde uygun tutum ve davranislar sergiler.

Sonug Odakhlik

Surekli gelisim odakli Akenerji calisani, hem kendisi hem de ekibi
icin belirledigi yliksek hedeflere ulasmak ve bu hedefleri agmak
icin azimle caligir. Hedefe ulagsma yoéniinde kaydettigi ilerlemeleri
dizenli bicimde 6lgiimleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma

Akenerji ¢alisani, kendi galisma alani ile diger galisma alanlari,
ekipler, bolimler ve birimler arasinda kurdugu saglam isbirlikleri
araciligiyla is hedeflerini etkin bir bicimde gergeklestirir.

Planlama ve Organize Etme

Akenerji calisani, isin kalite ve verimlilik bakimindan en iyi bicimde
tamamlanabilmesi igin hem kendisine hem de ekibine yonelik
eylem planlari olusturur.

Karar Verme

Bir durum karsisinda Akenerji ¢alisaninin ilk hareketi, problem ve
firsatlari tespit etmek ve anlamaktir. Farkli kaynaklardan gelen
verileri degerlendirir. S6z konusu verileri, kisitlari ve olasi sonuglari
dikkate alarak, kendisini en uygun ¢6ziime gotiirecek yaklasimi
belirler ve harekete gecer.

Miusteri Odaklilik

Misterilerinin ihtiyag ve beklentilerini tim is streglerinin odagi
kabul eden Akenerji ¢alisani, bu amagla musteri iligkilerinin
etkinligine ve gelistiriimesine 6zen gosterir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Degerli Hisserdarlarimiz,

2015 yih hem diinya hem de llkemiz agisindan calkantih
ve zor bir yil olmustur. Gectigimiz yil sadece Tirkiye'yi
degil tim dlnyayl uzun siredir mesgul eden en buyuk
sorunlarin basinda Suriye Savasi’nin derinlesmesi ve
miilteci sorunu geldi. Uluslararasi aktorlerin yetersiz kalan
taahhtleri sorunun ¢6ziminid zorlastirdi. Bu ortamda,
Rusya ile yasadigimiz kriz, turizm basta olmak lizere pek
cok sektorli vurdu ve kisa stirede yaklasik 35 milyar dolarlik
is hacminin olumsuz etkilenmesine sebep oldu.

2015 yilinin diger onemli gelismeleri ise, petrol basta
olmak lizere emtia fiyatlarindaki dusls, Cin’de ekonomik
blylmenin yavaslayarak %6-7 seviyelerine gerilemesi,
ve ABD’de faiz artirim slrecinin baslamasina baglh olarak
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin para birimlerinde
meydana gelen devaliliasyon olmustur. S6ziin 6z, diinya
ekonomisinde 2015 yili boyunca belirsizlik ve volatilite yani
dalgalanma vardi. Ongériilebilirligin oldukca sinirli oldugu
bir dénemi hep birlikte geride birakmis olduk.

Turkiye’de birbiri ardina iki secimin geride birakildigl,
yorucu bir yil olan 2015 sonuna dogru istikrarh bir tek
parti hiikimetinin kurulmasi, tiim sektorler igin daha ihml
ve dengeli bir donemin basladigina dair bir isaret niteligi
tasimaktaydi. Hizh karar alabilmeyi kolaylastiran giiven
ve istikrar ortami, eksik kalan reformlarin tamamlanmasi
taahhldiyle tim ekonomi camiasina umut verirken, yil
boyu konustugumuz olumsuz baslik ise, doviz kurlarinda
yasanan ongorilemeyen belirsizlik oldu. 2015 yili Kasim
ayl itibariyla, 6zel sektoérin yurt disi uzun vadeli kredi
borcunun 190 milyar dolara ¢iktigi dikkate alindiginda,
kurdaki yiikselme kaygi verici bir gelisme olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Kaygi verici bu rakamlara ragmen enerji sekt6éri yoluna
hiz kesmeden devam etmeyi basarmaktadir. ilave santral
yatirimlari sonrasinda Tilrkiye’de 2014 yilinda 69.517 MW
olan kurulu glic, 2015 yil sonu itibariyla 73.147 MW’a
cikmustir. 2015 yili talebi ise bir onceki yila gore %3,26
oraninda bir artis gostererek 263.828 GWh seviyesine
ulagmistir. Bu oran %4 oraninda tahmin edilen gayri safi
milli hasila blylimesinden az da olsa dusik kalmaktadir.
Petrole bagli olarak dogal gaz fiyatlarinin diismis olmasina
ragmen slbvansiyonlar nedeniyle bu duslsin heniz
fiyatlara yansitilmamasi da bir sorun olarak karsimiza
¢citkmaktadir.

Akenerji olarak sadece enerji Uretimine degil, verimli
enerji Uretimine odaklanmay tercih ediyoruz. Sektorin
en oOnemli sikintilarindan biri de, Tirkiye'deki eneriji
santrallerinin verimlilik sorunudur. Kamuya ait, eski nesil
teknoloji ile calisan santraller verimsiz sekilde Uretime
devam ederken, yeni nesil santrallerin optimum diizeyde
calisamamasi, yap-islet-devret modeliyle ¢alisan eski
santrallerle birlikte Ulke ekonomisine Onemli bir ek
maliyet yaratmayi sirdirmektedir. Ulastigimiz toplam
kapasiteye bagl olarak, kamu yénetimi Gretim lisanslarinin
verilmesinde c¢ok secici olmalidir.

Akenerji acisindan bakildiginda, 2015 yil sonu itibariyla
faiz, amortisman ve vergi dncesi karimiz 296 milyon TL
seviyesine ulasmasina karsin, net karliligimiz 465 milyon TL
kur farki zarari nedeniyle olumsuz etkilenerek 351 milyon
TL seviyesinde negatif olarak sonuclanmistir. Sirketimiz
2015 yilinda 6nemli bir adim atarak 1,1 milyar dolar
tutarindaki mevcut kredilerini ¢ok iyi kosullarda refinanse
etmistir. Turkiye’de bugline kadar tek bir bankanin tek bir
sirket icin tek seferde verdigi en ylksek miktardaki kredi
olma ozelligi tasiyan bu gelisme, hem Akenerji’ye duyulan
givenin hem de mali yapimizin saglamhginin bir simgesi
olmustur.

2016’da oncelikle elektrik piyasasinda devam eden
kamunun agirliginin azaltilmasiyla piyasadaki bozucu
etkinin ortadan kaldirilmasi gerektigine inaniyoruz. Mevcut
santrallarin isletilmesinde verimliligin esas alinmasi, bir
yandan maliyet avantaji saglarken, bir yandan da dogal gaz
tiketiminden kaynaklanan cari agigin azalmasina yardim
edecektir.

DOGAYA SAYGI, SOURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK
PRENSIPLERIYLE YURUTTUGUMUZ CALISMALARIMIZ 2016
YILINDA DA TURKIYE’MIiZE DEGER KATACAKTIR.

4

“Yenilebilir enerji alaninda
kapasite kullanimi ve karlligi
yluksek yeni riizgar ve glines
enerjisine dayali projelerin
sirketimiz portfoyline katilmasi
ile ilgili calismalarimizin
surecegi 2016 yilinda,

enerji verimliligi alanindaki
atilimlarimiz da hiz kesmeden
devam edecektir.”

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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Yenilebilir enerji alaninda kapasite kullanimi ve karhhig
yiksek yeni riizgar ve gilines enerjisine dayal projelerin
sirketimiz portféylne katilmasi ile ilgili calismalarimizin
surecegi 2016 vyilinda, enerji verimliligi alanindaki
atilimlarimiz da hiz kesmeden devam edecektir.

Dogaya saygl, slrdirdlebilirlik ve sosyal sorumluluk
prensipleriyle ylriattiglimiz ¢ahsmalarimiz 2016 yilinda
da Tirkiye’'mize deger katacakdtr.

Ekonomik ve siyasi istikrarin saglandigi bir ortamda,
bolgesel ¢alkantilarin diizene girmesiyle 2016 yilinin daha
iyi bir yil olacagina inaniyoruz.

Akeneriji markasinin  gli¢ ve guvenle birlikte
hatirlanmasinda pay sahibi olan degerli g¢alisanlarimiza,
bizleri her kosulda destekleyen hissedarlarimiza, sadik
misterilerimize, finansorlerimize ve gosterdikleri glivene
daima layik olmak istedigimiz tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midiir’iin Mesaji
Degerli Hissedarlarimiz,

2015 yili, se¢imlerin yarattig belirsizlik ortaminin yani sira
doviz kurlarindaki dalgalanma, enerji piyasasinda olusan
arz fazlasi ve disuk talep nedeniyle, elektrik fiyatlarinin
dismesi ve daralan marjlar nedeniyle enerji sektori
acisindan zor bir yil oldu.

Gegtigimiz ~ yillarda  oldugu gibi, devam eden
siibvansiyonlarin ve kamunun piyasa dengelerini degistiren
agirliginin etkilerini hissettigimiz bu dénemde Akeneriji
olarak temel stratejimiz; mevcut santrallerimizin piyasa
fiyatlarina gore optimum sekilde isletilmesi ve Sirket’imize
katma deger vyaratacak vyeni projelerin gelistiriimesi
olmustur.

2015, yasanan zorluklara ragmen alinan tedbirler ve
izlenilen dogru stratejiyle ciromuzun bir 6nceki seneye
gdre %60 arttigi, FAVOK’iin 26 milyon Tl'den 296 milyon
Tl'ye yikseldigi ve 140 milyon TL faaliyet kari elde edildigi
operasyonel sonuglar agisindan iyi bir yil olmustur.
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, distk piyasa
fiyatlarina ragmen sahip oldugu yiiksek verimlilik sayesinde
olabildigince disik maliyet avantajiyla isletilirken,
hidroelektrik santrallerimizde de, Uretim ve hidroloji
anlaminda olumlu sonuglar elde edildi.

2015 yil sonu itibariyla 1292 MW olan mevcut kurulu
glcimilzin %30’unu olusturan 388 MW!'i yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayalidir.

Yenilenebilir kaynakli Uretim yapan santrallerimizde
kapasite artirm imkanlarini degerlendirerek Ayyildiz
Riizgar Santrali’nde kapasite artirim karari aldik. Ayyildiz’da
15 MW olan kurulu giciin 28,2 MW’a cikarilmasi icgin
calismalarimiz 2016 yilinda devam edecektir. Sera Gazi
Emisyon Azaltimi kapsaminda “Gold Standard” kriterlerine
gore tescil edilen santralin kapasite artirimi yaklasik 15.000
evin elektrik ihtiyacina denk gelmektedir. Yilda ortalama
560 GWh elektrik Gretmesi beklenen, 198 MW kurulu glice
sahip Kemah Santrali'nde projelendirme c¢alismalarini da
sirdirmekteyiz. Kiguk oOlcekli glines enerijisi projelerinde
de piyasadaki gelismeleri yakindan takip ediyor, katma
deger yaratabilecegimiz enerji verimliligine yonelik proje
secenekleri Gzerinde galigiyoruz.
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2015 yilindaki bir diger basarimiz ise pazardaki biyime
ve likiditenin artmasiyla, daha etkin bir Enerji Ticareti
ve Risk Yénetimi altyapisi olusturulmasiydi. Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasindaki hareketlenme ve tezgahsti
piyasalarindaki Urtin gesitliliginin artmasiyla ticaret islem
hacmimizde de artis yasadik.

2015 yihnda 14’G yeni olmak Uzere toplam 70’i asgkin
sirketle 400’den fazla enerji ticareti islemi gerceklestirdik.
Akenerji, 2015 yilinda gergeklestirdigi toplam 10,7 TWh
elektrik satis hacminin %45’ini DUY piyasasinda, kalaniniise
ikili anlasmalar yoluyla yapti. Giin igi Piyasasi’nin Temmuz
2015’te faaliyete gegmesiyle birlikte Akenerji olarak basta
dengesizliklerin yonetimi olmak Uzere aldigimiz ticari
pozisyonlarla 3,5 GWHh'lik islem hacmi gerceklestirdik.
Borsa Istanbul tarafinda ticaret hacmini ve piyasalardaki
likiditeyi artirmak amaciyla 2015 yili Haziran ayinda ViOP
(Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi) katilimcisi olduk. ilk
islemimizi gerceklestirdigi 25 Haziran 2015 tarihinden bu
yana 7,5 milyon TUlik islem hacmiyle, ayni donemdeki
toplam piyasa islem hacminin yaklasik %6,1’ini olusturduk.
Sadece kendi Uretim portfoylimizu degil piyasadaki diger
treticilerin Gretim portfoylinin yonetimiyle de hizmette
fark yarattik.

Akeneriji, yine 2015 yilinda operasyonlarini saglikli bir mali
yapticinde slirdlirmek ve nakit akisini rahatlatmak amaciyla
proaktif yaklasim gostererek 1,1 milyar dolar tutarindaki
mevcut kredilerini refinanse etmistir. Yine Akenerji'nin
mali yapisini glglendirmek ve operasyonel verimliligine
katkida bulunmak amaciyla Trabzon ilinde bulunan 81
MW kurulu glicindeki Akocak HES'in Gretim lisansi yilsonu
itibariyla sonlandirilarak satisi gerceklestirilmistir.

2015 yih, kurumsal sosyal sorumluluk ve surdirilebilirlik
alanlarindaki faaliyetlerimizle de basarilara imza attgimiz
bir yil oldu. 25. kurulus yilimiz onuruna dizenledigimiz
“1292 MW" sergimizde resim, heykel ve fotograf gibi farkli
disiplinlerden geng, orta ve usta kusaktan 25 sanatclya
destek verdik.

2015, ALINAN TEDBIRLER VE iZLENILEN DOGRU STRATEJIYLE
FAVOK’UN 26 MILYON TUDEN 296 MILYON TL'YE YUKSELDIGi VE 140
MILYON TL FAALIYET KARI ELDE EDILDIGi BiR YIL OLMUS VE ETKILi
OPERASYONEL SONUCLARA ULASILMISTIR.

“Yenilenebilir kaynakli Gretim
yapan santrallerimizde
kapasite artirrm imkanlarini
degerlendirerek Ayyildiz
Rizgar Santrali'nde

15 MW olan kurulu gtictin
28,2 MW’a c¢ikarilmasina
karar verdik. Bu alandaki
calismalarimiz 2016 yilinda da
devam edecektir.”

Ahmet Umit Danisman
Genel Miidiir
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Sergiden elde edilen gelirin Turk Egitim Vakfi (TEV)
araciligiyla egitime aktarildigi projemize mizik, sinema ve
sanat dinyasindan tanidik simalar da destek verdi. Gonulli
olarak yer aldigimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Turkiye iklim Degisikligi Raporlamasi ve Su Raporlamasi
ile uluslararasi standartta cevre duyarliigimizi; santral
bolgelerinde dlzenledigimiz yerel halki bilinglendirme
toplantilariile topluma olan saygimizi, GRI Stirdlrdlebilirlik
Raporumuzla vyiksek standarth, cevreye ve topluma
duyarli hizmet anlayisimizi pekistirdik.

2016 vyilinda ekonominin gecen vyila gore istikrar
kazanacagl, kur dengesinin saglanacagi bir ortam bekliyor,
yatirimcilar igin belirsizliklerin ortadan kalkarak glvenilir
ve ongorilebilir bir biyliime ve yatirnm ortaminin tekrar
olusturulmasini diliyoruz.

Enerji sektort ile ilgili beklentilerimiz arasinda ise,
piyasada likiditenin artirilmasi ve yatirimcilara dogru
yatirim sinyalini verecek olan nihai piyasa takas fiyat,
yani spot referans piyasa fiyatinin olusturulmasi igin
enerji borsasi EPIAS'In islerlik kazanmasi yer almaktadir.
Ote yandan Avrupa’da yiiriitiilen REMIT benzeri elektrik
piyasasinda seffaflasmaya donik uygulamalarin Turkiye’de
yerlesmesiyle, likiditenin artmasini, piyasanin daha etkin
islemesini bekliyoruz. Yatirimcilarin 6nini goérebildigi,
etkin ve liberal bir elektrik piyasasinin islerligi, ayni él¢tide
liberal bir dogal gaz piyasasini da gerektiriyor. Maliyet bazl
otomatik fiyatlama mekanizmasina yeniden gecilmesi de
bir diger beklentimiz olarak 6ne gikiyor.

Piyasanin zorlu kosullarina ragmen yil boyunca kararlilik,
disiplin ve 6zveri ile emek veren Akenerji ailesinin tiim
fertlerine tesekkirlerimi sunuyorum. Sirketimiz yenilikgi
ve karli proje seceneklerini degerlendirmeye ve piyasadaki
lider ve glivenilir konumunu pekistirmeye 2016 yilinda
da devam edecektir. Bu yolculukta destekleriyle bizleri
ylreklendiren tim hissedarlarimiza, tedarikgilerimize,
miisterilerimize, finansorlerimize ve sosyal paydaslarimiza
da ayrica tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

MA

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur
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Diinya’da ve Tiirkiye'de Enerji Sektorii

Diinya

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin verilerine gore, kiiresel enerji
talebinin 2040 yilina kadar (gte bir oraninda artacag ve
bu artisin da gelismekte olan Ullkelerden kaynaklanacagi
ongorulmektedir.  Enerji  kullanimi  oncelikli  olarak
Hindistan, Cin, Afrika, Orta Dogu ve Glineydogu Asya’da
yogunlasmaktadir. Ozellikle Hindistan’in 2040 yilinda Cin’i
gecerek kiresel enerji talebinin lokomotifi konumuna
gelmesi beklenmektedir.

2040 yiina kadar, kiresel dogal gaz talebi, %47'nin
Uzerinde artis ile fosil yakitlar arasinda en hizli artisi
gosterirken, kiresel komir talebi ve petrol talebinin %9
oraninda diismesi beklenmektedir. Bu %9’luk azalisin ise
%5 oraninda yenilenebilir kaynaklardan, %2 oraninda dogal
gazdan ve %2 oraninda ise niikleer enerjiden karsilanmasi
ongorulmektedir. (WEO)

2014 yilinda yenilenebilir kaynaklardan olusan 130 GW
ek kapasitenin devreye alinmasi ile yenilenebilir kaynakh
enerji Uretimi toplam elektrik Uretimi icinde komirden
sonra ikinci blylk paya sahip olmustur. Uygulanan
politikalar ve tesvikler sayesinde, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin 2040 yilinda enerji tiiketimi icindeki payinin
%19’dan %25’e yikselmesi ile Avrupa’daki payinin %50’ye
¢tkmasi, Cin ve Japonya’da %30’a ve ABD ile Hindistan’da
ise %25 oranina ulasmasi beklenmektedir. (WEO)

Diinyanin geleceginde en 6nemli gindem maddelerinden
biri olan iklim degisikligiyle miicadelede, gerek hikiimetler
gerekse ozel sirketler tarafindan gosterilen g¢aba, dnceki
yillarda oldugu gibi 2015 yilinda da yeterli olmamistr.
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Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2015 yili ana senaryosunda
iklim degisikligi taahhdtlerini iceren, distuk karbon
teknolojisininbenimsendigive enerjiverimliliginiartirmaya
yonelik yeni politikalar ve uygulamalar desteklenmektedir.
Artan dlsik karbon gecislerine ragmen enerji baglantili
karbondioksit emisyonlarinin 2040 yilinda 2013 yilina gére
%16 artis ile 36,7 Gt'ye ulagsmasi beklenmektedir. 2000
yilindan bu yana her yil %2,4 oraninda artan emisyonlarin,
icinde bulundugumuz on yihin kalaninda yilda %0,6
oraninda artis kaydedecegi ifade edilmekte, 2020 ve 2030
yillarinda ise bu oranin %0,5 e disecegi 6ngorilmektedir.
2015 yil Kasim ayinda Paris’te yapilan Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi 21. Taraflar Konferansi
150’den fazla llkenin katihmi ile gerceklesmistir. Gonallu
olarak verilen taahhitlerin hayata gecirilmesi icin 2030
yilina kadar dustk karbon teknolojisi ve enerji verimliligi
projelerine toplam 13,5 trilyon dolar yatirim yapilmasi
gerektigi belirtilmistir.

BUYUME TRENDLERI
ELEKTRIGE OLAN TALEBI
ARTIRIYOR, YUKSEK
TEKNOLOJi URUNU
SANTRALLER HEM

EKONOMIYE HEM DE
CEVREYE FAYDA SAGLIYOR.

L -

“Turkiye ekonomisinde

2015 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde %3,4 bliylime
gorultrken, 2015 yili toplam
elektrik talebi bir 6nceki yila
oranla %3,3 oraninda artarak
yaklasik 264 TWh seviyesine
ulasmistir”

Petr Doklodal
Genel Miidiir Vekili
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Tirkiye

2014 yili toplam elektrik tGretiminde %48 paya sahip olan
ozel sektor Uretim sirketleri, 2015 yilinda Uretimdeki
paylarini %56’ya ¢ikarmistir. 2015 yili toplam Uretiminin
yaklasik %38’i dogal gaz santrallari tarafindan karsilanirken,
bunu %28’lik pay ile kémur santrallariizlemis, hidroelektrik
santrallar ise elektrik Gretiminin %26’sini karsilamistir.

Turkiye toplam kurulu glicli, 2015 yilinda devreye giren
3.630 MW ilave kurulu giligle birlikte, toplam 73.148 MW
seviyesine ulagsmistr.

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi (EPIAS),
14.03.2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
ile 12 Mart 2015’te kurulmustur. EPDK tarafindan 1 Eylil
2015 tarihinden itibaren 49 vyil slireyle piyasa isletim
lisansi verilerek, Giin ici Piyasasi, Gin Oncesi Piyasasi
ve dengesizliklerin uzlastirilmasi faaliyetlerinin bundan
boéyle EPIAS tarafindan vyiritilmesine baslanmistr.
EPIAS'In sermaye yapisi TEIASIn sahip oldugu %30 A
Grubu, Borsa istanbul’'un sahip oldugu %30 B Grubu ve
ozel sektor katihmcilarinin sahip oldugu %40 C Grubu
hisseden olusmaktadir. EPIAS’In kurulmast ile birlikte tiirev
islemlerde ve Organize Toptan Piyasasi’nda sozlesmelerin
sayisinda artis beklenmektedir. EPIAS'In islerlik kazanmasi
ile birlikte elektrik piyasasindalikiditenin artacagi, piyasanin
daha etkin ve seffaf islemeye baslayacagi ve yatirimcilarin
yatirim karari alirken piyasa 6ngorisi olusturmalarinda
onemli bir islevinin olacagl 6ngorilmektedir.

ilk basta TEIAS tarafindan isletilen, daha sonralari ise EPIAS
tarafindan isletiimesi beklenen Giin ici Piyasasi, planlandigi
gibi 1 Temmuz 2015 tarihinde islemlere acgiimistir. Bu
sayede lisansh piyasa katilimcilari elektrigin teslimatina
iki saat kalana kadar alim satim yapabilmektedir. ilerleyen
zamanlarda iki saatlik slirenin 45 dakikaya distrilmesi
planlanmaktadir.
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TURKIYE TOPLAM KURULU GUCU, 2015 YILINDA DEVREYE GIREN Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Diinya)

3.630 MW ILAVE KURULU GUCLE BIiRLIKTE, TOPLAM 73.148 MW
SEVIYESINE ULASMISTIR.

%5,7
Jeotermal

%21,7
Dogal Gaz

Kisi Bagi Ortalama Elektrik Tiiketimi (MWh)

ABD 12,98 ispanya 5,4

Japonya 7,83 Yunanistan 5,00 %41,3

Linyit+Kémar

%4,4

Diger
Almanya 7,02 Portekiz 4,68
2013 Yil verileridir.
Hollanda 6,82 Macaristan 3,89 Kaynak: International Energy Agency, Key World Energy Statistics 2015

Gek Cumhuriyeti 6,28 italya

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Tiirkiye)

2012 Yih verileridir.
Kaynak: International Energy Agency, Key World Energy Statistics, 2015.

Turkiye

%4

Ruzgar %1

Jeotermal

“Akeneriji, operasyonlarini saghkh
bir mali yapi icinde stirdirmek
ve nakit akisini rahatlatmak
amaciyla 1,1 milyar dolar
tutarinda mevcut kredilerini
yeniden yapilandirmistir. ”

%39
Dogal Gaz

%28
Linyit+Kémar

2015 Yil Gegici verileridir.
Petr Sedlak Kaynak:TEIA$

Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi
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TURKIYE’NIN ENERJi YATIRIMLARININ ARKASINDA,
DENEYiMIiMIiZ, UZMANLIGIMIZ VE GELECEGI

SEKILLENDIREN KARARLARIMIZ VAR.

Akenerji 2005 yilinda basladigi kaynak cesitliligini artirarak
Uretim maliyetlerini distk seviyede tutma politikasiyla,
en rekabetci Ozel sektor elektrik Uretim sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Bu kapsamda 8
hidroelektrik, 1 rlizgar, 1 dogal gaz santrali yatirimini
tamamlayarak vyillik Gretim kapasitesini 8,5 TWh'e
cikarmustir.

Akenerji'nin, faaliyet halinde bulunan 8 hidroelektrik
santrali ve bir rlizgar santrali ile yenilenebilir kapasitesi
388 MW’a ulagmistir.

Kaynak cesitliligini arttirarak dengeli bir Gretim portfoyline
ulasan Akeneriji, iklim degisikligine karsi yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin tasidigi 6nemin bilinciyle, Turkiye’nin uzun
vadeli enerji politikasini da dikkate alarak bu alandaki
istikrarli durusunu 2016 yilinda da sirdirecektir.

Tirkiye’'nin en bliylk dogal gaz santrali yatirimlarindan
biri olan 904 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi 2014 yilinin lglincli c¢eyreginde
tamamlanmistir.  Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ylksek verimlilik ile kaynaklarin en iyi sekilde
degerlendirilmesi, rekabetin tiketiciyi memnun edecek
yonde arttirilmasi ve bolge istihdamina biylk olglde
katki saglamasi noktalarinda Glkemizin en o6nemli
yatirimlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Ruzgar

Yenilenebilir enerji alanindaki ¢alismalarina 2005 yilinda
baslayan Akenerji, ayni anda bir¢cok proje vyuriterek
alternatif enerji kaynakli santrallerinin sayisini yillar
itibariyla artirmis ve bu kaynaklarin glivenilir, ekonomik ve
kaliteli bigimde ekonomiye kazandirilmasini saglamistir.

Akenerji'nin yenilenebilir enerji alaninda hayata gegcirdigi
ilk Gretim tesisi olan ve Balikesir’in Bandirma ilgesinde
konuslanan 15 MW kurulu glice sahip Ayyildiz Rizgar
Santrali ortalama %35 kapasite faktori ile emsalleri
arasinda en Ust siralarda yer almaktadir.

Ayyildiz Riizgar Santrali, Turkiye’de riizgar enerjisine dayall
retim tesisleri icin bliylik nem arz eden ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan Rizgar Gicl
izleme ve Tahmin Merkezi Projesi biinyesine katilan ilk
santrallerden biridir.

“2015’te yillik 4,6 milyar TWh
elektrik Gretimi ile Akenerji,
isletmedeki santrallerini
yuksek verimlilik ve emre
amadelik ylzdeleri ile
calisirmasinin yani sira
rekabetci piyasa kosullarinda
en karli ve en optimum lretim
seviyesine ulasmistir.”

Serhan Gencer
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
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Hidroelektrik

Turkiye’nin enerji konusunda disa bagimhhgini azaltma
hedefiyle yola ¢ikan Akenerji, tamamlayarak isletmeye
aldigi 8 ayri hidroelektrik santral yatirimiyla bu konudaki
glcilnd ve kararliligini gostermistir.

Uluabat Hidroelektrik Santralimiz 100 MW kurulu giice
ve Turkiye'nin tek taraftan acilan en uzun gii¢ tlineline
sahiptir.

81 MW kurulu glice sahip Akocak Hidroelektrik Santrali
doénemin en yliksek dislilerinden birine sahip olma 6zelligi
ile 6ne ¢cikmaktadir.

Toplamda 157 MW kurulu glice sahip Gokkaya, Himmetli,
Feke | ve Feke Il Hidroelektrik Santralleri ayni nehir lzerine
insa edilerek suyun optimum kullanimi saglanmistir.

Es zamanh olarak yiritilen projeler sonucunda ilk olarak,
2010 yilinda insaatlari tamamlanan Akocak (81 MW),
Bulam (7 MW), Burg Bendi (28 MW), Feke Il (70 MW)
ve Uluabat (100 MW) hidroelektrik santralleri hayata
gegirilmistir. 2012 yilinda ise, Feke | (30 MW), Himmetli
(27 MW) Hidroelektrik Santrali ve Goékkaya (30 MW)
Hidroelektrik Santrallerinin devreye alinmasiyla Akenerji
kurulu glicinde yenilebilir enerji kaynaklarinin payr %30
olmustur.

2015 yilinda %99,87 emre amadelik ile 1,4 Milyar
KWh  elektrik tretimi gerceklestirerek, elektrik Gretim
profoylimiizii dengeleyen ve maliyetimizi rekabetgi
seviyelerde  tutan  hidroelektrik  santrallerimizdeki
ekipmanlarin  tim isletme ve bakim aktiviteleri
kendi ekiplerimiz tarafindan 6zenli ve etkili bigcimde
gerceklestirilmektedir.
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Entegre Yonetim Sistemleri
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AKENERJi 2016 YILINDA, RUZGAR VE GUNES GiBi KAPASITE KULLANIM
ORANI iLE KARLILIGI YUKSEK OLAN YENILEBILIR ENERJIYE DAYALI
PROJELERE iLiSKIN SOMUT ADIMLAR ATMAYI ONGORMEKTEDIR.

Dogal Gaz

Hatay’in Erzin ilgesinde bulunan ve Akkok-CEZ stratejik
ortakhginin en 6nemli projelerinden biri olan Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali, iki gaz turbini ve bir buhar
tlrbininden olusan 904 MW kurulu giice sahiptir. Erzin
Dogal Gaz Kombine GCevrim Santrali’'nin yillik Gretim
kapasitesi ise ortalama 7,4 TWh civarindadir. Santral,
operasyonlari igin ihtiya¢ duydugu sogutma suyunu deniz
suyundan karsilamaktadir. Yiiksek basingh buhar kazanlari
ve tlrbinlerde kullanilmakta olan su ise deniz suyundan
ters ozmoz yontemiyle, yliksek teknolojili aritma tesisi
vasitasiyla saglanmaktadir. Baca gazi emisyon degerleri
ve ¢ikis sicakliklari yonetmeliklerdeki Ust limitlerin gok
altindadir. Emisyon degerleri 24 saat boyunca 6lgllmekte
ve seffaf bir isletmecilik anlayisi ile Cevre Bakanligi’'nin
internet sitesi izerinden tUm Turkiye ile paylasiimaktadir.

Yatirimlar ve Hizmetlerimiz

Akenerji, 2015 yilinda Erzincan ilinde kurulmasi planlanan
ve yilda ortalama 560 GWh elektrik Gretmesi beklenen
198 MW kurulu glice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali
projesinin proje gelistirme ve mihendislik ¢alismalarini
tamamlamistir.  Akenerji  portfoyindeki en biyilk
hidroelektrik santral olan Kemah HES i¢in Yeniden Yerlesim
Plani yapilmasi ve Devlet Su isleri Kati Proje onay islemleri
devam etmistir. 2016 yilinda ilgili ana ekipman tedarik
ve insaat isleri ihaleleri igin gerekli hazirhk ¢alismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Akenerji olarak isletmede olan santrallerimizin piyasa
sartlarina gore en optimum sekilde isletiimesi 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve
rekabetci konumumuzu gliclendirmek icin stratejilerimizi
donem doénem gozden geciriyor, yeni adimlar atmayi
slrdiruyoruz. 2016 yilinda, 26 yillik kurumsal birikimimiz,
nitelikli insan kaynagimiz ve vyenilik¢i yaklasimimiz ile
katma degeri ylksek hizmet kollarindaki varhigimizi
arttirmay! hedefliyoruz. 2015 yilinda bu konuda ilk
adim, Mardin’de kurulacak olan 210MW kurulu gilice
sahip bir Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali projesinin
proje yonetimi isini Ustlenerek atilmistir. Ayrica santralin
isletme ve Bakim hizmetleri de 5 yil siire ile Akeneriji
tarafindan Gstlenilmistir. Bu sayede faaliyetine son verilen
Cerkezkoy, Kemalpasa ve Boziiylk Santrallerinde nitelikli
insan kaynagl da firmamiz binyesinde tutulmustur.
Ayrica mevcut ve santralin isletme ve bakim sirecinde
yetistirilecek yeni kadrolar ile diger projelerimize de destek
verilmesi planlanmaktadir. Akenerji olarak bu alandaki is
hacmimizi daha da artirmak Uzere bu kapsama girecek
ve musterilere Akenerji bilgi birikimini aktararak katma
deger vyaratabilecegimizi duslindigimiz yeni firsatlar
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica mevcut santrallerimizin performansini
sirekli takip ediyor, kapasite artirrmi ve performans
iyilestirme ile ilgili her tirli potansiyeli detayli olarak
degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmelerimiz sonucunda,
2015 yilinda Ayyildiz Riizgar Santrali kurulu kapasitesini
13MW artirmak i¢in calismalara baslanmis, gerekli
calismalar tamamlanarak EPDK olumlu gorisu alinmis
ve mevcut lisansin 28,2 MW’a ¢ikarilmasi ile ilgili gerekli
prosedir baslatilmistir. 2016 yilinda ise, Ayyildiz Rizgar
Santrali kurulu glcliniin artirlmasina yonelik yatirm
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bunun
yani sira yenilebilir enerji alaninda kapasite kullanim
orani ile karlihg1 yuksek yeni rlzgar ve glines enerjisine
dayali projelerin de sirketimiz portfoylne katilmasi ile
ilgili pazar arastirmalarimiz devam etmektedir. Bu alanda
Akenerji olarak 2016 yili icerisinde somut adimlar atmayi
planlamaktayiz.
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AKENERJI, RUZGAR,
HIDROELEKTRIK VE DOGAL
GAZA DAYALI CESITLENDIRILMIS
1292 MW TOPLAM KURULU
GUCU iLE TURKIYE’NIN EN
BUYUK OZEL SEKTOR ELEKTRIK
URETICILERINDENDIR.
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2015 Yili Faaliyetleri / Toptan Elektrik Satigi

2015 yil, Tirk Liras’nda yasanan deger kaybi, kamu
santrallerinin piyasadaki hakim etkisi ve arz fazlasi gibi
etkenlerden 6turl enerji sektori katihmcilari igin zor bir
yil olmustur. Tim olumsuzluklara ragmen, 2014 yilinda
belirlenen ve 2015’te uygulamaya konulan risklerden
korunma ve ticaret stratejisi sayesinde Akeneriji,
operasyonel karlilk agisindan basarili bir yili geride
birakmistir.

2015’te Akenerji kendi santrallerinden urettigi elektrik
miktarini bir 6nceki yila gore neredeyse iki katina
¢ikartmistir. Bu durumun temel sebebi, Turkiye genelinde
yagislarin bir 6nceki yila gore %40 daha fazla olmasiyla
gerceklesen daha saglikl yenilenebilir Gretim ve yil boyu
neredeyse tam kapasite emre amadelige ulasan Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’dir.

Elektrik talebinin bilylUmesine ve 2014 yilinin son
ceyreginde dogal gaz fiyatlarina zam gelmesine ragmen,
2015 yilinda gln oncesi fiyat ortalamasi bir énceki yilin
altinda kalmistir. Spot fiyatlardaki bu azalma, termik
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santrallerin, 6zellikle de dogal gaz santrallerinin Uzerinde
bir baski yaratmistir; fakat boyle bir riski 5nceden 6ngdren
Akenerji Ticaret Departmani, Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’'nin kapasitesini dogal gaz maliyetinin
Uzerinde kontratlarla satmistir. Akenerji beklentileri
dogrultusunda hem kontrat fiyatlarinin, hem de santral
maliyetinin altinda gergeklesen glin Oncesi fiyatlari
sayesinde, bu kontratlarin tedarigi santral yerine spot
piyasadan karsilanmis ve operasyonel karllik artirilmistir.
2015 yihinda Akenerji'nin kendi Uretim kapasitesinden
sattigl kontratlarin hacmi 4,5 TWh diizeyine ulagmistir.

Akenerji, 2015’te enerji satisindaki lider konumunu
glclendirecek ticaret faaliyetlerine agirhk vermistir. Bu
amagla, 2014 yilinda oldugu gibi, kendi tiretim portfoyliniin
yanisira, diger piyasa katiimcilarindan tedarik ettigi 2,7
TWh Gretimi de portfoyline dahil ederek ticari hacmini
onemli oranda artirmis ve katma deger saglamistir.
Akenerji'nin 2015 yilinda artan ticaret hacminde piyasada
artan likiditenin, katilimci sayisinin ve Urlin gesitliliginin
de etkisi vardir.

“2015 yilinda Akenerji
2014’e gore satis hacmini
%73 artirarak 10,7 TWh'e
cikartmistir. ”

Selim Giiven
Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi
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2015 yil Mart ayinda kurulan Risk Yonetim Komitesi, ayrica
ticaret yapilan taraflarin kredi limitleri ya da spekulatif
olarak yapilan islemlerin stop/loss limitlerini aktif olarak
takip etmektedir.

Akenerji Ticaret Birimi’'nin spekulatif ve lretime dayali
enerji ticareti ile Tezgah Ustii Piyasalarda (Over the Counter
-0TC), Borsa istanbul (BIST) altinda Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda (VIOP) ve diger piyasa katiimcilarindan alim
ve satim yaparak olusturdugu hacim, 2015 yilinda bir
onceki seneye kiyasla %85 artarak yaklasik 5,4 TWh'e
ulasmis, onemli bir satis, arbitraj ve risk yonetimi kanali
olmustur.

Yeni Uriinler, Yeni Hizmetler

Regilasyonlari, Urtn cesitlilikleri, ticari platformlari,
dinamikleri degisim silirecinde olan ve rekabet seviyesi
glinden giline artan enerji sektérinin ihtiyaclarini ve
gerekliliklerini  yerine getiren Akenerji, ortaklari ve
paydaslarinin taleplerini gerek likit Grlinler gerekse o6zel
olarak tasarlanmis tiirev Grinler ile karsilamayl misyon
edinmistir. Bu dogrultuda sektérde fark yaratan Akeneriji,
2015’'te proaktif yaklasimiyla piyasa erisimi ve portfoy
yonetim hizmetlerini piyasaya sunmustur. Yillarin getirdigi
glvenilir durusu ve yiksek hacimli ticareti sayesinde
Akenerji, OTC ve VIOP gibi cesitli ticari platformlar
araciligiyla, paydaslarinin elektrik piyasalarina kolay ve
glvenilir etkilesimini saglamaktadir. Ayrica, uzun yillardir
uyguladigl verimli ve karli santral planlama stratejisiyle
Akenerji, Uclinci taraflara portfoy yonetimi hizmeti
vermekte ve santral planlama yonetimi ile optimizasyonu
alanlarindaki deneyimini paylasmaktadir. Her iki hizmet
de piyasada ilgi gormis ve Akenerji islem hacimlerini
arttirmistir. 2016 yilinda ise bu Grlnlerin bilinirliginin
arttirllmasi planlanmaktadir.

Avrupa’dakullanilan Fark S6zlesmeleri’ni Tiirkiye Piyasasina
uyarlayan ve Tirkiye'de ilk kez 2012 yilinda uygulamaya
sokan Akenerji, maliyetlerin azaltilmasi ve finansal risk
ybnetimi agisindan 6nem tasiyan bu tip sozlesmeleri,
enerji sektérindeki diger kuruluslara tanitarak piyasada
oncil olma gelenegini devam ettirmistir.
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YILLARIN GETIRDIGi GUVENILIR DURUSU VE YUKSEK HACIMLI TICARETI
SAYESINDE AKENERJI, OTC VE VIOP GiBi CESITLI TICARI PLATFORMLAR
ARACILIGIYLA, PAYDASLARININ ELEKTRIK PIYASALARINA KOLAY VE
GUVENILIR ETKILESIMINi SAGLAMAKTADIR.

Akenerji, Borsa istanbul tarafindaki ticaret hacmini ve
piyasalardaki likiditeyi arttirmak amaciyla 2015 yili Haziran
ayinda VIOP (Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi) katiimcisi
olmustur. ilk islemini gerceklestirdigi 25 Haziran 2015
tarihinden bu yana 15,8 milyon TLUlik islem hacmiyle
Akenerji, ayni donemdeki toplam piyasa islem hacminin
yaklasik %6,3’Unl olusturmustur. Sirket, 2013 vyilinda
basladigi opsiyon islemlerine, 2015 vyilinda da artan
hacimlerde ve gesitli tiirev Urlnlerle devam etmekte ve
piyasaya likidite sunmaktadir.

Son dénemlerde Tirkiye Elektrik Piyasasi’nda olan 6nemli
gelismelerden biri olarak Giin ici Piyasas’nin Temmuz
2015'te faaliyete gecmesiyle birlikte Akenerji, basta
dengesizliklerin yonetimi olmak Uzere ticari pozisyonlar
alarak Temmuz - Aralik 2015 doneminde 7 glin 24 saat
aktif sekilde piyasada yer almis ve 5,8 GWh'lik islem hacmi
gerceklestirmistir. Bu hacim, yine ayni dénemdeki toplam
piyasa islem hacminin %3,9’una denk gelmektedir.

Kar Odakh Etkin Siire¢ Yonetimi ile Artan
Verimlilik, Azalan Maliyetler

Uretim ve ticaret faaliyetlerinde kar optimizasyonu odakli
bir strateji benimseyen Akenerji, bu yaklagimini 2015
yilinda da koruyarak tesislerinde Uretilen her birim enerjiyi
en verimli bigimde degerlendirmistir. Bu dogrultuda sirket
icerisinde “trader” olarak adlandirilan galisan sayisi
arttirilmistir. Kendilerine belirli risk limitleri ve stregler
tanimlanan traderlar, elektrik piyasasindaki volatiliteden
kar etmeye odaklanmistir. Bu stratejinin bir uzantisi olarak,
gilin 6ncesi, glinici ve dengeleme gli¢ piyasasi kapsaminda
olusan fiyatlar dikkate alinarak, mevcut santraller azami
fayda saglanacak sekilde galistiriimis, etkin ticaret stregleri
ve yan hizmetlerin de katkisiyla, 2015te verimlilik artisi
saglanmistir.

Elektrik piyasasinin gelisimi ile artan ticaret hacmi,
katihmci sayisi ve cesitlenen Urlinler nedeniyle, kredi
ve fiyatlandirma riskleri artmaktadir. 2015 yilinda
doviz kurlarinda vyasanan volatilite ve gerek global
gerekse Turkiye'de risklerin artmasiyla olusan ekonomik
olumsuzluklar elektrik piyasasinda bazi firmalarin ticari
taahhitlerini yerine getirmesini zorlastirmistir. Piyasada
yasanan tim bu olumsuzluklarin bilinciyle Akener;ji,
etkin risk yonetimi ve finansal verimlilik gibi konulara
yogunlasarak 2015 vyilinda aktif risk yonetimi icin
calismalarini gelistirerek strdiirmis, bu kapsamda risk
teminat masraflari azaltilmistir. Ayrica yapilan calismalar
sonucu belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda “Enerji Ticareti
ve Risk Yonetimi Projesi” (ETRM) igin ilk adimlar atilmis
olup uluslararasi bir firma ile s6zlesme imzalanmistir.

2016 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren uygulamaya girecek
olan ETRM ile riskler aktif olarak takip edilebilecek ve
zamaninda midahale icin gerekli altyapr saglanmis
olacaktir.

Aktif Portfoy Yonetimi

Enerji  dengesizliginden  kaynaklanan  maliyetlerin
azaltlmasi  karhhk agisindan ¢ok onemlidir. Bunun
bilincinde olan Akenerji, mevzuatin izin verdigi ilk giinden
bu yana, kurdugu dengeden sorumlu grubun faydasini
daha da arttirmak icin farkh Gretim ve toptan satis
sirketlerini slirece dahil etmistir.

Enerji Ticareti Dernegi (ETD)'nin kurucu Uyesi olan Akenerji
2015'te de proaktif ve sektore yon veren firma olma
hedefini korumustur. Bu dogrultuda sektoriin ve piyasa
kosullarinin tim parametreleri yakindan takip edilmekte
ve muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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Enerji piyasalari bitlinligh ve seffafligi dizenlemeleri
(REMIT)ve EPIASIn gelisimi sektdriin liberallesme hedefi
icin faydali olacaktir. Akenerji bu konudaki calismalarla
ilgili olarak, gerek Enerji Ticareti Dernegi (ETD) calisma
gruplarindaaktifolarakyeralmakta, gerekse konferanslarda
katilimci ve/veya konusmaci olarak bulunarak konunun
onemine vurgu yapmaktadir. Yine bu dogrultuda Akeneriji
2015 yilinda, enerji piyasalarinin etkin, seffaf ve glvenilir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve isletilmesini
saglamak amaciyla kurulan EPiAS’a katki saglamak amaciyla
100.000 pay hissesine ortak olmustur. 25 yili askin sektor
tecribesi ile Akenerji 2016’da da risklerini daima kontrol
altinda tutarak piyasanin gelisimi agisindan onci ve aktif
sirketlerden biri olmaya devam edecektir.
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URETIM VE TiCARET
FAALIYETLERINDE KAR
OPTiIMIiZASYONU ODAKLI

BiR STRATEJi BENIMSEYEN
AKENERJi, BU YAKLASIMINI
2015 YILINDA DA KORUYARAK
TESISLERINDE URETILEN HER
BiRIM ENERJIYi EN VERIMLI
BiCiMDE DEGERLENDIRMISTIR.
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Perakende Elektrik Satisi
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TURKIYE’NIN EN BUYUK OZEL ENERJi SIRKETLERINDEN BIRi OLAN
AKENERJI, “AKILLI ELEKTRIK” YAKLASIMI KAPSAMINDA SUNDUGU URUN VE
HiZMETLERLE MUSTERI PORTFOYUNU 2015 YILINDA DA GELISTIRMISTIR.

Akenerji Perakende Yenilikgi Projelerini
Siirdiriiyor

Akenerji Perakende, sektor dinamiklerini dikkat alarak
surdarulebilir karlilik hedefine uygun bir sekilde, 2015 yili
boyunca uzman acente agi, portféy optimizasyonu ve yeni
hizmetlere yonelik ¢alismalarina agirlik vermistir.

Akenerji, hedef misterilere daha disik maliyetle ve
daha hizli  bir sekilde ulagsmak amaciyla 2014 yilinda
baslattigl “Yetkili Acente Ag1” kurulumunu 2015 yilinda
tamamlamistir.  Marka bilinirliligini ve pazar payini
artirma konularinda da etkili olmasi beklenen acente agi
yapilanmasi igin, titiz bir aday degerlendirme, segme ve
yetistirme programi uygulanmistir. Bu ¢ergevede, yapilan
yiuksek sayida basvurunun degerlendirilmesi neticesinde, 7
ay gibi kisa bir slirede, toplamda 62 saha satis personeline
sahip 29 sirket ile anlagsma saglanmistir. Akenerji Yetkili
Acente AgI, yogunlugu biyilksehirler olmak lzere toplam
32 sehirde aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Akenerji Perakende, ticarethane ve sanayi kuruluslarina
yapmakta oldugu elektrik satisi ile sirketin finansal
sonuglarina  katki yaptigr gibi, elektrik ticaretinin
dogasindan kaynaklanan risklerin asgari diizeye indirilmesi
konusunda da o©nemli rol oynamaktadir. Akeneriji
portféylindeki mdsterilerin buylk c¢ogunlugu sirketin
uzun dénem planlarina uygun olarak ticarethanelerden
olusmaktadir.

Akenerji Pazarlama, Marketing Turkiye’nin 2015 yili igin
Turkiye orneklem sayisi Uzerinden “Akademetre” ile
gerceklestirdigi kurum itibar ve marka degerine yapilan
katki arastirmasinda, “Biitiinlesik Pazarlama” disiplininde
“Enerji” kategorisinde birincilik 6dliine layik gérilmustar.
Uygulanan basarili pazarlama programlari  sayesinde,
Akenerji Perakende’nin musteri sayisi 2015 yil icersinde
%40 oraninda artmistir.

Elektrik maliyetlerindeki kontrol edilemeyen unsurlardan
Sifir Bakiye Diizeltme ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi kalemlerinde ciddi maliyet
artislari yasanmistir. Akenerji, bu degisiklikleri zamaninda
ongorerek gerekli tedbileri almis, misterilerine sundugu
alternatif teklif modelleri ile sirket birim karliligini
korumayi ve misteri memnuniyetini Ust seviyede tutmayi
basarmistir. Ayni donemde “Elektrik Piyasasi Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi” ve “Elektrik Piyasasi Tiketici
Hizmetleri Yonetmeligi”nde meydana gelen degisikliklere
tam uyum saglanmasi amaciyla, Akenerji'nin ilgili tim
ic slregleri, prosedirleri, sistemleri ve hukuki belgeleri
gozden gecirilerek gerekli diizenlemeler yapiimigtir.

Sektordeki gelismeler ve egilimler, farkli yontemlerle
edinilen pazar bilgileri ve mdisterilerden gelen
geribildirimler detayl bir sekilde incelenip
degerlendirilerek misteri yonetim siregleri surekli
olarak iyilestirilmektedir. Bu amaca uygun olarak, her yil
sonunda “Miusteri Memnuniyeti Anketi” ile musterilerin
dusiinceleri ve istekleri dizenli bir sekilde toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Potansiyel musterilere kolay ve hizli
ulasmak icin 6zel olarak dizayn edilmis projeler sayesinde,
Akenerji hedef musteri kitlesi ile dogrudan temasa gecerek
pazar, rakipler ve misteri beklentileri hakkinda da cok
degerli bilgiler edinmistir.

Akenerji, 2015 yili itibariyla bir dnceki yil hayata gegirdigi
“Akill Elektrik” yaklagimini stirdiirerek mevcut ve potansiyel
mdisterilerinin faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki rekabet
glgclerini artirmalarina yardimci olmaya devam etmistir.
Musterilerinin ihtiyaclarini gozeterek gelistirdigi “Reaktif
Enerji izleme ve Yonetim”, “Enerji Verimliligi Danismalg”
ve “Karbon Notr Elektrik” hizmetlerine ek olarak 2015 yil
icerisinde, “Enerji Sistemleri Optimizasyonu ve Yonetimi”
alaninda saglamayi planladigi yeni Grin ve hizmetler ile
ilgili is planlarini olugturmus, bu amagla konusunda uzman
miihendislik firmalariile is birlikleri kurmustur.

AKILLI ELEKTRIK

ILE iSiNIZi BUYUTMEK COCUK OYUNCAGI

UZMANLIGINIZ SANAYI

Faaliyet alamnizda en uygun malzemenin, hatasz oretim ign
en dogru makinelerin ve Grind islemek icin nitelikli parsonalin sirn sizda:

UZMANLIGIMIZ ELEKTRIK

elik ozel olarak gelis
etleriniz dusirmenin

iz Grun ve

sirr bizde,
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ZOR BIR YILA KARSILIK BASARILI BiR SIRKET: HEM URETIMDE HEM DE
OPERASYONEL KARLILIKTA BUYUYEN RAKAMLAR, PIYASANIN iHTIYACLARINA
CEVAP VEREN TUREV URUNLER VE YUKSEK TICARET HACMI...

iklim degisikligi, diinyanin karsi karsiya kaldigi en ciddi
tehlikelerden biri olmayi slrdiriirken, enerji sirketlerinin
politikalari bu sorunun c¢oziimiinde onemli bir rol
Ustlenmektedir. Akenerji, bu roliin bilinciyle yenilenebilir
enerji  kaynaklari alanindaki yatirimlarina  devam
etmektedir.

Karbon Sertifikasyonu, Emisyon Ticareti

Karbon salimini 6nleme konusunda sektdrde oOrnek
teskil eden Akenerji, tim yenilenebilir enerji yatirimlari
icin karbon sertifikalandirma c¢alismalarini  basariyla
yuritmektedir. Ayyildiz Rizgar Santrali “Gold Standard”
kriterlerine gore tescil edilmistir. Uluabat, Burg, Akocak,
Feke Ive Feke Il santrallerinin sertifikasyon stirecgleri Gondill{
Karbon Standardi (VCS) kapsaminda tamamlanmistir. Bu
santraller arasinda Uluabat HES, Turkiye’nin tescil tarihi

itibariyla Gonullu Karbon Standardi'na (VCS) gore tescil
edilmis barajli en bilylk hidroelektrik santralidir. 2012
yilinda devreye giren Himmetli ve Gokkaya HES'lerinde ise
sertifikalandirma calismalari 2013 yilinda tamamlanmis,
projeler ‘Social Carbon’ (SC) kriterlerine goére tescil
edilmistir.

Akenerji, gerceklestirdigi emisyon ticareti faaliyetleriyle
diger kuruluslar icin de 6rnek olusturmaktadir. Sirket, 2015
yilinda, Ayyildiz Riizgar Santrali, Akocak, Uluabat ve Feke Il
Hidroelektrik Santralleri’nden elde ettigi karbon emisyon
azaltim sertifikalarinin piyasada aktif ticaretini yapmistir.
Bu sayede dileyen misterilerimiz, kullandiklari elektrigin
cevreye olan zararli etkisini tamamen sifirlayarak,
srdirilebilirlik  cahsmalarinda  blylk bir avantaj
yakalamaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi

Akeneriji, diinya ¢apinda gonulli bir girisim olan Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon Disclosure Project, CDP)
dahildir. Karbon Saydamlik Projesi sirketlerin, yatirimcilarin
ve hiikiimetlerin iklim degisikligine karsi dnlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak igin kurulan
diinya gapinda gondlli bir girisimdir.

Proje kapsaminda sirketler, her wyil iklim degisikligi
stratejilerini ve karbon emisyon miktarlarini agiklar ve
boylece her sirket, kendi tilke raporunun olusturulmasinda
temel teskil eder. Yillik tlke raporlarindan derlenen veriler,
diinya c¢apinda ikilim degisikligiyle kiresel micadele
stratejilerinin  olusturulmasinda kullanilir.  CDP  iklim
Degisikligi kapsaminda raporlama yapan ve BIST-100’e
giren 35 firma igerisinde yer alan iki Turk enerji sirketinden
biri olarak, 2015 yilinda sundugumuz halka agik rapor
ile bir 6nceki yila ait derecemizi, 85’den 88’e yiikseltmis
bulunuyoruz.
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Karbon-Notr Elektrik

iklim degisikligi konusundaki hassasiyetleri g6z éniine alan
Akeneriji; karbon ayak izini azaltmak isteyen musterilerine,
elektrigin yani sira, sahip oldugu yenilenebilir enerji
santrallerinin Uretiminden elde edilen emisyon azaltim
sertifikalarini da tek paket halinde sunarak ‘Karbon-Notr
Elektrik’ tedarik etmektedir. ‘Karbon-Notr Elektrik’ ile
sirketler, elektrik tiketimlerinden kaynaklanan karbon
(sera gazi) emisyonlarini, yenilenebilir kaynakh projelerin
sahip oldugu emisyon azaltim sertifikalariyla telafi etme
sansina sahip olmaktadir. Bagimsiz ve uluslararasi bir
dogrulayici kurulus tarafindan da onaylanan ‘Karbon-
Notr Elektrik’ belgesi ile Akenerji misterileri, kendi
elektrik tiketimlerinden kaynaklanan karbon ayak izini
sifirlamaktadir.
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YARINLARA DEGER VERIYORUZ, STRATEJIMIZi

SURDURULEBILIRLIK RAPORUMUZUN
VERILERINE GORE BELIRLIYORUZ.

Turkiye’nin en kokli enerji Gretim sirketleri arasinda yer
alan Akeneriji, faaliyetlerinin timiinde gevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek ¢oziimlere Oncelik gosterirken
dinyay! tehdit eden sorunlara da 6nem vermeyi ihmal
etmemektedir.  iklim degisikligini kontrol altina alma
konusunda kendisine disen sorumlulugun bilincinde
olan Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik uzmanhgi,
faaliyetlerinin gevre ve toplum agisindan tasidigi olasi
riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir. Gelecege
odakh calismalari, proaktif yaklasimlari ve uluslararasi
standartlara bagli karar mekanizmasi ile sardurulebilir
enerji alaninda ¢agdas adimlar atar. Akeneriji, tesislerindeki
tim is slireglerinde dogal hayatin korunmasina ve gevre
kirliliginin 6nlenmesine 6zen gosterir, Uretimde verimliligi
ilke edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en vyiksek
miktarda enerji Gretiminin miUmkiin olan en az kaynak
kullanimiyla gerceklestirilmesini saglar.

Akenerji'nin  mevcut yenilenebilir

enerji projelerinin

fizibilite Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda
yaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu engellemek
mUmbkiindir. Bu sayede her yil, yaklasik 42,2 milyon agacin
sagladigl temiz havaya esdeger bir fayda elde edilmektedir.

Cevreye katacagi bu degerin verdigi motivasyonla Akeneriji,
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya, verimliligi
ylksek Uretim prosesleri ile sektorde strdurilebilirlik
konusundaki lider konumunu korumaya devam edecektir.
Artan tiketici bilinci ve yeni yasal dizenlemeler de
Akenerji'nin bu konudaki kararliligini pekistirmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda bulunan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimizin Sera Gazi izleme Plani hazirlanmis, santralin
Uretim faaliyeti sonucu olusan sera gazlarinin miktari,
hangi yontemle izlenecegi ve hesaplanacagi bilgileri plan
formatinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na sunulmustur.
Plan, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nin online sisteminde
onaylanmistir. Bu sekilde 2015 yilindan itibaren sera
gazlarinin  takibi yapilmaya baslanmistir. 2015 yih
itibariyla isletmelerde sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi islevsellik kazandiginda,
Tirkiye, Olcllebilir, raporlanabilir ve dogrulanabilir
emisyon verilerine sahip olacaktr.
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Bu dogrultuda Akenerji asagidaki sorumluluklarini yerine
getirdi / getirecek;

01 Ocak 2015 itibariyla yilhk emisyonlarini izledi,

01 Ocak 2016 itibariyla yilhk emisyonlari raporlayacak,

30 Nisan 2016 tarihine kadar ilk dogrulanmis emisyon
miktarlarini (01 Ocak-31 Aralik 2015) Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’'na iletecek.

2014 yili son geyreginde devreye giren Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde dugsik emisyonlu NOx
Ureten kuru dasiik NOx (dry low NOx) sistemiyle Dogal
Gaz yakilmaktadir. Baca gazi emisyonlarimiz igin strekli
emisyon 6lgiim sistemi kurulumu gergeklesmis olup, 2014
yilinin sonuna dogru Cevre ve Sehircilik Bakanhgi online
sistemine baglanmasi icin hizmet alimi gergeklesmistir.
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Siirdiirilebilirlik Raporu

2010 yilindan bu yana Cevre ve iSG Faaliyet Raporu
yayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini genisleterek
Kiresel Raporlama Girisimi ilkeleri dogrultusunda ilk
Siurdardlebilirlik Raporlamasini 2012 yili igin hazirlamistir.
Surduralebilirlik raporlarinin  hazirlanmasinda diinyada
en c¢ok tercih edilen rehber olan Sirdirilebilirlik
Raporlamasi ilkeleri’nden (Global Reporting Initiative-GRI)
faydalanmistir. Veri ve bilgi toplama ile Rapor igeriginin
gelistiriilmesine yonelik slirecler, Akenerji biinyesinde
olusturulan Sardirdlebilirlik Komitesi tarafindan disaridan
uzman destegi alinarak ylratilmuistir. Raporda yer alan
konularin kapsami ve derinligi raporlama sireci sirasinda
yuruttigimiz  onceliklendirme analizin  sonuglarini
yansitmaktadir. Raporun igerigi, paydaslarimiz ve Akenerji
icin 6nem ve Oncelik tasityan slirdirulebilirlik konularini
icerecek sekilde ve Kiiresel Raporlama Girisimi’nin (Global
Reporting Initiative - GRI) Surdirilebilirlik Raporlamasi
Kilavuzu'nun G4 “temel” seviyesine uygunluk saglayacak
sekilde olusturulmustur. Surdirilebilirlik Raporlarimiz
sirketimizin ~ web  sitesinde  (www.akenerji.com.tr)
"Surdurdlebilirlik” boliminde paylasiimaktadir.
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YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERiIMIZiN TOPLAM URETIM
KAPASITELERI, 42 MIiLYON AGACIN SAGLADIGI TEMiZ HAVAYA

ESDEGER BiR FAYDA SAGLIYOR.

Entegre Yonetim Sistemleri

Surdirilebilirlik kapsamindaki ¢alismalarimizin  6nemli
bolimint  asagida listelenen yb6netim sistemleri ile
gerceklestiriyoruz:

B 1SO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

B 1SO 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

B OHSAS 18001: 2007 is Saghg ve Givenligi Yonetim
Sistem Belgesi

2015 yiliigerisinde gergeklesen Kalite, Cevre ve ISG Yénetim
Sistemleri Dis Denetiminde “SIFIR  UYGUNSUZLUK”
basarisi elde edilmistir. 2014 yilinda isletmeye gecgen Erzin

Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de belgelendirme
denetiminden geg¢mis ve belgelendirmeye dahil olmustur.
Bdylece 2015 sonu itibariyla 11 lokasyonumuz Entegre
Yonetim Sistemleri sertifikasyonlarina sahiptir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Midirlik, Ayyildiz Rizgar Santrali, Uluabat
Hidroelektrik Santrali, Akocak Hidroelektrik Santrali, Burg
Bendi Hidroelektrik Santrali, Feke | Hidroelektrik Santrali,
Feke Il Hidroelektrik Santrali, Bulam Hidroelektrik Santrali,
Himmetli Hidroelektrik Santrali, Gokkaya Hidroelektrik
Santrali.
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Egemer Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

Aldig1 yatirim kararlarinda operasyonel milkemmeliyete ve
karliliga 6nem veren Akenerji, tim adimlarini toplumsal
sorumluluk ve gevreye karsi duyarhlik ilkeleriyle atar.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimine Bagladik

26/12/2014 tarihli ve 29217 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik’e gore; kurulu glicu
100MW ve Uzerinde olan ve gegici kabulli yapilmis bitiin
Uretim tesisleri igin, kurumsal bilisim sistemiile endstriyel
kontrol sistemlerini TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standardina uygun bir sekilde isletmek, TS
ISO/IEC 27001 standardina uygun faaliyet gosterdigini Tirk
Akreditasyon Kurumuna akredite olmus bir belgelendirme
kurumuna ispat ederek sistemlerini belgelendirmek ve s6z
konusu belgelerin gegerliligini saglamak ile yikimlidar.
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Bu nedenle s6z konusu kapsam dahilinde bulunan Uluabat
ve Erzin Santrallerimiz ve bu santrallerin merkezdeki
sureglerinin de yonetildigi Genel Mudurlik icin TS/ISO IEC
27001 sertifikasi alinmasi calismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda sirket ¢alisanlarimizdan olusan Cevre, Kalite
veiSG Miidiirligi baskanliginda “Bilgi Glivenligi Proje Ekibi”
olusturulmustur. Bilgi Guvenligi Politikasi yayinlanarak
tim calisanlarimiza ve 3. taraflara duyurulmustur. Risk
degerlendirmeleri ve varlik envanterleri her bir sireg
icin hazirlanmis ve i¢ denetimler yapiimistir. Ayrica ekibin
farkindaliginin artirilmasi ve i¢c denetc¢i yetkinliginin
kazandirilmasi icin 304 adam.saat BGYS Farkindalik Egitimi
ve 288 adam.saat BGYS i¢ Denetci Egitimi dis egitim
kurumlari tarafindan tiim ekibe verilmistir. Bunun disinda
Genel Mudurlik, Erzin ve Uluabat santrallerindeki tim
personele, 390 adam.saat Bilgi Teknolojileri Politikalari
ve ilkeleri egitimi, 75 adam.saat Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Egitimi verilmistir.

1 asama ve 2. asama denetimleri basari ile tamamlanmis
olup sertifikasyon siirecine gecilmistir.

Dogru Atik Yonetimi ile Cevre Dostu Uretim

Tam is sureclerinde ¢evre kirliliginin 6nlenmesine dikkat
eden Akenerji, bu duyarhligini 6zellikle attk yonetimi
uygulamalarinda gosterir.  Sirket’in  attk  yonetimi
uygulamalari; santrallerden ve Akenerji’nin merkez binasi
olan Akhan’dan c¢ikan tim atiklarin, Cevre Mevzuati'nin
gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim Birimi kontroli
dogrultusunda, geri kazanimlari ya da bertaraflari icin T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisansli kuruluslara
gonderilmesini icerir.

Akenerji'nin 2015 yilinda gerceklestirdigi atik yonetimi
calismalari sonucunda 78 tondan fazla atigin geri kazanimi
ve bertarafi saglanmistir.

Sirket’in merkez binasi olan Akhan’da atik pillerin diger
atiklardan ayristirilarak toplanmasina 2015 yilinda da
devam edilmis, bu slre¢ tim Akenerji ve diger grup
sirketi calisanlarinin da destegiyle gerceklesmistir. 2015
yilinda Akenerji merkez ofisi Akhan’dan ve santrallerden
cikan toplam 15 kg atik pil, Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilari Dernegi’ne (TAP) teslim edilmistir.

Akenerji'nin ¢evre dostu yaklasimi, kurum kdltirinin

bir parcasi olarak tim calisanlar tarafindan benimsenir.
Bu kapsamda Akenerji ¢alisanlari, 2015 yilinda da geri

Atik Miktarlar

%72
Tehlikesiz Atk

%28
Tehlikeli Atk
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dondistirilebilir atiklarin toplanmasina katki saglamistir.
Yil boyunca tim Akenerji santrallerinde yaklasik 11 ton atik
kagit ve atik ambalaj toplanmis, geri déntisiim firmalarina
teslim edilmistir. 2012 Agustos ayinda Merkez Ofis Akhan
ve Akenerji Grubu santrallerinde baslatilan Elektronik
Atiklarin Geri Donlsim Projesi, 2015 yilinda da devam
etmistir. Proje cercevesinde, ofis katlarina ve santrallere
yerlestirilen elektronik atik toplama kutularinda toplanan
atiklar, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlg tarafindan Cevre
izin ve Lisansina sahip firmaya gonderilir. Atiklarin verildigi
firma, Sirket adina TEMA aracihgiyla fidan dikimi yapar.
Elektronik Atiklarin Geri Donlisim Projesi cercevesinde,
yilsonu itibariyla Akhan ve Akenerji Santrallerinden 307 kg
elektronik atigin geri dontsimi gergeklestirilmistir.

Akenerji, etkin projelerle destekledigi atik yonetimi
konusunda, calisanlarinin bilgi dizeyini ve farkindaligini
surekli gelistirmeyi amaclar. Bu amacla Akenerji Cevre
Yonetim Birimi, cevre mevzuati ve attk yOnetimi
konusunda sahalarda ve Merkez Ofis’'te cesitli egitimler
gerceklestirmistir. 2015 vyili icerisinde olasi bir cevre
kazasinda ne yapilmasi gerektigi noktasinda bilgilendirme
ve bilinclendirme amaciyla, ISO 14001 kapsaminda
tim sahalarda Cevre Kaza Tatbikati gerceklestirilmistir.
Boylece herhangi bir cevre kazasi durumunda calisanlarin
midahaleleri  gozlemlenmis ve midahale etme
yontemlerinin yeterliligi raporlanmistir.

%58
Tehlikesiz Atik

%42
Tehlikeli Atk

Grafik oranlari Bozliylk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, Akocak, Burg, Bulam, Feke I, Feke Il, Himmetli, Gokkaya, Erzin

Santralleri ile Merkez Ofis verilerinden olusturulmustur.
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Akenerji’'ye “The ONE Awards” Odiilii

Ak@ﬂErjiL % ,n::q P — r..u:::.-..\ o r;'.
2015 yilinda e g
25 yili askin deneyimiyle Tirkiye'nin ilk elektrik Gretim sirketleri marka ve itibar | e e, Sosernde s
arasinda yer alan Akenerji, bu yil ikincisi diizenlenen “The ONE d:'tﬁe"'“' en cok e s s tmmnoe

., . A ol e e artiran enerji GnD Cabmalta Snarh ANLRpOinde
Awards” Bitilinlesik Pazarlama Odiillerinde, blyik 6dala kazandi. sirketi oldu! Rt Lok pivtic

Pazarlama slreglerini ilk kez buttinlesik pazarlama disiplini Gzerinden
degerlendiren endekste, 2015 yilinda yaptigl calismalarla Akeneriji
“enerji” kategorisinde birincilige layik gorild.

Marketing Tiirkiye’nin Akademetre isbirligiyle gerceklestirdigi “itibar
ve Marka Deger Performans Olciimi Endeksi”’ni baz alan &dil
téreninde, kurumlarinin itibar ve marka degerine en ¢ok katma deger
yaratan profesyoneller ve calismalari 6dullendirildi.

AKENERJI, BU YIL iKINCiSi DUZENLENEN
“THE ONE AWARDS” BUTUNLESIK PAZARLAMA
ODULLERINDE, BUYUK ODULU KAZANDI.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Siiriiyor

Gergeklestirdigitimfaaliyetlerde toplumaekonomik, sosyal
ve kilttrel anlamda deger katmayi ilke edinen Akenerji
gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projelerine hiz
kesmeden devam etmektedir. Akeneriji istirakleri, Sirket’in
egitim, cevre ve kiiltlir-sanat alanlarinda dizenledigi tim
projelere dahil olur.

Sektordeki 25. yilini, sponsor oldugu sanat projesiyle
kutlayan Akenerji, resim, heykel ve fotograf gibi farkli
disiplinlerden geng, usta ve orta kusak 25 sanatciya destek
vermistir. 1 ay boyunca istanbul’da ziyarete acik olan sergiye
ulastigi kurulu giici temsilen “1292 MW” adini veren
Sirket, eserlerin satisindan elde edilen geliri Tlrk Egitim

Vakfi (TEV) araciligiyla egitime aktarmistir. Sinema, tiyatro, SEKT('jRDEKi 25. Y||_|N|, SPONSOR

muzik ve basin camiasindan Unli isimlerin de sembolik

eserleriyle destek verdigi proje yogun ilgi gdormistir. OLDUGU SANAT PROJESiYLE
“1292 MW" projesi 6. Tirkiye Enerji Zirvesi kapsaminda KUTLAYAN AKENER.”, RESiM,

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri arasinda diizenlenen

yarismada “Altin Voltaj” 6dilini almaya hak kazanmistir. HEYKEL VE FOTOGRAF GIBI FARKLI
Akenerji, sosyal ve kiiltirel hayatin gelismesine énciiliik DiSiPLiNLERDEN GENC USTA
etme hedefiyle, kuruldugu giinden bu yana, sanat ve ¢

egitim alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk projelerine VE ORTA KU$AK 25 SANATCWA
destek vermeye devam etmektedir. DESTEK VERM|$T|R
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AKENERIJi, DIKKATLI, DUYARLI VE GUVENE DAYALI YONETiIM ANLAYISIYLA
HIDROELEKTRIK SANTRALLERININ KURULDUGU BOLGELERDE, BOLGE
HALKINI BILINGLENDIRME VE OLASI TEHLIKELERDEN KORUMA AMAGLI

UYGULAMALARI HAYATA GECIRMISTIR.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ne
Odiil

WSP — Parsons Brinckerhoff'un mikemmelligi kutladig
2015 oddllerinde, bu yil insaat, eneriji, altyapi, ulastirma,
egitim, cevre ve lojistik gibi alanlarda diinya capindaki
dev yatirnm projeleri yarismistir. 904 MW kurulu glce
sahip Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, aralarinda
Heathrow Havalimani 2B terminalinin de yer aldigi 4 6zel
projeden biri secilmistir. Santral, tim 6dil kategorilerinde,
Tirkiye’den secilen tek proje olma basarisiyla perginlenen
“Inovasyon” dalinda ddiile layik gériilmustr.

Yerel Halk ile Birlikte Yasama Bilinciyle Hayata
Gegirilen Projeler

Akenerji, dikkatli, duyarli ve glivene dayali yonetim
anlayistyla  hidroelektrik  santrallerinin kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini bilinglendirme ve olasi
tehlikelerden koruma amach uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda, HES lerle ilgili olasi tehlikeler
ve korunma yodntemlerine iliskin broslir ve posterler
hazirlanmistr.

1.700’e yakin brosir ile 400 kadar poster, 6nceki yillarda
Trabzon, Adiyaman, Bursa ve Adana’da hidroelektrik
santrallerin cevresinde bulunan muhtarlik, okul, belediye,
kahvehane ve havacilik tesisi gibi kamusal alanlarda
dagitlmistir.  Akenerji, bolge halkini  bilingclendirme
calismalarinin  yiritulecegi  illerin - ve  dagitilacak
materyallerin sayisini  6nimuzdeki vyillarda artirmayi
planlamaktadir.

2013 yilindan bu yana toplamda 2105 oOgrenci ve 122
o0gretmene bilgilendirme sunumlari yapilmistir. HES lerin
bulundugu boélgede yoére halkini bilinglendirmek adina,
hidroelektrik santrallerin isleyisinin ve 0Ogrencilerin
glnlik yasamlarinda almalari gereken kisisel gilvenlik
onlemlerinin anlatildigi HES Bilgilendirme Sunumlari 2015
yilinda Adana’da Kasim ayinda 859 6grenci, 46 6gretmenle,
Bursa’da ise Aralik ayinda 220 6grenci ve 15 6gretmenle
gerceklestirilmistir.

AKENERJI; CDP TURKIYE SU
PROGRAMI’NA KATILAN iLK VE TEK
ENERJI SIRKETi OLMUSTUR.
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CDP Su Programi’na Katilim

CDP Su Programi, su konusunda 6zel sektériin sorumluluk
almasi gerekliliginden hareketle, sirketleri harekete
gecirmeyi ve yonlendirmeyi hedeflemektedir. Turkiye’'nin,
uygulamanin yirGtilecegi ilk UGlkeler arasinda yer aldigi
CDP Su Programi, sirketlere su kullanimlarini seffaf bir
sekilde aciklayabilecekleri bir platform sunmaktadir.
Program kapsaminda Tiirkiye’den davet alan 51 sirket, BIST-
100 endeksinde yer alan sirketler icerisinden secilmistir.
Bu 51 sirket su kullanimindan kaynaklanan riskleri dikkate
alan sektorel bir filtreleme uygulanarak belirlenmis ve bu
sirketlere, uluslararasi yatirimcilar adina, CDP Su Programi
soru formunu vyanitlamasi igin davet gonderilmistir.
Akenerji; CDP Tirkiye Su Programi’na katilan ilk ve tek
enerji sirketi olmustur.
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INSAN
KAYNAKLARI
FAALIYETLERI VE
CALISAN PROFiLI
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insan Kaynaklari Politikamizin Temel Unsurlari

®™  Herkese esit firsat taniriz.

Dogru is ile dogru calisani eslestiririz.
ls degerlendirmesi sonucunda adil licret 6deriz.

Basariyi, 6lcimlenen performans ve sergilenen
yetkinliklerle degerlendiririz.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir
ederiz.

s barisinin stirekliligini saglayarak isbirligi icinde
calisinz.

Zamaninda, dogru, acik ve ¢cok yonli bilgilendirme
yapariz.
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CALISANLARIMIZIN iHTIYAC DUYDUKLARI DESTEGi UYGUN VE ADIL SEKILDE
ALMALARINI SAGLAMAK VE PERFORMANSLARINI ARTIRACAK OGRENME VE
GELISiM OLANAKLARI iCiN FIRSAT ESITLIGi YARATMAK ADINA CALISIRIZ.

uygulamalarimizla hedefimiz,

insan Kaynaklari
calisanlarimizi kendilerini ¢ok yonli gelistiren ve
yenileyebilen birer ekip Uyesi olmalari igin desteklemek,
kaliteli isglicimizle sektérde 6rnek alinan ve herkesin
mensubu olmayi tercih ettigi bir kurum olmaktr.

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal kiltir ve
degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi ileriye
taslyacak adaylarin secimi ve boylece strateji ve hedeflere
hizmet edilmesini amaclanir. ise alim ve vyerlestirme
sireglerinde, tim c¢alisanlarimiz icin esit ve adil bir
yaklasimla uygulanan c¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan se¢me prensibi
ile hareket edilir. Calisanlarimizin ihtiyag duyduklari
destegi uygun ve adil sekilde almalarini saglamak ve
performanslarini artiracak 6grenme ve gelisim olanaklari
icin firsat esitligi yaratmak adina calisihr.

Akenerji insan  Kaynaklari  tarafindan yiiriitiilen
yetkinlik degerlendirme, yetenek yonetimi, performans
degerlendirme slirecleri ile her calisana kisisel ve
profesyonel gelisimi icin firsatlar sunulur. Sirket calisanlari
uzman ve yonetici seviyelerine 6zel farkli gelistirme
programlarina dahil olmakla birlikte, sektorle ilgili egitim,
sempozyum, panel, konferans, seminer, sergi, fuar ve
toplantilara katilmalari icin de tesvik edilirler. Egitime
verilen 6nem sayesinde Akenerji; inisiyatif alabilen,
distncelerini acik ve net bicimde ifade edebilen,
yaraticihglyla kuruma deger katan bireyleri ¢atisi altinda
toplar.

Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri yillik olarak gerek
tim piyasa, gerekse ilgili gruplar ile karsilastirilir, diizenli
gozden gecirmeler yapilir ve rekabetgi bir licret politikasi
uygulanmasi hedeflenir.

Akenerji Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal hedeflerin
calisanlar tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak
kurum kaltlirimzu giglendiren bir slrectir. Bu slirecin
ciktilari, egitim, gelisim planlama, kariyer ve yetenek
yonetimi slireglerinde dikkate alinir.

Galisanlarimiz igin gelisim planlamasi yaparken hedefimiz;
surekli 6grenmek, gelismek ve is sonuglari tUretmektir.
Bu kapsamda Akkok Holding ile isbirligi icerisinde gelisim
programlari diizenlenmektedir.

2015 yihinda orta kademe vyoneticilerin gelisimine
odaklanilmis  ve  “Yonetici  Gelistirme  Programi”
gercevesinde 5 ydneticimiz Sabanci Universitesi isbirligi
ile diizenlenen gelisim programina dahil olmustur. Ayrica
bir sonraki yil “Yonetici Gelistirme Programi”na katilmasi
planlanan 5 yoneticimiz de, bu programin 6n kosulu olan
“Pazar Odaklilik” egitimine katilmiglardir.

“Bugiliniin isletmesini Yénetmek” isimli finans agirlikli
similasyon programina, “Guven Hizinda Liderlik” ve
“Glven Hizinda Cahsmak” isimli egitim programlarina
yonetici ve uzman seviyesinde katihmimiz olmustur.

Yoneticilerin insan Kaynaklari sireglerindeki rol ve
sorumluluklarina daha etkin sekilde odaklanmalarini
hedef alan “iK Sapkali Yonetici Programi” da 2015 yilinda
hayata gegirilmistir.

2015 yilinda yuksek potansiyel ve performans gosteren
¢alisanlarimizin kendilerini gelistirmelerine destek olmak
adina Mentorluk programi hayata gegirilmistir. Tamami
st dlizey yoneticilerden olusan mentor’lar ve secilen
mentee’ler belirlendikten sonra, programin isleyisi ve
rolleri hakkinda gerekli egitimleri almislardir. Mentee’ler
eslestirildikleri mentor’lari ile diizenli toplantilar yaparak,
is hayatina dair yeni 6grenimler kazanmaya ve sirketimize
deger katmaya devam etmektedirler.

2014 yilinda tim santrallerimizde verilmis olan Akeneriji
Etik ilkeler egitimleri, 2015 yilinda Genel Merkez'de de
devam etmis ve tamamlanmistir. Egitimlerde etik ilkelerin
neler oldugu vurgulanmis ve uyumsuzluk durumunda
hangi kanallar vasitasiyla bildirim yapilabilecegi, hem
egitim sirasida hem de duyurularla paylasilimistir.

2014 yili igerisinde yapilan Calisan Baghhgi Projesi anket
sonuglarindan gikan hareket planlarindan biri olan Sosyal
Komite, 2015 yilinda kurulmus ve faaliyete gegirilmistir.

Cinsiyet Dagilimi

*31.12.2015 tarihi itibariyla

2015 Faaliyet Raporu 57

“Akenerjik” adi verilen ve gonilli sirket calisanlarindan
olusan Sosyal Komite, dizenledigi cesitli aktivitelerle
calisanlarin sirkete baghhgini arttirmaktadir.

inisiyatif alabilen, donanimli ve yaratici bireyleri biinyesine
katmaya 6zen gosteren Akenerji'nin 2015 yil sonu itibariyle
calisan sayisi yonetim kurulu dahil 260tir. Calisanlarin
cinsiyet ve egitim diuzeyi bakimindan dagilimlari ekli
grafiklerde detaylandiriimistir.

Egitim Dizeyi

%2
ilkdgretim %6
%17 Lise
Meslek Lisesi
%12
Yiksek Lisans
ve Ustii

%36
Lisans

%27
Onlisans

*31.12.2015 tarihi itibariyla
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Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Bagkani

1943  yihinda  Malatya’da  dogan
Mehmet Ali Berkman, ODTU Idari
Bilimler Sanayi Yonetimi bolimini

bitirmistir.  Ogrenimine  Amerika’da
devam  eden Berkman,  ABD
Syracuse Universitesi'nde  Yoneylem

Arastirmalari  alaninda yogunlasarak
MBA derecesi almistir. 1972 yilinda
katildig1 Kog Grubu’nda MAKO, Uniroyal,
DOKTAS ve Arcelik’teki Genel Mudirliik
gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding’te
Stratejik Planlama, Insan Kaynaklari ve
Endustri lliskileri Baskanhg go6revini
yurutmis, 31 Arahk 2003 tarihi
itibariyla Grubun emeklilik politikasi
geregince  topluluktan  ayrilmistir.
Berkman, 2005 Eylil ayinda Akkok
Holding A.$/de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Icra Kurulu Baskanligr’ni Gstlenmistir.
Ayrica Holding Sirketlerinin Yénetim
Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik
gorevlerini yiritmustir. 1 Ocak 2013
itibariyla Akkok Icra Kurulu Baskanlhigi’ni
devreden Mehmet Ali Berkman, Akkdk
Holding Icra Kurulu Danismani olarak
gorevini  strdirmektedir. Berkman,
Aksa ve Akis GYO sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani
sira Akkok Holding ve cesitli Akkok
Grup Sirketlerinin  Yonetim  Kurulu
Uyeliklerine devam etmektedir. Uzun
yillar TUSIAD, Kalder, Tiirkiye Egitim
Gondulluleri Vakfi'nda 6nemli gorevlerde
bulunmus olan Berkman’in istanbul
Erkek Liseliler Bagkan Yardimcilig), Tark
Egitim Vakfi Mitevelli Heyeti Uyeligi
ve Tirk Amerikan Is Konseyi Uyelikleri
devam etmektedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac, 1989
yilinda Mendel Tarim Universitesi
isletme ve Ekonomi Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra Prag
Universitesi'nden MBA derecesini
aldi. Komeréni Banka, a.s/de kisa bir
sure calistiktan sonra 1994 yilinda CEZ
Group’a ait Dukovany Nukleer Eneriji
Santrali’nde Ekonomi ve Satis Middr
Vekili olarak ¢alismaya baslayan
Pleska¢, CEZ biinyesinde birgok farkli
pozisyonda st diizey yoneticilik
yapti. Tomas Pleska¢, Ocak 2008’de
Uluslararasi Bolum Mudirl ve Nisan
2012’de Dagiim ve Uluslararasi
isler Bolim Muidiri  gdrevlerini
Ustlenmistir. Pleska¢, Mayis 2014’ten
bu yana Uluslararasi Bolum Midiri
olarak ilgili bolimiu ydnetmektedir.
2006'dan bu yana CEZ, a.s/de Yonetim
Kurulu Uyesi olan Pleskag, 2008-2010
yillari arasinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi  gbrevini  yUritmustir.
Pleska¢, Mayis 2009°den bu yana
Akenerji Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Halen Akenerji Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gérev almaktadir.

Raif Ali Dingkdk
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif
Ali Dingkok, 1993 vyilinda Boston

Universitesi  Isletme  béliimiinden
mezun  olduktan  sonra  Akkdk
Holding’te ¢alismaya baslamistir.

1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S. Satin Alma bolimiinde ve
2000-2003 vyillari arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S/de Koordinatér
olarak gorev almistir. Akkok Holding
A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi olan Raif Ali Dinckék, Akmerkez
GYO, Ak-Pa, Dinkal Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin ~ yani  sira  Akkok
Holding ve c¢esitli Akkok Grup
Sirketlerinin  Yonetim  Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 vyilinda istanbul’'da dogan
Ahmet C. Dordlnci, Cukurova
Universitesi isletme B&limi’nden
mezun olduktan sonra Mannheim
ve Hannover Universitelerinde
lisansiistl calismalari yapmistir. s
hayatina Almanya’da Claas OHG
firmasinda  baslayan  Dordincd,
1984-1987 vyillari arasinda Tirkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve
1998 yilina kadar Kordsa A.S.de gesitli
gorevler Ustlenmistir. 1998 vyilinda
grubun DUSA firmasinda, DUSA
Gulney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Mudir/
Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda
H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Grup
Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-
2010 yillari arasinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Icra Kurulu Baskanhgi
gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten
bu yana Akkdk Holding’in icra Kurulu
Bagkani olan Ahmet C. Dordinci,
SAF GYO, Gizem Frit'in Yonetim
Kurulu Baskanliklarinin  yani sira,
Akkok Holding ve cesitli Akkok Grup
Sirketlerinin  Yonetim  Kurullarinda
gorev yapmaktadir. Dorduncd,
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S., Coca-Cola icecek
A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Martin Pacovsky
Yénetim Kurulu Uyesi

Martin  Pacovsky, Prag Ekonomi
Universitesi Finans ve Muhasebe
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra
Rochester Teknoloji Enstitlisi’'nden
ylksek lisans derecesini aldi. 2000-
2002 willari arasinda Laufen CzZ,
s.r.o/da Ust Diizey Yonetici ve Mali
islerden Sorumlu Miudir ve 2002-
2005 vyillari arasinda ise NKT Cables,
a.s/de Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali
islerden Sorumlu Miidiir olarak gérev
aldi. Pacovsky, 2005 yilindan beri CEZ
Group blinyesinde cesitli Ust dilizey
pozisyonlarda gorev alarak 2010-
2013 yillari arasinda Uluslararasi
Operasyonlar Departmani YoOneticisi
gorevini Ustlendi. Ocak 2012’den bu
yana Akenerji Yonetim Kurulu Uyesi
olan Pacovsky, Ocak 2015 ve Eylil
2015 tarihleri arasinda Akenerji Genel
Mdadar Vekili gorevini ylritmustar.
Martin Pacovsky, Eyltil 2015 tarihi
itibartyla CEZ Group Bati Avrupa is
Gelistirme biriminin basindadir.

Peter Bodnar
Yénetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Peter Bodnar, 1984
yili  Slovak Teknoloji  Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden
mezun oldu. 1992 yilindan itibaren
Istroenergo Group, Alstom ve Skoda
Holding gibi sirketlerde (st dizey
pozisyonlarda gorev aldi. Haziran
2007’de CEZ Group Kalite ve Siireg
Gelistirme BoOlim Mudard olarak
atandi ve CEZ’in yeniden yapilandirma
siirecini yonetti. Ocak 2008'de CEZ
Group Yatirrm Mdidirli olan Peter
Bodnar, 2009-2013 vyillari arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
aldi. Bodnar, Mayis 2014 itibaryla
Skoda Praha a.s./nin Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Baskani’dir.
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Petr Stulc
Yénetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 vyilinda Charles

Universitesi'nde  Jeofizik  dalinda
yuksek lisans derecesini alarak,
1995'te  doktorasini  tamamladi.

CEZ ailesine 2004 yilinda katilan
ve cesitli pozisyonlarda gorev alan
Petr Stulc, 2014 yiindan bu yana
Kurumsal Gelisim Direktori gorevini
yiritmektedir. Veolia EnergieCR,
a.s., JESS, a.s. ve CEZ Distribuce a.s.
sirketlerinde Denetim Kurulu Uyesi
olan Stulc, OECD BIAC Enerji Komitesi
Baskan Yardimcisi ve Eurelectric
Enerji Politika ve Uretim Komitesi
Uyesi'dir. CEZ’e katilmadan &nce
McKinsey sirketinde Danisman olarak
gorev alan Stulc, Cek Bilim Akademisi
ve Utah Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak ¢alismistir.

H. Yaman Akar
Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda istanbul’da dogan
H. Yaman Akar, Robert Koleji'ni
bitirdikten sonra ODTU Makine
Muhendisligi boliminde lisans ve
yiksek lisans egitimini tamamladi.
is hayatina 1975 vyilinda Tiirkiye
Elektrik Kurumu’nda Bas Miihendis
olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S’de (CEAS)
kariyerine devam etti ve Genel Midur
Yardimcisi olarak 1994 yilina kadar
cahsti. 1997-1999 vyillarinda Enerjisa
A.S. Genel Mudur Yardimciligl, 1999-
2004 yillarinda ise ayni sirketin Genel
MUdurlGgi’ni Ustlendi. 2004 yilindan
bu yana Anadolu Holding, Borusan
Holding, Zorlu Enerji, Sanko Holding,
Akgansa gibi enerji firmalarina
strateji, portfdy, anlasma, vyatirm
gibi konularda danismanlik ve proje
yoneticiligi destegi veren Akar, Yaman
Enerji Danismanlik Ltd. Sti.’nin Ortagi
ve Yoneticisi'dir.

Akenerji Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda 27
Haziran 2013 tarihinde yapilan 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Ug yil stireyle

gorev yapmak Uzere segilmistir.
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Ahmet Umit Danisman
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir

Ahmet Umit Danisman, 1958 yilinda
Ankara’da dogdu. Universite egitimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nde  Iktisat ve Maliye
Bolimi’nde tamamlayan Danisman,
ingiltere’de Lancaster Universitesi’nde
Uluslararasi Ekonomi alaninda yiiksek
lisans yapti. Kariyerine 1980 vyilinda
Basbakanlik’a bagli Devlet Planlama
Teskilati'nda Uzman Yardimcisi olarak
basladi. 1983-1987 vyillari arasinda
bu kurumda Tesvik Uygulama Genel
Mudurligi’nde Uzman ve Mistesarlik
Miisaviri olarak, Avrupa Birligi iliskileri
Genel Mudirlugi’'nde Grup Baskani
olarak c¢ahst.  1988-1992 illari
arasinda ise Tirkiye’nin Briksel'deki
Avrupa Birligi Daimi Temsilciligi'nde
Planlama Mdsaviri olarak goérev yapt.
1992 yilinda 06zel sektore gegen ve
uluslararasi enerji yatirimlari ile bilinen
Britksel merkezli Unit Grubu'nda Iis
Gelistirme Muduri olarak c¢alismaya
baslayan Danisman, kariyerine yine
bu sirketin Turkiye, Belgika, Hollanda
ve Romanya’daki enerji sirketlerinde
Genel Mdudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etti. Ocak 2008
tarihinden beri Akenerji  Elektrik
Uretim A.S/nin Genel Mudiri ve
bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmaktadir. Ayrica
Aralik 2011 tarihinden bu yana Akkok
Holding A.S.de icra Kurulu Uyesi'dir.

Vratislav Domalip
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 dogumlu Vratislav Domalip, Prag
Kimya Universitesi Ham Petrol isleme
ve Petro Kimya Uriinleri bélimiinden
Fen Bilimleri lisans derecesini aldi.
1981-2001 yillari arasinda, Cek
Kimya Endustrisi’nde Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komites Uyesi,
Ticaret Direktorl, Strateji Direktorl
ve Operasyon Direktoriu gibi cesitli
pozisyonlarda calist. Ozel sektdrde
kisa bir slire calishktan sonra 2007
yilinda Ulke iliskileri Direktori olarak
CEZ Group Uluslararasi Bdlumii'ne
katildi. 2014 yil sonuna kadar CEZ
Tirkiye Ulke Mudiri ve Akeneriji
Genel Mudir Vekili olarak gorev alan
Domalip, 6ncesinde CEZ Bulgaristan
Operasyon Direktori gorevini
Ustlenmistir.

Hakan Akbags
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Akbas, Galatasaray Lisesi
ve Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi  boluminl bitirdikten
sonra ABD’de Rochester Universitesi
Simon  School'da  burslu  MBA
egitimi aldi. is hayatina 1995 yilinda
ABD’de Xerox Corporation’da
Pazarlama Muduri olarak baslayan
Akbas, pek c¢ok uluslararasi sirkette
yoneticilik yaptiktan sonra Strateji
ve s Gelistirme Grup Baskani ve
Holding icra Kurulu Uyesi olarak
Sabanci Holding biinyesine gecti.
Ayrica Sigorta Hizmetleri Grup
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerinde bulunan Hakan Akbas,
grup binyesindeki 11 ayri sirketin
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
ylrattd. Akbas, Ocak 2012'den bu
yana Albright Stonebridge Group
bunyesinde  Tirkiye'den  Sorumlu
Yonetici olarak ¢alismaktadir.
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Jifi Schwarz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1993 yilinda Prag Ekonomi
Universitesi’nde doktorasini
tamamlayan Jifi Schwarz, 2006
yilinda Liksemburg Ekonomi ve Vergi
Arastirmalari Enstitlisi’nde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev vyapt.
Schwarz, 2003-2010 vyillari arasinda
Cek Cumbhuriyeti Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’nun Danisma
Kurulu Uyesi ve ayni zamanda Prag
Universitesi  Ekonomi ve Kamu
Yonetimi  Dekani olarak  gorev
aldi. Cek Cumbhuriyeti’nin Avrupa
Birligi’'ne baskanlik ettigi dénemde,
Cek Cumbhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu Uyeligi goérevini  Gstlendi.
2010-2014 doéneminde tekrar bu
pozisyona segilen Schwarz, 1995
yilindan bu yana Cek Cumhuriyeti
Yatirim Sirketleri ve Fonlari Birligi Dis
isleri Komitesi Bagkani olarak gérev
almaktadir. Halen Prag Universitesi
Ekonomi Bolimi’nde Dogent olarak
gorev yapan Schwarz, ayni zamanda
CETA (Centre for Economic and
Market Analyses) Yonetim Kurulu
Baskani gorevini sirdiirmektedir.
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Petr Dokladal
Genel Mudur Vekili

1984 vyilinda Moskova Devlet
Disisleri Universitesi'/nden  mezun
olan Petr Dokladal, ylksek lisans
derecesini Charles Universitesi Sosyal
Bilimler bélimiinde almis ve 1994
yiinda  Stanford  Universitesi’/nde
Diplomatik Egitim Programi’na
katilmistir. is yasamina 1983 yilinda
Cek Cumbhuriyeti Disisleri Bakanlgi
Kiltirel isler Bélimi{’nde baslayan
Dokladal, 1987 ve 2010 yillari arasinda
Vietnam, Kanada, Bulgaristan
ve Romanya’da Cek Cumhuriyeti
Blyukelgisi olarak gorev yapmistr.
2010 yihinda CEZ Group’a katilan
Dokladal ¢EZ Bulgaristan Ulke Miidiirii
olarak gorev almis olup ayni zamanda
2013 yihindan bu vyana Briksel,
Eurelectric Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Petr Dokladal, Eylil 2015 tarihinden
itibaren Akenerji Genel Mudir Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Petr Sedlak
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi

Petr Sedlak, Prag Teknik
Universitesi’nde Miihendislik
egitimi aldiktan sonra Prag Charles
Universitesi'nde  Ekonomi (izerine
yuksek lisans vyaparak akademik
calismalarini tamamlamistir. 2005 ve
2006 vyillari arasinda CEZ Group’ta
Proje Yonetimi Uzerine galisan Sedldk,
2006 ve 2014 yillari arasinda sirasiyla
Ekonomi ve Operasyon bolimlerinin
basinda goérev almis olup son olarak
Uluslararasi  Performans  Yonetimi
Direktori olarak goérev yapmistir. Petr
Sedlak Ocak 2015 tarihi itibariyla CEZ
Turkiye Operasyonlar Bolimi’'nin
basinda olup, ayni zamanda Akenerji
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev almaktadir.
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M. Selim Giiven
Ticaret Genel Midur Yardimcisi

izmir'de 1972 yilinda dogan M. Selim
Given, Istanbul Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi boélimiinden
mezun olmus ve vyiksek lisans
derecesini, Hofstra Universitesi’nde
MBA {zerine yapmistir. is yasamina
1998 vyilinda American Ref-Fuel
firmasinda baslamis ve 2004 vyilina
kadar bu firmada cesitli rollerde
gorev almistir. Sirasiyla bir yil sire
ile Teknoloji Holding’te is Gelistirme
Yoneticisi ve 2006-2008 yillari
arasinda Dogus Holding’te Proje
Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur.
2008 vyilinda Akenerji'de Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Direktérii
olarak goreve baslayan Guven, 2011
yilinda Enerji Ticareti ve Stratejik
Planlama Direktori olarak atanmis
ve 2012-2014 tarihleri arasinda Eneriji
Ticareti ve Stratejik Planlama Genel
Mudur Yardimcisi olarak calismistir.
Mart 2014 tarihinden bu yana Ticaret
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Serhan Gencer
Uretim Genel Midir Yardimcisi

1975 istanbul dogumlu Serhan
Gencer, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi boliminden
mezun olmustur. is yasamina 1998
yiinda Unit Int. SA firmasinda
baslamistir, 2007 yili Aralik ayina kadar
Proje Yoneticisi, Proje Gelistirme
Yoneticisi olmak Uzere cgesitli rollerde
ve Ulkelerde gorev almistir. 2007 yili
Aralik ayindan 2009 yili Ekim ayina
kadar Turcas Power & Gas Group
blinyesinde Proje Direktorii olarak
calismistir. 2009 yilinda Akenerji'de
Hatay Proje Mudurl olarak goreve
baslamis olup, 2013 yilindan Mart
2014 tarihine kadar isletmeler ve
Bakim Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev yapmakta olan Gencer,
bu tarihten itibaren gérevini Uretim
Genel Mudir Yardimcisi  olarak
sirdirmektedir. Gencer, 2011 yilinda
basladigi Egemer Genel Miduri
gorevini de proje tamamlanana kadar
strdlrmustar.

Hakki Cek
Ortak Hizmetler Direktoru

1962 vyilinda Rotterdam’da dogan
Hakki Cek, Bogazici Universitesi
Ekonomi boliminden mezunudur.
1986 yilinda Accenture’da danigman
olarak ig hayatina atilmigtir. 1992-1995
yillari arasinda  Colgate-Palmolive-
Haci Sakir Bilgi Teknolojileri Direktori
olarak goérev yapmistir. 1995-2002
yillari arasinda Lafarge Tirkiye'de
Bilgi Teknolojileri Direktort ve Baskan
Yardimcisi, 2002-2005 yillari arasinda
da Lafarge Orta Avrupa’da Bolge Bilgi
Teknolojileri  Direktorii  gorevlerini
Ustlenmistir. 2005 yilinda Danisman
olarak Assist Danismanlik bilinyesine
katilmigtir. 2007-2009 yillari arasinda
Organik Kimya’da insan Kaynaklari
Direktori, 2009-2011 vyillari arasinda
Assist’te Danisman olarak is yasamina
devam eden Cek, 2011 yilinda
myTechnic firmasina insan Kaynaklari
Direktori olarak katilmigtir. 20 Haziran
2013 tarihinde Akenerji’de Bilgi
Sistemleri Midur( olarak ise baslamis,
Mart 2014 tarihinde Ortak Hizmetler
Direktori olarak atanmustir.
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S. Ergin Baykara
Kurumsal Yonetim Direktori

1972 Ankara dogumlu S. Ergin
Baykara, Marmara Universitesi Hukuk
bolimi  mezunudur. 1996 vyilinda
calisma hayatina baslayan Baykara,
2000 yihinda kendi Hukuk Birosu’nu
kurarak Hukuk Danismanhgi
hizmeti vermistir 2004 ve 2005
yillarindan itibaren Diinya Bankasi
ve Avrupa Yatirirm Bankasi’'nda Proje
Kontrolorligu yapmistir. 2008 yilindan
itibaren Mare RE Yatirimlar A.S. ve
Urban Exposure Londra’da Hukuk
Direktorliglu gorevini  Ustlenmistir.
Nisan 2009 tarihinde Akenerji'de
Hukuk Mdasaviri olarak ise baslamis,
Mart 2014 tarihinde Kurumsal
Yonetim Direktoru olarak atanmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. YONETIM KURULU
BASKANLIGI’NA

KONU: Bagimsizlik Beyani

TARIH: 14.06.2013

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (Seri:
IV, No: 56), Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Esas Sozlesmesi ve sair ilgili mevzuatta yer alan ilkeler
cercevesinde;

B Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nde 20.06.2012
tarihi itibariyla baslayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligim
haricinde, Akenerji Elektrik Uretim A.S. veya istiraki, bagl
kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve
UglincU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda
son bes yiliginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisi kurulmadigini,

B Belirli bir pay grubunu temsil etmedigimi,

B Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin denetimi
ve danismanligini yapan veya faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimini yiruten sirketlerde
galismadigimi, bu nitelikteki kurum ve kuruluslarda son
bes yil igerisinde yonetici olarak gérev almadigimi,

B Sonbes yil icerisinde, Akeneriji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi’'nin  bagimsiz  denetimini yapan kuruluslarda
istihdam edilmedigimi, bagimsiz denetim siirecinde yer
almadigimi,

B Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketine &nemli
Olclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde calismadigimi ve son bes yil icerisinde yonetici
olarak gorev almadigimi,

B Esim veya lclnci dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlarim arasinda kimsenin Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi'nde yoOnetici ve toplam sermayenin
%5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her haliikarda
yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahibi veya
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herhangi bir yonetici sifatiyla veya Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’nin kontroltinde etkili olmadigini,

B Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nden Yénetim
Kurulu Uyeligi (icreti ve Esas Sdzlesme hiikiimlerine gére
saglanan faydalar disinda baska herhangi bir gelir elde
etmiyor oldugumu, ayrica Yénetim Kurulu Uyeligi gérevim
dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin lzerinde hisseye
sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

B Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilldigimi,

B Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gdsterilme
tarihi itibariyla tam zamanli ¢alismadigimi ve sec¢ilmem
durumunda gérevim siresince ¢alismayacagimi,

B Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglirce karar verebilecek glcli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

ve dolayisiyla Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye sifatiyla gorev
Ustlenmek Gizere aday oldugumu beyan eder, ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢iktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak
lizere Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa
edecegimi ayrica bildiririm.

Saygilarimla,

Ad-Soyad: Hakan Akbas

(P

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. YONETIM KURULU
BASKANLIGI’NA

KONU: Bagimsizlik Beyani

TARIH: 14.06.2013

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (Seri:
IV, No: 56), Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Esas SoOzlesmesi ve sair ilgili mevzuatta yer alan ilkeler
cercevesinde;

B Akenerji Elektrik Uretim  Anonim  Sirketi’nde
20.06.2012 tarihi itibariyla baslayan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligim haricinde, Akenerji Elektrik Uretim A.S.
veya istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri
ile kendim, esim ve lglincl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil igcinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh bir menfaat
iliskisi kurulmadigini,

B  Belirli bir pay grubunu temsil etmedigimi,

P Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin denetimi
ve danismanligini yapan veya faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimini yiruten sirketlerde
galismadigimi, bu nitelikteki kurum ve kuruluslarda son
bes yil icerisinde yonetici olarak gérev almadigimi,

B Son bes yil icerisinde, Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda
istihdam edilmedigimi, bagimsiz denetim siirecinde yer
almadigimi,

»  Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'ne &nemli
Olcide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ¢alismadigimi ve son bes yil icerisinde yonetici
olarak gdrev almadigimi,

B Esim veya (ciincii dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlarim arasinda kimsenin Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi'nde yoOnetici ve toplam sermayenin
%5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her haliikarda
yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahibi veya
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herhangi bir ydnetici sifatiyla veya Akenerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’nin kontroliinde etkili olmadigini,

B Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nden Yénetim
Kurulu Uyeligi (icreti ve Esas Sdzlesme hiikiimlerine gére
saglanan faydalar disinda baska herhangi bir gelir elde
etmiyor oldugumu, ayrica Yénetim Kurulu Uyeligi gérevim
dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin lizerinde hisseye
sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

P  Kamu kurum ve kuruluglarinda aday gosterilme
tarihi itibariyla tam zamanli ¢alismadigimi ve segilmem
durumunda gorevim siiresince galismayacagimi,

P  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglrce karar verebilecek giigli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

ve dolayisiyla Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’'nda Bagimsiz Uye sifatiyla gérev
Ustlenmek Uizere aday oldugumu beyan eder, ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ciktig takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak
Uzere Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa
edecegimi ayrica bildiririm.

Saygilarimla,

Ad-Soyad: Jiri Schwarz

e
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olugturulmustur.

Kurumsal Ynetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve {iye
segimleri sonrasi Yonetim Kurulu kararlari ile;

P Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'na bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizden Hakan AKBAS, Uyeligine ise yine
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Jiri SCHWARZ,

B Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig’na bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Jiri SCHWARZ, lyeliklerine ise Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Hamdi Yaman AKAR, Martin PACOVSKY ile
Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinden Serhat Ergin BAYKARA,
Ozge OZEN AKSOY ve Vakhtang DARCHIASHVILI,

P> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhg’'na bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Hakan AKBAS, Uyeligine ise bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyemiz Jiri SCHWARZ'In getirilmesine karar
verilmistir.

S6z konusu komitelerin gorev ve calisma esaslari Yonetim
Kurulunca belirlenmis ve Sirketimizin internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 2015 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve gérev ve calisma esaslari uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirli i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda g¢aligmalarini
yuriten Komite, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris
ve oOnerileri de dahil olmak lizere sorumlu oldugu konulardaki
onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Komite, tim bu sorumluluklari dahilinde 2015 yili igerisinde
bes kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na yedi kere raporlama
yapmistir. Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yonetim Kurulu
tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak alinmistir:

P Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili dizenlemeleri
yapmak,

$ Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

p Denetim ve alinacak danismanlk hizmetinin kapsaminin
belirlenmesi,

$ Yonetim Kurulu'na sunulmadan énce finansal raporlarin
incelenmesi,

P Yasal Denetimler’in bulgularinin takibi,

B Sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi
gorevlerini yerine getirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna oOneriler sunmak Uzere
kurulmus olup, Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini
tespit etmekten sorumludur. 2015 vyilinda galismalarini bu
kapsamda yiriten Komite, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
iliskileri Blimi'niin calismalarini gdzetmistir.

Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi
isbu sorumluluklari kapsaminda;

p Yonetim  Kurulu ve idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapma,

P> Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapma ve bu konularda vyapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

P Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st diizey yéneticilerin
licretlendirme esaslarina iliskin onerilerinin, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde gorislerini
dile getirme,

P> Sirket’in ve Yénetim Kurulu yelerinin performansi ile
baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
oOlcutlerle ilgili tespitlerde bulunma gorevlerini de yerine
getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla gorevli olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, bu kapsamda iki ayda bir olmak
lizere 2015 yilinda hazirladigl toplam alti raporunu Yonetim
Kurulu’na sunmus, Sirket’in Risk yonetim sistemlerini Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve
¢alisma esaslarina uygun olarak gézden gegirmistir.

Yatirimai iliskileri Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu’na,

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin  (1I-17.1) 11. Maddesi uyarinca
hazirlanmis  olan faaliyet raporumuz bilgilerinize
sunulmustur.

Saygilarimizla,

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yatirimct iliskileri BoIGmi

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU FAALIYET
RAPORU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yatirimci iliskileri B&Iimi’'niin
temel gorevi, yasal mevzuatla uyumlu ve paydaslarina karsi
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gergeklestirmek igin,
Akenerji hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine
kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci
iliskileri aracini kullanmakta ve yonetmektedir.

Yatirimer iliskileri B6Iimi’niin ilke edindigi temel ¢alisma
prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri
donis saglama, seffaf, tutarl ve zamanli bilgilendirme yer
almakta olup, bu amagla Sirket internet sitesinde mevcut
olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bu baglamda
Yatirimci iliskileri Bélimii, Sirketin faaliyetlerini yakindan
takip edip iyi analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hakim
olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2015 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler

2015 vyili icerisinde Yatirimci iliskileri BolUm{’niin
aktif rol aldigi alanlar, Genel Kurul ve Faailiyet raporu
slrecleri olmustur. 2015 yih icerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini,
Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis
ve Yatirimct iliskileri BoIUm{’niin faaliyetleri bu kapsamda
yaritilmustar.

Ayrica yatirimcilardan gelen sorulara, tim paydaslara
esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri donisler saglanmistir.
2015 yili icerisinde yatirnmcilardan gelen sorular, santral
ve ekipman satislar, finansal yeniden vyapilandirma,
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varliklarin yeniden degerlendirilmesi, kur riskine karsi
alinan tedbirler, Egemer DGKC Santrali arizasi ve hisse
senedi performansi olarak siniflandirilabilir.  Kamuyu
Aydinlatma  Platformu araciligiyla kamuya vyapilan
aciklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde paylasiimasina énem verilmis ve
tim hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanli
olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Yatirimer iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu
diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kirk bir (41) adet
Ozel durum aciklamasi,

- Bes (5) yerli ve yabanci yatirnmci/analist ile yiiz yiize
goriusme,

- ICCl, Steam, IAEE IICEC, istanbul Finance Summit, Ozel
Okullar Birligi Dernegi 14.Geleneksel Egitim Sempozyumu,
Cek Cumbhuriyeti Ozgiirlik ve Demokrasi icin Miicadele
Gunl  gibi davet, sempozyum, konferans, fuar vb.
organizasyonlarda konusmaci veya sponsorluk seklinde
katihm,

- Alt (6) adet basin biilteni,

- Otuz (30) adet 6zel haber ¢alismasi.

Bes (5) TV yayin konuklugu veya réportaj katihmi

Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BiST) Hisse Senedi
Piyasasi’'nda asagidaki endekslerde yer almakta olup hisse
performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST 100-30

e  BIST Elektrik

e  BIST Hizmetler

e  BIST 100 Agirhk Sinirlamal

e  BIST TUm
e BISTYildiz
e BIST 100

e  BIST Istanbul
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST’te islem gormektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes (5) yillik
performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi

En Dustk Fiyat (TRY)
En Ylksek Fiyat (TRY)
Yil Sonu Fiyat (TRY)

Odenmis Sermaye (x1000 TRY)
Piyasa Degeri (x1000 TRY)

1,32 1,23
2,89 1,80
1,35 1,64
375.814 729.164
691.498  1.195.829

Yatirimi iliskileri Boliimii iletisim

Tel.

Faks

e-posta adresi
Adres

:+90212 249 82 82

:+90212 249 73 55

: info@akenerji.com.tr

: Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul

0,95 0,94 0,85
1,94 1,57 1,35
1,20 1,28 0,95
729.164 729.164 729.164
874.997 933.330 692.706

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Misterileri, calisanlari ve pay sahipleri igin stirekli deger yaratmayi
amaglayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji” veya
“Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandigi bir donemde, finansal
performans kadar kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesinin de
onem kazandiginin bilincindedir. Yiiksek kurumsal yonetim kalitesinin,
dusiik sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasini sagladigi ve bu sayede rekabet gliciini artirdig1 bir gercektir.
Bu baglamda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin azami 6zen gostermektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 6ngorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 6. Maddesi uyarinca Akenerji’'nin istisna tutuldugu ilke
asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda diizenlenen ‘Bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler,
Uglincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurulca uygun
gorilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili oGnemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin
yonetim kontroliinii sézlesme ile esit olarak paylasan iki gergek veya
tlzel kisiden olugan bankalar harig is ortakliklari igin uygulanmaz. Bu
ortakliklarda bagimsiz tye sayisinin iki olmasi yeterlidir’ yonindeki
hiukim cercevesinde, Akenerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
17.04.2012 tarihli ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile de
onaylandigi Uzere, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili nemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin
yonetim kontrollinl sozlesme ile esit olarak paylasan iki tlizel kisiden
olusan is ortaklig niteliginde oldugundan, yénetim kurulunda yer alan
bagimsiz ye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayii Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde ongorilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekeesi ise asagida arz
edilmistir:

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.11 Numarali ilkesi Hk.: Sirket
Esas Sozlesmesi'nde bir hikiim bulunmamasina karsin, Genel Kurul
Toplantilari, Genel Kurul i¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya
acik olarak yapilmaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari,
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Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden diistk bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.2 Numarali ilkesi Hk.: Sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir. Calisanlara
ait tazminat haklari Sirketimizce yirirliikteki is Kanunu hikiimleri
kapsaminda gozetilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 3.2.1 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olugturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mumkin kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger bltin
menfaat sahiplerinin goruslerini, onerilerini ve misteri memnuniyeti
anketlerini dikkate almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Her ne
kadar Esas Sozlesme'de yer verilmemis olsa da, Sirket’in Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Muduri farkli kisilerdir. Genel Middr, ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel
Mudar’tin gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak
tanimlanarak aynistiriimis olup, Sirket’te hig kimse tek bagina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir.
Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim kurulu (yelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zararlar ana
ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde Sirket’in ilgili
yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptiriimistir.

o Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.9 Numarali ilkesi Hk.: Sirket Genel
Kurulu’'nda, Sirket pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Gye adaylari
arasinda kadin aday gosterilmemis olup, Yonetim Kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Her ne kadar, yazili bir politika veya
hedef bulunmamaktaysa da Yonetim Kurulu’nda en az %25 (ylzde
yirmi bes) oraninda kadin Gye bulunmasi Sirketimiz hedeflerinden
olup, bu hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag), Sirket Esas Sozlesmesi’nde
ayrintili sekilde diizenlendiginden, Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagl hususu Sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
kurulu Gyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu
Uiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi
halinde, s6z konusu durum, gikar gatismasina yol agmamakta ve tiyenin
sirketteki grevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis
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veya sinirlandinlmamistir. Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda
aldigi gérevler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanan
“Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul'da
secim yapilmasi halinde secilecek olan Yonetim Kurulu Uyelerine
ait o6zgegmisler Genel Kurul oncesinde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani” araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde
paylasilmaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen cretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil toplu
olarak yapilmakta olup, bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gézden
gegirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
galismalar surddrilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirma iligkileri Béliimii

Yatirimar iliskileri Bolimii (“Bolim”), Finansman ve Mali isler Genel
Mudir Yardimcilig'na bagh olarak gorev yapmakta olup, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasinda ve kullanilmasinin  kolaylastirlmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda Bolim’e intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun
en yetkilisi ile gorlsilerek gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir.

Yatirimat iliskileri B&lim{i’nde Gérev Alanlar:

Ozge Ozen Aksoy

Yatinmai iliskileri BSlimii Yoneticisi ve Hazine ve Finans Miidiirii
Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Nilifer Aydogan

Biitge ve Kontrol Madri

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatinimai iliskileri Bolimii
Telefon: 0212 249 82 82

Fax: 0212 249 73 55

e-posta: info@akenerji.com.tr
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Yatinmai iliskileri B&limii Yoneticisi ve Sirket Hazine ve Finans Miidiirii
Ozge Ozen Aksoy, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 202048) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi'na (Lisans No: 700538) sahip olup, Finansman ve Mali isler
Genel Midur Yardimcisi Petr Sedlak’a bagl ve tam zamanl yonetici
olarak calismakta ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi’ni stirdirmektedir.

Ayrica, Yatinmcr iliskileri Bélimi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin
bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
ozel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve
Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi
toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Akenerji
merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gergeklestiriimektedir.

Yatinmar liskileri Bolimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara,
analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini distirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katiimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirmcilarla
iletisime buyuk 6nem vermekte ve aktif bir yatinmcr iliskileri programi
strdirmektedir. Sirket, tim paydaslariile erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Bu baglamda periyodik olarak dizenledigi
cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira talep edilmesi durumunda
toplantilar veya e-posta aracili§iyla sorulari cevaplandirmaktadir. Araci
kurumlar, yatinmei kuruluslar ve bireysel yatirmcilardan gelen talepler
Uger aylik donemlerde, periyodik ve ara donemlerde, talep edilmesi
halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanmaktadir.
Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/sektor hakkinda arastirma
yapan akademisyen ve 6grencilerin Sirket ile ilgili s6zli ve yazih
bilgi talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa siirede
karsilanmaktadir. 2015 yilinda béliime yapilan toplam basvuru sayisi
320 olup, 2015 yilinda bireysel yatinmcilarimizdan gelen sorularin 133
adedi e-posta yoluyla, 187 adedi ise telefon ile yanitlanmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili detayli bilgi aktarimi amaciyla 2015 yilinda
vaklasik 3 araci kurum ile birebir toplantilar yapilmak suretiyle
gorustlmustir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi gercevesinde, basta ortaklar
olmak U(zere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin zamaninda
bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2015 yilinda 41 adet “Ozel
Durum Agiklamas!” yapilimistir.

SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
11. Maddesi uyarinca Yatinmci iliskileri Bolimii tarafindan 2015
yilinda yurutilen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 29.02.2016
tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yurirliikteki diizenlemeler gercevesinde ve ticari
sir kapsaminda olmayan her tirlG bilgiyi alma ve inceleme hakki
vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme’yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirlmamis veya sinirlandirilmamistir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlt
bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.akenerji.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasl,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri ve Turk Ticaret
Kanunu hikimleri gergevesinde Akenerji'nin kamuyu aydinlatma
yontem ve araglarini ve ayrica Akenerji'nin sermaye piyasasi
katiimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirlemektedir.

Sirket’in  kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:
Kurumsal Yénetim ve Yatiimci iliskileri Portali” da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullanilmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler agiklanirken, mesnetten
yoksun olmamasina, abartili dngoriler icermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, bilgiler giincellenmektedir.

Sirket, ©zel denetim yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan
kaginmaktadir. Ozel denetgi atanmasi talebi hakkina iliskin olarak Esas
So6zlesme’ye ayrica bir hiikiim konulmamigtir. 2015 yilinda 6zel denetgi
tayini hakkinda herhangi bir talep olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

28 Nisan 2015 tarihli 2014 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuat ile ongorilen usullerin yani sira mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.
akenerji.com.tr adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik genel kurul sistemi vasitasi
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ile ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak lizere asgari l¢ hafta 6nceden
yapilmig, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 437. Maddesi uyarinca pay
sahiplerinin incelemesine sunulacak belgeler Sirket merkezinde ve
subelerinde hazir bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel Kurul
oncesinde, toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1
no.lu ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiumani” Sirket’in kurumsal internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile yatirmcilara
duyurulmustur.

Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve agik olarak
verilmistir. Sirket’in 2014 yilina ait 28 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisi giindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan
Sirket’in Yatinmar liskileri Bélimirne yazili olarak iletilmis olan ve
glindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamistir.

Sirket, 2015 vyili igcinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi
dizenlemistir. Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini arttirmak
ve kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hikmiine uygun
olarak toplantinin istanbul’da merkezi bir lokasyonda yapilmasina 6zen
gosterilmis ve toplanti yeri tahmini katiimci sayisina gore segcilmistir.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamustr.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina fiilen istirak edebildikleri
gibi, elektronik genel kurul vasitasiyla elektronik ortamda da Genel
Kurula istirak edebilmislerdir. 28 Nisan 2015 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden
72.916.400.000 adet hisseden 55.616.970.620 adedi (%76,274)
temsil edilmistir. Genel kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi
Sirket’in kurumsal internet sitesi www.akenerji.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda “KAP” yayimlanmigtir.

Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusunda toplanti baskani tarafindan azami 6zen gosterilmis ve
Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul katiimcilarindan gelen
ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Genel
Kurul gorGsmeleri sirasinda cevaplanamamasi sebebiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.5
no’lu ilkesi kapsaminda Yatiimar iliskileri BSlimii tarafindan yazili
olarak cevaplanmis soru bulunmamaktadir.

Giindemde dzellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere, Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
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Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy
vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem s6z
konusu olmamigstir.

Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda donem
icinde yapilmis olan bagislar ayri bir glindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil iginde yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas Sozlesme'de herhangi bir hiikim
bulunmamakla birlikte, Sirket Genel Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yénerge'de diizenlendigi sekilde kamuya acik olarak
yapilmaktadir.

2015 yilinda yonetim kontrolinii elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan
Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapilmamigstir. Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tlrGinden bir islemin kendileri veya baskasi
hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu
degildir. Keza, bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklartislem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa
imtiyaz saglanmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini  zorlastirici  uygulamalardan
kaginmaktadir. Yurt digi da dahil olmak Gzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket’'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas
Sozlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sirket'in  karsilikli istirak iliskisinde  bulundugu  bir  sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilmektedir. Azlik,
Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari hususunda
Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde
belirlenmemistir.
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Kar Dagiim Politikasi, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagritim
Politikasi'nda detaylandirildigi tizere, kar dagiiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirketin kar dagitim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

‘1- Vergi Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
I, No: 14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi hikimleri cercevesinde diizenlenmis 2014 yilina ait
konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar dagitiminin s6z
konusu olmadigina,

2- VUK hikimlerine goére kanuni defter kayitlarimizda yer alan
net donem zarari ile SPK’'nin Seri: 1, No: 14.1 sayil Tebligi geregince
dlzenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin biinyede
diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,

karar verilmistir’
2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesme’nin pay devrine iliskin 8. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket sermayesinin %5’ini veya daha fazlasini temsil eden paylarin
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %5’ini
asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri her
defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayina tabidir. Bu
hikiim oy hakki edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi hallerinde de
gegerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi intifa senedi gikariimasi
yukarida ongoriilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumu onayina tabidir.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda,
bankalar ve/veya finans kuruluslarinin  Sirketin  6demelerde
temerrtide diismesi hali gibi kredi sézlesmesi hiikiimleri geregi olarak
Sirket tizerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin
olustugu hallerde ilgili mevzuatta 6ngorilen piyasa payr sinirlari
asildigl takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen siire iginde s6z konusu
ihlal giderilecektir.

Pay devirleri Yonetim Kurulu’nun onayi ile pay defterine islenecek
kayitla Sirket’e karsi hikim ifade eder. Borsada gergeklestirilen
islemler neticesinde satin alinanlar hari¢ olmak lizere, borsada islem
gbérmeyen nama yazili paylari devretmek isteyen nama yazili pay sahibi
ortaklar, bu isteklerinin onaylanmasi igin Sirket’in Yonetim Kurulu'na
hitaben yazdiklari bir dilekge ile bagvururlar. Sirket yonetim kurulu
asagida belirtilen 6nemli sebeplerden birini 6ne strerek onay istemini
reddedebilir. Bununla birlikte, borsada islem gérmeyen nama yazil
pay sahipleri, paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine
serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylari tizerinde intifa
hakki tesis edebilirler.

Borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerinin, ayni grup paylara
sahip pay sahipleri ve istirakleri disinda UGglncu kisilere yapacaklari pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket:

a- Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari
ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi
veya calisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile
alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

b- Sirketin, isletme konusunun veya ekonomik bagimsizliginin
korunmasi agisindan; Sirket sermayesinde nama yazili paylarin
olusturdugu sermayenin %5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda
payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

durumunda, bu hususlari énemli bir sebep olarak kabul ederek
pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir.

Sirket’in borsada iglem goren nama vyazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bu maddenin ilk iki paragrafinda yazili hiikkiimler sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin nama yazili paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikimlerine
tabidir”
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait www.akenerji.com.tr internet
sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal
internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 2.1 no.lu ilkesine ve Turk Ticaret
Kanunu’nun dizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
hazirlanmakta ve glincellenmektedir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.tr elektronik
posta adresi araciligiyla veya http://www.akenerji.com.tr/iletisim-
formu adresinde bulunan iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere

ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde
aciklanmakta ve giincellenmektedir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica,
Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar
da info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla veya
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu  adresinde  bulunan
iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere ulasabilmektedirler.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerini esas alarak hazirlamaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridir.

Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini  garanti altina almaktadir.
Menfaat sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince
olusturdugu politika gercevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin
biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Sirket calisanlari igin
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kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dékiimanlar
aktif bir bigimde kullaniimakta olup, li¢c ayda bir Akenerji e-Bllteni
yayinlanmaktadir. Sirket calisanlarinin gorevlerini yaparken, Sirket’in
cikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Gstiin tutarak
yukimlilGklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendileri ya
da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlt girisimden
kacinirlar. Ongoriilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket
yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar galisanlarla paylagilmakta
ve Sirket yonetimince gerekli dnlemler alinmaktadir.

Sirket etik kurallari olusturulmus olup, bu degerler, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmisti. Bunun yani sira, Sirket ile
ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olarak,
gerek dizenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali hallerinde, Sirket tarafindan tazmin imkani saglanir. Sirket,
mevzuat veya sozlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi
gosterir. Sirket’in ¢alisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat
kapsaminda gozetilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya etik@akenerji.com.tr e-posta araciliglyla Etik Temsilcisi’ne
iletebilmektedir. 2015 yil igerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu
kapsamda bir bildirim yapiimamustir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar catismalari ortaya gikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda,
sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

- Sirket, Urin ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri
memnuniyetine 6nem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, Grlin ve hizmet saglamakta oldugu misteri ve tedarikgileriyle
yasalara uygun ve sozlesmenin taraflan arasinda akdedilen sozlesme
hiikiimlerine uygun iligkiler kurmak ve stirdiirmek, Griin ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlari gézetmek Uzere
gerekli tedbirleri alir, stireglerini gozden gegirerek yeniler.

- Mugteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda
gorulerek, gizliligine 6zen gosterilir.
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- Mdsterinin satin aldigi Griin ve hizmete iliskin taleplerinin ilgili
sOzlesme veya mevzuat hikkiimlerine uygun olarak siiratle karsilanmasi
ve gecikmeler hakkinda slire bitimi beklenmeksizin musterilere
bilgilendirme yapilmasi esastir.

- Sirket tedarikgilerini, Tedarik¢i Se¢me ve Degerlendirme
Prosediiri’ne uygun olarak seger ve yillik bazda performanslarinin
degerlendirmesini yapar. Degerlendirme sirasinda Akenerji speklerine
uygunluk, teslim siiresine Akenerji ile uyumlu ¢alismasi ve sikayetler
Oracle e-is yonetim sistemi tizerinde degerlendirilir. Bu degerlendirme
sonucunda yil sonunda Onayl Tedarikgi Listesi olusturulur.

- Akenerji sartname, sozlesmeler ve Urlin spekleri de, Akenerji'nin
tedarikgileriyle paylastig bilgiler arasinda yer almaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katiimini destekleyici mekanizma ve modeller, Sirket
Esas Sozlesmesi'nde yer almamakla birlikte Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirili. Menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi “neri, anket” gibi araglarla, Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.

Ayrica, ¢alisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme
toplantilari, 6neri sistemleri ve yillik Sirket binyesinde yapilan
toplantilar vasitasiyla da saglanmaktadir.

Akenerji’'nin faaliyette olan tiim santrallerini kapsayacak sekilde, 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001:2007 is Saghgl ve Giivenligi Ydnetim
Sistemi belgelerinin alinmasi kararlastinimistir. Bu kapsamda, Sirket
biinyesinde bir Kalite Proje Ekibi yillardir hizmet vermektedir. Kalite
Proje Ekibi Bagkanligi Cevre, Kalite ve iSG Miidiirii sorumlulugundadir.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmasi igin gerekli hazirlik, denetleme ve
raporlama standartlarinin olusturulmasi igin tiim birimlerle isbirligi
yaparak, calisanlardan gelen Onerileri degerlendirmek sureti ile
sonuglari yonetimin onayina sunmaktadir. Yapilan bu galisma, tim
Akenerji calisanlarinin katkilariyla sekillenen bir siireg oldugu igin
Akenerji’nin Sirket ici iletisiminde énemli bir yer tutmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler, Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira diger tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, gerektigi durumlarda
diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goris ve 6nerileri de dikkate
almaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Akenerji’'nin insan Kaynaklari Politikas’'nin temel unsurlari sunlardir:

e Herkese esit firsat taniriz.

e Dogru isile dogru calisani eslestiririz.

e isdegerlendirmesi sonucunda adil iicret 6deriz.

e Basarlyl, 6lciimlenen performans ve sergilenen yetkinliklerle
degerlendiririz.

e Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

e Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir ederiz.

e s barisinin siirekliligini saglayarak isbirligi icinde calisiriz.

e Zamaninda, dogru, agik ve ¢ok yonli bilgilendirme yapariz.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanr.

Personel alimina iligkin oOlglitler yazili olarak belirlenmemistir ancak
personel aliminda isbu madde basligi altinda arz edilen olgiitlere
uyulmaktadir.

Akenerji, insan Kaynaklari Politikasi olarak, calisanlarin ihtiyag duydugu
destegi uygun bir sekilde almalarini saglayacak ve performanslarini
artirmaya yardimci olacak 6grenme ve gelisim olanaklari igin firsat
esitligini saglamayi hedefler.

Akenerji'de insana deger veren, yaraticiigin, iletisimin ve calisanlarin
katihminin - 6zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Akenerji,
yonetim ve calisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir iletisim
ortami yaratmanin galisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son
derece 6nemli oldugunun bilincindedir.

Akenerji Yonetimi, uluslararasi alanda kabul gérmis modellerin
ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmeye caligir. Akenerji, ise alimdan
performans yonetim sistemine, gelisimden Ucretlendirme ve isten
ayrilma sirecine kadar tim insan kaynaklari siireglerinde ¢agdas,
birbiriyle buttnlesik, is sonuglarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin
kullanilmasini hedefler.

Akeneriji insan kaynaklar politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda
Sirket kulttr ve degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketi ileriye tasiyacak adaylarin
Sirket’e kazandiriimasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde en
objektif kararin verilmesini destekleyecek ¢agdas degerlendirme
sistemleri kullanilarak dogru ise dogru calisan secilmesi prensibi ile
hareket eder.
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Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim programlari
gergeklestirilir ve egitim politikalar olusturulur.

Akenerji'nin surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Uretme
yaklasimindan yola cikilarak, calisanlar igin Sirket’in hedefleri, bilgi,
beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari
diizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve klturel
alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya
calisilir. Gelisim planlamada Sirketin ve ¢alisanin intiyaglari géz 6nlinde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢éziimleri
sunulur.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari ¢alisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen (cret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Akeneriji Ucret ve Yan Haklar sistemleri yillik olarak gerek tiim
piyasa, gerekse ilgili gruplar ile karsilagtirilir, diizenli gézden gegirmeler
yapilir ve rekabetgi bir tcret politikasi uygulanmasi hedeflenir.

Akenerji, diinya ¢apinda gecerliligi ve givenilirligi kanitlanmis s
Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model,
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gerceklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi
esas alan bir ticret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kilttiriint gtiglendiren bir
yapidir. Sistem icinde ¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal
boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans
Yoénetim Sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, lcretlendirme ve
odullendirme siireglerinde kullanilmakta, bdylece tim bu sireglerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandig
bir yapi olusmaktadir. Akenerji’'nin ylksek performans kiltirin
gliclendirecek tesvikler uygulanarak calisanlarin  ayni  amaca
yonelmeleri desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri
360 derece degerlendirme ile 6lgllerek ¢alisanin is sonuglarina nasil
ulastigi degerlendirilir.

Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve
strdurdlebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve
uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Calisanlarla iliskileri yiriitmek insan Kaynaklari sorumlulugunda ele
alinmakta olup, Calisan Temsilcisi atanmamistir. insan Kaynaklari
calisan ile yonetim arasinda kopri gorevi gorerek calisanin talep ve
isteklerini yonetime iletmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda ¢oziimler
Uretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile birlikte calismaktadir. insan
Kaynaklari, personel ydnetmeligi kapsaminda is Kanunu’nun ve
insan Kaynaklari siireglerinin saglikli yiiriitiilmesinden ydnetim ekibi
ile birlikte sorumludur. Buna ek olarak; Akenerji calisanlarina agik
kapi politikasi olanagi sunar. Agik kapi politikasi, her galisanin, isiyle
ve Akenerji ile ilgili her tirlG konuda Genel Midir’e ve diger tepe
yoneticilere rahatlikla ulagabilmesine olanak saglar.
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Akenerji'de is sagligi ve glvenligi hususu oncelikli bir konudur.
Calisan saghgini ve guvenligini korumak igin mesleki risklerin
onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil gerekli her tirli 6nlem
alinmakta, organizasyonlar yapilmakta, arag ve geregler saglanmakta,
gerekli prosedlr ve talimatlar hazirlanarak bu konuda calisanlar
bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin glivenli ¢calisma ortami ve kosullari
saglanmak icin surekli iyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Bu
itibarla, is Sagligi ve Giivenligi mevzuati kapsaminda atanan Calisan
Temsilcilerinin gorev ve yetkileri asagida yer aldigi gibidir:

e Genel Mudrliik'teki Akenerji ve Akhan is Saghg ve Guvenligi
Kurullari galismalarina katilmak,

o s Saghg ve Givenligi ile ilgili calismalara katiimak, calismalari
izlemek, tedbir alinmasini istemek, tekliflerde bulunmak ve benzeri
konularda cgalisanlari temsil etmeye yetkili olmak,

e Calisanlarin 6neri ve gorislerini almak,

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin
azaltlmasi igin, isverene Oneride bulunmak ve isverenden gerekli
tedbirlerin alinmasini isteme hakkina sahip olmak.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere
karsi korunmasi icin onlemler alinir. 2015 yilinda galisanlardan 6zellikle
ayrimcilik konusunda gelen sikayet bulunmamaktadir.

Sirket, dernek kurma 6zglrlGgi ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari gergevesinde yuritilmektedir.

Akenerji, tim faaliyetlerini topluma karsi olan sorumlulugunun
bilinciyle ¢evre kirliligini dnleme ve dogal kaynaklari koruma felsefesi
dogrultusunda ytritmekte ve bu amagla gerekli 6nlemleri almaktadir.
Sirket, Cevre Politikasi kapsaminda cevresel etkileri 6n planda tutarak
yenilikci ve cevreyle uyumlu teknolojilerin kullaniminin gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina oncelik vermektedir. Bu baglamda,
yeni yatirnmlarda en yiksek teknolojik gelismelerden faydalaniimasi on
plandadir ve uygulanan her tirll yeniliki projede cevre mevzuatina
tam uyum, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) asamasindan itibaren
baslamaktadir. Akenerji santrallerinde ¢ikan atiklarin bertaraf ve
geri kazanim iglemleri, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan
yayimlanan yonetmelik hiikiimlerince yapiimaktadir.
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Sirketimizin Kalite Politikasi kapsamina da giren yeniliki ve gevreyle
uyumlu teknolojilerin - bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularina 6zen gosteriimektedir. Bu nedenle,
isletmede olan santrallerimiz ve Genel Mudiirliik ofisimiz entegre
yonetim sistemlerine tabidir. Akenerji Entegre Yonetim Sistemi 1SO
9001 Kalite Yénetimi, 1SO 14001 Cevre Ydnetimi ve OHSAS 18001 Is
Saglhgl ve Guvenligi Yonetimi Sistemlerini kapsamaktadir. 2015 yili
sonu itibariyla 11 lokasyonumuz (Genel Mudiirliik Binasi ile Ayyildiz,
Uluabat, Akocak, Burg, Bulam, Feke |, Feke Il, Himmetli, Gokkaya
ve Erzin Santralleri) Entegre Yonetim Sistemleri sertifikasyonlarina
sahiptir. 2015 yilinda yapilan dis denetimlerimiz sifir uygunsuzluk ile
sonuglanmis ve Erzin DGKCS ilk denetimini basariyla tamamlamistir.

Politikalarimiza ve entegre yonetim sistemleri kapsamindaki
belgelerimize Sirket’in  kurumsal internet sitesinde yer alan
‘Surdarlebilirlik’ bagligindan ulasilabilmektedir.

Akenerji, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri cergevesinde kaliteli
Urln ve hizmetler sunmanin yani sira toplumsal standartlarin
yikseltilmesi sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek nesilleri gz
ardi etmeden, toplumun ihtiyaglarina karsi duyarlidir. Bu baglamda
Akeneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde oncelikli olarak egitim, gevre,
spor ve kiltiir- sanat, gibi farkli alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunarak toplumsal zenginlesmeye katki saglamayi ilke edinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, tlketiciye,
kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi
gosterir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz gercevesinde, Sirket, 2015
yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara toplam 354.630,00-TL tutarinda
bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.

Sirket, irtikap ve rusvet dahil olmak Uzere her tirli yolsuzluga karsi
dnlem almaktadir, gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
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Yonetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, biri (1) icraci ve dokuzu (9) icraci olmayan olmak lizere toplam 12 liyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu

Uyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢ Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yénetim Kurulu Bagkani (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Petr STULC Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Hamdi Yaman AKAR Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Peter BODNAR Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Raif Ali DINGKOK Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Martin PACOVSKY Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Ahmet Umit DANISMAN Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midir 27.06.2013 3vil
(icraci)
Vratislav DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Hakan AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 3vil
Jiri SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 3vil

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gdrevli olmayan yénetim kurulu tiyesi, Gyelik
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine
bagl icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
sirketin glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan
kisidir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gogunlugu icrada gérevli olmayan
lyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mddir farkli kisiler olmakla birlikte,
Genel Miidiir, ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette yonetici ya da Yénetim
Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar gatismasina yol agmamasi
ve Uyenin Sirket'teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
yenin Sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir veya sinirlandirilmamigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket digindaki gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP’ta yayinlanan Sirket
Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
ve faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim bolimi altinda yer alan
ozgegmislerinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 27.06.2013 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda 3 yil stireyle gérev yapmak lizere segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini hichir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi (g yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkuand(ir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini de vyerine getirmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Uye aday olarak
gosterilmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsizlik ol¢ttlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin
ardindan hazirladigi 04.06.2013 tarihli raporu ile Hakan Akbasg ve Jiri
Schwarz'i bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak 05.06.2013 tarihinde
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin  Bagimsizik Beyanlar
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2015 yilinda bagimsiz Uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket’in yonetim kurulu Gyelerinin segiminin yapildigi yila ait Genel
Kurul'da, Sirket pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Gye adaylari
arasinda kadin aday gosterilmemis olup, Yonetim Kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’'nda en az %25 (ylzde
yirmi bes) oraninda kadin tye bulunmasi Sirketimiz'in hedeflerinden
olup, bu hedefe ulagilmasi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari
yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gérisiint de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddir farkli kisiler olmakla birlikte,
Genel Miidiir ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Her ne kadar Esas S6zlesme’de yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Mudur’lin gorev ve yetkileri Sirket organizasyon
semasi ile net olarak tanimlanarak ayristinlmistir. Sirket’te hig kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

Yonetim kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zlime ulastiriimasinda rol oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirima liskileri Bolimii ile stirekli
iletisim halindedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi
zararlar ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde
Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

Yoénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Miudur ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin  glindemini
belirlemekte, diger Uyeler ise toplanti giindeminde degisiklik
onerisinde bulunabilmektedir. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Uyeler, her toplantiya giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir. Sirket yonetim
kurulu toplantilarinin, video konferans ve internet gibi uzaktan erisim
imkanlari ile yapilmasina imkan taninmistir. Toplantiya katilamayan
ancak gorUslerini yazih olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez toplanir. 2015
faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 4 defa toplanmistir. Yonetim
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Kurulunca 2015 yilinda toplam 45 adet karar alinmistir. Bu toplantilarin
hepsine yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu katilmis olup, kararlar
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida
Yénetim Kurulu Uyesi’nin hazir bulunmasi gerekir ve Yénetim Kurulu
kararlari da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin
yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesi’nin olumlu
oyuile alinir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve gagrilarin ne sekilde yapilacagina
iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca
ve her yoni ile tartisimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama
yoéniinde en iyi gayreti gdstermektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintil
karsi oy gerekeelerini karar zaptina gegirtirler. Hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi, 2015 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
taninmamugtir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler gergevesinde mevcut
komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbzden gegcirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi'nin
ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

(31.12.2015 tarihi itibariyla)
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Hakan AKBAS
Jiri SCHWARZ

Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Jiri SCHWARZ Komite Baskani
(Bagimsiz Uye)

Hamdi Yaman AKAR Komite Uyesi
(icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Martin PACOVSKY Komite Uyesi
(icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi)

Serhat Ergin BAYKARA Komite Uyesi
Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi
Vakhtang DARCHIASHVILI Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Hakan AKBAS
Jiri SCHWARZ

Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve tyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’'in kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise
Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinden Hamdi Yaman Akar
ve Martin Pacovsky, icract olmayan yonetim kurulu Gyeleridir;
Serhat Ergin Baykara ve Vakhtang Darchiashvili ise yonetim
kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisilerdir. Mevzuat
geregi bulundurulmasi gereken lisanslara sahip Yatirimci
iliskileri B&lim yoneticisi Sn. Ozge Ozen Aksoy da Kurumsal
Yonetim Komitesinde Uye olarak gérev almaktadir.

Genel Mudir herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilmektedir; ancak bagimsiz Uyelerin
bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komitelerde gorev yapan
bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de gorevlendirilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bir Bagkan ve bir lye olmak uzere iki bagimsiz
Uyeden olugsmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanrdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ise ayni zamanda
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Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin Gyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirli
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiikleri konularda
bagimsiz uzman gorlslerinden yararlanabili. Komitelerin
ihtiyac duyduklan danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanmaktadir. 2015 yilinda bdyle bir hizmet
alinmamustir.

Komiteler yaptiklari calismalari yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Komiteler, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorilen ve calismailkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren goris ve raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri arasinda muhasebe/
denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip Uye bulunmakta
olup, Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim stiirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi  konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak vyillik ve
ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
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denetgilerinin gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi 2015 yilinda 5 defa
toplanmis ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alinan
kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan 2015 yili hesap donemi icinde yonetim
kuruluna 7 (yedi) adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevi, Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek,
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve vyatinmar iliskileri boliminin
calismalarini gézetmektir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 yilinda 1 defa
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorevi ise, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hikmi uyarinca, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiiren
sebeplerin erken teshisi, bununicin gerekli onlemlerile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calisirmak ve gelistirmekle yukiumlidur.
Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.

ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan
24.09.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.
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Komite, iki (2) ayda bir toplanmakta ve Sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Sirket’in risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 vyilinda alti kez
toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’'na
sunmustur.

Komitelerin timu, kendi gorev alanlar ile ilgili konularda
faaliyet gostermislerdir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gérisiini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yonetimi calismalarinda
kullandigi en énemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri
Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru ylksek ve cok yiksek diizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayl
aksiyon planlariolusturulurve herbirriskicin bir risk sahibiatanir.
Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi felsefesi,
Akeneriji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda strekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi,
finansal raporlama konusunda givenilirligin saglanmasi ve
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklarimiz Akkék Holding A.S.
ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢ denetim gruplari tarafindan,
yillik ic denetim plani cergevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmaktadir.
ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan, yil icinde gézden gegirilmistir. ihtiyag oldugu
durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetci, dis denetci veya
Sirketin diger yoneticilerinin de gorisgleri alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli
durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa gecmekte ve
zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri
gerceklestirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagl stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirket’in ihtiya¢ duyacagl isglici ile finansal kaynaklarini
belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin  mevzuata, Esas
Sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu goézetmektedir.

Genel Miidur baskanliginda dizenli olarak yapilan toplantilarla
Sirketin kisa ve uzun donem performansi ile stratejik
hedeflerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve ¢cikan sonuca gore
gerekli aksiyon planlar yirittlmektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegcmis performansini gozden gecirmektedir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu Sirketin 2015 yilindaki operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulastigi degerlendirmesinde
bulunmustur.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu, Sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirketin operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem (iye hem de
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini
ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu
Uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan vyoneticileri, bu
degerlendirmeler dikkate alinarak odullendirmekte veya
azletmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin ve (st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 2011 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gors
bildirme imkani taninmisti. Bu amagla hazirlanan Yoénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin icretlendirmesinde
kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali
o6deme planlar kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin ticretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit
edilmeye calisiimakta ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya Ust diizey
yoneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve (st diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak, yillik
faaliyet raporu ve finansal tablolarin 24 nolu dipnotunun
“1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine iliskin,
Grup’un Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler” alt bashigi
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. S6z konusu agiklamalar
kisi bazinda olmayip Yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticileri
kapsamaktadir. 2015 yilinda, Gst diizey yoneticiler ve yonetim
kuruluna saglanan; yolculuk, konaklama, temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri 6deneklerin toplam
tutarlari 105.738,27-Tldir.
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Dénem ici Onemli Gelismeler

Genel Kurul

28 Nisan 2015 tarihinde Sirket’in 2014 hesap donemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantida
sermayenin %76,274’Unl olusturan pay sahipleri temsil
edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis
olup giindem maddeleri haricinde herhangi bir Onerge
verilmemistir.

Boziiyiik Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve
ekipmaninin satisi

Sirketimizce mevcut ve beklenen piyasa kosullari dikkate
alinarak faaliyeti durdurulan Bozlylk Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralimiz ve ekipmaninin satisi yapilmistir.

Sirketimizin bagh ortakhigi Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S$.'nin Sirketimiz ile devir alma
yoluyla birlesmesi

Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan (oy hakki
veren biitiin paylarina sahip oldugumuz) Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S/nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kil halinde Sirketimize devrolunmasi suretiyle iki sirketin
birlesme islemi tamamlanarak 31.07.2015 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil MUdurligi tarafindan tescil edilmistir.

Sirketimizin ve istiraklerinin mevcut tiim
borglarinin refinansmani

Sirketimizin ve istiraklerinin  mevcut tim borglarinin
refinansmani ve vade uzatimini saglamak Uzere Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. ile bir yil anapara 6demesiz dénem olmak
Uzere toplam 12 yil vadeli ve bir kismi TL cinsinden olmak
Uzere toplam 1,1 milyar Amerikan Dolari tutarindaki kredinin
saglanmasi icin, Yapi Kredi Bankasi A.S. ile Sirketimiz ve
Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S. ve Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Kredi
Sozlesmesi akdedilmistir.

Akocak Hidroelektrik Santralimiz ve ilgili
ekipmaninin satisi

81 MW kurulu giicli ile Trabzon ili, Arakli iigesi'nde, T.C. Enerji
Piyasasi Duizenleme Kurumu’ndan 23.11.2005 tarihinde
alinmis bulunan EU/582-5/590 numarali elektrik tiretim lisansi
ile faaliyet gosteren Akocak Hidroelektrik Santralimiz ve ilgili
ekipmaninin satisi konusunda Alici tarafla s6zlesme hikimleri
Uzerinde mutabakat saglanmis olup, satis sdzlesmesi ile ilgili
prosedirel islemlere baslanmistir.
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Bu kapsamda; Sirketimize verilen lisans devir amaciyla
sonlandirilmis ve Alici taraf olan Canakgi HES Elektrik
Uretim Anonim Sirketi'ne Arakli Karadere Projesi Erikli-
Akocak Reglilatorleri ve Akocak Hidroelektrik Santrali igin
01.01.2016 tarihinden gegerli olmak Uzere eski lisansin
devami mahiyetinde 24.12.2015 tarihli ve EU/5966-7/03401
numarali tGretim lisansi verilmistir.

Sirketimizce yeniden degerleme modeli
uygulamasina gegilmesi

Sirketimiz tarafindan maddiduranvarlklargrubuigerisinde yer
alan; arsalar, yeralti - yeristli diizenleri, binalar, tesis makine ve
cihazlar icin bugiine kadar uygulanan; “elde etme maliyetleri
lizerinden kayit edilerek amortismana tabi tutulmasi modeli”
yerine, 30 Eylul 2015 tarihli mali tablolarimizdan itibaren
gecerli olmak lzere Turkiye Muhasebe Standartlari 16 No’lu
standardina (TMS 16) uygun olarak ilgili varliklarda yapilacak
degerleme calismalari sonucu tespit edilen makul degerlerin
baz alindigi “yeniden degerleme modeli” uygulanmasina
karar verilmistir.

Ayyildiz Riizgar Santralimizin toplam kurulu
glicliniin yaklasik 28,2 MW’a ¢ikartilmasinin EPDK
tarafindan onaylanmasi

Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu tarafindan, Sirketimizce
yapilan basvuruya istinaden, 09/11/2006 tarihli ve EU/973-
2/7393 numaral elektrik Gretim lisansi uyarinca faaliyet
gosteren Ayyildiz Riizgar Santralimizin 15 MW olan tesis
toplam toplam kurulu giictiniin yaklasik 28,2 MW olarak tadil
edilmesine karar verilmistir.

girketimizin bagh ortakhigi Mem Eneriji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin Sirketimiz ile devir
alma yoluyla birlesmesi

Sirketimizce, %100 istirakimiz konumunda bulunan (oy hakki
veren butln paylarina sahip oldugumuz) Mem Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S/nin tim aktif ve pasifleri ile
birlikte bir kil halinde Sirketimize devrolunmasi suretiyle iki
sirketin birlesme islemi tamamlanarak 24.12.2015 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Midurligi tarafindan tescil edilmistir.

Boziiyiik Arsa Satisi

Sirketimizin maliki bulundugu Bilecik ili, Boziiyiik ilgesi, Yeni
Mahalle, Yafti Mevkii adresinde bulunan ve tapu siciline 30L4
pafta, 45 ada ve 24 parsel numarasinda kayith gayrimenkuliin
satisl yapilmistir.

Diger Agiklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin agiklamalar

2015 hesap dénemi icerisinde Sirketimizde yapilan 6zel
denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler ile mevzuat
hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 2015 yilinda agilan ve Sirketimizin
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava ya da mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket’in faaliyet dénemi iginde ulasamadigi bir hedef ve
yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler

2015 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli Olglde
degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamustir.

Sirket’in yatinm danismanhigi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar gcatismalari ve bu ¢ikar gatismalarini 6nlemek
icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiler

2015 vyilinda  Sirket’in  yatirrm  danismanligi  ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda gikar catismasina konu olacak bir husus meydana
gelmemistir.
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Sirketin aragstirma ve gelistirme ¢alismalari

Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler, profesyonel
danismanlik hizmeti veren kuruluslar aracihgiyla yurataldr.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik
olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler ile yénetim kurulu ve (st diizey yoneticilere
saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve ydnetim kurulu
ve Ust dizey yoOneticilere saglanan faydalara ait bilgiler
Finansal Tablolara ait 24 No’lu iliskili Taraf Agiklamalari
dipnotunda yer almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis
bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve
tutari hakkinda bilgiler

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal
tablolara ait 4 No’lu “Finansal Borglanmalar” dipnotunda
yer almakta olup, yil igerisinde ¢ikarilmig veya devam
etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2015’in Ardindan

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
taslyan olaylara iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir:

Trabzon ili, Arakli ilcesi’nde EU/582-5/590 numarali
elektrik Uretim lisansi ile faaliyet gosteren 80.1 MW
kurulu giiciindeki Akocak Hidroelektik Santralimiz ve ilgili
ekipmaninin satisi islemi tamamlanmistir.
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Risk Yonetimi

Risk  Yonetimi  kapsaminda, Sirket hedeflerini
etkileyebilecek  risk ve firsatlarin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
politikalar cercevesinde yonetilmesini saglamak amaciyla
gerekli sistemlerin  kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi
ve izlenmesi calismalari yuritilmektedir. 2012 yilinda
baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili
Haziran ayinda tamamlanmis, Kurum ¢capinda risk envanteri
olusturulmus ve KRY sirecindeki rol ve sorumluluklar
tanimlanarak dizenli raporlama ve izleme c¢alismalarina
baslanmistir.  Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
ve sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
giincellenen Sirket Risk istahi Bildirisi tiim is birimleri
tarafindan risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz
olarak kullaniimaktadir.

Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum geregi,
Akenerji Yonetim Kurulu gozetimi altinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, riskin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Hakan Akbas Komite
Baskani olarak ve Sayin Jiri Schwarz Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmis olup, Komite gorev ve sorumluluklarinin
ifasi amaciyla iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor
vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Yonetim MudurlGga,
Sirket risk prosedir ve limitleri ile uyumlu olarak ve her
birim icin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile koordineli
bir sekilde riskleri belirler, degerlendirir, Sirket Risk istahi
dogrultusunda onceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde riskler yonetilirken,
degisen piyasa sartlari (daha likit ve rekabetci) nedeniyle
daha hizh karar alinmasi ve cabuk harekete gecilebilmesi
amaciyla 2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komite tyeleri Genel Midir, Genel Mudur
Yardimcilari, Direktérler ve Stratejik Planlama ve Risk
Mdidiarid’'nden  olusmaktadir.  Aylik olarak toplanan
Komite’de, degisen piyasa kosullarinda sirketin maruz
kaldigi/kalabilecegi riskler goristlerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanir.
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Akenerji'lde riskler baslica 5 ana bashk altinda
degerlendirilmekte ve takip edilmektedir:

itibar riskleri

Uyum riskleri
Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

\ A AAA

Gerek makroekonomik ortam, gerek Tirkiye'ye 0Ozgi
politik/ekonomik kosullar ve volatilite gbz 6nlinde
bulunduruldugunda 2015 yili, Turkiye elektrik piyasasi
icin piyasa ve ekonomik risklerin arthigi bir yil olmustur.
Ozellikle elektrik fiyat dalgalanmalari, ekonomik biyiime
ile dogrudan iliskili olan elektrik talebinin, yavaslayan
ekonomik blylme ve sanayi Uretimi nedeniyle distk
seyretmesi, dogal gaz fiyatlarinda yasanan degisiklikler
ve kiresel ekonomideki dalgalanmalardan kaynaklanan
finansman riskleri, 2015 yilinda analiz edilmis, degisiklikler
yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar alinmistir. Bu
kapsamda gerek istiraklerimizin reorganizasyonu gerekse
30 Eylal 2015 tarihinde yaptigimiz refinansman anlasmasi
ile mevcut piyasa kosullarinda Akenerji finansal yapisi
giclendirerek degisen piyasa kosullarina mukavemetimiz
artinlmistir.

Oniimizdeki ddnemde de kiiresel ekonomik calkantilarin
devam edebilecegi 6ngorisi ile ekonomi kaynakl risklerini
risk yonetim sirecleri kapsaminda takip etmeye devam
edecek olan Akenerji, kurum capinda olusturulan risk
envanterinin, dizenli raporlama ve izleme calismalarina
da devam edecektir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri
ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin 27. madde hikmii cercevesinde kar dagitimi yapilmaktadir.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar cercevesinde kar dagramina karar verilmesi halinde, kar dagitimi,
pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik dagitilabilir net karin %30’u oraninda yapilacaktir. Kar dagitimi,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigi dizenlemeler ve Esas So6zlesme’nin 27. madde hiikmi cercevesinde gerek
Sirketimizin gerekse istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve
nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar g6z 6niinde bulundurulmak suretiile her yil Yonetim Kurulumuzca yapilacak
oneri cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gergeklestirilecektir.

Yonetim Kurulu'nun kadr dagitim onerisi uyarinca Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitim politikasi cercevesinde, kar payi, ilgili hesap donemi itibari ile mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Kar payi dagiim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baslanmasi kaydiyla; kar payinin 6deme zamani Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Esas S6zlesme’nin 27. madde hilkmd ¢ercevesinde ortaklara
kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile Yonetim Kurulu’nca
her yil yeniden gozden gecirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik yapilmasinin 6nerilmesi durumunda Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktr.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Yonetim Kurulumuzun kar dagitim 6nerisi asagidaki sekildedir;

1- Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri gercevesinde diizenlenmis 2015 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda
zarar oldugu igin kar dagitiminin s6z konusu olmadigini,

2- VUK hiikiimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem zarari ile SPK’nin Seri:ll, No:14.1 sayili
Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal

tablolarimizda muhafaza edilmesini,

3- Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan 6nerisini 2015 yili Olagan Genel Kurulu’'nda ortaklarimizin onayina
sunmaktayiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu

2015 Faaliyet Raporu 89

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLi$KiN
ESASLAR TEBLIGI’NIiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve igerige uygun olarak hazirlanan 2015 yilina
ait faaliyet raporunun;

B Tarafimizca incelendigini,

p Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

B Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde ilgili Teblig uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte duristce yansithgini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine iliskin
Rapor

1. Akeneriji Elektrik Uretim A.S”nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’inct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikiumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigu i¢
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 19 Subat
2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yurutilmdstir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak yirutiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimaziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

4. Gérlisiimiize gére Akeneriji Elektrik Uretim A.S./nin yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer
alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin ti¢lincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi
gereken dnemli bir hususa rastlaniimamistir.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik AS.
a member gf

Cagh s_'ﬁ'r'ﬁ:ﬁ,ﬁrﬁim_m".
Sorumi0Denetgh"

istanbul, 10 Mart 2016
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Akenerji Elektrik Uretim A.S/nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2015 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icermeyen konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhslik icerip igermedigine dair
makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yurutiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakl “6nemli yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitliin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

4. Goriisimize gore, konsolide finansal tablolar, Akeneriji Elektrik Uretim A.S.nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Raporlar

5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 19 Subat 2016 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

6. TTK’nin 402. Maddesinin dordlinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamustir.

7. TTK’nin 402. Maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.5.
a member of

PricewaterhouseCoopers

{stanbul, 19 Subat 2016
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE BILANGCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 476.767.228 82.229.586
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 101.204.724 121.773.693
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 4.622.593 3.555.821
Stoklar 8 17.531.489 21.839.480
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 280.956.683 7.547.465
- lliskili taraflardan diger alacaklar 24 28.702 -
Pesin 6denmis giderler 7 14.569.525 25.627.979
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.253.044 1.042.354
Turev araglar 15 859.845 2.420.140
Diger donen varliklar 9 14.253.927 35.423.202

913.047.760 301.459.720

Satis amacli siniflandirilan duran varhklar 11 19.361.758 3.049.092
Donen Varlhklar 932.409.518 304.508.812
ili§ki|i olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 18.780.940 23.172.747
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 302.948 457.937
Stoklar 8 25.954.366 25.954.366
Finansal yatirimlar 10 100.000 100.000
Maddi duran varliklar 12 4.049.357.799 2.498.864.172
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 115.808.714 118.567.643
Ertelenmis vergi varliklari 18 119.312.614 114.480.523
Pesin 6denmis giderler 7 8.356.882 28.075.484
Diger duran varliklar 9 60.473.521 129.929.030

Duran Varliklar

4.398.447.784

2.939.601.902

TOPLAM VARLIKLAR

5.330.857.302

3.244.110.714

1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihli hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 19 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Ahmet Umit Danisman ve Genel Mudir Vekili
Petr Dokladal tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 4 - 31.863.964
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 190.425.177 463.146.041
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 120.935.298 57.237.877
- lliskili taraflara ticari borglar 24 15.233.274 19.855.712
Donem kari vergi yakimluliga 18 249.580 229.809
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 2.917.414 4.256.991
Turev araglar 15 12.409.975 17.472.415
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 521.067 481.767
Kisa vadeli karsihklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 16 1.982.465 625.434
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 23.889.864 13.243.284
Ertelenmis gelirler 1.211.114 5.268.242
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 369.775.228 613.681.536
Uzun vadeli borglanmalar 4 2.915.437.903 1.980.847.630
Turev araglar 15 35.831.256 21.163.450
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 117.662.450 118.683.597
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 92.460 15.147
Ertelenmis vergi yikumlalikleri 18 255.450.975 62.021
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 16 1.492.719 1.565.946
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 3.325.967.763 2.122.337.791
Toplam Yiikiimlulikler 3.695.742.991 2.736.019.327
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 729.164.000 729.164.000
Sermaye dizeltme farklari 17 101.988.910 101.988.910
Paylara iliskin primler 17 50.220.043 50.220.043
Riskten korunma kayiplari (45.977.850) (30.701.689)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 12.053.172 11.803.700
Yeniden degerleme artis fonu 12 1.476.834.316 -
Diger fonlar (4.322.722) (4.322.722)

Gegmis yillar zararlari
Net donem zarari

Toplam Ozkaynaklar

(333.839.998)
(351.005.560)

1.635.114.311

(28.809.269)
(321.251.586)

508.091.387

TOPLAM KAYNAKLAR

5.330.857.302

3.244.110.714

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT 31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (351.005.560) (321.251.586)
Hasilat 19 1.802.888.608 1.124.671.014 Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Satislarin maliyeti (-) 19 (1.643.532.534) (1.135.271.969) Siniflandirilacaklar
BRUT KAR/(ZARAR) 159.356.074 (10.600.955) Nakit akis riskinden korunma
(kayiplart)/kazanclar 15 (19.095.202) 1.644.238
Genel yonetim giderleri (-) (59.180.510) (44.030.642) Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.819.041 (328.847)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 61.457.550 7.839.355
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (21.188.538) (28.493.068) Kar ve Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 140.444.576 (75.285.310)
Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 1.866.630.806 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 71.791.877 25.544.304 Ertelenmis vergi gideri (373.326.161) -
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 212.236.453 (49.741.006) DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) 1.478.028.484 1.315.391
Finansman gelirleri 23 105.238.351 18.663.301 TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.127.022.924 (319.936.195)
Finansman giderleri (-) 23 (785.977.531) (310.546.171)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARARI (468.502.727) (341.623.876)

Surdirulen Faaliyetler Vergi Geliri

Dénem vergi gideri 18 (1.453.091) (1.032.531)
Ertelenen vergi geliri 18 118.950.258 21.404.821
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (351.005.560) (321.251.586)

Surdirulen faaliyetlerden
pay basina kayip 25 (481) (441)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur. Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE 31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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DiPNOT 1 - SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim A.S.nin (“Sirket” veya “Akenerji”) fiili faaliyet konusu elektrik enerjisi Giretim tesisi
kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
miusterilere satisindan olusur. Sirket, 1989 yilinda Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. tarafindan kurulmustur.
(13 Mayis 2014 tarihinde Gnvani Akkok Holding A.S. olarak tescil olmustur.) 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Akkok
Holding A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus miisterek yénetime tabi ortakliktr.

Sirket, Turkiye’de kayitli olup kayith adresi agsagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Glimissuyu / istanbul - Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa istanbul A.S/de (“BIST”) islem gérmektedir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin dolasima agik kismi %52,83’tlir (31 Aralik 2014: %52,83).

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 19 Subat
2016 tarihinde onaylanmistir.

Sirket’in bagh ortakhklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve Tirkiye’de kayith adresleri asagida
belirtilmistir (Akenerji ile bagh ortakhklari “Grup” olarak adlandirilmistir).

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortaklik konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat

ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti Gimissuyu / Istanbul
Ak-el Yalova Elektrik Uretim A.S.

(“Ak-el”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumiissuyu / istanbul
Egemer Elektrik Uretim A.S. (“Egemer”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumiissuyu / Istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S.

(“Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gimissuyu / Istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan

Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti Gumissuyu / Istanbul
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan Seri llI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas
alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye’de kayith olan baglh ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)’den (c)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket
olan Akeneriji ile bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini
Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve bagh ortaklklardaki ortaklik
oranlari gosterilmektedir. Etkinlik oranlari ortaklik oranlari ile aynidir.
Akeneriji ve bagh ortakliklarinin
dogrudan veya dolayl olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhik 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. 100,00 100,00
Ak-E| Yalova Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S." - 100,00
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.(" - 100,00
Egemer Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00
Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00
Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. 100,00 100,00

) Akenerji’nin %100 bagli ortakhgi durumunda Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (Akkur)’nin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hikiimleri cergevesinde kolaylastirilmis usulde
birlesme islemi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Temmuz 2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.7808 sayih karari
ile onaylanmis, 31 Temmuz 2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi tarafindan tescil edilmistir.

") Akenerji’nin %100 bagl ortakhg durumunda Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Mem)’nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hilkiimleri cergevesinde kolaylastiriimis
usulde birlesme islemi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Aralik 2015 tarih ve 29833736-105.01.03.01-E.14172 sayih
karari ile onaylanmis, 24 Aralik 2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi tarafindan tescil edilmistir.

Baglh ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Gerekli gérildigiinde, bagl
ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhihgin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagh ortakliklari lizerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir.
Sirket’in ve bagh ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan gikartilir.

c) Bagh ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilango ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.
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2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2015 tarihi itibaniyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlari”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu sinirli degisiklik Gglincu kisiler veya galisanlar tarafindan tanimlanmis
fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin
maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

o Yillik iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. 2010-12 dénemleri iyilestirme projesi asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Bolimleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olciimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlk ve Yakamlulikler
- TMS 39, Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Olgiim

Yillik Tyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. 2011-12-13 dénemleri iyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamasi

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olciimii
- TMS 40, Yatirim Amagli Gayrimenkuller

b. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

e TFRS 11, “Musterek Anlagmalar”daki degisiklik: Misterek faaliyetlerde pay alimi.

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standarttaki
degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi
konusunda aciklik getirilmistir.

e TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.
Bu degisiklik izim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir.
Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin tGiretim siirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran
varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in
kapsamindan gikararak TMS 16’nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme siirecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya
devam edecekler.
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e TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varlklar”, amortisman

ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama déonemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikle bir varhiga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Clinki
bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin
tiketilmesinden daha farkl etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin
tiketiminin 6lglilmesinde uygun bir temel olmadigi agiklanmistir.

e TFRS 14, “Regllasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona
tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha dnce TFRS uygulamis ve ilgili tutari
muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orani etkisinin diger
kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

e TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

e TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak

2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS

10’un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakhigi arasinda bir varligin satisi ya da
istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem
gerceklestiginde (bagh ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami
muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir
kismi muhasebelestirilir.

o Yillik iyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
- TFRS 7, ‘Finansal Araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sdzlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Cahsanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara doénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

e TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

e TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri
ve onlarin bagh ortakhklari icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.
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e TFRS 15 “Msteri s6zlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum galismasi sonucu

ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda
karsilastirilabilirligini saglamayi amaglamistir.

e TFRS9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktumliliklerin siniflandirmasi ve olgtlmesi
ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligu zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, Grup’a uygulanabilir hususlari 1
Ocak 2016 tarihinden itibaren uygulayacaktir. Dipnot 2.3 a ve b de sunulan standart ve yorumlarinin uygulanmasinin
gelecek donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde 6enmli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasilat

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacag tutarin gergege uygun degeridir. Gelirler,
tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar tGzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis
komisyonlari ve satig vergileri diisiildiikten sonraki tutarlari izerinden gésterilir. iletim bedellerinden elde edilen
hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle vadesine kalan sire icinde tahakkuk esasina gore kayitlara yansitilir.
b) Ticari Alacaklar ve Deger Diisukliigii

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki (elektrik tedarigi) ile olusan Sirket kaynakh ticari alacaklar, iskonto edilmis
maliyeti Gizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Supheli alacak karsiligl, alacagin tahsil edilemeyecegi dogrultusunda objektif kanit oldugunda ayrilmaktadir. Ayrilan
karsilk, ticari alacagin ilk kayit tutari ile, alinan garanti ve teminatlar da dahil olmak Uzere ileride tahsil edilebilecek
nakit akimlarinin bugiinkii degerini ifade eden, tahsil edilebilecek tutari arasindaki farktir. Sipheli alacak tutarina
karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dusilerek diger gelirlere kaydedilir.



Akenerji Elektrik Uretim A.S. 108

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

c) Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca gevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir (Dipnot 3).
¢) iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Gzere),
ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b
c

—

Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi, veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi gerekir.

—_ —_—

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cergcevesinde is iliskilerine
girmektedir (Dipnot 24).

d) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disilik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, isin
normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satigi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyetinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme
malzemeleri ve yedek pargalardan olusmakta, kullanildik¢a gider yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikh
ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 8).

e) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdirdukleri

temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan TL Gizerinden sunulmustur.
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f) Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, asagida detaylari agiklanan 30 Eylil 2015'teki muhasebe politikasi degisikligine kadar, 1

Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim glicliyle ifade edilen
dizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme
maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikligliniin indirilmesi sonrasinda olusan
degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 12). Arsalar ekonomik 6mdrleri sonsuz olarak kabul edildigi
icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri Uzerinden faydali Gmrleri esas
alinarak dogrusal amortisman ydntemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal 6mirleri asagida
belirtilmistir:

Binalar 10-50
Yer alti ve yerUstu dizenleri 5-40
Makine ve teghizat 4-40
Motorlu tasitlar 4-10
Doseme ve demirbaslar 3-50
Ozel maliyetler 5-46

Her bilango tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali dmirleri gdzden gegirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger
varlklarda genisletme veya 6nemli 6lglide gelistirme ile sonuglanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin
kalan ekonomik 6mri Gizerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varhigin kayitli degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Grup, UMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Usti diizenleri,

binalar, makine, tesis ve cihazlar i¢in 5 Ekim 2015 tarihinde SPK lisansli bagimsiz degerleme sirketi Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak
30 Eyltl 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir. Motorlu tasitlar 6nceki yillarla
tutarl olarak elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dusukligliniin indirilmesi
sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Degerlemeye konu olan arsa, bina, makina, tesis ve
cihazlar icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu-“INA analizi” ve Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali arsasinin makul degerinin tespitinde “Ayrisirma methodu” (“Emsal Karsilastirma Yontemi”) uygulanmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar
grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir.
Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri Gzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari (gelir tablosuna
yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Gzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari
arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan Gegmis Yillar Kar/Zarar
hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik gikislarinda da gegerlidir.
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g) Satis amach elde tutulan varliklar

Duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdriilmekte olan kullanimdan ziyade satis
islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolayi ve satis olasiliginin ylksek oldugu kabul edildiginde satis amacli
elde tutulan olarak siniflandirilirlar.

Satis amagli olarak siniflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir duran varhgi)
amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak varlk
grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
elden cikarilacak bir varlik grubunun icindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger varliklardan ayri olarak
gosterilir. Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden gikarilacak bir varlik grubuna iliskin borglar da finansal
durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir.

g) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce iktisap edilen kalemler igin TU'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim glicliyle ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap
edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa payi ve mevcutsa kalici deger dusikluginin
indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslar
ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 13).

Ticari isletme lisanslan

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli
faydali 6mirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari distldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme
lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali émurleri boyunca 15- 49 yil maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti (izerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydal émrleri
Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
disulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émdrleri

3- 15 yildir.

h) Varliklarda Deger Diistikligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda
ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger distklGg
meydana gelmistir. Deger diistklUgu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlkta olusan deger dislkligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dustkluginin
kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger
disuklGgu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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1) Alinan Krediler ve Bor¢lanma Maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri distlerek
muhasebelestirilirler. Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden 6élgilurler.
Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri dusilmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak
sureti ile donem siiresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde 6denen (cretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilmasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da
tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin
odemesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Finansal borglar sézlesmede belirtilen yikimlulik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan gikarilir. Ortadan kalkan veya bagska bir tarafa devredilen finansal borcun
defter degeri ile devredilen her turll nakit disi varlik veya tstlenilen her tlrli borg da dahil olmak lizere anilan borca
iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tiirli maliyet ve bedel, borcun
kayith degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi s6zlesmesinin kalan 6mrii boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
dzellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

i) Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

j) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimliiliikler

Karsihklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimluligin bulunmasi, yukimluligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukiumlilik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukiamlilikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yakimlilikler olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 14).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin igsletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen sirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.
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k) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yikiimliiliikler
Kidem tazminati karsiliklari:

is Kanunu’na gére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak igin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde
60 yas) emekli olan galisanlarina kidem tazminati 6deme yukimlGlGgi vardir.

Kidem tazminati karsiligl, TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tiirk is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimliliklerinin aktleryal tekniklerle belirlenen
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 16).

1) Pay Basina Kayip/Kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak gikariimasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 25).

m) Donem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlGligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
yil vergi yukimlulGgi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan
vergi oranlari ile yururlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yikimlilGgini ve gegmis yillardaki vergi
yukumlulagi ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukiamliliklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri

ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yiktimliliklerin vergi degeri, vergi
mevzuat gergevesinde sdz konusu varlik ve yakimlilukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, yurirlikte olan veya bilango tarihi itibariyla ylrirlUge giren vergi oranlari ve vergi
mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya ylikimlaluginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gizerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varhigi veya yikimllugi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.
Ertelenen vergi yukimlilGgl, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken ertelenen vergi varlig gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide, ertelenen vergi varliginin kayith
degeri azaltlir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukumlaltkleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 18).
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n) Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 3).

o) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

6) Sermaye ve Temettii

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetti, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir (Dipnot 17).

p) Paylara iliskin Primler

Paylara iligkin primler Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek
bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢tkarmis oldugu
hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 17).

r) Tiirev Finansal Araglar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde

ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergcege uygun degerdeki sonradan olusan degisimlerin
muhasebelestirilmesi tlrevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve dyle olmasi
durumunda, korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup’un tiirev finansal araglarini nakit akis riskinden korunma
amagli yapilan faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri olusturmaktadir.

Vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin
geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan
vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda, sirasiyla,

varlk veya yikiimlilik olarak kaydedilmektedirler. Vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin makul degerlerinde
meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir.
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Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kayiplari” olarak géstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da
kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya ylikimlaligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Finansal riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve
kayiplar, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gergceklesmesi muhtemel
islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder.
Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde kar veya zarar tablosuna kaydedilir

ya da gerceklesmeyecegi ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar finansal riskten korunma amagli
imzalanan sdzlesmelerin Gmri boyunca itfa edilerek finansal tablolara yansitilir (Dipnot 15).

s) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimliltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

t) Finansal Varhklar

TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, kredi ve alacaklar
olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin kar veya
zarar tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak lzere kayda
alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandiriimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir.

Biitlin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhit ettigi islem tarihinde kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimleri igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tlrev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
disukligu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarildigi veya deger disiiklugline ugradigl zaman,
gerceklesen kar ya da zarar, itfa stirecinde oldugu gibi kar veya zarar tablosuna yansitilir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari

onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile;
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31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu,
konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Yapilan siniflamalarin etkisi asagida sunulmustur:

a) 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarda “galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” hesabi iginde
bulunan “sosyal giivenlik kurumlarina 6denecek olan karsiliklar”
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda diger borglara siniflanmistir.

b) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelir ve giderleri hesabinin iginde bulunan,
forward islemlerinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansman gelir ve giderleri icerisinde tlrev finansal arag gelir ve
giderleri olarak siniflandiriimistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlklar ve yikimliltklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve yikimliluklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farkhlik gosterebilir. Grup’un varlik ve yakumlaliklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz
eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Mali zararlar lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varhig

Ertelenmis vergi yukimlulGgu vergilendirilebilir gegici farklarin tiimu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Yapilan galismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 396.457.347 TL (31 Aralik 2014: 264.567.578 TL)
tutarinda kullanilmamis gegmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir. Detaylari Dipnot 18’de sunulan
kar beklentilerinin gergeklesmemesi halinde, ayrilan s6z konusu ertelenmis vergi varliklari konsolide kar veya zarar
tablosunda gider olarak kaydedilecektir. Geriye kalan 144.536.144 TL (31 Aralik 2014: 328.871.007 TL) kullanilmamis
gecmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (Dipnot 18).

Vadeli faiz orani sézlesmelerinin gergege uygun degeri

Vadeli faiz orani sézlesmelerinin gergege uygun degeri uygun degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Grup her
bilango tarihinde swaplarin gelecekteki degisimini biliylik 6l¢lide piyasa verilerine dayanarak tahmin eder.

Vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gergege uygun degeri
Vadeli doviz alim satim s6zlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in sézlesmenin

geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan
vadeli kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir.



Akenerji Elektrik Uretim A.S. 116

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Makul degeri tespitine iliskin agiklamalar

Grup, 30 Eylal 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Gzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralt

ve yerUstu dlzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS

16’da yer alan uygulama yontemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve yeniden degerleme modelini
muhasebe politikasi olarak se¢mistir. Grup’un degerleme galismalari, SPK lisansh bagimsiz degerleme sirketi olan Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yaratalmstar.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan, Akenerji’'nin aktifinde yer alan Uluabat Hidro Elektrik
Santrali (“HES”), Ayyildiz RUzgar Enerjisi Santrali (“RES”), Burg HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES, Gokkaya HES,
Himmetli HES enerji santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yerusti diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin adil
piyasa degerinin tespitine yonelik olarak hazirlanan 5 Ekim 2015 tarihli degerleme raporlarinda “gelir indirgeme
yontemi- INA Analizi” (gdzlemlenemeyen girdiler kullanilarak yapilan Seviye 3 gercege uygun deger 6lgiimii)
uygulanmistir. Bununla birlikte faaliyeti 2014 yilinda durdurulan Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

(arsa harig) ve Akocak Santrali, 30 Eylul 2015 6ncesinde satis amagl elde tutulan varlk olarak degerlendirilip TFRS 5
“Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” kapsamina giren bir varlik niteliginde olduklari
icin degerlemeye konu olmamistir. Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali yalnizca arsasinin adil piyasa
degerinin tespitinde “emsal karsilastirma yontemi” (gézlemlenebilir girdiler kullanilarak yapilan Seviye 2 gergege uygun
deger olgimi) uygulanmistir.

Egemer Elektrik Uretim A.S. aktifinde yer alan Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santraline iliskin yeralti ve yeristii
dizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin adil piyasa degerinin tespitine yonelik olarak hazirlanan 5 Ekim 2015
tarihli degerleme raporlarinda “gelir indirgeme yéntemi- INA Analizi” uygulanmistir.

Gelir indirgeme yontemi- “INA Analizi” cercevesinde en dnemli etken uzun dénemli elektrik piyasa fiyatlari oldugundan
konu ile ilgili, enerji piyasasinda faaliyet gosteren sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danisman ve teknoloji sirketi ile
calisilmistir. Uzun donemli elektrik fiyatlari belirlenirken, modeldeki en 6nemli girdiler; talebin dntimuzdeki yillardaki
seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden ¢ikislari, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite
faktorinin gelisimi, dogalgaz ve komr fiyatlari, elektrik ihracat ve ithalat gelisimi ve termik santralerin verimlerinin
gelisimi olmustur. Modellerde kullanilan ileriye dénik elektrik fiyatlarinin artmasi ve ayrica modellerde kullanilan

%64 - %99 arasinda olan kapasite kullanim oranlarinin artmasi santrallerin makul degerlerini arttiracaktir. ABD Dolari
baz alinarak hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan iskonto orani ise %8,5'tir. iskonto oraninin artmasi ise
santrallerin makul degerlerini azaltici yonde bir etki yaratacaktr.

Grup tarafindan hazirlatilan degerleme raporlari sonucunda, yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin
yeniden degerlemesi sonucunda olusan net deger artisinin 30 Eyl{il 2015 tarihi itibariyla 1.866.630.806 TL oldugu
tespit edilmistir. Degerlemesi yapilan varliklarin net defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve
olusan 1.866.630.806 TL tutarindaki ilave deger, 6zsermayedeki yeniden degerleme deger artis fonuna ertelenmis
vergi etkisi netlenerek, 1.493.304.645TL olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2015’e iliskin yeniden degerleme artis fonunun
hareket tablosu Dipnot 12’de gosterilmistir.

2.7 isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdirecegi varsayimiyla
hazirlamistir. Grup, 2015 yili igerisinde faaliyet kari yaratmis ve ayrica 6niimizdeki donemde vadesi gelecek
kredilerinden kaynaklanan borglarinin itfa planlarini gdzden gegirerek, nakit akimlarini rahatlatmak amaciyla 30 Eylil
2015 tarihinde bir refinansman kredi s6zlesmesi imzalamistir. Bu kapsamda mevcut borg stogunun vadesinin uzatilarak
kredilerin yeniden yapilandiriimasinin, Grup’un nakit akimlarini rahatlatacagi ve mali durumunu olumlu anlamda
etkileyecegi 6ngorilmektedir.
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DiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2015 2014

Kasa 76.528 74.135
Bankalar

- vadeli mevduatlar 449.694.526 70.452.580

- vadesiz mevduatlar 26.996.174 11.702.871

476.767.228 82.229.586

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar igin
%11,01 (2014: %7,78), ABD Dolari mevduatlar igin %2,18 (2014: %1,71) ve Avro mevduatlar igin %1,40"tir
(2014: %1,83).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siire 1 yildan kisadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi
asagidaki gibidir:

2015 2014
Kasa ve bankalar 476.767.228 82.229.586
Eksi: Bloke mevduat (12.739.343) (58.797.965)
Eksi: Faiz tahakkuklari (279.510) (266.644)
Nakit ve nakit benzeri degerler 463.748.375 23.164.977

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 12.739.343 TL (2014: 58.797.965 TL) olup, Grup’un
elektrik ahm satimiyla ilgili vadesiz banka mevduat hesaplarinda bulunan bakiyelerine iliskindir.

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014

Kisa vadeli borglanmalar - 31.863.964
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 190.425.177 463.146.041
Toplam kisa vadeli finansal borglar 190.425.177 495.010.005
Uzun vadeli borglanmalar 2.915.437.903 1.980.847.630
Toplam finansal borglar 3.105.863.080 2.475.857.635
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Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kisa vadeli borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Yillik agirhikh ortalama
etkin faiz orani (%)

Orijinal para tutari TL karsilig

2015 2014 2015 2014 2014

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal borglanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 14’de agiklanmistr.

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarin anapara geri 6deme plani asagidaki

gibidir:

2015 2014

Vadesi 1-2 yila kadar 265.039.809 439.421.681

TL - 31.863.964 - 9,20 - 31.863.964 Vadesi 2-3 yila kadar 265.039.809 312.338.398
Vadesi 3-4 yila kadar 265.039.809 319.578.326

- 31.863.964 - 31.863.964 Vadesi 4-5 yila kadar 265.039.809 163.493.105

Vadesi 5-6 yila kadar 265.039.809 168.963.344

Grup’un kisa ve uzun vadeli borglanmalar icin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 54.040.820 TL tutarinda faiz tahakkuk Vadesi 6-7 yila kadar 265.039.809 180.418.486
etmistir (31 Aralik 2014: 37.023.987 TL). Vadesi 7-8 yila kadar 265.039.809 193.305.520
. . . . . . Vadesi 8-9 yila kadar 265.039.809 203.328.770

G.rgp.’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisminin detayi asagidaki Vadesi 9-10 yila kadar 265.039.809 )
gibidir: Vadesi 10 yildan uzun 530.079.622 -

Yillik agirhikh ortalama

2.915.437.903

1.980.847.630

Orijinal para tutari

2015 2014 2015

etkin faiz orani (%)

2014

TL karsilig

2014

Uzun vadeli finansal borglarin makul degeri cari borglanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir.
Grup’un kendi kredi riski de dahil olmak tzere, gbzlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tiiri gercege uygun deger
hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandirilmistir. Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri

ABD Dolari 53.166.126  168.337.437 6,01 5,45 154.585.830 390.357.682 o ateaon bt it s
Avro ] 11.575.733 ) 368 ) 32 651.671 itibariyla kayitli degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:
TL 35.839.347 40.136.688 11,95 12,07 35.839.347 40.136.688
2015 2014
190.425.177 463.146.041 Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin detay asagidaki gibidir: ABD Dolart 2.427.188.117 3.423.233.545 1.650.351.655 1.970.399.215
Avro - - 106.120.975 118.291.687

Orijinal para tutari

2015 2014 2015

etkin faiz orani (%)

2014

TL karsilig

2014

2.915.437.903 4.443.548.658 1.980.847.630 2.322.116.631

iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitli degeri ile gercege uygun degeri

ABD Dolan® 860.869.565  721.038.038 6,01 5,33 2.427.188.117 1.650.351.655 birbirine esit olarak alinmigtir.
Avro - 38.371.289 - 3,92 - 106.120.975
L 497.391.304  224.375.000 11,95 12,05 488.249.786 224.375.000 Kredi taahhiitleriyle uyum

2.915.437.903

1.980.847.630

) Yapi Kredi Bankasi A.S. ile 30 Eylil 2015 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesi (“Kredi Sdzlesmesi”) ile kullanilan
kredinin toplam tutari 3.136.840.000 TL (520.000.000 TL ve 900.000.00 ABD Dolari) olup bu krediye iliskin,
33.499.735 TL tutarindaki kredi diizenleme komisyonu ile kapatilan kredilere ait 19.527.422 TL tutarindaki
dizenleme komisyonu ve 31.990.592TL tutarindaki erken 6deme komisyonu olmak Uzere toplam 85.017.749TL
tutarindaki kredi komisyonlari toplam kredi tutarindan indirilerek gésterilmistir. S6z konusu komisyon tutari,
kredilerin vade stiresi boyunca amorti edilecektir. 30 Eyltl 2015 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi, 11 Ekim
2011 yilinda T.Garanti Bankasi A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T.Vakiflar Bankasi T.A.O./dan olusan bankalar
konsorsiyumundan kullanilan kredi s6zlesmesinin devami niteliginde oldugu icin, bu s6zlesme ile kullanilan
kredilere iliskin 6denen kredi kullandirma komisyonlar 31 Aralik 2015 tarihli kredi tutarindan indirilerek

gosterilmistir.

Grup’un 30 Eylil 2015 tarihli Kredi S6zlesmesi’ne istinaden 31 Aralik 2016 tarihinden sonraki donemlerde uymakla
yukimli oldugu finansal taahht, konsolide finansal tablolar Gizerinden hesaplanacak olan borg servisi karsilama
oraninin 1,05’ten bilylk olmasidir.
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TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR b) Uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

2015 2014

Ticari Alacaklar

. Uzun vadeli ticari alacaklar®” 18.780.940 23.172.747
a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

) Uzun vadeli ticari alacaklar Grup’un TEIAS ile gelecek dénemlerdeki elektrik satislari ile mahsuplasacagi 154KW

2015 2014 elektrik iletim hattr bedellerinden olusmaktadir.
Alcilar 112.284.884 128.951.516 c) Kisa vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar:
Diger kisa vadeli alacaklar - 394.170
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsihgi (11.080.160) (7.571.993)
2015 2014
101.204.724 121.773.693 Saticilar 120.935.298 57.237.877
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup vadeli satislardan tahakkuk etmemis 120.935.298 57.237.877

finansman geliri yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

. y d) Uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar:
Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

|
DSI'ye borglar' 117.662.450 118.683.597
Dénem basi - 1 Ocak 7.571.993 7.524.230 “ L ) . L o o .
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 3.508.452 57.176 Grup, Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iligkin DSI Genel
Cari donem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar (285) (9.413) _I\/Iudurlugu Etlt ve Plan Dairesi Baskanhgi ile Emet-OrhaneIJ_Clnarmk Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma
imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSI’den ‘insaati devam etme asamasinda olup devralinan
.. proje icin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin ylkimlalik isletmeye alinma tarihinde dogmakla
Ddnem sonu - 31 Aralik 11.080.160 7.571.993 birlikte, ilgili yikimlilige iliskin 6demeler, isletmeye alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir. Anlagma geregince
o L ) yikumlilikler TUFE ile endekslenerek hesaplanmaktadir ve 6demeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilango
31 Aralik 2015 tarihi itibari ile 11.080.160 TL (31 Aralik 2014: 7.571.993 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi tarihi itibariyla bu proje tamamlanmis olup, 2015 yilinda ilk taksit tutari olan 15.002.402 TL 6denmistir. 2016
gecmis ve bu alacaklar igin stuipheli alacak karsiligi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri yilinda 6denmesi gereken 2. taksit tutari 14.707.806 TL kisa vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglara; kalan
itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir: 117.662.450 TL tutarindaki bakiye (31 Aralik 2014: 118.683.597 TL) Grup’un uzun vadeli iliskili olmayan taraflara

ticari borglari altinda kaydedilmistir (Dipnot 23).

2015 2014 . -

DIPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
1-3 ay arasi 879.023 - Dizer alacaklar:
3-12 ay arasi 2.629.144 47.763 a) Diger alacaklar:
12 ay Uzeri 7.571.993 7.524.230 2015 2014

11.080.160 7.571.993 Sabit kiymet satisindan dogan alacaklar!” 279.238.030 -

Vergi dairelerinden alacaklar 1.484.184 7.424.631
Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur. Diger cesitli alacaklar 234.469 122.834
Grup, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini
disiinmektedir. 280.956.683 7.547.465
31 Aralik 2015 tarihi itibari ile 12.994.790 TL (31 Aralik 2014: 5.425.119 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ") Grup’un Akocak Hidroelektrik Santrali'nin satisina iliskin 17 Eylul 2015 tarihinde imzalanan satis sézlesmesinden

gecmis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2015 ve 2014 dogan alacaktr.

tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir: b) Diger borclar:

2015 2014 2015 2014
0-1 ay arasi 6.236.195 5.164.846 Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 2.762.708 4.119.994
1-3 ay arasi 6.344.944 223.385 Alinan depozito ve teminatlar 129.712 128.912
3-12 ay arasl ve Uzeri 413.651 36.888 Diger cesitli borglar 24.994 8.085

12.994.790 5.425.119 2.917.414 4.256.991
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
DIPNOT 7 - PESIN ODENMIS GiDERLER DIPNOT 10 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli pesin denmis giderler: 2015 2014
2015 2014 Bagl Menkul Kiymetlert” 100.000 100.000
Gelecek aylara ait giderler 13.218.374 14.931.238 100.000 100.000
Verilen siparis avanslari 1.351.151 10.696.741 ) Grup’un %100 oraninda bagli ortakligi Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S.,
1 2 25.62 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi’ne (EPIAS) 100.000 (Yiizbin) adet C
4.569.525 5.627.979 grubu pay adediyle (pay tutari: 100.000 TL) %0,16 oraninda istirak etmistir.
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: DIPNOT 11 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR
2015 2014 Grup’un 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla faaliyetini durdurdugu Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’'nin
net defter degeri 19.361.758 TL tutarindaki makina, techizat ve ekipmani satis amach elde tutulan varliklara
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar siniflanmistir. Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’'nin satis slireci henliz tamamlanmamis olup, 31 Aralk
icin verilen avanslar 8.351.312 28.032.121 2015 tarihi itibariyla satis amagli elde tutulan varliklarda muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
Gelecek yillara ait giderler 5.570 43.363 ) . ) ) o ) o
Ayrica Grup, sahip oldugu Akocak Hidroelektrik Santrali’nin satilmasi karari ve satisin bir sene icerisinde
8.356.882 28.075.484 gertfeklesmesinin muhtemel olmasi sebebiyle, TFRS 5 “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” standardina istinaden, s6z konusu varligini 31 Agustos 2015 tarihi itibariyla “Maddi Duran Varliklar”
DIPNOT 8 - STOKLAR dan “Satig Amacl Elde TutulanVarliklar” hesabina transfer etmistir. Akocak Hidroelektrik Santrali, 31 Aralik 2015
tarihinde 279.238.030 TL (95.000.000 ABD Dolar) tutarina satilmig ve satig islemi neticesinde 58.596.923 TL satig
a) Kisa Vadeli Stoklar: kari olusmustur.
2015 2014 Satis amacli elde tutulan varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Yedek parcalar 17.505.195 21.751.697
Diger hammadde 4.694 67.996 Stoklar Net Defter Degeri
Isletme malzemeleri 21.600 19.787
17.531.489 21.839.480 Yedek Pargalar 2.091.131
b) Uzun Vadeli Stoklar: Birikmis
Sabit Kiymetler Maliyet Bedeli Amortisman Net Defter Degeri
Yedek parcalar” 25.954.366 25.954.366 L ]
Yeralltl ve yerlstl diizenlemeleri 9.620.247 (3(.614.001 6.006.246
25.954. 25.954. Binalar 2.083.975 445.127 1.638.848
2:954.366 2.954.366 Makine ve techizat 120.454.785 (110.948.589 9.506.196
) Grup’un Hatay Erzin Dogalgaz cevrim santralinin stoklarindaki 25.954.366 TL tutarindaki yedek parca, Ge Energy Doseme demirbaglar 397.244 (277.907 119.337
ve Gama Ltd. firmalariyla yapilan uzun dénemli bakim anlasmasi kosullari ve yedek parcalarin kullanim periyot 17.270.627
araligi (2-10 yil arasi) degerlendirilerek uzun donemli stok olarak siniflanmistir. e
DIPNOT 9 - DIGER VARLIKLAR Toplam Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar 19.361.758

a) Diger donen varliklar: 31 Aralik 2014

Stoklar Net Defter Degeri

2015 2014
Yedek Pargalar 2.497.313

Devreden KDV 14.191.675 35.383.127

Personel avanslari 46.772 35.235 S

Is avanslari 15.480 4.840 . . . Birikmis L.
Sabit Kiymetler Maliyet Bedeli Amortisman Net Defter Degeri

14.253.927 35.423.202
Yer?(ltl ve yert’jf]tij duzenlemeleri 25.205 ( (25.205 -
i . Makine ve techizat 37.858.684 37.310.435 548.249
b) Diger duran varliklar: Déseme demirbaglar 26.795 (23.265 3.530
2015 2014 Ozel maliyetler 1.760 (1.760 -
Gelecek yillarda indirilebilir KDV 60.473.521 129.929.030 2517
Toplam Satis Amacl Elde Tutulan Varliklar 3.049.092

60.473.521 129.929.030
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot 2.6’da makul degeri tespitine iliskin agiklamalar kisminda bahsedildigi Gzere, 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla
arsa, yeralti ve yer Usti diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlari Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri tizerinden UMS 16 “Maddi duran
varlik” standardi uyarinca kabul edilen yeniden degerleme modeli muhasebe politikasi segilerek Grup’un konsolide
finansal tablolarina yansitilmistir.

31Aralik 2015 tarihi itibariyla arsa, yer alt1 ve yeristl diizenleri, binalar ile tesis makine ve cihazlari igin yeniden
degerleme fonunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015

1 Ocak -
Arsanin yeniden degerlemesi 14.492.747
Yeralti ve yeristi diizenlerinin yeniden degerlemesi 1.194.359.574
Binalarin yeniden degerlemesi 140.129.557
Makine ve techizat ekipmanlarin yeniden degerlemesi 517.648.928
Toplam 1.866.630.806

Yeniden degerleme fonundan kaynaklanan

ertelenmis vergi yikimlulGga (Dipnot 18) (373.326.161)
Amortisman transferi (16.470.329)
31 Arahk 1.476.834.316

Cari donem amortisman giderinin 152.526.233 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 98.019.955 TL) satilan malin
maliyetine, 565.028 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 668.914 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen borglanma maliyetleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 37.466.698 TL).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot
14'de belirtilmistir.
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DiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar 6.119.464 162.810 (304.776) 5.977.498
Lisanslar 127.171.431 - (1.186.309) 125.985.122
133.290.895 162.810 (1.491.085) 131.962.620
Birikmis amortisman
Haklar 2.953.606 403.574 (227.102) 3.130.078
Lisanslar 11.769.646 1.728.472 (474.290) 13.023.828
14.723.252 2.132.046 (701.392) 16.153.906
Net defter degeri 118.567.643 115.808.714
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet
Haklar 6.736.680 121.647 (738.863) 6.119.464
Lisanslar 127.171.431 - - 127.171.431
133.908.111 121.647 (738.863) 133.290.895
Birikmis amortisman
Haklar 2.688.374 483.549 (218.317) 2.953.606
Lisanslar 10.033.241 1.736.405 - 11.769.646
12.721.615 2.219.954 (218.317) 14.723.252
Net defter degeri 121.186.496 118.567.643

Cari donem amortisman giderinin 180.364 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 239.701 TL) satilan malin maliyetine,
1.951.682 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2014: 1.980.253 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.



Akenerji Elektrik Uretim A.S. 128

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

14.1 Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup,
her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme

sonucunda olasi kazang ve ylkimliltklere karsi gerekli gordigu karsiliklari ayirmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari 22.488.896 TL'dir (31 Aralik 2014: 12.876.039 TL).

2015 2014

Dava karsilig 22.488.896 12.876.039
Maliyet giderleri karsilig 1.400.968 367.245
23.889.864 13.243.284

Maliyet gider karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014

Maliyet gider karsihgi agihis bakiyesi 367.245 55.442
Cari donem maliyet gider karsihg 1.616.325 3.392.860
Konusu kalmayan gider karsilig (232.750) (32.495)
Odenen maliyet giderleri (349.852) (3.048.562)
1.400.968 367.245

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014

Dava karsiligi acilis bakiyesi 12.876.039 11.106.365
Cari donem dava karsilig 10.202.226 3.413.680
Konusu kalmayan dava karsiligi (Dipnot 21) (589.369) (1.644.006)
22.488.896 12.876.039
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14.2 Kosullu yiakiimliliikler

a. Verilen teminat mektuplar

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhiitler ve muhtemel yakimlulikler
asagida ozetlenmistir:

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutan karsihigi tutan karsihg

Verilen teminat mektuplari TL 142.649.573 142.649.573 132.236.303 132.236.303
Verilen teminat mektuplari Avro 300.000 953.280 400.000 1.128.280
Verilen teminat mektuplari ABD Dolari 91.868.921 267.118.075 91.053.798 211.144.652
410.720.928 344.509.235

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (baslica
EPDK’ya ve elektrik iletim ve dagiimini saglayan devlet kurumlarina) verilen ve dogalgaz alimina istinaden dogalgaz
temin edilen firmalara verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Kemah Baraji & Hidroelektrik Santrali Projesi igin 2014 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi (“Kurum”) tarafindan
verilen Cevresel Etki Degerlendirme (“CED”) olumlu kararinin iptali talebiyle agilmis iki dava ve s6zkonusu davalar

ile ilgili olarak ylrttmeyi durdurma karari bulunmaktadir. Sirket, davaya konu olan tim eksiklikleri gidermis olmanin
yanisira dava surecinden bagimsiz olarak, CED Olumlu belgesi tesis edilmesi icin ilgili Bakanlik genelgesi uyarinca yeni
bir CED raporu hazirlanarak Kurum’a sunmustur. Revize CED’e iligkin Kurum gorislerinin toplanmasi tamamlanmis
olup ilgili bakanhgin onayi alinmig ve CED Raporu basim agamasindadir.

Bu silire¢ sonucunda Kemah HES projesi CED Olumlu belgesine istinaden devam eden, bu sene igcerisinde
sonuglanmasi beklenen hukuki stireglere Sirket de mudahil olarak katilarak stiregleri yakinen takip etmekte olup, yeni
CED isle birlikte davalik olan eski CED’in kadiik kalacagi ve davanin diismesinin talep edilecegi degerlendirildiginde bu
hususun projenin yatirim siireglerine herhangi bir etkisi olacagi diisiiniilmemektedir.

b. Alim taahhutleri

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda, Grup 2016 yili icerisinde 768.686.000 kWh
enerji almayi taahhit etmistir. Grup’un 2016 yilinda 87.840.000 kWh’lik alim opsiyon sozlesmesi bulunmaktadir.

Grup’un dogalgaz tedarikgileri ile 2016 yilinda yaptigi sézlesme alim miktari 480.000.000Sm*dr. 2016 yili asgari alim
taahhit miktari 408.000.000 Sm*dir.

Grup’un dogalgaz tedarikgileri ile 2015 yilinda yaptigi sézlesme alim miktari 850.000.000Sm?diir. 2015 yil asgari
alim taahhit miktar 675.005.419 Sm¥dur. 2015 yil gergeklesen alim miktari 607.928.622 Sm*dr. Asgari alim
taahhiidiinden kalan eksik ¢ekisin gelecek 2 yil iginde telafi hakki vardir. Bu nedenle, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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14.3 Kosullu varhklar

2014
Orijinal  Yabanci para TL Yabanci para TL
para cinsi tutan karsihg tutan karsihg
Alinan teminat mektuplari TL  187.322.629 187.322.629 182.472.333  182.472.333
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 7.276.312 21.156.605 8.208.944 19.035.720
Alinan teminat mektuplari Avro 31.722.323 100.800.854  24.037.532 67.802.667
Alinan teminat mektuplari Sterlin 5.675 24.406 535.259 1.924.845
309.304.494 271.235.565

Alinan teminat mektuplari Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden misterilerden alinan teminat
mektuplarindan olugmaktadir.

Grup’un ticari igsletme ve unsurlarinin, makine kirilmasi, kar kaybi, yangin vb. tim rizikolara karsi teminat altina
alindig sigorta policelerine istinaden, Grup’un bagli ortakligi Egemer Elektrik Uretim A.S.ye ait Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali’nde Gretime teknik sebeplerle ara vermis oldugu donemler boyunca ugradigi kar kaybiyla
ilgili hasar tazminat geliri beklenmektedir. S6z konusu tutar, sigorta sirketleri ile yapilan goériismeler tamamlaninca
kesinlesecektir.

14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu TL cinsinden asagidaki
gibidir:

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi Tutar Tutari Tutar Tutari

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu

TRV’lerin toplam tutan® ABD Dolari 91.868.921 267.118.075 91.053.798  211.144.652
TL 5.752.649.573 5.752.649.573 192.236.303 192.236.303
Avro 300.000 953.280 19.876.583 56.065.878

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari®™ ABD Dolari - 884.000.000 2.049.907.600

Avro - - 56.000.000 157.959.200

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylratilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRi’lerin

toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar! - - - -

6.020.720.928 2.667.313.633
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131 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akenerji’nin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

30 Eylul 2015 tarihi itibariyla Yapi Kredi Bankasi A.S. (“Banka”) ile Akenerji ve Egemer (hepsi birlikte “Kredi Alanlar”)
arasinda Grup’un mevcut tiim borglarinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak Gzere 1 yili geri 6demesiz toplam
12 yil vadeli toplam 1.1 milyar ABD dolari tutarinda bir refinansman Kredi Sozlesmesi akdedilmistir. Akenerji, s6z
konusu kredi sdzlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 267.000.000 ABD Dolari ve 520.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki
refinansman kredilerinin teminatini teskil etmek tzere ilgili Kredi S6zlesmesi’ne ek olarak Alacak Devri, Epias
Alacaklari Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari
Devri, Hisse Rehni (yalnizca Egemer igin) ve Hissedar Alacaklari Devri S6zlesmeleri’ni imzalamistir. Akenerji ve Egemer
ile Banka arasinda imzalanan Ticari isletme Rehni Sézlesmeleri uyarinca toplam 5.610.000.000 TL degerinde bir ticari
isletme rehni tesis edilmistir. ilgili rehin tutari, rehnin tesis edildigi tarih itibari ile Akenerji Elektrik Uretim A.S.nin
santrallerinin bagh bulundugu ticaret sicillerinin nezdinde ilgili sicil numaralari ile kayitli bulunan menkul isletme
tesisatlari, motorlu araglar, ticaret Ginvani, isletme adi, ihtira beratlari, modeller, resimler, lisanslar ve her tirla
aksesuar, mistemilat, mitemmim cliz, mifredat ve teferruatlar s6z konusu rehin bedeli Akenerji ve Egemer igin Gst
sinir olusturacak sekilde tesis edilmistir.

Geri kalan 410.720.928 TL tutarindaki teminat Grup’un tedarikgilere ve glimriklere vermis oldugu teminatlari
icermektedir.

)31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akenerji’nin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Egemer s6z konusu kredi sdzlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 633.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin geri
6denmesinin teminatini teskil Gzere Yapi Kredi Bankasi A.S. ile Hisse Rehin, Alacak Devri, Epias Alacaklari Devri,
Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari Devri ve Hissedar
Alacaklari Devri S6zlesmeleri’ni imzalanmistir. Yukarida detaylari agiklanan 5.610.000.000 TL tutarindaki rehin, bagli
ortaklik olan Egemer Ektrik Uretim A.S.yi de kapsamaktadir.

Ayrica Kredi Alanlar ile Yapi Kredi Bankasi arasinda imzalanan garanti mektubu uyarinca Akenerji, Egemer tarafindan
kullanilan kredinin geri 6denmesinin teminatini teskil (izere Egemer lehine garantor olmus, bu kapsamda bankaya
borg servisi ve bor¢ ddemeye yonelik gerekli taahhitleri vermistir. Buna ek olarak Yapi Kredi Bankasi A.S. santrallerin
sigorta poligelerinde daini mirtehin sifatiyla rehin alacakhsi olarak belirlenmistir.

2014 yihina iligkin s6z konusu tutarlar yukarida bahsi gegcen Refinansman Kredisi rehni kapsamina dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin 6zkaynaklara orani %217’dir (31 Aralik 2014: %525).
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DIPNOT 15 - TUREV ARAGLAR

Riskten korunma amaclh tiirev araglar:

2015 2014
Kontrat Makul deger Kontrat Makul deger
miktar yikiimlilak miktar yukiimlulik
Faiz orani swap islemleri 2.332.144.250 48.241.231 1.956.962.312 38.377.110
Vadeli doviz
alim-satim islemleri 72.217.000 (859.845) 225.596.830 (2.161.385)
2.404.361.250 47.381.386  2.182.559.142 36.215.725

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
makul degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini faiz orani swap islemleri ve vadeli déviz alim
satim islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varligin veya yukimlaligiin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kéar/
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir.

Faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yoniinden de gerekli kosullari tagimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagl tiirev finansal
araclar olarak muhasebelestiriimekteydi. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin
kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten koruma kayiplari” altinda gostermekteydi. 30 Eyliil 2015 tarihinde
imzalanan Kredi S6zlesmesi’ne istinaden Grup’un kredilerinin ana para tutar ve 6deme tarihlerindeki degisim
nedeniyle, Grup, s6z konusu faiz oranini swap sozlesmeleri igin riskten korunma muhasebesi uygulamaya son
vermistir.

Vadeli doviz alim satim sozlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin s6zlesmenin
geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gegerli
olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri makul degerlerinin
pozitif veya negatif olmasina gére bilancoda, sirasiyla, varlik veya yikamlulik olarak kaydedilmektedirler. Vadeli
doviz alim satim s6ézlesmelerinin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar
gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadeli
doviz alim satim islemleri nedeniyle 46.661.700 TL finansman geliri ve 7.200.674 TL finansman gideri kaydetmistir
(31 Aralik 2014: 11.624.819 TL finansman geliri ve 20.072.075 TL finansman gideri). 31 Aralk 2015 itibariyla Grup’un
25.000.000 ABD dolari alim taahhtidi karsiliginda 72.217.000 TL vadeli satis taahhldi bulunmaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu halde

finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahht edilen ya da gelecekte gergeklesmesi
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da
gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandiriimaya
devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngoriilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup’un 30 Eylul 2015 tarihinde riskten korunma muhasebesi uygulamasina
son vermesi nedeniyle, 6zkaynaklar icerisinde yer alan 45.977.850 TL tutarindaki Finansal riskten korunma fonu, ilgili
faiz orani swap sozlesmelerinin sliresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilecektir.
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Faiz orani swap islemlerinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagida gosterilmistir:

2015 2014
1 Ocak 38.377.110 43.100.260
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider (9.231.081) (3.078.912)
Diger kapsaml gelir ile iligkilendirilen
- Finansal riskten korunma fonu 19.095.202 (1.644.238)
31 Aralik 48.241.231 38.377.110

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

2015 2014

Odenecek SSK primleri 466.678 448.783
Personele borglar 54.389 32.984
521.067 481.767

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

2015 2014

Prim karsilig 1.309.481 -
Ucretli izin karsihig 672.984 625.434
1.982.465 625.434

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014

Calisanlara saglanan faydalara iligskin

kisa vadeli karsiliklarin agilis bakiyesi 625.434 2.721.933
Cari donem karsilig 1.513.507 67.527
Odenen karsiliklar - (2.087.346)
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 21) (156.476) (76.680)

1.982.465 625.434

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar

2015 2014
Kidem tazminati yikimlilugu 1.492.719 1.565.946
1.492.719 1.565.946
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Grup’un kidem tazminat yikimlulGglne iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak itibaniyla 1.565.946 1.411.684
Hizmet maliyeti (414.164) 1.475.805
Yil iginde iptal edilen karsihklar (553.218) (152.575)
Faiz maliyeti 62.491 35.292
Odenen tazminatlar 614.973 (1.233.105)
Aktleryal kayip 216.691 28.845
31 Aralik itibariyla 1.492.719 1.565.946

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar gergevesinde ayrilmaktadir.

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan
veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden
sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her
hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22
TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminat ylikimlalGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi
bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlilugiun bugiinki
degerinin tahminiyle hesaplanir. KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin
etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngormektedir. Toplam ytukimluligin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktlier ongoriler kullanilmistir

2015 2014

iskonto orani (%) 3,99 2,50
Emeklilik olasihgi (%) 92,95 93,50

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) lizerinden
hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye
Akeneriji, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (“bir

Turk Liras1”) nama yazih hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 31 Arahk
2015 ve 2014 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2015 2014
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye 729.164.000 729.164.000

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

Hisse (%) 2015 Hisse (%) 2014

CEZ a.s. 37,36 272.425.943 37,36 272.425.943

Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirimlari San.

ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.436.853 16,93 123.436.853

Halka agik kisim 25,28 184.312.114 25,28 184.312.114

100 729.164.000 100 729.164.000

Sermaye farklari 101.988.910 101.988.910

Toplam 6denmis sermaye 831.152.910 831.152.910

Paylara iligkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer paylara iliskin primler, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag
edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Gzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal
degeri arasindaki farktan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve geg¢mis yil karlari

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yasal yedekler 12.053.172 11.803.700
12.053.172 11.803.700

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tlirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.
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Temettii dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakhklarin

esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gercgeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimluligu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayil Teblig
cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temetti dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagli olarak nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz

olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/gikariimis sermayelerinin %5’inden
az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak
bir 6nceki doneme iliskin temettli dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar “eski”
ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri ddnem karindan temetti
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyi nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina
konu edilebilecek diger kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir)

DiPNOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2015 2014

Cari donem kurumlar vergi gideri 1.453.091 1.032.531
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.203.511) (802.722)

Do6nem kari vergi yiikiimliiliigii (net) 249.580 229.809

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2015 ve 2014 yillari igin %20’dir.

Turkiye'de sirketler Gicer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14’tinci giintine kadar beyan edip 17’nci giini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait vergi geliri asagida detaylandiriimistir:

2015 2014
Cari donem vergi gideri (1.453.091) (1.032.531)
Ertelenen vergi geliri 118.950.258 21.404.821
Toplam vergi geliri 117.497.167 20.372.290

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi geliri ile vergi
Oncesi zarar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

2015 2014
Vergi 6ncesi zarar (468.502.727) (341.623.876)
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 93.700.545 68.324.775
istisnalarin etkisi (1.784.915) 4.129.996
Uzerinden ertelenmis vergi varlig
yaratilmayan birikmis zararlar 19.377.623 (49.849.982)
Mahsup edilen gegcmis yil zararlarinin etkisi 7.176.445 446.299
Diger (972.531) (2.678.798)
Cari donem vergi geliri 117.497.167 20.372.290

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimlllklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve
Vergi Usul Kanunu diizenlemeleri ¢cergevesinde hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkl degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar tGzerinden yikimlilik
metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiktumlalikleri igin uygulanacak oran %20°dir (31 Aralik
2014: %20).

2015 2014
Ertelenen vergi varliklari 119.312.614 114.480.523
Ertelenen vergi yiktumliltkleri (255.450.975) (62.021)
Ertelenen vergi varliklar, net (136.138.361) 114.418.502
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi varliklari/ Ertelenen vergi ylikiimliliikleri:

(yakamlulikleri) asagidaki gibidir:

- 12 aydan uzun silirede yararlanilacak ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukamlalukleri (229.975.312) (316.908)
Gegici farklar varliklar/(yiikiimliiliikleri) - 12 aydan kisa siirede yararlanilacak ertelenmis vergi
2015 2014 2015 2014 yukamlalikleri (25.475.663) -
Devreden mali zararlar (396.457.347) (264.567.578) 79.291.469 52.913.516 (255.450.975) (316.908)
Turev finansal araglar (47.381.386) (36.215.725) 9.476.277 7.243.145
Yatirim indirimi (62.156.828) (58.799.384) 12.431.366 11.759.877 Yapilan galismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 396.457.347 TL (31 Aralik 2014: 264.567.578
Dava kar$'“k,|arl . (22.488.896) (12.876.039) 4.497.779 2.575.208 TL) tutarinda kullanilmamis gegmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir. Geriye kalan
K!Fjehml_ta_zmlpalt'l kakrsllllgl I3 (1.492.719) (1.565.946) 298.544 313.189 144.536.144 TL (31 Arahk 2014: 328.871.007 TL) kullanilmamis gegmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi
2upheli ticari a'a'ca arSLIgI (805.056) A 161.011 ) hesaplanmamistir. Grup’un bilango tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesapladigi mali zararlari ve son kullanim
Kullanilmamis izin karsilig (672.984) (625.434) 134.597 125.086 llar asagidaki gibidir:
Maddi duran varliklar (698.152.874)  (199.025.574) 139.630.575 39.805.114 yiiart asagidad gibidir:
Fabakkalk ctmen WO e BERAn - e
Tahakkuk etmemi§ Gegerllllk tarlhl Mall zarar
finansman giderleri 2.557 (1.373) (511) 275 201 2 62
Prim karsiligi (1.309.481) - 261.897 - 016 .620.000
Maddi Duran Varlik Yeniden 2017 34.152.529
Degerleme Artisi 1.866.630.806 - (373.326.161) - 2018 89.164.128
2019 232.849.791
Ertelenen vergi (yiikiimliliikleri)/varliklari, net (136.138.361) 114.418.502 2020 37.670.899
Ertelenen vergi varlik ve yikumliliklerinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri 396.457.347

asagidaki gibidir:
Grup’un bilango tarihi itibariyla yaptigi degerlendirmede geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek
2015 2014 dénemlerde indirilebilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Konsolide kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilen 2016 115.430.182
slrdirulen faaliyetler (net) 118.950.258 21.404.821 2017 29.105.962
Konsolide diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen (369.507.121) (280.373)
144.536.144
31 Aralik itibariyla (136.138.361) 114.418.502

DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
Ertelenmis vergi varliklari ve ylikiumldliklerinin analizi asagidaki gibidir:

2015 2014
2015 2014
) Satis gelirleri 1.803.092.378 1.125.461.741
Ertelenen vergi varliklar:: _ Satislardan iadeler (-) (203.770) (790.727)
- 12 aydan uzun siirede yararlanilacak ertelenmis
vergi varliklar 113.958.786 108.696.492 Hasilat (Net) 1.802.888.608 1.124.671.014
- 12 aydan kisa stirede yararlanilacak ertelenmis
vergivarliklari >-353.828 6.038.918 Satislarin maliyeti (-) (1.643.532.534) (1.135.271.969)
119.312.614 114.735.410

Briit Kar/(Zarar) 159.356.074 (10.600.955)
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DIPNOT 20 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

2015 2014

ilk madde malzeme gideri 1.443.374.840 997.057.553
Amortisman ve itfa gideri” (Dipnot 12,13) 155.223.307 100.908.823
Personel giderleri™ 33.757.907 26.900.384
Genel Uretim gideri 20.905.845 16.557.190
Sigorta giderleri®™ 14.480.556 9.723.084
Danigmanlk ve misavirlik giderleri 11.467.230 8.095.103
Cesitli vergi giderleri 4.164.111 2.040.031
Diger hammadde, yedek parga, isletme malzeme giderleri 2.098.284 2.480.959
Biro giderleri 2.079.440 1.755.446
Bilgi islem giderleri 1.770.663 1.995.992
Tasit araglari giderleri 1.624.780 1.674.400
Kira giderleri®™" 1.567.457 1.788.904
Seyahat giderleri 1.124.345 1.064.712
Reklam giderleri 983.363 749.565
EPDK lisans gideri - 370.322
Diger giderler 8.090.916 6.140.143
Toplam 1.702.713.044 1.179.302.611

) Amortisman ve itfa giderlerinin 152.706.597 TL (31 Aralik 2014: 98.259.656 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti,

2.516.710 TL (31 Aralik 2014: 2.649.167 TL) si de genel yonetim giderlerinin icerisinde bulunmaktadir.

) personel giderlerinin 9.943.832 TL (31 Aralik 2014: 11.091.041 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyeti,
23.814.075TL (31 Aralik 2014: 15.809.343 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde
siniflandiriimistir.

") Sigorta giderlerinin 14.275.755 TL (31 Aralik 2014: 9.562.417 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 204.801 TL
(31 Aralik 2014: 160.667 TL) tutarindaki kismi da genel yénetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimistir.

****) Kira giderlerinin 227.412 TL (31 Aralik 2014: 263.152 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 1.340.045 TL (31
Aralik 2014: 1.525.752 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandiriimistir.
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DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

2015 2014

Risk paylasim geliri®™*" 48.683.780 -
Proje gelirleri®” 3.840.593 1.088.579
Tazminat gelirleri®*™ 2.825.851 -
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.543.867 2.183.651
Konusu kalmayan diger karsiliklar® 1.299.063 1.906.304
Vade farki geliri®™) 363.639 528.734
Onceki dénem gelir ve karlar 330.453 1.281.221
Karbon sertifikasi geliri 158.343 215.349
Hurda satislar 79.681 106.396
Sigorta hasar bedeli 16.961 206.201
Diger gelir ve karlar 2.315.319 322.920
Toplam 61.457.550 7.839.355

131 Aralik 2015 tarihi itibariyla 1.299.063 TL (31 Aralik 2014: 1.906.304 TL) konusu kalmayan diger karsiliklarin,
589.369 Tlsi dava karsiligindan (31 Aralik 2014: 1.644.006 TL), 553.218 TL'si kidem tazminati karsiligindan (31 Aralik
2014 : 152.575 TL) ve 156.476 TL'si izin karsiligindan (31 Aralik 2014 :76.680 TL) olusmaktadir, 31 Aralik 2014 te kalan
33.042 TL lik bakiye diger konusu kalmayan karsiliklardan olugmaktadir.

% Proje gelirleri agirlkh olarak yuklenici firma tarafi olarak Akenerji’nin Gglincu taraf firmalarla yapilan yapim
yonetimi ve bakim sozlesmelerine istinaden Enerji Santralleri kurulmasi, montaji ve tagsinmasi iglerinin yapiminin
yoénetimi ile isletme dénemindeki isletme & Bakim y&netimi projesi faaliyet gelirlerini icermektedir.

) Vadesi gegmis ticari alacaklar igin uygulanan faiz gelirlerinden olugmaktadir. Uygulanan faiz orani,
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla aylik %1,40°dir (2014: %1,40).

") “Risk Paylasim Sozlesmeleri” geregince elde edilen giderlerden olusmaktadir. Risk paylasim sdzlesmesi; taraflar
arasinda yapilan, dayanak varligin elektrik Piyasa Takas Fiyati (PFT) oldugu ve mevcut pozisyonun yoniine gore,
sozlesme fiyati ile Piyasa Takas Fiyati’nin basit ortalamasi arasindaki farkin, nakdi uzlastirma bedeli olarak taraflar
arasinda faturalandigi finansal varliklardr. ilgili sézlesmelerle, giinliik PFT dalgalanmari nedeniyle olusabilecek
finansal kayiplari telafi etmek amaglanmaktadir.

%) “Tazminat gelirleri” enerji alim-satim sozlesmelerinin sona erme tarihinden énce fesh edilmesi sebebiyle
yapilamayacak olan alim-satim miktarina bagh olarak dogacak mali kayip bedellerinden olusan gelirlerdir.
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b) Esas faaliyetlerden diger giderler

Dava karsiliklari (Dipnot 14) 10.202.226 3.413.680
Supheli ticari alacak karsiligi (Dipnot 5) 3.508.452 57.176
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 2.938.875 1.880.276
Onceki dénem giderleri 2.126.828 187.521
Durdurulan santral giderleri®” 1.257.408 2.614.279
Tazminat giderleri 370.838 376.452
Vade farki gideri 24.644

Risk paylasim gideri - 19.715.003
Diger gider ve zararlar 759.267 248.681
Toplam 21.188.538 28.493.068

) Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali, Bozlyiik Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali 2015 yili giderlerinden
olusmaktadir.

DiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIiRLER

2015 2014
Sabit kiymet satis kan® 71.791.877 24.674.647
Finansal yatirnmlardan diger gelirler - 869.657
Toplam 71.791.877 25.544.304

) Daha 6nce satis amach elde tutulan varliklara siniflanan varliklarin satis kdrinin 58.596.923 TL'si Akocak Hidro
Elektrik Santrali’ndeki makina techizat ve ekipmanin 29 Aralik 2015 tarihinde satilmasindan kaynaklanmaktadir.
12.976.830 TL tutarindaki sabit kiymet satis kari ise, ilk kismi 31 Ekim 2014’te satilan Bozlylik Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali’ndeki makine-techizat ekipmandan geriye kalan kisminin ve arsasinin satilmasiyla ilgilidir. Kalan tutar
ise diger santrallere ait olan varliklarin satisindan elde edilen karlardir.

DiPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GiDERLERI

a) Finansman gelirleri:

2015 2014

Turev finansal arag gelirleri 48.692.734 -
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan kur farki geliri 43.586.098 11.667.928
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan faiz geliri 12.959.519 6.995.373

Toplam 105.238.351 18.663.301
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b) Finansman giderleri:

2015 2014

Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan kur farki gideri 557.600.663 170.097.221
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan faiz ve komisyon gideri 220.722.801 126.248.795
Tirev finansal arag giderleri - 6.305.276
Diger finansal giderler” 7.654.067 7.894.879
Toplam 785.977.531 310.546.171

) Uluabat DSI Su Kullanim Hakki Anlasmasi geregi olusan yiikimliiliigiin bilanco tarihi itibariyla UFE ile hesaplanan
endeks farkidir (Dipnot 5).

DIPNOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) iliskili taraf bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”)!” 2.141.456 889.518
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Saf Gayrimenkul”)®" 1.249.925 1.302.706
Akis Gayrimenkul Yatirm A.S. (“Akis”)"™ 807.003 843.303
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Uggen”)™ 376.684 402.544
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Akpa”) 11.906 12.667
Akkdk Holding A.S. (“Akkak”) 5.586 7.474
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) 1.287 3.800
Diger 28.746 93.809

4.622.593 3.555.821

) Enerji satisi geregi risk paylasimdan olusmaktadir.
) Grup, Akis’e, Ucgen’e ve Saf Gayrimenkul’e elektrik satmaktadir. Bu alacaklar miiteakip dénemde tahsil edilmistir.

iliskili taraflardan alacaklar ortalama 20 giin vadeli olup 2015 yili icin tahakkuk etmemis finansman geliri yoktur (31
Aralik 2014: Yoktur).

b) iliskili taraflardan diger alacaklar

2015 2014
AKCEZ Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“AKCEZ”) 25.611 -
Diger 3.091 -

28.702 -
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c) iliskili taraflara ticari borglar
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b) iliskili taraflardan yapilan alimlar

2015 2014 2015 2014

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”)™ 6.766.103 4.628.322
CEZ Trade Bulgaria EAD"" 3.883.426 418.987
Sepas"™ 2.540.046 4.923.931
CEZ a.s. Turkey Daimi Temsilciligi®* 564.199 470.494
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”)"""" 407.351 484.146
Akkok* 363.905 660.793
Sedas"™) 351.143 398.702
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Given. Malz. A.S. (“Ak-Han”) 169.794 180.997
Aksa 7.512.031
CEZ a.s. 159.426 163.927
Diger 27.881 13.382

15.233.274 19.855.712

) Grup’un genel olarak yaptirmis oldugu sigortalardan dogan borglarindan olusmaktadir.
) Grup’un elektrik alimlarindan dogan bor¢larindan olusmaktadir.

) Enerji satisi geregi risk paylasimidir.

") Grup’un almis oldugu danismanlik borglarindan olusmaktadir.

) Grup’un bilgi islem hizmet borglarindan olusmaktadir.

iliskili taraflara borglar ortalama 30 giin vadeli olup tahakkuk etmemis finansman gideri yoktur. (31 Aralik 2014:
Yoktur).

ii) 1 Ocak-31 Aralik 2015 ve 2014 hesap dénemlerine iliskin, iligkili taraflara yapilan satiglar ve iliskili taraflardan
yapilan alimlar

a) iliskili taraflara yapilan satislar

2015 2014

Sepas') 79.470.484 22.735.936
Saf Gayrimenkul®™ 13.286.753 10.162.213
Akis!™ 8.631.420 7.993.089
Uggent™ 4.511.986 4.395.089
AKCEZ 374.750 72.295
Aksa 23.280 274.409
Sedas - 682.725
Akkok - 398.514
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”) - 1.620
Diger 199.575 458.359

106.498.248 47.174.249

) Enerji satisi geregi risk paylasimi ve elektrik satslarindan olusmaktadir.
liskili taraflara yapilan satiglar genel olarak elektrik satisini icermektedir.

Dinkal®™ 17.839.448 14.962.615
CEZ Trade Bulgaria EAD"™ 10.167.524 577.685
Sepas"™ 8.745.385 39.092.446
Akkok!™™ 5.036.034 5.358.067
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem. """ 3.950.521 4.869.844
Aktek" ) 2.943.130 3.307.392
Akhan Bakimt*"** ) 1.619.410 1.703.782
Aksa™ 597.483 52.898.373
Ak Havacilik ve Ulastirma Hiz. A.S. 165.656 216.308
Ak-pa 119.734 91.100
CEZas. - 628.276
Akkim - 67.449
Sedas - 45.095
AKCEZ - 1.955
Diger - 1.489

51.184.325 123.821.876

) Grup’un genel olarak yaptirmis oldugu sigortalardan olusmaktadir.

) Grup’un elektrik alimlarindan olugmaktadir.

) Enerji alisi geregi risk paylasimindan olugsmaktadir.

) Grup’un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden ve kira yansitmalarindan olusmaktadir.
) Grup’un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden olugmaktadir.

) Grup’un bilgi islem hizmet alimlarindan olusmaktadir.

(o ) Grup’a kesilen bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.

iii) 1 Ocak-31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine iligkin, Grup’un st diizey yoneticilerine yapilan 6demeler:
Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan 6demelere Grup ortaklarina ve Ust diizey

yonetim kadrosuna (Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilari ve direktorler dahil olmak Gzere) yapilan 6demeler
dahil edilmistir.

2015 2014

Ucret ve licret benzeri menfaatler 2.397.824 3.069.812
Huzur hakki 1.207.739 1.215.113
ikramiye 333.648 1.429.757

3.939.211 5.714.682
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DIPNOT 25 - PAY BASINA KAYIP/ KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kayip, net zararin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikh ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2015 2014

Net donem zarari (351.005.560) (321.251.586)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirhkh ortalama adedi 729.164.000 729.164.000
1.000 adet pay basina kayip (481) (441)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin
1 Kr oldugu 6ngorilmuastar.

DiPNOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’un risk yonetim programi, finansal piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz kaldigi
cesitli risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Akenerji’nin Finansman
Mudarligi tarafindan yuratilmektedir. Finansman Mudarligi, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta,
finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

a) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr mimkin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilancgo igi finansal yikimlaltkleri icin maruz
kalacagi nakit cikislarini gbstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim
tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yiktumluliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Tirev olmayan finansal yukimluliuklerV@:

Sozlesme
uyarinca CRVIGET
nakit akisi uzun
Finansal borglar 3.105.863.080 5.987.495.652 - 258.705.518 2.367.809.266 3.360.980.868
Ticari borglar 253.831.022 253.831.022 121.460.766 14.707.806 73.539.031 44.123.419
Diger borglar 3.009.874 3.009.874 2.917.414 - 92.460 -

3.362.703.976  6.244.336.548 124.378.180 273.413.324 2.441.440.757 3.405.104.287

Sozlesme

Defter uyarinca CRVIGET
degeri nakit akisi uzun

Finansal borglar 2.475.857.635 3.334.696.738  82.160.624 503.655.835 1.757.007.603 991.872.676
Ticari borglar 195.777.186 195.777.186  63.906.523 13.187.066 52.748.265 65.935.332
Diger borglar 3.671.658 3.671.658 3.527.599 - 144.059 -

2.675.306.479 3.534.145.582 149.594.746 516.842.901 1.809.899.927 1.057.808.008

M Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yukiimliliikler vade analizine dahil edilmemislerdir.
2 Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto
tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Turev finansal varlik ve yiikiimliiliikler:

Defter 3 aydan 5 yildan

degeri kisa uzun

Finansal borglanmalar 48.241.231 83.910 12.326.065 28.997.920 6.833.336

Vadeli doviz alim-satim islemleri (859.845) (859.845) - - -

Net 47.381.386 (775.935) 12.326.065 28.997.920 6.833.336

Defter 3 aydan CRVIGET

degeri kisa uzun

Finansal borglanmalar 38.377.110 287.796 18.409.420 19.679.894 -
Vadeli doviz

alim-satim islemleri (2.161.385) (2.161.385) - - -

Net 36.215.725 (1.873.589) 18.409.420 19.679.894 -
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b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlk ve yikiimlaltkler tGzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine
maruz kalmaktadir. Degisken faiz oranina maruz varlik ve yiukimliliklerden kaynaklanan faiz orani riski, faiz swaplari
yoluyla yonetilmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan
borclanmayi saglamaya yonelik ¢calismalar yiritmektedir. Bor¢clanma piyasa kosullari ve beklentiler gézetilerek

sabit veya degisken bazli faiz orani Gizerinden yapilabilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit
varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

2015 2014

Sabit faizli finansal araglar

Nakit ve nakit benzerleri 449.694.526 70.452.580
Ticari alacaklar 124.608.257 148.502.261
Diger alacaklar 281.288.333 8.005.402
Finansal bor¢lanmalar 2.242.197.019 409.480.676
Ticari borglar 121.460.766 63.906.522
Degisken faizli finansal araglar

Finansal borglanmalar 863.666.061 2.066.376.959
Ticari borglar 132.370.256 131.870.664

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak
degisken faizli banka kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore 31 Aralik 2015 tarihinde
degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yuksek/dustk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani
swap islemleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yliksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem
kari yaklasik 128.394.403 TL (2014: 1.225.813 TL) daha dusuk/yiksek olacakt.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve
ylikiumlulikler alim satim taahhiitleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. S6z konusu
doviz kuru riski, Grup’un kisa ve uzun vadeli déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para
cinsinden gosterilen yiktumliliklerden kaynaklanan kur riski, onaylanan prosedirler dogrultusunda spot piyasadan
doviz alimi ve/veya 18 aya kadar vadeli forward islemleri ile yonetilmektedir. Daha uzun vadeli yukimliliklerden
kaynaklanan kur riskine karsi korunma igin doviz bazl yuktumltliklerin Tirk Lirasi'na ¢evrilmesi/capraz kur swabi v.b.
gibi tirev trtnlerin kullaniimasi alternatifleri degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiktumlaltklerin TL
karsiligi tutarlari asagidaki gibidir:

2015 2014

Varliklar 556.914.524 66.814.193
Yikamlultukler 2.668.576.839 2.229.574.393
(2.111.662.315)

Net yabanci para pozisyonu (2.162.760.200)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yiikiimliliklerinin tutarlariile TL karsihk tutarlari asagidaki gibidir:
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Diger Borglar

721.038.438 38.371.289

1.780.249.929

860.869.965

2.503.065.511

Uzun Vadeli Yukamlultkler

2015 Faaliyet Raporu

2.130

2.229.574.393 895.152.910 54.524.285

196.120

915.256.499 2.056.137

2.668.576.839

Toplam Yiikiimliiliikler

Net Yabanci Para Varlik/

(2.127)

(878.155.529) (44.810.754)

(485)  (2.162.760.200)

6.039.360

(732.855.582)

(2.111.662.315)

(Yukumliilik) Pozisyonu
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Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak tzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2015
ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci
paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda
donem net kar/zarari Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2015
Kar/(Zarar)

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
Degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider)/gelir (213.085.089) 213.085.089
ABD Dolari Net Etki (213.085.089) 213.085.089
Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 1.919.067 (1.919.067)
Avro Net Etki 1.919.067 (1.919.067)
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
(Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (209) 209
Diger Net Etki (209) 209
Toplam Net Etki (211.166.231) 211.166.231

ABD Dolar’nin TL kargisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

31 Aralik 2014
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider)/gelir (203.635.486) 203.635.486
ABD Dolari Net Etki (203.635.486) 203.635.486
Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (12.639.769) 12.639.769
Avro Net Etki (12.639.769) 12.639.769
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
(Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (765) 765
Diger Net Etki (765) 765
Toplam Net Etki (216.276.020) 216.276.020
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c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg ylkimldltklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg verenlerden uygun kosullarda
yeterli fonlama taahhditlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli
mubhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir (Dipnot 2.7).

d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari icerir) distilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yikamlulikler arasindaki farktir. Bu oranin yani
sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatirimlarinin
finansmanini fonlama riskinde belirtildigi gibi mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan
saglamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2015 2014

iliskili ve iliskili olmayan taraflara borglar 253.831.022 195.777.186
Toplam finansal borglanmalar 3.105.863.080 2.475.857.635
Diger borglar 3.009.874 3.671.658
Toplam borglar 3.362.703.976 2.675.306.479
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (476.767.228) (82.229.586)
Net borg 2.885.936.748 2.593.076.893
Toplam 6zkaynaklar 1.635.114.311 508.091.387
Net borg/toplam sermaye orani %176 %510
e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin dahili kredi kontrol prosediirleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosediirlere gére Grup, blyiik bakiyeli
musteriler igin (iliskili taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir.
Musterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal glicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari bliyliime potansiyeli ve
yonetim anlayisi géz dnlinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yiksek risk
tasidigi distinilen misteriler igin banka teminaty, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina
ahnir.
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Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yrirlikteki doviz ahs kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak lzere saptanan gergege uygun degerleri, s6zlesmenin
o6ngordugi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 4).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Grup, bilangoda gercege uygun deger lizerinden 6lgillen finansal
araglar icin TFRS 7’'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varhk ve ylkimliltkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikimlaltkler igin direkt veya dolayl
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiktumliltkler icin girdiler.
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Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerini yansittigl kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir (Seviye 2).

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege
uygun degeri agisindan gereken tiim dnemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un gergege uygun deger ile dlglilen finansal varlk ve yukimlultkleri
asagidaki gibidir:

Tiirev finansal araglar

2015 2014

Seviye 1 - -
Seviye 2 47.381.386 36.215.725
Seviye 3 - -

47.381.386 36.215.725

Uzun vadeli finansal borglarin makul degeri cari borglanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir.
Grup’un kendi kredi riski de dahil olmak Uzere, gbzlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tiirli gergege uygun deger
hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandiriimistir (Dipnot 4).

Grup’un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yeriistl diizenleri, binalari ile makine ve teghizatlari 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayl veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren
diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile 6lglilmustir (Seviye 3) (Dipnot 12).
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