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AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI’NiN 2012 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
1. Acllis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2012 yilina ait Denetci ve Bagimsiz Denetci Raporlarmin okunmasi,

4. Finansal Tablolarin okunmasi ve tasdiki,

5. Sirket'in 2012 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Sermaye Piyasasli Mevzuatl geregince, Sirket'in kar dagitim politikasinin ve Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim
teklifinin Genel Kurul'a ayri ayri okunmasl ve onaya sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen (ye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin secilmesi ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

8. Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi” ve Turk
Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetci secimi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapiimis olan Bagimsiz Denet¢i seciminin onaya sunulmasi,

9. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydiyla; Sirket Esas Sozlesmesinin “Kurulus - Kurucular - Unvan -Mevzuu - Merkez - Stre” olan |. Bolum bashginin, “Tahvil ve Kar
Ortakhgi Belgeleri* olan lll. Bolum bashginin, “Murakiplar” olan V. Bélim bashiginin; “Mali Huktmler” baslikl VII. Bolimun numarasinin ve
“Cesitli Hukumler” baslikli VIII. BoIumun numarasinin tadiline ve “Kurulus” baslikli 1. Maddesinin, “Amac ve Konu” baslikli 4. Maddesinin,
“Kesin Kurulus Tarihi ve Muddet” baslikli 6. Maddesinin, “Hisselerin Devri” baslikli 8. Maddesinin, “Tahvil ve Kar Ortakligi Belgeleri
Cikariimas!” baslikli 10. Maddesinin, “Yonetim Kurulu” baslikli 11. Maddesinin, “Uyelik Stiresi ve Uyeligin Acilmasi” baslikli 12. Maddesinin,
“Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” baslikli 14. Maddesinin, “Sirket'in Temsili” bashkli 15. Maddesinin, “Yonetim Kurulu Toplantilari-
Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 16. Maddesinin, “Murakiplar” baslikli 18. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilari - Toplanti ve Karar
Nisabi” baslikli 20. Maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmasi” baslikli 21. Maddesinin, “Toplantiya Davet” baslikli 22. Maddesinin,
“Oy Hakki” baslikli 23. Maddesinin, “Safi Karin Tespiti ve Dagitiimasi” baslikli 27. Maddesinin, “Ana S6zlesmenin Degistirilmesi” baslikli
29. Maddesinin, “Kanuni Hukamler” baslikli 32. Maddesinin tadilinin ve “Teminat Sarti” baslkl 13. Maddesinin, “Murakiplarin Gérevleri”
baslikli 19. Maddesinin ve “Ana Sozlesmenin Tevdii” baslikli 31. Maddesinin esas sdézlesmeden kaldirilmasinin onaylanmasi,

10. Kanuni denetcilerin ibrasi,
11. Kurumsal Yonetim llkeleri geregince, Sirket'in, Bagis ve Yardimlara lliskin Politikasrnin Genel Kurula okunmasl ve onaya sunulmasi,
12. Sirket'e ait “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge nin Genel Kurula okunmasi ve onaya sunulmasi,

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilerine ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna  giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu neviisleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu tyelerine
ayrica Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasl mevzuati geregince Sirket tarafindan 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince Sirket'in yaygin vesureklilik arz eden iliskili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. 2012 yilinda Sirket'in Gguncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Katilanlarin oybirlige ile karar verilmistir.
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Biz Tiirkiye’nin giizel gelecegine odaklandik.

Bu dogrultuda piyasa ve sistemin guncel
ihtiyaclarina kendimizi strekli adapte ediyoruz.

MUsterilerimizi ve taleplerini, daima isimizin
merkezinde tutuyoruz.

Uretime ve elektrik ticaretine konsantre
olarak, surdurulebilir basarilarimizla aydinhk
Turkiye'nin gelecegini bugunden hazirliyoruz.



KISACA AKENERJI

AKenerjinin yatirimlari, vizyoner
stratejisinin bir gostergesi olmustur.

URETIM KAPASITESI

745 MW (Elektrik)
417 TON (Buhar)

SANTRALLER

BOzUYUK DGS (132 MW)
CERKEZKOY DGS* (98 MW)
KEMALPASA DGS (127 MW)

AYYILDIZ RES (15 MW)
AKOCAK HES (81 MW)
BULAM HES (7 MW)
BURC BENDI HES (28 MW)
FEKE I HES (70 MW)

ULUABAT HES (100 MW)

HiIMMETLi HES 27 MW)

GOKKAYA HES (30 MW)

FEKE I HES (30 MW)

HiZMETLER

Elektrik Uretimi ve Satisi
Elektrik Ithalati-ihracati ve Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisi ve Dagitimi
Buhar Uretimi ve Satisi
Dogalgaz Ithalat-lhracati ve Toptan Ticareti

CALISAN SAYISI
296

2012 YILI CIROSU
802 MIiLYON TL

(*) 2012 yil sonu itibariyla faaliyetlerine son verilmistir.

Gelecege yon veren enerji

Elektrik Uretiminde 23 yillik birikimiyle Akeneriji,
Tarkiye elektrik enerjisi sektorinan énde gelen,
kokIU kuruluslarr arasinda yer almaktadir. Akenerji,
faaliyetlerine Akkok Sirketler Grubu'nun bir tyesi
olarak 1989 vyilinda, elektrik Uretimi sektérinde
otoproduktor grubu statustnde baslamistir. 2005
yilinda statt degisikligine giderek Akenerji Elektrik
Uretim A.S. unvanini alan Sirket, gerceklestirdigi
yatinmlarla bugtn tlkenin en buyuk 6zel

sektor elektrik Uretim sirketlerinden biri haline
gelmistir. Sirket, 2012 yilinda ard arda devreye
aldigl t¢ hidroelektrik santraliyle birlikte toplam
745 MW elektrik Uretim kapasitesine sahiptir.
Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki
atilimlariyla dikkat ceken Sirket, yatirim kararlariyla
sektdrde 6rnek teskil etmektedir.

Akenerji'yi sektorde farklilastiran temel nitelikleri
arasinda Uretim odakli, proaktif yaklasimlari, is
sUreclerinde uluslararasi standartlara baglihgi

ve Ongorull kararlari yer almaktadir. Dinamik ve
esnek yapisiyla klresel rekabet kosullarini dikkatle

degerlendirip uygulayan Sirket, “onct eneriji sirketi”

konumunu surekli olarak guclendirmektedir. Bu
nitelikleri Akenerjinin Istanbul Sanayi Odas’nin
(ISO) belirledigi “Turkiye'nin En Blyik 500 Sanayi
Kurulusu” listesinde 1993 yilindan bu yana araliksiz
olarak yer almasini saglamistir. Ayrica Sirket,

201 yilinda 312,2 milyon TL olarak gerceklesen
tretimden net satis geliriyle ISO 500 icinde

247. siraya yerlesmistir.

Tarkiye'nin éncl enerji sirketi Akenerji'nin son
doénemdeki yatirimlari, vizyoner stratejisinin bir
gostergesi olmustur. Sirket, enerji sektoriindeki
degisimleri ve piyasa risklerini titizlikle inceleyerek
aldigi isabetli yatirnm kararlariyla tsttn bir
performans sergilemistir. Ulkenin en blyik
enerji ticareti platformunu yaratma hedefiyle
yola cikan Akeneriji, sektorin en baydk musteri
portfoylerinden birine sahiptir. Sirket, mevcut
kapasitesinin cok daha Uzerinde enerjinin
yonetimini ve satisini basariyla yurutmekte

ve uluslararasi ticaret firsatlarini yakindan

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu



takip etmektedir. Bu dogrultuda, 2011 yilinda
gerceklestirdigi Avrupa enterkonnekte sistemi
Uzerinden ilk sinir 6tesi eneriji ticareti ayrica énem
tasimaktadir.

Siirdiiriilebilir enerji alaninda

cagdas ve cesur atihmlar

Turkiye'nin en koklt enerji sirketlerinden biri olan
Akeneriji, Uretim odakli faaliyetlerinde ¢evresel

ve toplumsal riskleri en aza indirecek ¢cagdas
cozUmlere daima oncelik vermektedir. Sirket,
Turkiyede ve dunyada guvenli bir gelecek

icin temiz ve surdurulebilir enerji kaynaklarini
desteklemektedir. Dogalgaza dayall Uretimin
yaninda, yenilenebilir enerji kaynaklarina da buyuk
yatinmlar yapan Akeneriji, boylece yakit portféyunu
cesitlendirmeyi ve yakit tedarik riskini yonetmeyi
amaclamaktadir.

Akenerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatinmiari, 2005 yilinda Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan acilan

ilk hidroelektrik kaynakli Gretim tesisi ihalelerine
katilarak baslamistir. Ayyildiz Rizgar Santrali,
Sirket'in ilk yenilenebilir enerji Uretim tesisi olarak
2009 yilinda devreye girmistir. Bunu takiben 2010
yilinda Akocak, Bulam, Bur¢ Bendi, Feke Il Uluabat
HES, 2012de ise Adana ilinde; Himmetli Regulatoru
ve HES (27 MW), Feke | Regulatort ve HES

(30 MW), Gokkaya Baraji ve HES (30 MW) basariyla
devreye alinmistir. Boylece Akenerji, toplam
kapasitesini 745 MWa arttirirken, toplam kapasite
icindeki yenilenebilir portfdyinin payini da %52
seviyesine cikarmistir.

Turkiye'nin en koklU enerji sirketlerinden biri olan
Akeneriji, Akkok ve Cek enerji sirketi CEZ ile dagitim
Ozellestirmeleri i¢in olusturdugu konsorsiyumun
‘AkCEZ" adyla katildigi Sakarya Elektrik Dagitim
AS/nin (SEDAS) dzellestirme ihalesini 600 milyon
ABD dolari tutarinda teklifle kazanmistir. Boylece
Sirket, 2009'un Subat ayi itibaryla Turkiye sanayi
sektérinun odak bolgesi olan Sakarya, Kocaeli,
Bolu ve Duzce'nin yer aldigi cografyada elektrik
dagitimini devralmistir.

SEDAS ihalesi sirasinda Akenerjide, Akkdk ve Cek
enerji sirketi CEZ arasinda kurulan guc birligi, 2008
yilinin Ekim ayinda imzalanan bir anlasmayla esit
katiimli bir stratejik ortakliga dontsmustur. Kuresel
ekonomideki dalgalanmalardan etkilenmeden
yatirim planlarini strdaren stratejik ortakhigin ilk
adimi, Hatay Erzin'de bulunan Egemer Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali projesi olmustur. Yaklasik
900 MW kapasiteli Egemer Dogalgaz Cevrim
Santrali projesinin devreye girmesi, ortakhigin
glictnu daha da artiracaktir.

Akeneriji, attigi her adimin gelecege bir yatirim
olmasi ilkesiyle, yenilenebilir enerji kaynaklari
alanindaki calismalarini kararhlikla strdtrmektedir.
Bu yaklasimin bir yansimasi olarak 2010 yilinda,
160 MW kurulu guice sahip olan Kemah Baraji

ve Hidroelektrik Santrali lisansini bunyesinde
bulunduran Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Tic.
ASyi de satin almistir. Kemah Baraji ve HES
projesi, Akenerji portféytundeki en buyuk HES
projesi olmasi bakimindan énem tasimaktadir. 2011
yilinda, Kemah Hidroelektrik Santral Projesinin
kurulu guctnt 160 MW'tan 198 MW'a cikartiimasi
EPDK tarafindan uygun bulunmus olup lisans
tadilati 2013 senesi icinde gerceklesecektir. TUm

is streclerinde kararlarini cevreye ve topluma
duydugu sorumluluk dogrultusunda alan Akeneriji,
hayata gecirdigi cagdas projelerle Turkiye enerji
sektérine yon vermeyi strdirecektir.



KISACA AKENERJI

2012 yilinda Akenerji, enerji ticareti
alaninda piyasaya yon veren kararlar
almayi1 surdurmustuar.

Enerji ticaretinde 2012’nin 6nemli gelismeleri
Akenerji, 2011 yilinda Avrupadaki eneriji ticaretini
gelistirme ve destekleme amaci ile kurulan EFET
(Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
sozlesmesini Turkiye'de uygulayan ilk enerji sirketi
olmustur. Alman enerji sirketi RWE'ye yapilan
enerji satis islemi dogrultusunda imzalanan EFET
sozlesmesi, Akenerji'nin dort adet baska tretim ve
ticaret sirketiyle uzun dénemli iliskiler kurmasina
da oncultuk etmistir. Ayrica 2012de toplamda

27 yeni sirket ile EFET benzeri mustakil sézlesmeler
imzalanmistir.

2012 yilinda Akenerji, enerji ticareti alaninda
piyasaya yon veren kararlar almayi strddrmustar.
Bu dogrultuda, Akenerji'nin Uretimini
gerceklestirdigi enerjinin yaninda dis kaynakli
enerji satisina yonelmeye iliskin aldigi karar blayuk
6nem tasimaktadir. Yil boyunca diger uretici
sirketlere ait 120 milyon kWh enerji satilarak ek
katma deger elde edilmistir.

Enerji ticareti alaninda Avrupa Ulkeleri ile
gerceklestirilen ithalat ve ihracat faaliyetleri 2012
yilinda da ayni hizla devam etmistir. Bulgaristan ve
Yunanistan tzerinden iki yonlu ticaret faaliyetleri
strmektedir.

Bagh Ortakhik ve istirakler

« AkCEZ Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

« Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.

» Aken BV

- Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve
Toptan Tic. AS.

« Akka Elektrik Uretim A.S. (6 Kasim 2012 tarihi
itibariyla Tasfiye Halinde Akka Elektrik Uretim A.S)

« Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. AS.

« Egemer Elektrik Uretim AS.

« Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. AS.

« Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

- Akenerji Dogalgaz Ithalat ihracat ve
Toptan Tic. AS.

« Sakarya Elektrik Dagitim A.S.”

ORTAKLIK YAPISI

%25,28 %37,36
Halka Acik CEZ AS.
Kisim

\ %16,93

Akarsu Enerji
Yatinmlari San. ve Tic. A.S.

%20,43
Akkok

2012 Odenmis Sermaye
375.814.000 TL

(*) 11 Subat 2009 tarihinde AKCEZ Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A'S. tarafindan satin alinan Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Akenerji Elektrik
Uretim A.S’nin dolayli istirakidir ve 6zkaynak yontemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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BUYUMEYE

ODAKLANIYORUZ.

941 milyon TL 6zkaynak ile gliciimuizii
ortaya koyduk.

Turkiye'nin enerji intiyacina surdurtlebilir ve uzun
streli katkl saglamak misyonuyla buyumesini
strduren bir sirket olarak, Turkiye elektrik enerjisi
sektortine yon vermeye devam edecegiz.



OPERASYON HARITASI

Akenerii, 2012 yilinda devreye aldigl
uc yeni HES ile yenilenebilir enerji
payinl %52’'ye yukseltmistir.

4

Cerkezkoéy .
‘- Seda =
A = S ............... Akocak
Ayyildiz Uluabat
-
Boziiyiik Kemah
o) = o
Kemalpasa = Bur¢Bendi guiam
Feke =
I Himmetli
= =
=
F‘i:(e Gokkaya
Egemer

= 0

Riizgar Hidroelektrik Dogalgaz Elektrik Dagitim

KURULU GUCUN KAYNAKLARA GORE DAGILIMI

%2 %50 %1
Ruzgar Hidroelektrik Ruzgar
%48 %68 %31

Dogalgaz Dogalgaz Hidroelektrik
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Bozuyuk DGS
Cerkezkoy DGS
Egemer DGS®”
Kemalpasa DGS
Ayyildiz RES
Akocak HES
Bulam HES
Bur¢ Bendi HES
Feke | HES
Feke Il HES
Gokkaya HES
Himmetli HES
Kemah HES"

Uluabat HES

Bozuyuk DGS
Cerkezkoy DGS

Kemalpasa DGS

KURULU GUC

900 MW
BUHAR URETIM KAPASITESI
I ::: on/s
MEVCUT KURULU GUC iNSAATI DEVAM EDEN YATIRIMLAR
745 MW (Dogalgaz, Hidroelektrik ve Ruzgar) 900 MW (Dogalgaz)

PROJE ASAMASINDAKi YATIRIMLAR
198 MW (Hidroelektrik)

(*) Proje asamasindaki yatirimlar
(**) Insaati devam eden yatinmlar
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

AKeneriji, yatirimlarinin meyvelerini
toplamaya baslamistir.

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

2008 2009 2010 201 2012
Net Satislar 607 457 428 560 802
Brut Satis Kari 100 65 43 110 139
Faaliyet Kari 67 24 8 59 79
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 89 50 36 106 133
Net Kar / (Zarar) 90 24 26) @3 81
Toplam Dénen Varliklar 238 353 187 220 526
Kisa Vadeli Yakumlultkler 116 426 471 612 485
Isletme Sermayesi 46 38 9 (©)] 10
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 537 852 1353 1539 1720
Toplam Finansal Yukumilultkler 297 708 926 1419 1459
Toplam Varliklar 863 1506 19m 2.229 2824
Toplam Yukamlultkler 386 791 1146 1705 1879
Toplam Ozsermaye 478 715 765 524 941
Nakit ve Benzeri Varliklarin Donem Sonu Degeri 101 188 40 85 174
Yatinm Harcamalar 130 364 465 267 239
Donem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 399 915 1357 691 1196
Ortalama Personel Sayisi 217 235 289 315 314

(*) Toplam 70 MW kurulu gtice sahip Yalova santrallerinin 30 Nisan 2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya San. A.$.'ye devredilmesi
satislara dusus olarak yansimistir.
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

AKkeneriji, 2012 yilinda net kar marjini

ve piyasa degerini artirmistir.
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KiLOMETRE TASLARI

1980’LER

1989 Akeneriji, Turkiye'nin ilk elektrik
Uretimi otoproduktor grubu olarak,
1984 tarihli, 3096 sayil Turkiye Elektrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin
Elektrik Uretimi, lletimi, Dagitimi ve
Ticareti ile Gorevlendiriimesi Hakkinda
Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da
faaliyetlerine basladi.

1990’LAR

1993 59,5 MW kurulu glice sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S den kademeli olarak devralindi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
belirlenen “Turkiyenin En Blayuk 500
Sanayi Kurulusu” listesinde Akenerfji,
188. sirada vyer aldi. Akenerjinin ISO 500
listesindeki yukselisi sonraki yillarda da
devam etti.

1996 Toplam 98 MW kurulu glice sahip
Cerkezkoy Santrali kademeli olarak
devreye girdi.

6,3 MW kurulu glice sahip Alaph Santrali
devreye girdi.

1997132 MW kurulu glice sahip Bozuyuk
Santrali devreye girdi.

2000’LER

2000 Sirket'in %25 oranindaki hisseleri
halka arz edildi. Akenerji hisseleri,
“AKENR” koduyla IMKB’de islem gormeye
basladi.

2001 Corlu Santrali 10,40 MW),
Orhangazi Santrali (5,08 MW), Denizli
Santrali (15,60 MW), Usak Santrali
(15,24 MW), Yalova Akal Santrali (10,40
MW) ile Gursu Santralinin iki Unitesi
(10,40 MW) devreye alindi.

2002 Gursu Santralinin kapasitesi
artirilarak 15,60 MWa cikarildi.

2003 45 MW kurulu glice sahip Izmir-
Baticim Santrali devreye alind.

2001 Corlu Santrali 10,40 MW),
Orhangazi Santrali (5,08 MW), Denizli
Santrali (15,60 MW), Usak Santrali
(15,24 MW), Yalova Akal Santrali
(10,40 MW) ile Gursu Santralinin iki
Unitesi (10,40 MW) devreye alind!.

2005 Akenerji, statt degisikligine giderek,

faaliyetlerini Akenerji Elektrik Uretim A.S.
unvaniyla strdtrmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan acilan
hidroelektrik santral ihaleleri sonucunda,
Uluabat Hidroelektrik Santrali

(100 MW) ile Akocak Hidroelektrik
Santrali'ni (81 MW) 49 yil boyunca
isletmeye hak kazandi.

127.2 MW kurulu guice sahip Izmir-
Kemalpasa Santrali devreye alind.

2006 Akenerji, Burc Bendi (28 MW),

Feke | 30 MW) ve Feke Il (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisansina sahip
olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.yi
satin aldi.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

2007 Orhangazi, Usak, Gursu, Corlu

ve Denizli santrallerinin operasyonlari,
piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandirildi. Bu santrallerin lisanslari da
sona erdirildi.

Yamanli Il (Himmetli-Gokkaya 57 MW)
projesine ait lisans basvurusu ve Bulam
Regulatora ve Hidroelektrik Santrali

(7 MW) projesine ait lisansi bulunan Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi T.A.S. satin
alindi.

2008 Baticim Santrali, Baticim Enerji
Elektrik Uretim A.S.ye satilarak, lisansi
devredildi.

Alapli Santralinin lisansl, piyasa
gelismeleri nedeniyle sona erdirildi.

Akeneriji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek
enerji sirketi CEZ ile olusturdugu AKCEZ
adl konsorsiyum ile katildigl SEDAS
ihalesini kazandi.

2009 Sedas'in yonetimi 11 Subat 2009
tarihinde Ankara'da duizenlenen devir
teslim toreniyle AKCEZ konsorsiyumuna
gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde Egemer
Elektrik Uretim A.S.yi satin aldi. Hatay,
Erzin'de yaklasik 900 MW kapasiteli bir
dogalgaz elektrik santrali projesine sahip
olan Egemer, Akkok-CEZ ortakhiginin

ilk yatinm karari olurken ayni zamanda
Akenerjinin bugltne kadar tek seferde
aldigr en buyuk yatinm karari oldu.

Yalova Santralinin lisansi 30 Nisan 2009
itibariyla Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.Sye
devredildi.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ arasinda,
hisse devir islemleri tamamlanarak CEZ,
Akenerji'nin %3736 hissesini 14 Mayis
2009 tarihinde devraldi.

15 MW kurulu glice sahip Ayyildiz Ruzgar
Santrali, Eylul ayinda devreye alindi.
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2010 Akeneriji, 160 MW kurulu glce sahip
Kemah Barajl ve Hidroelektrik Santrali
lisansini elinde bulunduran ickale Enerji
Elektrik Uretim ve Tic. A.S.yi satin aldi
(Satin alinan sirketin unvani sonradan
Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. olarak
degistirildi.)

Polat Enerjinin 100 MW kurulu glice
sahip rlizgar santrallerinin tim Gretim
kapasitesini 2010 yili sonuna kadar satin
almak Uzere bir anlasma imzaland.

100 MW kurulu guice sahip Cinarcik Baraji
ve Uluabat Kuvvet Tuneli Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu guce sahip Akocak
Regulatorleri ve Akocak Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu guice sahip Burc Bendi
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu gutice sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

70 MW kurulu guice sahip Feke Il
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

Akenerji 2009 Faaliyet Raporu, Amerikan
lletisim Profesyonelleri Liginde (LACP)
iki kategoride Altin ve Bronz Oduil ve
24."The Academy Awards of Annual
Reports” (ARC) yarismasinda Altin Odul
almaya hak kazandi.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Saghg!
ve Guvenligi yonetim sistemi belgeleri
Genel Mudurluk, Cerkezkoy, BozuyUk ve
Kemalpasa elektrik tretim santralleriicin
alind.

Akenerjinin ilkk ve en kapsamli Cevre,
Is Saghg ve Guvenligi Faaliyet Raporu
yayimlandi ve tum paydaslara duyuruldu.

2011 Akeneriji, Turkiye'de IIP (Investors
in People-insana Yatirim) Taahhtit
Sertifikasrni alan ilk enerji sirketi oldu.

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri
Federasyonu) genel sézlesmesini
Turkiye'de uygulamaya baslayan ilk eneriji
sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan diizenlenen Sinir tesi
lletim Kapasite Ihalesine katilan Sirket,
enerji ithalatina ve ihracatina basladi.

Akenerji, 17. Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuari ve Konferansi-ICCl 2011
cercevesinde ilk kez verilen Eneriji
Oscarrni almaya hak kazandu. Sirket,
Turkiye'nin ilk kojenerasyon tesisini
kurmasi dolayisiyla En Yonlendirici
Yatinmcisi kategorisinde édule layik
bulundu.

Sirket, Polat Enerji'nin riizgar
santrallerinin tum Uretim kapasitesini
almak Uzere isbirligini 2011 yilsonuna
kadar uzatma karari aldi. Mayis ayinda
imzalanan anlasmayla mevcut kurulu
gucti 128,3 MW olan ve yilsonuna kadar
kademeli olarak 189,2 MWa cilkmasi
hedeflenen rluzgar santrallerinin tim
kapasitesi satin alindi.

Ayyildiz Ruzgar Santrali, ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasinda katildi.

Akenerji CDP Turkiye raporlamasina
katilarak raporlama yapan iki enerji
sirketinden biri oldu.

2012 Akeneriji lIP (Investors In People),
insana Yatirnm Yapanlar, sertifikasini alan
ilk Turk eneriji sirketi oldu

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerine
Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve
Feke Il HES ilave edildi.

Bozuyuk Dogalgaz Santrali, 5 Haziran
Dunya Cevre GUnU kapsaminda

“En Temiz Sanayi Tesisi” secilerek
“Cevre Beratl” almaya hak kazandi.

27 MW kurulu gtce sahip Himmetli
Regulatért ve Hidroelektrik Santrali
devreye alindl.

30 MW kurulu guice sahip Feke |
Regulatort ve Hidroelektrik Santrali
devreye alindi.

30 MW kurulu guice sahip Gdkkaya Baraji
ve Hidroelektrik Santrali devreye alindi.
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KISACA AKKOK

Akkok Grubu, faaliyet alanlarindaki
basarisini surdurmektedir.

AKKOK SIRKETLER GRUBU

Kimya
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. AS.
DowAKksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Enerji

Akenerji Elektrik Uretim AS.
Egemer Elektrik Uretim AS.
Sedas Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Gayrimenkul

Akis Gayrimenkul Yatinmi AS.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S.

SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.

Tekstil

Ak-Tops Tekstil Sanayi AS.
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.AE.

Hizmetler

Akport Tekirdag Liman Isletmesi AS.

Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret AS.
Ak-Pa Tekstil Inracat Pazarlama AS.

Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret AS.
Dinkal Sigorta Acenteligi AS.

Akkok Sirketleri Grubu, 1952 yilinda merhum Raif
Dinckok tarafindan kurulmustur. Bugun, biri yurt
disinda olmak Uzere 17 ticaret ve sanayi sirketinin
yani sira farkli sektérlerde toplam 18 Gretim
tesisiyle kimya, enerji ve gayrimenkul alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Grup, yer aldigi tim
sektorlerde kuresel rekabet kosullarini ve ekonomik
gelismeleri yakindan izlemektedir.

308.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle dinyanin en
buyuk akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa, bes kitaya
yayllan 50'den fazla tlkenin, tekstil ve endUstriyel
tekstil sanayisine hizmet vermektedir. Sirket,
akrilik elyaf Uretiminde dunya pazarinin %14'Gnu
karsilamaktadir. Aksa, Ar-Ge yatirimlari ve yenilikci
yaklasimiyla karbon elyaf Uretimini ve teknolojisini
hayata gecirmistir. Karbon elyaf, Turkiye'de

21. yUzyilin en énemli hammaddelerinden

biri olarak kabul edilmektedir. DowAksa lleri
Kompozit Malzemeler Sanayi Limited Sirketi 2012
yilinda, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve The

Dow Chemical Company arasinda esit ortakliga
dayanan yeni bir ortak girisim neticesinde
kurulmustur. S6z konusu ortak girisimin sonucu
olarak, karbon elyaf ve karbon elyaf bazli trtinlerin
Uretimi ile dinya ¢capinda pazarlanmasi konusunda
isbirligi baslamistir.

DowAKksa, bilimden aldigi gtict birinci sinif Gretim
yetenekleri ve teknik uzmanhgiyla birlestirerek
Turkiye'de ve dunyada 6nemli degisimlere imza
atmayi planlamaktadir. Rtzgar turbinlerinin
enerji Uretiminin artinimasi, otomobillerdeki
yakit tiketiminin azaltilmasi, altyapi calismalari,
yapilarin gtclendirilerek dmurlerinin uzatiimasi,
bu yeni ortak girisimin egilecegdi dncelikli konular
arasindadir. Boylece DowAksa, dunyanin karsi
karslya oldugu en 6nemli sorunlara yenilikci
cozumler getirecektir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu



Yillik 600 bin tonluk Uretim kapasitesine sahip
tesislerinde 500U askin farkli kimyasal maddenin
Uretimini gerceklestiren Ak-Kim, genis Urtn
yelpazesiyle basta tekstil, metal, gida, temizlik, su
aritma, korozyon ve kisir dnleme, kagit endustrisi,
ilac ve insaat olmak Uzere farkl sanayi gruplarina
hitap etmektedir.

Rakiplerinin tretim tesislerinin bulundugu
Ulkelerde de dranlerini satabilecek glice sahip
olan Ak-Kim, duinya devleriyle yaristigi uluslararasl
pazarlarda musteri odakli Urtnleriyle rekabet
Ustunltigunu korumaktadir. Sirket yurt disinda

bes kitada, yaklasik 55 Ulkeye yayllmis olan
ihracatinin yarisini AB Ulkelerine, geri kalan kismini
da Pakistan, Israil, iran, ABD, Kanada ve Kore gibi
Ulkelere yapmaktadir.

Ak-Kim, sahip oldugu know-how ve teknolojileri
2002 yilindan bu yana yurt disindaki firmalara
satmakta ve muhendislik ¢calismalarindan anahtar
teslimi taahhutlere kadar farkl bircok hizmet
gerceklestirmektedir.

Turkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik Uretim
sirketlerinden biri olan Akeneriji, 1989 yilinda
faaliyete gecmis ve 2009 yilinda Akkok-CEZ
arasinda esit katihmli bir stratejik ortakliga
donusmustur. Elektrik tretiminde 23 yillik
deneyime sahip olan Akenerji, 2012 yilinda devreye
alinan Feke |, Himmetli ve Gokkaya santralleri ile
toplam kurulu gucana 745 MWa, toplam igindeki
yenilenebilir enerji payini da %52'ye yukseltmistir.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarina hiz
kesmeden devam eden Akenerji, 198 MW kurulu
glice sahip ve Erzincan ilinde kurulmasi planlanan
Kemah Hidroelektrik Santrali'nin projelendirme
calismalarina devam etmektedir. Buna ek olarak
insaatina 2011 yillsonunda baslanan ve yatinmi
devam eden 900 MW kapasiteli Egemer
Dogalgaz Santrali tamamlandiginda Akeneriji, yillik
6,7 milyar kWh elektrik tretecek ve Turkiye'nin
ihtiyaci olan enerjinin yaklasik %2,6'sini tek basina
karsilayabilecektir. Santralin 2014'Un Gg¢uncl
ceyreginde tamamlanmasl planlanmaktadir.

AKkis, Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi, Akbati
Residences, Akbati Beyaz Kule, Akkoza (1. ve 2. Faz)
ve Akasya projeleriyle sektordeki buyimesine devam
etmektedir. Akis, Gayrimenkul Yatirim Ortakhd:

olarak degisen yeni yapisiyla sektordeki faaliyetlerini
strdirmektedir. AKIS GYO, bulundugu cevreye

deger katan yenilik¢i yaklasimlariyla sektérde saygin
projelere imza atmaktadir.

SAF GYO ve kuruldugu gunden bu yana Turkiye
gayrimenkul sektortinde ayricalikl bir konuma
sahip olan Akmerkez de, Akkok Sirketler Grubu'nun
gayrimenkul sektortindeki Gnemli basarilarinin
kanitidir.

Acliklik ve hesap verebilirlik, Akkok Sirketler
Grubu'nun basta calisanlari, musterileri, tedarikcileri
ve hissedarlari olmak Uzere tum sosyal paydaslariyla
kurdugu iliskilerde korudugu temel ilkelerdir. Bu
dogrultuda, 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
lIkeler Sozlesmesini imzalamistir. Grup blnyesindeki
tum sirketler, cesitli sektorlerde gosterdikleri
faaliyetlerinde finansal alandaki yukamlultklerine

ek olarak, kurumsal bir yurttastan beklenen sosyal,
cevresel ve ekonomik sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmektedir.

Akkok Sirketler Grubu 3.300°0 askin calisaniyla 2012
yilinda 3,1 milyar ABD dolari tutarinda kombine

ciro gerceklestirmistir. Bu tutarin 393 milyon ABD
dolarini 50yi askin Ulkeye gerceklestirilen ihracat
olusturmaktadir.
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KISACA CEZ

CEZ, santral portfoyuni
buyutmeyi hedeflemektedir.

Cek Cumhuriyetinin dinamik ve entegre enerji
sirketi CEZ a.s., ana faaliyet alanlarini olusturan
elektrik ve Isi Uretimi, dagitimi ve satisinin yani
sira komur madenciligi, dogalgaz satisi ve karbon
ticareti alanlarinda da faaliyet gostermektedir. CEZ
hisselerinin %70’'ine sahip olan Cek Cumhuriyeti,
CEZ'in en buyuk ortagi konumundadir. Oncelikli
misyonu hissedarlarina en yuksek katma degeri
saglamak olan CEZ, faaliyetlerini dort asli hedef
cercevesinde sturdurmektedir:

Temel siireclerdeki performansi artirmak ve
optimum maliyet verimliligi saglamak

CEZ bu hedefi dogrultusunda 2012 yilinda Avrupa
enerji sektorinde faaliyet gosteren en verimli
enerji sirketi olmay1 hedeflemektedir.

Operasyonlarin Cek Cumhuriyeti disinda,
belirli hedef iilkelerde yayginlastiriimasi

Bu cercevede, liberal piyasaya gecis strecinde
bulunan Orta ve Glineydogu Avrupa, CEZ'in hedef
pazarlarini olusturmaktadir. Bolge Ulkelerinde
acllan ozellestirme ihalelerine katilarak bu pazarlara
girmek, CEZ'in éncelikli hedefleri arasindadir.

Basaniyi siirekli kilmak amaciyla santral
portféyliniin yenilenmesi

CEZ, Cek Cumhuriyetinde linyit komurd kullanan
eski termik santrallerinin yenilenmesine ve ylksek
verimlilige sahip yeni santrallerin insasina yonelik
yatinm planlari yapmaktadir. Proje asamasindaki
bu yeni santraller arasinda yenilenebilir eneriji
santralleri ®nemli bir paya sahiptir. CEZ, bu hedefi
dogrultusunda Macaristan, Romanya, Bulgaristan,
Polonya, Slovakya ve Turkiye'de de mevcut enerji
santrallerini yenilemeyi ve yeni santraller kurmayi
planlamaktadir.

inovasyon

CEZ, yeni enerji tasarruf teknolojileri, arastirma
ve gelistirme aktiviteleri, cevre koruma faaliyetleri
ve akill dagitim sebekeleriyle yakindan
ilgilenmektedir.

CEZ, 2011 yili itibariyla Cek Cumhuriyetinin yani
sira Polonya, Bulgaristan, Romanya, Hollanda,
Almanya, Macaristan, Sirbistan, Turkiye, Arnavutiuk
ve Slovakya'da faaliyet gosteren bircok bagli sirkete
sahiptir. Bulgaristan'in bati bolgesinde elektrik
dagitimi ve satisl, doguda ise Varna yakinlarindaki
termik santralinde elektrik Uretimi yapmaktadir.
Romanyada elektrik aretim, dagitim ve satis
faaliyetlerine sahip olan CEZ, Polonyada ise maden
kémurayle Uretim yapan iki termik santralle faaliyet
gostermektedir. Almanya'da kdmur madenciligi
faaliyetleriyle ilgili ortakhigi ve U¢ adet santrali
bulunan CEZ, Arnavutluk'ta tek elektrik dagitim
sirketi olarak faaliyetini strdtrmektedir. Slovakyada
ortaglyla birlikte Jaslovskeé Bohunice bolgesinde
bir ntkleer santral kurma c¢alismalari devam
etmektedir. Faaliyette bulundugu Ulkelerde elektrik
satisi faaliyetlerinde de bulunan CEZ, ayrica bu
Ulkelerdeki firsatlar da yakindan takip etmektedir.

CEZ'in faaliyetlerini belirleyen giicli etik standartlar,
topluma ve ¢evreye karsi sorumlu davranmayi

da icermektedir. Surdurtlebilir blytme politikasi
dogrultusunda faaliyetlerinin cevre Uzerindeki
yUkinu sistemli bicimde azaltmakta olan CEZ,
egitim ve saglik alanlarina da 6zel bir 6nem
vermektedir. CEZ, kar amaci gutmeyen bir dizi
kurulusun ve kamu yararini gbzeten cesitli
projelerin de dnemli bir destekgcisidir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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MiSYON, ViZYON, DEGERLER VE AKENERJI CALISANI

Akenerii, sonuc odakli yaklasimiyla

kurumesal kalitesini artirmaktadir.

MiSYON

Enerji sektorii deger zincirinin her
asamasinda kalite odakli bir yaklasimla
faaliyet g6stererek Tiirkiye’nin enerji
ihtiyacina giivenilir ve uzun siireli katki
saglamak.

VizYON

Tirkiye enerji sektoriindeki oncii
konumunu korumak ve sektorii
yonlendiren en biiyiik entegre
sirketlerden biri olmak.

KURUMSAL DEGERLER

Giiven: GUven ve istikrar, enerji
sektorinun dnde gelen, vazgecilmez
degerlerindendir. Bu bilingten yola
cikan Akenerji, faaliyetlerinde aciklik
ve guvenilirlik ilkelerini 6n planda
tutar. Sirket, dogru ve guncel bilgileri
musterileri, hissedarlar, tedarikcileri ve
calisanlari ile acik ve anlasilir bicimde
paylasir. Ayrica her kosulda, taahhutlerini
zamaninda ve eksiksiz bicimde yerine
getirmeye 6zen gosterir.

Dirtistliik: Akenerji kultaranan ayriimaz
bir parcasi olan durustluk, yuksek etik ve
mesleki degerler, Sirket'in kurulusundan
itibaren tum faaliyetlerine yansitiimistir.
Akenerji; musterileri, calisanlari,
hissedarlari, grup sirketleri, bankalar

ve diger kurum ve kuruluslarla olan
iliskilerinde daima bu degerlere sadik kalir.

Hesap Verebilirlik: Akenerji Yonetim
Kurulu ve ust duzey yonetimi, Sirket'in
karlihgini ve pay sahiplerinin menfaatlerini
on planda tutarak gérevlerini yerine
getirir. Sirket'in tuzel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine hesap verme
zorunlulugu tasir.
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Seffafhk: Etkin iletisimin gtvenilirligin
temeli oldugunu bilen Akeneriji, Sirket'e
dair gelismeleri musterileri, calisanlari,
pay sahipleri, denetleyici kurumlar ve
kamu ile duzenli olarak paylasir. Ticari

sir niteligindeki ve hentiz kamuya
aciklanmamus bilgiler haric olmak Uzere,
Sirket'le ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgiler dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve kolay erisilebilir bir bicimde es zamanli
olarak tim kamuoyuna duyurulur. Sirket
musterileri, Akenerji Grtnleriyle ilgili agik
ve anlasilir bicimde bilgilendirilir.

Miisteri Memnuniyeti: MUsteri
ihtiyaclarini ve beklentilerini her zaman
o6n planda tutan Sirket, strdartlebilir
kalite ve Ustln hizmet ile musteri
memnuniyetinde sutreklilik saglamay
amaclar.

Sosyal Sorumluluk: TUm yatinmlarinin
topluma ve cevreye fayda saglamasina
Ozen gosteren Akenerji, bu dogrultuda
sosyal ve kulturel etkinliklere destek
olur. Dikkatli, istikrarli ve glivene dayall
yonetim tarziyla Sirket, operasyonel
mukemmeliyetin ve karliigin yaninda
cevreye duyarl yaklasimlariyla da
topluma deger katar.

AKENERJi CALISANLARININ ORTAK YETKIiNLiKLERI

iletisim: Bilgi ve fikirlerin paylasimina
onem veren Akenerji calisani, bu amacla
cesitli yazili ve/veya s6zIU araclardan
faydalanir. Bireylere ve/veya gruplara
aktardigi bilgilerin acik bir bicimde
anlasiimasini saglar ve konuyla ilgili
gelismeleri takip eder.

ikna Etme: Akenerji calisani, dogruluguna
inandigi fikir ve planlarinin kabul edilmesi
amaciyla kurum kultart gercevesinde
calismalar yuaratar. Farkl Kisi, durum ve
gorevler karsisinda, iletisim becerileri
sayesinde uygun tutum ve davranislar
sergiler.

Sonuc Odakhhk: Strekli gelisim odakli
Akenerji ¢calisani, hem kendisi hem de
ekibi icin belirledigi yuksek hedeflere
ulasmak ve asmak icin azimle calisir.
Hedefe ulasma ydninde kaydettigi
ilerlemeleri duzenli bicimde olcumleyerek
yeni stratejiler gelistirir.

Isbirligi Olusturma: Akenerji calisan,
kendi calisma alaniile diger calisma
alanlari, ekipler, bolumler ve birimler
arasinda kurdugu saglam isbirlikleri
araciliglyla is hedeflerini etkin bir bicimde
gerceklestirir.

Planlama ve Organize Etme:
Akenerji calisani, isin kalite ve
verimlilik bakimindan en iyi bicimde
tamamlanabilmesi icin hem kendisine
hem de ekibine yonelik eylem planlari
olusturur.

Karar Verme: Bir durum karsisinda
Akenerji calisanin ilk hareketi, problem
ve firsatlari tespit etmek ve anlamaktir.
Daha farkli kaynaklardan gelen verileri
degerlendirir. S6z konusu verileri, kisitlari
ve olasl sonuclari dikkate alarak, kendisini
en uygun ¢obzume gotlurecek yaklasimi
belirler ve harekete gecer.

Miisteri Odakhhk: Musterilerinin ihtiyac
ve beklentilerini tim is streclerinin
odagdi kabul eden Akeneriji ¢alisani, bu
amacla musteri iliskilerinin etkinligine ve
gelistiriimesine 6zen gosterir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

AKeneriji, enerji ticaretine hiz vererek
2012 yilinda satislarini %43,2 artirmayi

basarmistir.

Degerli Hissedarlarimiz,

Kuresel ekonomideki calkantilarin strdugu bir yil
geride birakmis bulunuyoruz. Avrupa ulkelerinin
bor¢ krizi konusunda kalici ¢cozimler Uretememesi,
bolgedeki belirsizligin temel nedeni olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Avro Bolgesi ekonomisi
yilin G¢lnct ceyreginde resesyona girmis ve bu
durum, dinya piyasalarindaki endiseleri artirmistir.
Avrupa Komisyonu 2013 yilinda Avrupa Birligi

icin sadece %0I'lik bir blytime 6ngérirken, Avro
Bolgesi ekonomisi igin %0,3 oraninda bir kigtlme
ongormektedir

ABD ekonomisinde yil boyunca butce acigi ve
mali ucurum problemlerinin tUlke gliindeminden
dusmedigi gorulmektedir. Buna ragmen ABD,
yilsonu itibariyla Avro Bolgesine oranla daha

Ilimli bir tablo ¢izmektedir. Son yillarda gosterdigi
hizll baytme grafigiyle dikkatleri ceken Cinde

ise buyume hizi, diger gelismekte olan Ulkelerde
oldugu gibi yavaslamistir. Dunya ekonomisinde
meydana gelen bu gelismeler, IMF'in tahminlerine
de yansimis ve kurum, Dunya Ekonomik Goriinim
Raporu'nda 2013 ve 2014 tahminlerini O] puan
asadl yonlu revize etmistir. Bu dogrultuda,
onumuzdeki yil gelismis Ulke ekonomiler icin

%2 oraninda, gelismekte olan Ulkeler icin ise

%59 oraninda bir blyime beklenmektedir.

2012 yilindaki makroekonomik veriler, diinya
ekonomisindeki zayif seyrin énumuzdeki yil
boyunca surecegini gbstermektedir.

Kuresel ekonomideki calkantilara ragmen Turkiye,
istikrarli mali politikalariyla makro dengelerini

yIl boyunca korumustur. Yil boyunca Turkiye
ekonomisinde yasanan olumiu gelismeler arasinda
cari acigin kayda deger bir oranda kuc¢ulmesi,
issizlik rakamlarinin azalmasi ve sermaye
girisindeki artisi sayabiliriz. Bunun yaninda
uluslararasi kredi degerlendirme kurulusu Fitch'in
Tarkiye notunu “yatirim yapilabilir” seviyeye
getirmesi, tlkemiz icin buyuk dnem tasimaktadir.
Olumsuz gelismeler arasinda ise 2011 yilinin

son ceyregine kadar son derece hizli bir sekilde

buylyen Ulke ekonomisinin 2012 yilinda sergiledigi
yavaslama sayilabilir. Bir énceki yil gerceklesen
%85'lik blytimeden sonra, Turkiye ekonomisi 2012
yilinda %2,2 buytmuastar.

Onumutizdeki yil Turkiye ekonomisinin
karsilasabilecedi sorunlar arasinda Orta Dogu'da
yasanan politik gerginlikler, Avro Bolgesindeki
durgunlugun derinlesmesi, ABD ekonomisinde
buylmenin yavaslamasi ve petrol fiyatlarindaki
artis yer almaktadir. Enerji konusundaki disa
bagimiilik, butce acigi ve cari acik sorunlari da
halen dnemle Uzerinde durmamiz gereken konular
arasindadir.

Dunya enerji sektérintn 2012 yill boyunca
gundeminde artan enerji talebi, yenilenebilir
enerji kaynaklarina ihtiyac, iklim degisikligi ve
doga dengesinin korunmasi konulari yer almistir.
Uluslararasi Enerji Ajansi basta olmak Gzere
bircok kurulus iklim degisikligi konusunda alarma
gecilmesi konusunda uyarilarda bulunmaktadir.
Dohada gerceklestirilen Birlesmis Milletler Iklim
Zirvesinin zayif bir uzlasmayla sona ermesi ve
Kyoto ProtokolU'nun etkinliginin tartisilir hale
gelmesi, iklim degisikligi ile mucadelenin gerekli
hizi kazanamadigini gostermistir. Ote yandan
Fukusima'da yasanan buyuk felaket, ntkleer
enerji konusundaki kuresel politikalarin yeniden
tartisiimasina neden olmustur.

Turkiye enerji sektoriine bakildiginda ise 2012'nin
gerek Ozel sektor gerekse kamu sektdrd agisindan
son derece hareketli bir donem olarak gectigi
gorulmektedir. Akdeniz, Bedas ve Gediz dagitim
bolgelerinin ihaleleri tamamlanmus, elektrik
sektorinde dzellestirmeler hiz kazanmistir. Bununla
birlikte, hUkUmetle yapilan isbirligi sonucunda
Tarkiye Enerji Borsasi icin bir uygulama plani
gelistiriimis ve verimli bir enerji ticareti borsasi
kurulmasina iliskin maddeler Yeni Elektrik Piyasasi
Kanunu'na eklenmistir. S6z konusu maddeler eneriji
ticaretinde serbestlesme adina énemli bir adim
teskil etmektedir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu



Dunyada oldugu gibi tlkemizde de enerji talebi,
nUfus artisina paralel olarak artmaktadir. Bu artis,
Turkiye'nin enerji tretiminde yerel ve yenilenebilir
kaynaklara yonelmesinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Enerji Uretimindeki yetersizlik, ayni
zamanda cari agigin en énemli nedenlerinden
biridir. Ulkemizde cari acik dengesinin
saglanamamasinda, 2012 yilinda gerceklesen

60 milyar ABD dolarlik enerji ithalatinin etkisi
buyuktar.

Tarkiye'nin artan eneriji intiyacinin farkinda

olan Akeneriji, yenilenebilir enerji kaynaklari ve
verimlilik alanindaki calismalarini yil boyunca
strdarmustar. 2010da Uretime baslayan Akocak,
Burc Bendi, Bulam, Uluabat ve Feke Il hidroelektrik
santrallerinin ardindan 2012 yilinda Feke |,
Gokkaya ve Himmetli hidroelektrik santralleri
devreye alinmistir. Boylece Akenerji portfoylinde
bulunan yenilenebilir enerji kaynakli santrallerin
tumu hayata gecirilmis, toplam kapasite 745

MW-a cikarken bu kapasite icindeki yenilenebilir
portféyln payl da %52 seviyesine ulasmistir.
Akeneriji, 2010 yilindan itibaren devreye aldigi sekiz
HES projesi icin toplam yaklasik 740 milyon ABD
dolari yatinm gerceklestirmistir.

Tum bu gelismelerin yaninda, tlkemizin en blyuk
dogalgaz santrali yatinmlarindan biri olan

900 MW kapasiteli Egemer Projesinin insaati da
devam etmektedir. 2014 yilinda devreye alinmasi
planlanan Egemer tek basina, Tarkiye elektrik
ihtiyacinin %2,6'sini saglayarak eneriji ihtiyacinin
giderilmesinde dénemli bir rol Ustlenecektir.
Akenerji, Egemer ve 198 MW kapasitesiyle
portféytundeki en blyuk hidroelektrik santrali olan
Kemah projelerinin hayata gecmesiyle toplamda
1.843 MW'a ulasacak ve bu Uretim kapasitesiyle
sektorin ilk siralarina yerlesecektir.

Enerji Uretimi ve ticareti alaninda verim odakli
codzumler, 2012 yill boyunca Akeneriji faaliyetlerinin
temel noktasini olusturmustur. Bu baglamda
Sirket'in Perakende Satis ve Ticaret departmanlari
ile SEDAS arasinda son derece etkin bir enerji
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ticareti streci baslatiimis, boylece Uretilen her bir
MWh enerjinin en karl bicimde satisi saglanmustir.
Ulkemiz sanayisinin merkezi konumundaki
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerinde faaliyet
gosteren SEDAS, surekli artan hizmet kalitesiyle
2012 yilinda musteri sayisini yaklasik 1,5 milyona
ulastirmistir.

Akenerjinin birbiri ardina aldigi karl yatinm
kararlari ve kalicl basariya yonelik adimlari
sonucunda, 2011 yilinda 560 milyon TL olan cirosu,
2012 yili sonu itibartyla 802 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Tarkiye'nin en koklu enerji sirketlerinden biri olan
Akenerji, tum is sureclerini cevreye, topluma ve
paydaslarina duydugu sorumlulukla yurttmektedir.
Bu yaklasimla, cevreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasl yonundeki ¢alismalar 2013 yilinda da
devam edecektir. Enerji sektortinde verim odakli
yatinmlar ve yenilik¢i bakis acimizla sektorun éncl
sirketlerinden biri olmaya devam edecegiz.

Akenerjinin hedeflerini gerceklestirmesinde
buyUk bir 6zveriyle emek veren calisanlarimiza,
bize duyduklari guven ve destekle her zaman
yanimizda olan hissedarlarimiza, musterilerimize,
finansorlerimize ve tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetirm Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Akenerjinin kurulu gucu 2012 yilinda
745 MW a ulasmistir.

Degerli Hissedarlarimiz,

Dunya ekonomisindeki belirsizliklerin sardagu
2012 yilinda Akenerji, bu dalgalanmalardan
etkilenmeyerek istikrarli yolculuguna devam
etmistir. TUrkiye'nin enerji intiyacina surdarulebilir
ve uzun vadeli katki yapmak misyonunu
benimseyen Sirketimiz, kararli adimlarla buytumeye
devam etmektedir.

2012 yili, Akeneriji icin mevcut projelerini basariyla
hayata gecirdigi ve karl yatirimlarini sardtrdugu
son derece verimli bir yil olmustur. Kurulu gt¢
anlaminda Ulkenin en bluyuk 6zel sektor elektrik
Uretim sirketlerinden biri olan Sirketimiz, 2012
yilinda isletmeye aldigi Himmetli Regulatort ve
HES (27 MW), Feke-l Regulatort ve HES (30 MW),
Gokkaya Baraji ve HES (30 MW) ile toplam kurulu
guic kapasitesini 745 MWa, toplam kapasite icindeki
yenilenebilir enerji payini ise %52'ye ylkseltmistir.
Sahip oldugu uretim portfoyu ile enerji ticareti
alanindaki guclt konumunu sturdtren Akenerjimin
ticari portfoy buyuklugu, yaklasik 600 kurumsal
musteri ve 13000 aboneye ulasmistir.

Hatay Erzin'de hayata gecirecegimiz Egemer
Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin insaat
streci 2012 yil boyunca araliksiz devam etmistir.
Sirketimizdeki Akkok ve CEZ gibi iki onemli glic
arasinda kurulan stratejik ortakh@in itk adimi
olan bu santralin 2014 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Egemer, Akenerji portfoytinde
buglne kadar tek seferde alinan en buyuk yatirim
karari olmasiyla da ayri bir yere sahiptir. Yaklasik
900 MW kapasiteli Egemer Dogalgaz Santrali
devreye girdiginde Turkiyede ihtiyac duyulan
elektrik enerjisinin yaklasik %2,6'sini tek basina
karsllayabilecektir.

2012 yilinda devam eden projelerimizden bir

digeri ise portfoytumuzdeki en blyuk HES projesi
olan 198 MW Kurulu guctindeki Kemah Baraj

ve HES projesidir. 2017 yilinda faaliyete gegcmesi
planlanan ve yilda ortalama 564 GWh elektrik
Uretmesi 6ngdrilen Kemah projesi, baydkluguyle
Akenerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarina verdigi

6nemin bir gostergesidir. 2013 yilinda projeye iliskin
insaat dncesi izinlerin alinmasi ve projelendirme
calismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Elektrik Gretiminde 23 yillik birikimiyle Akeneriji,

bu yatirnmlarinin yani sira enerji ticareti alanindaki
calismalariyla da sektore énculuk etmektedir.

Bu anlayisla, tretimini gerceklestirdigi enerjiye

ek olarak dis kaynakli enerji satisi, enerji ticareti
alaninda énemli atilimlardan biri olmustur. Akenerji
yIl boyunca diger uretici sirketlere ait 120 milyon
kWh enerjinin satiimasliyla ek katma deger elde
etmistir. Bunun yaninda, Avrupa ulkeleriyle iki yonla
olarak gerceklestirilen enerji ticareti faaliyetleri de
2012de hiz kesmeden devam etmistir.

Faaliyetlerimizde elde ettigimiz basarilarin mali
grafigimize de son derece olumlu etkileri olmustur.
Cesitli sektorlerden kurumsal sirketlere elektrik
enerjisi tedarigi saglayan Sirketimiz, toplam
satis hacmini gecen yila gore %43,2 oraninda
artirmistir. Akenerjinin FAVOK performansina
baktigimizda 2012 yilinda %25 oraninda artirmis
oldugumuzu gérmekteyiz. Beklentilerimize
uygun bicimde gerceklesen bu artis ile FAVOK,
bir 6nceki yil 106 milyon TL iken 2012 yilsonu
itibariyla 132,8 milyon TL'ye ulasmistir. 2012'de
Uretime baslayan Himmetli, Gokkaya ve Feke |
Hidroelektrik Santrallerinin de katkislyla, FAVOK
performansimizin 2013'te yine olumlu yonde
gelismesini beklemekteyiz.

Mali performansimizdaki bu olumlu tablo,

brit ve net karlilik rakamlarimizda da kendini
gostermektedir. Bir dénceki yil yenilenebilir
kaynaklarin toplam elektrik tretimine katkisi
%35 iken, bu oran 2012 yilinda %44'e yukselmis
ve yllsonu itibariyla yenilenebilir kaynaklardan
Urettigimiz elektrikte 248 GWh artis gergeklesmistir.
Bu artis, brat kanmizin da 2011 yilina gore

%27 artarak 2012 sonunda 138,6 milyon TLye
ulasmasini saglamistir. S6z konusu gelismelerle
birlikte Sirketimiz, 2012 yilini 81 milyon TL net kar
ile kapatmistir. Amacimiz, surdurulebilir blytume
ve karlilk felsefemizi 6ntimuzdeki yil da devam
ettirerek tum faaliyetlerimize yansitmaktir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu



Sirketimiz, “Kalite Politikasl” cercevesinde yenilikgi
ve cevreye uyumlu teknolojilerin kullanimi ve
gelistiriimesi konusunda tum santrallerinde
yurattigu calismalarina 2012 yilinda da devam
etmistir. Bu yil ikincisini yayinladigi Cevre ve ISG
raporunun yaninda, 2011 yiinda dahil oldugu
Karbon Saydamlik Projesi'yle (Carbon Disclosure
Project) de karbon salimlari ve iklim degisikligi ile
ilgili politikalarni agiklamaktadir. Devreye aldigi
yenilenebilir enerji santralleriyle her yil yaklasik

1 milyon ton CO, salimini engelleyen Akenerji
Ulkemizde karbon emisyon ticareti alanindaki
girisimlere de dnculuk etmektedir.

Akenerjinin dogaya saygil yaklasimi, Boztyuk
Dogalgaz Santrali'nin Bilecik Cevre ve Sehircilik Il
Mudurlagu tarafindan 2012 yilinin En Temiz Sanayi
Tesisi” secilmesi ile tescillenmistir. 5 Haziran Dunya
Cevre GUNnU kapsaminda duzenlenen “Bilecik'in En
Temiz Sanayi Tesisi” yarismasinda aldigimiz Cevre
Berati, Sirketimizin cevreye ve topluma duyarli
faaliyetlerine verilen bir 6dul olmasliyla buyuk
anlam tasimaktadir.

Sirketimizin guvenilir bir marka olarak
konumlanmasinda, sahip oldugu nitelikli insan
gucu kilit rol oynamaktadir. Bu bilingle birlikte,
insan kaynaklari alaninda yenilik¢i yatinmlarimiz
devam etmektedir. Bir dnceki yil Insana Yatirim
(IIP) Taahhut Sertifikasi'ni alan Akeneriji, 2012
yilinda da Insana Yatinim Sertifikas’ni alan ilk Ttrk
enerji sirketi olmustur. Sirketlerde insan odakli

bir kultar olusturmayi hedefleyen IIP sayesinde,
Akenerji'in mevcut strecleri revize edilmis ve insan
kaynaklari alanindaki son gelismeler cercevesinde
yenilenmistir. Ayrica bir 6nceki yil baslattigimiz
Yetenek Yonetimi ve Egitim & Gelisim sureclerinin
elektronik ortama tasima ¢alismalari proje plani
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dogrultusunda 2012 yilinda da basariyla strmustar.
2013 yilinda bu calismalari tamamlayarak insan
kaynaklar streclerimizi daha da verimli kilacak bir
asamaya gecmeyi hedeflemekteyiz.

Akenerji Ailesi'nin tim Gyelerinin yil boyunca
gerceklestirdigimiz tum basarilarda, yetkinlikleri,
Ozverileri ve azimleriyle buyUk pay! bulunmaktadir.
Bu vesileyle tim calisanlarimiza tesekktr ediyorum.
Kararlhkla yurtttigamuz yatinmlarimizda,
destekleriyle glicimuze gug katan tum
hissedarlarimiza, tedarikcilerimize, musterilerimize,
finansorlerimize ve sosyal paydaslarimiza da ayrica
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Umit Danisman
Genel Muddr
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DUNYADA VE TURKIYE’DE ENERJi SEKTORU

Dunyada enerji verimliligi politikalari
onem kKazanmaktadir.

Diinya

2012, dunya enerji piyasalari acisindan 2011
ongorulerinin pekistigi bir sene olarak karsimiza
cikmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansinin verilerine
gore dnumuzdeki 25 yilda dinya enerji tiketiminin
merkezi doguya kayacak; 6zellikle Orta Dogu, Cin ve
Hindistan ¢ne cikan bolgeler olacaktir. Arz tarafinda
konvansiyonel olmayan yontemlerin yayginlasmasina
bagli olarak ABD ve Kanadanin diinya eneriji
piyasasindaki rolt artarken, savas sonrasi toparlanma
sUrecini yurutmeye calisan Irak da sahip oldugu
buyuk rezervlerle kilit bir ®neme sahip olacaktir.

Olusan bu yeni dengenin elektrik Gretimi tzerindeki
etkisi kendini simdiden hissettirmektedir. ABDde
kémurden elektrik Gretiminin payi son bes sene
icerisinde %50den %30a dusmus, tuketimi azalan
komurun Avrupa'ya ihrag edilmesi buradaki elektrik
Ureticilerinin kdmure yonelmesine yol acmistir.

Fukusimada meydana gelen nukleer felaket
sonrasinda nukleer enerjinin gelecedi konusundaki
tartismalar stirmektedir. Almanya, Isvicre, italya gibi
Ulkeler nukleere kapilarini tamamen kapatirken
halihazirda tukettigi elektrigin yaklasik %75ini nukleer
santrallerden karsilayan Fransa ve felaketin ev sahibi
Japonya, Uretimlerinde nukleer payinin azaltiimasi
icin tedbirler almaktadir. Yine de Cin, Hindistan, Rusya
gibi gelismekte olan tlkelerin bu konudaki tutumlari
belirleyici olacaktir.

Yilicinde Uluslararasi Enerji Ajansi ve benzeri
uluslararasi kuruluslarin, iklim degisikligi konusunda
alarma gecilmesi yonunde yaptiklari uyarilara
karsin, iklim degisikligi ile mucadele streci 2012de
de istenen ivmeyi kazanamamistir. Dohada iki
hafta stiren Birlesmis Milletler Iklim Zirvesi zayif bir
uzlasmayla tamamlanirken, Kyoto Protokolt'ndn
ikinci yukumlulik doneminde yer alacagini belirten
Ulkelerin kiiresel sera gazi salimlarinin sadece %15'ini
temsil ediyor olmasi, Kyoto Protokoltrnan etkinligini
tartismaya acmistir.

Ote yandan, 2012de enerji verimliligine yonelik
politikalarin artan bir sekilde dnem kazandigina

dair isaretler gdzlemlenmistir. ABDde otomobil
Ureticileriyle de anlasilarak yakit verimliliginde
duzenlemelere gidilirken Avrupa enerji verimliligi
direktifini yayimlamis, Cinde enerji verimliliginin %16
arttinimasi hedefi bes yillik kalkinma planinda yerini
almistir. Turkiyede ise 2007 yilinda Enerji Verimliligi
Kanununun yaruarltge girmesinden sonra 2012

yill Subat ayinda Enerji Verimliligi Strateji Belgesi
yayimlanmustir. Strateji Belgesi ile 2023 yilinda
Turkiye'nin GSYIH basina tiiketilen enerji miktarinin
2011 yil degerine gore en az %20 azaltilimasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye

Tarkiye ekonomisi 2012 yilinda gectigimiz yila
kiyasla %2,2 buytumus buna karsin elektrik talebi
%5 civarinda artarak, ekonomik blytme rakaminin
Uzerinde bir artis gostermis ve 242000 GWh
seviyesine ulasmistir.

2012 yilinda, yapllan ¢alismalar sonucunda hukumetle
isbirligi yapilarak Turkiye Enerji Borsasi i¢in bir
uygulama plani gelistiriimistir. Atilan olumlu adimlar
sayesinde, saglikli bir enerji ticareti borsasi kurulmasi
icin yol alinmis ve ilgili maddeler Yeni Elektrik Piyasasl
Kanunu'na da eklenmistir.

Enerji Borsasi ile ilgili calismalarin yani sira 2012
elektrik sektorinde dzellestirmelerin hizlandigi

bir yil olmustur. Akdeniz, Bedas ve Gediz dagitim
bolgelerinin ihaleleri tamamlanmis, Gretim
ozellestirmelerine devam edilmistir. Ozetle, Ttirkiye
enerji sektort 6zel sektdr ve kamu yatinmlarinin hiz
kesmeden sUrecedi yeni bir yila girmektedir.

201 yili itibaryla toplam kurulu gug icinde %45 olan
kamu payi, 2012de %43 seviyesinde gerceklesmistir.
Dogalgaz agirlikh tretim 2012de de devam

etmis ve toplam Uretimin %430 dogalgazdan
gerceklestirilirken, %27 ile komur ve %24 ile
hidroelektrik santraller izlemistir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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KiSi BASI ORTALAMA ELEKTRIK TUKETIMI* (MWh)

on D ¢
(*) World Bank World Development Indicators, 2012
Eneriji ve Cari Denge 2035 Yilina Dogru Enerji Piyasalan
Cari acik 2012 yilinda, Aralik hari¢ 45 milyar ABD Cin, Hindistan ve Orta Doguda yukselen hayat
dolari olarak aciklanmistir. 55 milyar ABD dolari bulan standardinin 2035e kadar kuresel enerji talebini Ucte
enerji ithalatl, 2012 yilinda da Turkiye ekonomisinin birden fazla arttiracagi tahmin edilmektedir.
oncelikli sorunu olarak kabul edilen cari acik icindeki
payini korumaya devam etmistir. Bu kapsamda,
hidroelektrik ve rtizgar gibi yenilenebilir kaynaklarin
ve yerli kaynaklarin degerlendirilerek, disa bagimiligin
azaltiimasi énem kazanmaktadir.
KURESEL ENERJi TALEBININ PAYI (%)
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Dunyada ve Turkiyede
Enerji Sektord

ELEKTRIK URETIMINDE KAYNAK CESITLILIGI

%41 %22
Komur Dogalgaz
%16 %21
Hidroelektrik Diger
%27 %43
Komur Dogalgaz
%24 %6

Hidroelektrik Diger
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URETEN TURKIYE'NIN YOLUNA
DEVAM ETMESI ICIN BIRCOK SEKTORE
GUC VERIYORUZ...




URETIME

ODAKLANIYORUZ.

Ozel sektor elektrik iiretiminin 6nde gelen
sirketlerden biri olarak, 2012 yilinda net satis
gelirini bir 6nceki yila oranla %43,2 artirdik.

Yatirnmi ve insaati devam eden projelerimizin hayata

gecmesiyle, Turkiyedeki enerji Uretiminin énemli bir
bolumunU tek basimiza gerceklestirecegiz.
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Akeneriji, 2012 itibariyla sekiz HES
projesini hayata gecirmistir.

Uretim

YENILENEBILIR KAYNAKLI SANTRALLER
Santral Kurulu Gii¢ (MW) isletmeye Gegis Tarihi
Ayyildiz RES 15 Eylal 2009
Akocak HES 81 Temmuz 2010
Bulam HES 7 Agustos 2010
Uluabat HES 100 Ekim 2010
Burc Bendi HES 28 Kasim 2010
Feke Il HES 70 Aralik 2010
Feke I HES 30 Haziran 2012
Himmetli HES 27 Mayis 2012
Gokkaya HES 30 Temmuz 2012
Toplam 388
2012 yilinda Akeneriji, yenilenebilir enerji Turkiye'nin en buyuk dogalgaz santrali
kaynaklarina yaptigi yatirnm ataklariyla dikkatleri yatinmlarindan biri olan 900 MW kapasiteli
Uzerine cekmistir. Sirket, 2006 yilindan bu yana es Egemer Projesinin insaati ise halen devam
zamanli olarak yuratttgu calismalar neticesinde, etmektedir. Santralin 2014 yilinda devreye
2012 yilsonu itibariyla toplam 388 MW kurulu alinmasiyla birlikte, Akenerji'nin enerji Gretimini iki

guctnde sekiz HES ve bir rtizgar santralini devreye katina cikarmasi ongorulmektedir.
almistir. Boylece Akenerji portféytnde bulunan

yenilenebilir enerji kaynakli santrallerin tamu

devreye alinarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin

payi Sirket'in toplam kurulu gucu icinde %52'lik bir

orana yukselmistir.
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Riizgar

Ayyildiz Rtzgar Santrali, Akenerjinin
20009 yilinda hayata gecirdigi ilk
yenilenebilir enerji Uretim tesisidir.
Iklim degisikligine karsl alternatif enerji
kaynaklarinin bilincinde olan Sirket, bu
alandaki yatinmlarini ve ¢alismalarini
strdurmektedir.

Hidroelektrik

Akeneriji, Turkiye'nin elektrik ihtiyacini
karsilamak hedefiyle sekiz ayr hidroelektrik
santral icin yaklasik “740 milyon ABD dolari
tutarinda yatinm yapmustir.

insaatlari tamamlanarak 2010da

devreye giren Akocak, Bulam, Burg

Bendi, Feke Il ve Uluabat hidroelektrik
santrallerinin ardindan, Feke | Regulatori
ve Hidroelektrik Santrali 2012'de isletmeye
acllmistir. 30 MW kurulu gtice sahip

Feke | HESte yilda 117 GWh elektrik
Uretilmesi planlanmaktadir. Ardindan
hayata gecirilen Himmetli HES ise 27

MW kurulu gtice sahiptir. Eyltl ayinda ise
GOkkaya HES, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi nezdindeki kabul islemleri
tamamlanarak Uretime gecmistir. 30 MW
kurulu guice sahip Gokkaya HES'in devreye
girmesiyle birlikte Akenerji, yatirnm yaptigi
tum hidroelektrik santrallerini isletmeye
acmistir.

Dogalgaz

BozUyuk (Bilecik - 132 MW), Cerkezkoy
(Tekirdag - 98 MW) ve Kemalpasa (izmir -
127 MW) dogalgaz santralleri, Akenerjinin
faaliyette olan dogalgaz santralleri
arasinda yer almaktadir. Cevreye duyarl
politikalariyla “En Temiz Sanayi Sirketi”
odullerine deger gorulen Bozuyuk ve
Cerkezkoy santralleri, bu dzellikleriyle
sektorde ornek teskil etmektedir.

Akenerji, insaatl halen strmekte olan
Egemer Dogalgaz Uretim Santralini

ise 2014 yilinda devreye almayi
planlamaktadir. Hatay'in Erzin ilcesinde
yer alan dogalgaz santrali projesi,
Akkok-CEZ stratejik ortakhginin en
onemli projelerinden biridir. Yaklasik

900 MW kapasiteli santralin, yillik
ortalama 6,7 milyar kWh elektrik Ureterek
Sirket'in enerji Uretimini ikiye katlamasl
beklenmektedir. Egemer’in devreye
girmesiyle Akenerjinin gaz agirlikl kaynak
cesitliligi de artacaktir.
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Yatirnnmlar

Hedeflerine ulasma yolunda her kademeden
personeliyle, azim ve dzveriyle calisan Akenerji,
yilsonunda Feke | HES, Himmetli HES ve Gokkaya
HES'lerini hayata gecirerek toplam HES sayisini
sekize cikarmistir. Sirket portfoyandeki en buyuk
hidroelektrik santrali olan Kemah HES projesinin
ise 2017 yilinda devreye alinmasi éngorulmektedir.

Akenerji, kurulusundan bu yana sergiledigi tretim
politikasiyla Turkiye'nin artan enerji talebine kalite
ve verim odakli ¢ozumler sunmaktadir.

insaati Devam Eden Yatirnmlar

Egemer Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en onemli
projelerinden biri olan Egemer Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali, Akenerji'nin bugtine kadar yaptigi
en blyuk yatinmdir. Hatay ili Erzin licesinde
insaati devam etmekte olan proje kapsaminda
Sirket, bolgeye yuksek verimlilik saglayan, yeni
teknolojileri kullanan, cevre dostu bir enerji Gretimi
sunmayl amaclamaktadir.

Egemer Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
yaklasik 900 MW'lik kapasiteye sahiptir.

2014 yilinda hayata gecirilmesi 6ngorulen
santralin yillik ortalama 6,7 milyar kWh elektrik
Uretmesi beklenmektedir. Bu Uretim hacmiyle
Egemer Turkiyedeki elektrik enerjisi talebinin
yaklasik %2,6'sina karsilik gelen bir kismini
karsllayabilecektir.

Akenerji, Egemer’in devreye girmesiyle birlikte
kurulu gtcant 1645 MWa ¢ikaracak ve sektordeki
guavenilirligini daha da guclendirecektir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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Yatirimlar

izinler

Egemer Santralinin Uretim lisansi ve Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) olumlu belgesi alinmis,
uygulama ve nazim imar planlari onaylanmistir.
Arazi tahsisinde son asamaya gelinmesinin
ardindan 16 Eylul 2011 tarihinde insaat izni
alinmustir. 2012 yilinda, santralin enterkonnekte
elektrik sistemine baglantisi icin gereken
elektrik iletim hatlari insaati ile Erzin ve

Toscelik trafo merkezi isleri tamamlanmustir. Yilin
son ceyreginde baslatilan dogalgaz boru hatti
yapimi islerinin ise 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde
tamamlanmasi 6ngodrulmektedir.

insaat Siireci

15 Aralik 2010 tarihinde Gama Gu¢ Sistemleri-

GE Energy-Gama Ltd.-General Elektrik A.S.
Konsorsiyumu (Gama-GE Konsorsiyumu) ile
imzalanan muhendislik, tedarik ve insaat islerinden
olusan anahtar teslim EPC mukavelesine istinaden
15 Ekim 2011 tarihinde Gama-GE Konsorsiyumu'na
insaata baslanmasi icin tam bildirimde
bulunulmustur. Gama-GE Konsorsiyumu sahaya
mobilize olmus ve 23 Kasim 2011 tarihinde bitkisel
topragin kaldiriimasiyla birlikte sahada insaat
aktivitelerine baslanmistir.

Proje Finansmani

Toplam yatinm tutari 930 milyon ABD dolari
olan projenin 651 milyon ABD dolarlik bélamd,

11 Ekim 201 tarihinde G¢ Turk bankasindan
olusan bankalar konsorsiyumu tarafindan proje
finansmani kredisi halinde saglanmistir. Geri
odeme suresi 12 yil olarak belirlenen kredinin ilk
3,5 yillik yatirim dénemi boyunca geri 6deme
yapiimayacaktir. Yatinmin 279 milyon ABD dolari
tutarindaki 6zkaynak ihtiyaci ise Akenerji tarafindan
karsilanacaktir.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

Akenerji, Egemer Santrali projesini alanlarinda
uzman arastirma ve muhendislik sirketlerinden
destek alarak yurttmektedir. Bu sayede Sirket,
mumkun olan en az kaynak kullanimiyla enerji
Uretiminde en yuksek verimliligi elde edebilecegi
ileri teknoloji tretim sistemlerini arastirmakta ve
blunyesine katmaktadir. Akenerji, tum faaliyetlerinde
oldugu gibi bu projede de cevreye son derece
duyarli bir yaklasim sergilemektedir. Bolgesel
tarimin muamkun olan en az sekilde etkilenmesi icin
azami derecede 6zen gosterilmektedir.

Elektrik Uretiminin dogalgaz kombine ¢evrim
yontemiyle yapilacagi Egemer Santrali ile CO,
salimi cok dusuk bir dlizeye cekilecektir. Santralin
baca gazi emisyon deg@erlerinin Avrupa Birligi
Cevre Mevzuatrnda belirlenen degerleri karsilamasi
hedeflenmektedir. Bu amacla ileri teknoloji
denetim ve izleme sistemleri kullanilacak, uzman
bir kadroyla bu degerler strekli denetlenecektir.
Bunun yani sira cevre hava kalitesi, Santral
yakinlarinda kurulacak online ¢cevre hava kalitesi
istasyonu araciligiyla strekli takip edilecektir.

Akeneriji, olasi cevresel riskleri dngorerek aldigi
bu énlemlerin yaninda mevzuatin gerektirdigi
tum cevre kriterlerine uyum saglamak Gzere
calismalarini strdurmektedir. Atik sularin
aritiimasl, desarji ve atik maddelerin bertaraf
edilmesi, gurultt kirliliginin 6nlenmesi ve yeralti
kaynaklarinin korunmasi; Sirket'in tizerinde
hassasiyetle durdugu konulardir. Deniz suyuyla
yapilacak sogutma islemi sayesinde yeralti su
kaynaklari hi¢cbir amacla kullaniimayacaktir.
Ayrica insaat 6ncesi dbnemde baslayan yeralti su
seviyelerinin ve kalite parametrelerinin izlenmesine
de devam edilmektedir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu



Egemer Santralinin proje sahasini ve etki alanini
saptamak amaciyla, Encon Cevre Danismanlik
Ltd. Sti. ile imzalanan s6zlesme kapsaminda,
insaat oncesi donem 2011 yill Mart ayindan
itibaren izlenmistir. Yeralti ve ylzey sulari, toprak
kalitesi, flora ve fauna calismalarini kapsayan

bu strece ek olarak, bolge icin 6nem tasiyan
turlerin populasyonlari gézlemlenmis ve deniz
kaplumbadalari izleme calismalari da yapilmistir.
insaat oncesi donemdeki cevresel faktorleri
saptayan bu calismalara ek olarak, gurultd,

hava kalitesi ve su kalitesi de olctlmekte ve
boylece insaat faaliyetlerinden kaynakli etkiler
izlenebilmektedir. Tum bu ¢alismalarin bir uzantisi
olarak, insaat dénemi ve isletme dénemine
rehberlik edecek degerlendirme raporlari,
yonetim ve izleme planlari hazirlanmistir. Cevresel
izleme calismalari insaat stresince oldugu gibi,
isletme déneminde de ayni dikkat ve titizlikle
surdurulecektir. Santralin isletme doneminde ilk yil
tamamlandiginda, mevcut izleme plani mevzuatin
gereklilikleri dogrultusunda yenilenerek yeni
isletme dénemi boyunca uygulanacaktir.

Egemer Santralinin insaat strecinde 1000, proje
tamamlanip devreye girdiginde ise 60 kisilik is
gucu ihtiyacr ile Ulke istihdamina katkida bulunmasi
ongorulmektedir. Santral insaati sirasinda bolge
halkina is olanaklari sunmak amaciyla Gama-GE
Konsorsiyumu tarafindan Erzin Halk Egitim Merkezi
ziyaret edilmis ve bolgedeki is glict potansiyeli
hakkinda bilgi alinmistir. Insaat déneminin ilk
yilinda c¢alisan 470 Kisilik personelin yaklasik 230
kisisi Santral bolgesinden secilmistir. Sirket, bolgeye
ekonomik anlamda fayda saglamak amaciyla,

proje insaati sirasinda gerekli olan malzemeleri de
olabildigince bolgeden karsilamaktadir.

Akeneriji, kurum kultarantn bir parcasi olan seffaflik
ilkesi dogrultusunda, Egemer projesi ile ilgili her
tarlu bilgiyi kamuya duyurmaktadir. 2010 yilindan
itibaren, projeye dair guincel bilgilere Akenerji'nin
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica hem
Egemer Elektrik Uretim A.S. hem de Gama-GE
Konsorsiyumu tarafindan atanan lletisim irtibat
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Gorevlisi, proje stresince bilgi akisinda devamlihgi,
taraflar arasinda etkin iliski yonetimini ve sorularin
hizli bicimde yanitlanmasini saglamaktadir.

Proje Asamasindaki Yatinmlar

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Akenerjinin yeni hidroelektrik santrali projesi olan
Kemah HES, Sirket'in yenilenebilir enerji tretimine
verdigi bnemin gostergesidir. Santral, Erzincan
ilinde kurulacaktir. Projenin fizibilite calismalari
tamamlanmistir. 2013 yilinda projelendirme

ve insaat oncesi izinlerin alinmasina yonelik
calismalarin gerceklesmesi ongorilmektedir.

160 MW olan kurulu glice sahip olan Kemah

HES projesinin iki ayri enerji Gretim tesisiyle
toplam 198 MW'a ¢ikartilmasl EPDK tarafindan
uygun bulunmustur. Bu kapsamda, Gretim

lisansi ve kurulu gug artisi konusunda Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) olumlu belgesinin
alinmasiyla ilgili stirec, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
nezdinde devam etmektedir.

Kemah HES projesi, Akenerji'nin portféytnde
bulunan en blyuk hidroelektrik santral projesi
olma &zelligiyle ayri bir &nem tasimaktadir.
Yilda ortalama 564 GWh elektrik Uretmesi
beklenen projenin 2017 yilinda devreye girmesi
planlanmaktadir.
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AKeneriji, Urettigi enerji satisi haricinde
yaklasik 120 milyon kWh dis kaynakli enerji

satisl ile ek katma deger yaratmistir.

Enerji Ticareti

Enerji Uretiminde Turkiye'nin en birikimli
sirketlerinden biri olan Akenerji icin 2012 yili, enerji
ticareti alanindaki faaliyetlerin hizlanarak ilerledigi,
son derece verimli bir yil olmustur. 2011 yilinin
sonuna dogru imzalanan ve 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren gecerli olan stzlesmeler, 2012de ticaret
faaliyetlerine hiz kazandirmistir. Yine 2011de RWE
ile imzalanan ilk EFET'in ardindan dért adet baska
Uretim ve ticaret sirketi ile de uzun dénemli baglar
kurulmustur.

Enerji ticareti alaninda verdigi dogru ve yerinde
kararlarla dikkat ¢ceken Akenerji, 2012'de toplamda
27 yeni sirket ile EFET benzeri mustakil s6zlesmeler
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmeler kapsaminda
90 adet islem gerceklestiriimistir.

Pazarlama faaliyetlerine deger katan kararlar
Akenerji, 2012 yilinda da Urettigi enerjiyi satmanin
bir adim 6tesine gecerek diger Uretici sirketlerin
kaynaklarini da alip satmaya devam etmistir.
Boylece enerji Uretimine ek olarak enerji ticaretinde
de 6ncu kimligini strdarmus ve pazarlama
faaliyetlerini daha da genisletmistir. Bu kapsamda
yIl boyunca ithalat haricinde yaklasik 120 milyon
kWh dis kaynakli enerji satilarak ek katma deger
saglanmustir.

Akenerjinin 2013 hedeflerinden biri de dis kaynakli
kapasiteyi artirmaktir. Bu hedef dogrultusunda
Ocak 2013 itibariyla aktif olacak 600 milyon kWh'in
Uzerinde enerji tedarikine ve bu enerjinin satisina
dair resmi islemler tamamlanarak ilk adimlar
atilmistir. Bu miktarin 2013 yili icinde 1 milyar kWh'e
ulasmasi 6ngorulmektedir.

Yine 2011de baslanan elektrik ithalati ve ihracatina
iliskin faaliyetler 2012 yiinda da devam etmistir.
2013e yonelik olarak, yeni yurt disi enerji temin
ve satis kaynaklar ile irtibata gecilmis, potansiyel
firsatlar degerlendirmeye alinmistir. Ayrica enerji
ihracati ve ithalati konusunda gerek Bulgaristan
gerekse Yunanistan Uzerinden alim ve satim
faaliyetleri, 2012 yili boyunca her iki yonde
sturdurtulmustar. Uluslararasi ticaret faaliyetleri
acisindan, Gurcistan'daki gelismeleri takip

ederek bolgedeki potansiyelleri degerlendirmek,
Akenerji'nin 2013 planlari arasinda yer almaktadir.

Verim odakl stratejilerle artan karhhk

2012 yilinda Akenerji, Gretim ve ticaret
faaliyetlerinde verimliligi artiracak ¢cozumlere
odaklanmistir. Bu kapsamda bolgesel perakende
satis sirketi olan SEDAS ile Akenerji Perakende
Satis ve Ticaret departmanlari arasinda etkin
koordinasyon saglayan bir enerji ticareti streci
gelistirilmistir. S6z konusu sureg, Uretilen her

bir MWh enerjinin grup olarak en efektif sekilde
satisinin yapilabilmesini saglamustir.

Akeneriji, enerji ticareti alanindaki maliyetlerin
azaltiimasi yonunde kararli adimlar atmustir.

Bu adimlardan biri de Avrupada kullanilan fark
sozlesmelerinin Turkiye piyasasina uyarlanmasidir.
Boylece maliyetler azaltilmis ve finansal anlamda
etkin risk yonetiminin gerceklestirilmesi
saglanmustir.



Sirket'in yuksek verim odakli yaklasiminin

bir sonucu olarak, Giin Oncesi Piyasasi ve
Dengeleme Gli¢ Piyasasi kapsaminda olusan
fiyatlar cercevesinde, Akenerji santrallerinin
Uretim kaynaklari en etkin bi¢cimde calistinimistir.
Ayni dogrultuda, yan hizmetler kapsaminda en
karli olacak sekilde hizmet verilmesi saglanmistir.
Bunun yani sira Primer Frekans devir anlasmalari
yapilmistir. Bu anlasma sayesinde Sirket'in Uretim
sirketleri agisindan olumsuz sonuglar doguran s6z
konusu yukamlultkten en hafif sekilde etkilenmesi
saglanmistir.

Akenerji'nin 2012 yilinda gerceklestirdigi
onemli faaliyetlerden biri de Sekonder Frekans
Kontrol cercevesinde hizmet vermesidir. Sirket,
Turk elektrik sebekesinin frekans kalitesinin
artirimasinda énemli bir rol Ustlenmistir.

Akenerji, Enerji Ticareti Dernegi Kurucu Uyesi
sifatiyla Turk Enerji Piyasasi'na yon veren kuruluslar
arasindaki 6nemli konumunu 2012 yilinda da
saglamlastirarak korumustur. Yil boyunca 6zel
sektor temsilcileri, kamu sektora katiimcilar ve
duzenleyici kamu kuruluslart ile irtibatini strduren
Sirket, Turk Enerji Borsasinin kurulmasi, sektordeki
duzenlemelerin en adil ve en etkin sekilde
isletilebilmesi konusunda calismalarina devam
etmektedir.

Emisyon Ticareti

Akeneriji, dunyanin temel sorunlarindan biri olan
iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda,
enerji sirketlerinin Gstlendigi roltin bilincindedir.
Sirket, bu bilincle yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinm yapmakta ve bu alandaki tim girisimlere
onculik etmektedir. Tum yenilenebilir enerji
yatinmlari icin karbon sertifikalandirma ve satis
sUrecini yuruten Akenerji, karbon salimini énleme
konusunda sektorde éncu bir role sahiptir. 2012
yilinda, yenilenebilir enerji santrallerinin karbon
sertifikalandirma calismalarinda bayUk asama
kaydedilmistir.
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Ik olarak Eyltl 2009 tarihinde devreye alinan
Ayyildiz Ruzgar Santrali, Gold Standard'a gore tescil
edilmistir. Ayyildiz' takiben Uluabat, Bur¢ Bendi,
Akocak, Feke | ve Feke Il santrallerinin sertifikasyon
sUreci tamamlanmistir. Tescil tarihi itibariyla
Uluabat Hidroelektrik Santrali, Tarkiye'nin gonullt
karbon sertifikasina sahip barajli en buytk HES'i
olmustur.

Bunlarin yaninda 7 MW kurulu glice sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali, Gold Standard'a gére tescil
edilme surecinin son asamasindadir. 2012 yilinda
devreye giren Himmetli ve Gokkaya Hidroelektrik
Santrallerinde ise sertifikalandirma calismalari
strmekte olup validasyon sUrecinin son asamasina
gelinmistir.

Akenerjinin sektoérde dnculigunt yaptigi
konulardan biri de emisyon ticaretidir. Sirket,
Ayyildiz Ruzgar Santralinde Uretilen elektrik
enerjisine karslilik gelen ve Gold Standard
tarafindan tescil edilen emisyon azaltim
sertifikalarinin piyasada satisini da aktif olarak
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda ise iki yil 6nce
hayata gecirilen diger HES Uretimlerine karsilik
gelen sertifikalarinin tescilini takiben, Akocak,
Uluabat ve Feke Il santrallerinin sertifikalarinin da
aktif olarak satisi yapilimistir.



40

2012 Y1l Faaliyetleri

SEDAS, yaklasik 1,5 milyon abonesine

ihtiyac duydugu enerjiyi kaliteli, verimli ve

kesintisiz sekilde ulastirmaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), temel

gorevi olan elektrik enerjisi dagitiminin yani sira
perakende satis faaliyetleri de gerceklestirmektedir.
Dagitim calismalari kapsaminda, faaliyet gosterdigi
bolgenin ihtiyaci olan teknik altyapinin kurulmasini
saglayan SEDAS, yaklasik 1.5 milyon abonesine
ihtiyac duydugu enerijiyi kaliteli, verimli ve kesintisiz
sekilde ulastirmaktadir.

Akkok-Akenerji-CEZ konsorsiyumunun (AKCEZ)
600 milyon ABD dolari bedel ile kazanmis
oldugu SEDAS &zellestirme ihalesi sonrasinda
devir islemlerinin tamamlandigr 11 Subat 2009
tarihinden itibaren, Sirket hizli bir dontustm ve
iyilestirme surecine girmistir. Sirket'in ortaklik
yapisinda Akenerji Elektrik Uretim A.S’nin %45,
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S'nin %275,
CEZ'in ise %275 oraninda pay! bulunmaktadir.

Akenerji'nin 5 Eylul 2012 tarihli Olaganustt Genel
Kurul toplantisinda, Akenerjinin AkKCEZ'de sahip
oldugu AkCEZ sermayesinin %45ine tekabull
eden hissesinin, hissedarlari Akkok ve CEZ'e
satisi onaylanmustir. EPDK onayi da 6 Aralik 2012
tarihinde alinarak tescil icin basvuru yapilmistir.

Miisteri memnuniyetini yiikseltecek
yatirnmlara devam

AkCEZ'in 2036 yilina kadar isletme hakkini elinde
bulunduracagi SEDAS, Turk sanayisinin kalbinin
attigi ve gelir Uretiminde tartismasiz lider konumda
bulunan dért ilde kamu hizmeti sunan 6zel isletme
statUstinde, faaliyetlerine ve yatirimlarina devam
etmektedir. Gecmiste agir sonuclar doguran
depremlerin meydana geldigi, ginimuzdeyse hizla
go¢ alan bir sanayi bolgesi durumundaki Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce illeri, guclu bir altyapiya
ihtiyac duymaktadir. Yatinmlarini bu sorumlulugun
bilinciyle gerceklestiren SEDAS, faaliyet alanina
giren bu bolgede 2012 yilsonu itibariyla yaklasik 1,5
milyon musteriye hizmet vermektedir. 2012 yilsonu
itibariyla personel sayisi 821 olan SEDAS, hizmet
aldig sirketlerin calisanlariyla birlikte yaklasik
2000 kisiye istihdam saglamaktadir.

2011 yil boyunca uygulamaya devam ettigi
Dénusum Projesi cercevesinde, markalasmaya
ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik calismalara
hiz veren SEDAS, gorev bolgesinde elektrik
dagitim sebekelerinin yenilenmesi ve iyilestiriimesi
amaciyla 75 milyon TL yatinm gerceklestirmistir.
SEDAS'In yilsonu itibariyla 2012 yilinda aldigi
enerji 9659.869.610 kWh ve musterilerine sattigi
enerji 9120.749174 kWh'tir. SEDAS 2015 yilina
kadar EPDK'nin da onayladigi 313 milyon TLlik
yatirimi faaliyet bolgesinde gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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Akeneriji, Turkiye'nin en buyuk
enerji ticareti platformunu
olusturmay1 hedeflemektedir.

Gelecek Perspektifi

Enerji sektor(, bir tlkenin baytme hedeflerine
ulasmasinda en yogun katki saglayan kollardan
birini olusturmaktadir. Ekonomi politikalarinin
surdurulebilirligi acisindan dogru yatirim

kararlari almak ve disa bagimhligi olabildigince
azaltmak buyuk énem tasimaktadir. Hizli buytme
potansiyeliyle Turkiye enerji sektoru, yerli ve
yabanci yatinmcilarin ilgisini cekmektedir.
Turkiye'nin hizla artan elektrik enerjisi intiyaci,
TEIAS tarafindan yapilan projeksiyon calismalarina
gore 2020 yilinda 433900 GWh seviyelerine
ulasacaktir. Bu baglamda, sirketlerin kararli
yatinmlarla harekete gecmeleri ve boylece
Tarkiye'nin enerji talebini karsilamada yerli
kaynaklara yonelmesi, disa bagimhligi azaltan

ve sektoérde arz guvenligini saglayan bir adim
olacaktir.

Kuresel 1sinmanin etkileri tim dunyada gorultrken,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
konusundaki hassasiyet Turkiye enerji sektorine
de her gecen guin daha fazla yansimaktadir.

Hidro ve rtzgar kaynakl elektrik Uretimi basta
olmak Uzere, yenilenebilir enerjinin toplam enerji
Uretimindeki payinin Turkiye'de 6zellikle son
yillarda giderek arttigi gbzlemlenmektedir. 2023
yilinda, tlkenin elindeki hidro kapasiteyi maksimum
derecede kullanabilmesi ve yenilenebilir enerjinin
toplam enerji Uretimindeki payinin %30’lari bulmasi
hedeflenmektedir.

Enerji sektorundeki calismalarini 1989 yilindan beri
surduren Akenerji, 6zel sektor elektrik treticileri
arasinda yenilenebilir enerji alaninda ilk atilimi
gerceklestiren sirketlerden biridir. Ustlendigi bu
oncu rol ile 2012 yil itibariyla toplam sekiz hidrolik
santral, bir rtizgar santrali ve bir bayik dogalgaz
santralini tam kapasite devreye alan Sirket'in enerji
portfoytnun %52'sini yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmaktadir.

Akenerjinin bugtne kadar yaptigr en buyuk
yatinm olan Egemer Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali'nin 2014 yilinda devreye girerek tek basina
Turkiye'deki elektrik enerjisi talebinin yaklasik

%2,6'sini karsilamasi ongorulmektedir. Sirket'in
Uretim odakli yaklasiminin bir diger yansimasi

ise dort yil icinde hayata gecerek yilda 564 GWh
elektrik Gretmesi planlanan Kemah HES projesidir.

Akeneriji, cevre dostu Uretim stratejilerinin yaninda,
Tarkiye'nin en buyuk enerji ticareti platformu
olma yolundaki ¢alismalarina da hiz kesmeden
devam etmektedir. Diger eneriji sirketleriyle yaptigi
tedarik s6zlesmeleri sayesinde su anda Uretim
kapasitesinin cok Uzerinde bir enerji portfoyinu
yoneten Akenerji, bu alandaki buydmesini
surdurmektedir. Sirket, bu anlayisla yarattagu
calismalar arasinda ruzgar ve hidroelektrik
santrallerinde Uretilen “Yesil Enerji'nin satisina ayri
bir &nem vermektedir.

Akenerjinin Turkiye enerji sektorandeki atilmlariyla
onculik ettigi bir baska alan da emisyon ticaretidir.
Tam yenilenebilir enerji yatinmlari icin karbon
sertifikalandirma ve satis strecini yurtten Sirket,
bu projeler icin Gonullt Karbon Piyasasinda
sertifika basvurularini gerceklestirmistir. Karbon
sertifikalandirma calismalari 2012 yilinda buyuk
olcude tamamlanmistir.

Kurulusundan bu yana tum faaliyetlerinde cevreye
ve topluma duyarl bir durus sergileyen Akeneriji,
Ulkemizde Karbon Saydamlik Projesine (Carbon
Disclosure Project - CDP) dahil olan iki enerji
sirketinden biri olmanin gurunu tasimaktadir.
Sirketlerin ve hukumetlerin iklim degisikligi

ve karbon salimi stratejilerinin kamuoyuna
aclklanmasini saglayan uluslararasi bir proje olan
CDP projesi, Turkiye'de 2010 yilindan itibaren
uygulanmaya baslamistir. Proje, sirketleri emisyon
azaltimi ve performans iyilestirmesi konusunda
tesvik etmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

2012 itibariyla Akeneriji, Turkiye'deki blyuk
firmalarin kuresel piyasalarda basaril bir

sekilde rekabet etmelerini amaclayan IMKB
Surdurtlebilirlik Endeksi projesine de dahil
olmustur. Sirket, projenin endeks hazirlik
calismalarina katiimakta, konuyla ilgili gelismeleri
yakindan izlemektedir.



SUREKLI GELIiSIM ICINDE, YENILIKCI VE
FARK YARATAN BIR KURUM OLMA b
ViZYONUYLA.INSAN KA¥I}JA}GIN N |
YATIRIM YAPNQR

A

'

ttttttttt

il =



INSANA

ODAKLANIYORUZ.

296 kisiden olusan calisan kadromuzu en buyuk
zenginligimiz olarak goriiyoruz.

Bu dogrultuda calisanlarin kisisel ve kariyer
gelisimlerine katkida bulunacak egitim, sempozyum,
panel, konferans, seminer, sergi, fuar ve sektorel
toplantilara katilimlarini destekliyoruz. Ulkemiz
iInsanlarina, yenilikci ve basaril calisanlarimizla hizmet
goturuyoruz.
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AKENERJi CALISAN PROFiLi

Akenerjide IK uygulamalari, basari ve
sureklilik kazanmaistir.

Calisanlara kariyer yolunda

rehberlik eden uygulamalar

Akenerji, cagdas yontemleri takip ettigi ve
uyguladigl insan kaynaklar politikasinda, calisan
memnuniyetinin Ust seviyelerde tutulmasina
oncelik vermektedir. Sirket, secme ve yerlestirme
strecinde donanimli, disiplinli, inisiyatif alabilen,
yaraticl ve sonug¢ odakli kisileri bunyesine almaya
Ozen gostermektedir.

Akeneriji, insana yatinnm

yapmaya devam ediyor...

1IP (insana Yatinm Taahhiit Sertifikasi)

Akenerji, Insana Yatinm (IIP) Taahhut Sertifikasimi
alan ilk enerji sirketi olmanin gururunu tasimaktadir.
Taahhut sertifikasinin alinmasinin ardindan I1P
standardinin gerektirdigi strec iyilestirme ve
gelistirmeleri yapan Akenerji, 2011 Aralik ayinda IIP
denetimine tabii tutulmustur. Sirket, denetim strecini
basariyla tamamlamis ve 2012 yili Ocak ayinda asll
sertifikayl almaya hak kazanmistir. Sirketlerde insan
odakl bir kalttr olusturmayi hedefleyen IIP sayesinde
Akenerji, mevcut insan kaynaklari streclerini yeniden
gbzden gecirmis ve cagin gerekliliklerine uygun
bicimde yenilemistir.

Yeniliklere ve degisime aclk, inisiyatif alabilen, kararli
ve cesur bireyleri blinyesinde toplamayi amaclayan
Akenerji, calisanlarinin strekli egitim ve gelisimine
blayuk énem vermektedir. Sirket, insan kaynaklari
stratejileri konusundaki tim kararlarini, kiresel
rekabet kosullarina uyum saglamada entelektiel
sermayenin éneminin bilinciyle almaktadir.

Akenerji Ailesi'nin her calisani, kisisel ve profesyonel
anlamda kendisini strekli gelistirebilecegi ve

yaratici fikirleriyle kuruma zenginlik katabilecegi bir
ortamda calismaktadir. Sirket, calisanlarinin kariyer
ve gelisim planlamalarini yetkinlik degerlendirme,
yetenek yonetimi, insan kaynaklari planlama ve
performans degerlendirme strecleri kapsaminda
gerceklestirmektedir. Ayrica ¢calisanlarin egitim,
sempozyum, panel, konferans, seminer, sergi, fuar ve
sektorel toplantilara katimlari desteklenmektedir.

Akenerji ¢calisanlarinin yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve deg@erlendirilmesi amaciyla 2011 yilinda Akkdk
Yetenek Yonetimi projesi uygulamaya konulmustur.
S6z konusu proje cercevesinde her yil Yonetici
Gelistirme Egitimi ve Liderlik Yetkinliklerini Anlama
ve Gelisim Planlama Egitimi duzenlenmektedir.
Ayrica tum Sirket calisanlarini kapsayan Gelisim
Planlama sureci baslatiimistir.

Buddy Sistemi

2012 yil, Akenerjide 6nceki yil temelleri atilan
uygulamalarin basariyla hayata gecirildigi

ve sureklilik kazandigi bir yil olmustur. Bu
uygulamalardan Buddy Sistemi ile Akeneriji
blnyesine katilan ya da departmanlar arasinda
rotasyon yapan calisanlara birer “buddy”
atanmaktadir. “Buddy’ler, dzellikle Sirket'te yeni ise
baslayanlarin ortama kolayca adapte olmalarin,
gereken bilgileri ya da is streclerinin isleyisini ilk
agizdan ogrenmelerini saglamaktadir.

Akenerji yetenek yonetimi strecinin elektronik
ortama aktariimasi projesi, 2011 yilinda baslayip
2012'de devam etmistir. 2013 yili basinda hayata
gecirilmesi 6ngorulen proje sayesinde yetenek
yonetimi stireci etkin bicimde izlenebilecek,
calisanlarin kariyer tercihleri ve yetkinlik
degerlendirmelerine dair tim veriler elektronik
ortamda saklanabilecektir.

insan kaynaklari uygulamalarinin elektronik ortama
tasinmasina dair ¢alismalardan bir digeri ise, yine
2011de baslayan ve 2012 yilinda tamamlanan
egitim surecidir. Calisanlarin egitim intiyaclarinin,
egitim planlamalarinin ve maliyetlerinin elektronik
ortamda izlenmesini ve raporlanmasini saglayacak
olan proje, 2013 basinda devreye girecektir.

Biz Enerijiyiz Bireysel Oneri Sistemi

2011 yiinda devreye alinan “Biz Enerjiyiz Bireysel
Oneri Sistemi”, Akenerji calisanlarini fikirlerini
rahatca paylasabilmeleri icin motive etmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, gelen
onerilerden Sirket'e katki saglayabilecek olanlari
secilmekte ve dneri sahipleri sembolik olarak
odullendiriimektedir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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GUZEL BIR GELECEK ICIN YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARINA AGIRLIK VERDIK..




CEVREYE

ODAKLANIYORUZ.

Akocak, Bur¢ Bendi, Bulam, Uluabat ve Feke Il
hidroelektrik santrallerinin ardindan, bu yil da

Feke |, GOkkaya ve Himmetli hidroelektrik
santrallerini devreye aldik. 2012 yiinda yenilenebilir
kaynaklardan lirettigimiz elektrigi %16 artirarak
130 GWh’ye ulastirdik.

2012 yilinda tum HES lerimizin devreye girmesiyle

42,2 milyon agacin sagladigl temiz havaya esdeder katki
sagladik, yaklasik 1 milyon ton karbondioksit esdegeri
salimi engelledik.
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CEVRE UYGULAMALARI VESOSYAL SORUMLULUK

Akenerii, yatirimlarini cevreye duyarli
bir yaklasimla gerceklestirmektedir.

Cevre

Akeneriji, tim faaliyetlerinin ¢evresel ve toplumsal
etkilerini gbz 6nunde bulundurmakta ve olasi
risklerin en aza indirilmesi konusunda calismalar
yUratmektedir. Cevre kirliliginin 6ntne gegcmek,
dogal kaynaklarin korunmasini saglamak ve ileri
teknoloji coztmleriyle verimliligi artirmak, Sirket'in
her zaman oncelik verdigi konular arasindadir.
Mumkun olan en az kaynak kullanimiyla en yuksek
miktarda Uretimi gerceklestirmeyi ilke edinen
Sirket, bu alandaki basarisini cagdas teknoloji
uygulamalariyla pekistirmektedir.

Emisyon ticaretinde Turkiye liderligini hedefleyen
Akenerji, bu alandaki 6nemli atihmlariyla karbon
saliminin azaltilmasl konusunda sektére érnek
teskil etmektedir. Sirket, tm yenilenebilir eneriji
projeleri icin GonUIIG Karbon Piyasasinda
(Voluntary Emission Reduction-VER) sertifika
basvurularini yapmis ve bu alandaki ilk basarisini
Ayyildiz Ruzgar Santrali'nin “Gold Standard™a
gore tescil edilmesiyle sergilemistir. Uluabat, Bur¢
Bendi, Akocak, Feke | ve Feke Il santrallerinin de
sertifikasyon sureclerinde sonuca ulasiimistir. Bu
stre¢ sonunda Uluabat Hidroelektrik Santrali,
Tarkiye’nin Gonulli Karbon Standardi'na (VCS)
gore tescil edilmis barajli en blyUtk hidroelektrik
santrali olmustur.

Akeneriji, tim yenilenebilir enerji projelerinin
devreye girmesiyle birlikte, her yil dogaya 82.600
hektar alanda yaklasik 42,2 milyon agactan
kaynaklanan temiz havaya esdeger bir fayda
saglayacaktir. Boylece yaklasik 1 milyon ton CO,
salimi engellenmis olacaktir.

Dogalgaz santrallerinin baca gazi emisyonlarinda
nitrojen oksit degerlerinin dasdrdlmesi konusunda
da calismalarda bulunan Akenerji, bu amacla
tUrbinlerde buhar enjeksiyonu sistemleri veya

Dry Low NOx sistemleri kullanmaktadir. BozuyUk,
Cerkezkoy ve Kemalpasa Santrallerinde baca
gazlannin Buyuk Yakma Tesisleri Yonetmeligine
uygun bicimde, strekli élctlmesi icin online
emisyon olcumu sistemi devreye alinmustir.

Karbon saliminin azaltiimasi konusunda yarattagu
projeleri kamuoyuyla paylasmayl amaclayan
Akenerji, bu amagla Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumunun gerceklestirdigi Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon Disclousure Project)
katilmistir. Karbon Saydamlik Projesi; sirketlerin,
yatinmcilarin ve huktmetlerin iklim degisikligi
tehdidine karsi dnlem almalarini saglayacak bilgileri
toplamak ve paylasmak amaclyla kurulan dunya
¢apinda gonallt bir girisimdir. Akenerji gibi sirketler,
projenin Turkiye ayaginda yer alarak karbon salim
stratejilerini ve miktarlarini aciklamaktadirlar.
Gonullu sirketlerden gelen veriler dogrultusunda
yillik Glke raporlari hazirlanmakta ve bu raporlar,
iklim degisikligiyle kiresel mucadele stratejilerinin
olusturulmasi icin degerlendirilmektedir.

Akenerji, bunyesine aldigi yatirim projelerinin her
asamasinda Avrupa Birligi Cevre Mevzuatinin
gerekliliklerini dikkatle yerine getirmektedir.

Sirket, faaliyet halindeki tum santrallerde cevresel
onlemlerin alinmasina dzen gdstermektedir.
Bunlarin yaninda, santrallerin atik yonetimi islemleri
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yayimlanan
yonetmelik haktmleri dogrultusunda, lisansli
kuruluslar tarafindan yapilimaktadir. Cevreyle
uyumlu ve cagdas teknolojilerin kullanimina

6nem veren Akenerji, santrallerinin yatinm
planlarini yaparken, teknolojideki son gelismeleri
degerlendirmekte ve en yuksek verimlilige sahip
gaz ve buhar turbinlerini secmektedir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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Entegre Yonetim Sisteminin

Siirekliligi Belge ve Sertifikalar

«|SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

+ SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

« OHSAS 18001:2007 Is Saghg! ve Guvenligi
Yonetim Sistem Belgesi

Akenerji Grubu, Kalite Yonetim Sistemi (ISO
9001:2008), Cevre Yonetim Sistemi (ISO
14001:2004), Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi (OHSAS 18001:2007) kapsaminda
gerceklesen Il. Ara Kontrol ve Belgelendirme
Denetimlerini 08-15.06.2012 tarihlerinde basariyla
tamamlamis ve belgelendirmeye sahip lokasyon
sayisini 10a ¢ikarmistir.

Uluabat, Akocak, Bur¢ Bendi, Feke II, Bulam
Hidroelektrik Santralleri, denetimleri basariyla
tamamlayip 2012 yilinda belgelendirmeye katilan
santrallerdir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Mudurluk, Cerkezkdy Santral, Kemalpasa
Santral, BozUyuk Santral, Ayyildiz Ruzgar Santrali,
Uluabat Hidroelektrik Santrali, Akocak Hidroelektrik
Santrali

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali, Feke I
Hidroelektrik Santrali

Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S
blinyesi belgelendirmeye sahip lokasyonlar:
Bulam Hidroelektrik Santrali

IFC performans standartlan

Akenerji’ye giic katiyor

Akeneriji, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

ile imzaladig kredi s6zlesmesinin ardindan,
kredilendirme sureclerinde 6nem taslyan aksiyon
planini uygulamalarina hizla dahil etmistir. Bu
cercevede, elektromanyetik alan ¢alismasli ve
Feke Il, Himmetli ve Gokkaya Santralleri icin baraj
guvenligi calismasli yapilmistir.

IFC performans standartlarini tm uygulamalarina
hizla uyarlayan Akeneriji, boylelikle mevcut

kalite ve glvenligini daha da artirmistir. S6z
konusu standartlara uyum calismalari, 6zellikle
Adana bolgesindeki HES projelerinde yogun
bicimde yurattlmustar. Bolgede yapilan saha
denetimlerinde kalite, cevre, is saghgr ve guvenligi
yonetim sistemlerine hazirlik, cevre, is saghgi ve
guvenligi mevzuatina tam uyum konularinda
calismalar gerceklestirilmistir. Ayrica gevre, is
saghgi ve guvenligi konularinda, aksiyon plani
dogrultusunda mevcut durum degerlendirmesi
yapiimistir. Adana bolgesindeki tum projelerin
dahil oldugu saha ziyaretleri sonrasinda hazirlanan
gozlem raporlari IFC'ye sunulmustur.

Yine aksiyon planinda belirtildigi bicimde,
HES'lerle ilgili riskler, olasI tehlikeler ve bu
tehlikelerden korunma yollarina dair hazirlanan
brosur, Akenerjinin internet sayfasindaki “Cevre”
bolumunde yayimlanarak kamuyla paylasiimistir.
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Cevre Uygulamalari ve Sosyal Sorumluluk

Cevre

Atik yonetiminde farkindahk

kazandiran projeler

Akenerjinin atik yonetimi konusundaki hassasiyeti,
cevre kirliliginin 6nlenmesine verdigi dnceligin

bir yansimasidir. Sirket, dogru atik yonetimi
uygulamalariyla hem cevre kirliliginin 6ntne
gecebilmeyi hem de dogal kaynaklari korumayi
amaclamaktadir. Bu amaclar cercevesinde, atiklar
Cevre Mevzuatinin gereklilikleri kapsaminda, Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen
lisansli kuruluslara gonderilmektedir. Boylece gerek
santrallerden gerekse Akenerji'nin merkez binasi
olan Akhandan cikan tum tehlikeli atiklarin geri
dénustumi ve bertarafi saglanmaktadir.

Atik yonetimine yonelik bu ¢alismalar sonucunda,
2012 yilinda yaklasik 43 kg tehlikeli atik bertaraf
edilmis ve yaklasik 44 tona yakin atik geri
kazaniimistir. Ayrica Akenerji ve diger Akkok Grubu
sirketlerinden tum calisanlar, atik pillerin diger
atiklardan ayristirilarak toplanmasina 2012 yilinda
da tam destek vermislerdir. Bu ortak ¢alismanin
neticesinde, Akhan ve santrallerde toplanan 43 kg
atik pil TAPa gonderilmistir.

Akenerji ¢calisanlarinin ¢evre konusundaki
duyarhliklar, geri donusturtlebilir atiklar
toplanmasinda da kendini gostermistir. 2012 yilinda
Akhanda ve tum Akenerji santrallerinde yaklasik
2425 kg atik kagit toplanmis ve geri donustim
firmasina teslim edilmistir. Yine ayni sekilde Merkez
Ofis Akhan ve Akenerji Grubu santrallerinde
Agustos 2012 itibariyla elektronik atiklarin
geridonustm projesine baslanmistir. Bu kapsamda,
ofis katlarina ve santrallere elektronik atik toplama
kutulari yerlestiriimistir. Toplanan atiklar, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan “uygun goruse” sahip
firmaya godnderilmektedir. 2012 yilsonu itibariyla

bu sayede 309 kg elektronik atigin geri donustumu
saglanmistir.

Akeneriji, atik yonetimi konusunda yuruttagu
projelere ek olarak, calisanlarinin bu konudaki
bilincinin artirimasina da énem vermektedir.
Cevre mevzuati ve atik yonetimi konusunda gerek
sahalarda gerekse Merkez Ofis'te cesitli egitimler
duzenleyen Sirket, bu sayede ¢alisanlarinda
farkindalik yaratmayi amaclamaktadir.

Akenerji Cevre Hareketi, Sirket'in egitim yoluyla
farkindalik kazandirma yaklasimindan hareketle
olusturulmus bir projedir. Akenerji insan Kaynaklari
Politikasimin bir parcasi olarak Uretilen proje,
calisanlarin cevre bilincini sahiplenmelerini ve
tam is streglerine bu bilingle yaklasmalarini
hedeflemektedir. Oncelikli hedef kitlesi Akenerji
calisanlari olan projenin zamanla sirket disina
tasinmasi éngorulmektedir. Boylece mevcut ve
potansiyel musteriler, tedarikciler, hissedarlar,
sosyal paydaslar ve sektor takipcilerinin de
Sirket'in cevre temali etkinlik ve projelere katilimi
saglanabilecektir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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SOSYAL SORUMLULUK

AKeneriji, tum faaliyetlerinde topluma
katkida bulunmayi ilke edinmistir.

Akeneriji, tim faaliyetlerinde toplumun sosyal,
kulttrel ve ekonomik zenginligine katkida
bulunmay! ilke edinmistir. Sirket, bir toplumun
surdurtlebilir bayamesi ve strdurulebilir refahinin
yalnizca bireylerin degil o toplumda hizmet
veren kurumlarin da sorumlulugu oldugunun
bilincindedir. Bu yaklasimla Turkiye genelinde
egitim, cevre ve kultur-sanat alanlarinda kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirerek,
sektordeki 6nct konumunu guglendirmektedir.
Akenerji, s6z konusu faaliyetleriyle istiraki olan
sirketlere de sosyal sorumluluk bilinci konusunda
ilham vermektedir. Sirket'in istirakleri, Akenerjinin
toplum yararina duzenledigi proje ve etkinliklere
katiimak icin her firsati degerlendirmektedir.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu'nun 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesini

(UN Global Compact) imzalamasinin ardindan,

ilki 2008-2009 yillarini kapsayan Kuresel llkeler
Sozlesmesi llerleme Raporu’na dahil olmustur.
Boylece faaliyetlerinde aciklik, durustlik ve seffaflik
ilkelerini gbzeten Sirket, calisanlari icin duzenledigi
uygulamalarin yani sira Turkiye genelinde
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerini
paylasma imkani bulmustur.

Akeneriji, bir sirketin basarisinin yalnizca finansal
degerlerle dedil, topluma sagladigi faydayla da
olculdugunun bilincindedir. Bu bilingle, toplumsal
ve cevresel konularda iyilestirmelere yonelik
projelerine 2012 yilinda da devam etmistir. 2011
yilinda Akocak Hidroelektrik Santrali'nin kurulu
oldugu Trabzon ili Arakli ilgcesinden 10 égrenciye

TEV isbirligi ile Gniversite 6grenim bursu saglanmis,

2012 yilinda da ayni sayida 6grenciye bu destek
devam etmistir.

2011 yiinda, Akenerji Grubu santrallerine gelecek
olan misafir, taseron, ziyaretci, stajyer gibi kisiler
icin baslatilan Videolu Egitim Projesi, 2012 yilinda
tamamlanmis ve hayata gecirilmistir. Bu proje
kapsaminda hidroelektrik, dogalgaz ve rtizgar
santrallerine gelen ziyaretciler elektrik Uretiminin
nasil gerceklestigini, cevre mevzuati uygulamalarini
ve ISG mevzuati uygulamalarini izleme imkani
bulacaklardir. Ziyaretcilere ayni zamanda Cevre ve
ISG uygulamalari konusunda da bilgi verilecektir.

“Temiz Sanayim” Yanismasi Odiilii Akenerji
Boziiyiik Santrali’ne

Bilecik Cevre ve Sehircilik 1| Mudurliga tarafindan
5 Haziran Dunya Cevre GUnu kapsaminda
duzenlenen “Bilecik’in En Temiz Sanayi Tesisi”
yarismasina BozUyuk Dogalgaz Santrali ile katilan
Akenerji, 2012 yilinin En Temiz Sanayi Tesisi
secilmis ve Cevre Berati almaya hak kazanmistir.

Akeneriji, cevreye uyumlu teknolojilerin
gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konusunda bunyesindeki tim santrallerde
calismalar yuratmektedir. Sirket, kalite politikasi
kapsaminda yaptigi bu basarili uygulamalarin
neticesinde ayni 6dull Cerkezkody Santrali ile de
almistir. Bozuytk Dogalgaz Santraline verilen
Cevre Berati ile Akenerji'nin cevre bilinci ikinci kez
odullendirilmistir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yiinda Malatyada
dogan Mehmet Ali
Berkman, ODTU Idari
Bilimler Sanayi Yonetimi
Bolumu'nu bitirdikten
sonra ABD Syracuse
Universitesinde Yoneylem
Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA
derecesi almistir. 1972
yilinda katildigi Ko¢
Grubu'ndan 2004 yilinda
emekli olan Berkman,
2005 Eylul ayinda

Akkok Sanayi Yatirim

ve Gelistirme A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
icra Kurulu Baskanhgrni
Ustlenmistir. Ayrica Grup
sirketlerinin Yonetim
Kurullar'nda da Uyelik
ve Baskanlik gorevlerini
yaratmustar. 1 Ocak
2013 itibariyla Akkok

icra Kurulu Baskanhgrni
devreden Mehmet Ali
Berkman, Akkok Icra
Kurulu Danismani olarak
gorevini surdirmektedir.
Berkman'in Aksa Akrilik,
Akis GYO ve Aktek'teki
Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Akkok Sirketler
Grubu'na bagl diger
sirketlerdeki Yonetim
Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir.

¥

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

1966 yilinda dogan

Tomas Pleskac, 1989
yilinda Mendel Tarim
Universitesi (Brno) Isletme
ve Ekonomi Fakultesinden
mezun olmustur. Prag
Universitesinden MBA
derecesini almistir. 1994
yiinda CEZ Grubu'nda
calismaya baslayan
Pleskac, CEZ buinyesinde
bircok farkl pozisyonda
Ust duzey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur.
Tomas Pleskac, 2008
yilindan bu yana CEZ
Grubu'nda Uluslararasi
Bolum Muduara ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

= r

(77

Raif Ali Dinckdk
Yonetim Kurulu Uyesi
1971 yilinda istanbul'da
dogan Raif Ali Dingkok,
1993 yilinda Boston
Universitesi Isletme
Bolumu'nden mezun
olduktan sonra Akkok
Sirketler Grubu'nda
calismaya baslamistir.
1994-2000 villari arasinda
Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolumu'nde ve
2000-2003 vyillari arasinda
Akenerji 'de Koordinatér
olarak gorev almistir.
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi olan Raif Ali Dingkok,
ayni zamanda Akkok

Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda yer almaktadir.

Omer Dinckok
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda istanbulda
dogan Omer Dingkok,
Robert Kolej Yuksek Okulu
is Idaresi ve Ekonomi
Bolumua mezunudur.
Lisansustu 6grenimini
1971 yilinda ingiltere’de
tamamladiktan sonra
calisma hayatina Akkok
Sirketler Grubu'nda
baslamistir. 19871989
yillari arasinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani,
1989-2000 vyillari arasinda
Wilberforce Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi,
1992-2000 arasinda TOBB
Sanayi Konseyi Baskan,
1992-2001 arasinda iSO
Meclis Baskani, 2001-
2004 arasinda TEV
Yonetim Kurulu Baskani ve
2004-2007 arasinda TEV
Mutevelli Heyeti Baskani
olarak gorev yapmustir.
Halen TUSIAD Baskanlar
Konseyi Onursal Uyesi, iSO
Meclisi Onursal

Uyesi, Kog¢ Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi,
TEGV Kurucu Uye ve
Mutevelli Heyeti Uyesidir.
Buguin Akkok Sanayi
Yatinm ve Gelistirme

A.S. ve Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullar’nda
gorev yapan Dingkok, evli
ve (¢ cocuk babasidir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

Martin Pacovsky
Yonetim Kurulu Uyesi

Martin Pacovsky Lisans
egitimini Prag Ekonomi
Universitesi Finans ve
Muhasebe Bolumu'nde
tamamlamis ve Rochester
Teknoloji Enstittst’'nden
yUksek lisans derecesini
almistir. 2000-2002
yillarinda Laufen CZ,
sro./da Ust Duizey Yonetici
ve CFO olarak gorev alan
Martin Pacovsky 2002-
2005 vyillari arasinda NKT
Cables, as. sirketinde
Yonetim Kurulu Uyesi

ve CFO olarak gorev
yapmistir. 2005 yilindan
itibaren CEZ Grubu'nda
cesitli st duzey idari
gorevlerde bulunan
Martin Pacovsky, 2010 vyili
Subat ayindan bu yana
CEZ, as.de Uluslararasi
Operasyonlar Bolum
Baskani olarak gorev
yapmaktadir.
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Akenerji Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda 5 Eylul 2012 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda Ug¢ yil streyle gbrev yapmak Uzere secilmistir.

i

Peter Bodnar
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda dogan Peter
Bodnar, Slovak Teknoloji
Universitesi (Bratislava)
Makine Muhendisligi
Bolumu'nden 1984

yilinda mezun olmustur.
1992 yilindan itibaren
Istroenergo Group, Alstom
ve Skoda Holding gibi
sirketlerde Ust duzey idari
pozisyonlarda gorev alan
Peter Bodnar, Haziran
2007de CEZ Grubu

Kalite ve Sure¢ Gelistirme
Bolum Mudurd olarak
atanmis ve CEZ'in yeniden
yapilandirma surecini
yonetmistir. Ocak 2008de
CEZ Grubu Yatinm Mudird
olan Peter Bodnar, Agustos
2009dan bu yana Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Denetciler

Biilent Ustiinel
Umit Ak

Petr Stulc
Yonetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda
Charles Universitesinden
(Prag) Jeofizik dalinda
yuksek lisans derecesini
almis ve 1995'te
doktorasini tamamlamistir.
Eurelectric'in Orta Dogu
Koordinatoru, OECD

BIAC Enerji Komitesi
Baskan Yardimcisi olan
Petr Stulc, 2004 yilinda
CEZ Grubu'na katilmistir.
CEZ Strateji Bolum
Baskani olarak piyasa
stratejisinin gelistiriimesi,
Avrupa genelinde

satin alma hedeflerinin
degerlendiriimesi ve piyasa
analizi yonunde calismalar
yapan Stulc, 2010 yilindan
bu yana CEZ Prodej s.ro.
sirketinde Finans Direktoru
ve Yonetim Kurulu

Uyeligi gorevlerini de
surdurmektedir.

H. Yaman Akar
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Istanbul'da
dogan H. Yaman Akar,
Robert Koleji bitirdikten
sonra ODTU Makine
Muhendisligi BolumU'nde
lisans ve yuksek lisans
egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1975

yilinda Turkiye Elektrik
Kurumu'nda Bas Muhendis
olarak baslayan Akar, 1981
yilinda Cukurova Elektrik
A.S. de (CEAS) kariyerine
devam etmis, 1997-1999
yillarinda Enerjisa AS.
Genel Mudur Yardimceihgu,
1999-2004 yillarinda

ise ayni sirketin Genel
Muduarlagi'nu astlenmistir.
2004 yilindan bu yana
Anadolu Holding, Borusan
Holding, Zorlu Eneriji,
Sanko Holding, Akgansa
gibi enerji firmalarina
strateji, portfoy, anlasma
gibi konularda danismanlik
ve proje yoneticiligi destedi
veren Yaman Enerji
Danismanlik Ltd. Sti‘nin
Ortagi ve yoneticisidir.

Hakan Akbas
Badimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Hakan Akbas, Galatasaray
Lisesi ve Bogazici
Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumu'nu
bitirdikten sonra ABDde
Rochester Universitesi
Simon Schoolda

burslu MBA egitimi
almistir. Is hayatina

1995 yilinda ABD'de

Xerox Corporationda
baslayan Akbas, pek

cok uluslararasi sirkette
yoneticilik yaptiktan sonra
Strateji ve Is Gelistirme
Grup Baskani ve Holding
icra Kurulu Uyesi olarak
Sabanci Holding bunyesine
gecmistir. Ayrica Sigorta
Hizmetleri Grup Baskanhgi
ve Yonetim Kurulu
Baskani gorevlerinde
bulunan Hakan Akbas,
Grup bunyesindeki 10

ayr sirketin Yonetim
Kurulu Uyelik gorevierini
icra etmistir. 2011 yilinda
Amerikada Global Dealings
Group sirketini kuran
Akbas, halen Sirket'in
Kurucu ve Yonetici

Ortagi olmanin yani sira
Ocak 201Tden bu yana
Albright Stonebridge
Group bunyesinde Kidemli
Genel Mudur olarak
calismaktadir.

JiFi Schwarz

Badimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1993 yilinda Prag Ekonomi
Universitesinden doktora
derecesi alan Schwarz,
2006 yilinda Luksemburg
merkezli Ekonomi ve Vergi
Arastirmalari Enstitisd’'nin
Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 2003-2010
yillarinda Cek Cumhuriyeti
Enerji Duzenleme Kurumu
Baskanhgi Danisman
Kurulu Uyeligi gorevini
yapmis, ayni dénemde
Prag Universitesinin
Ekonomi ve Kamu
Yonetimi Fakultesinin
Dekanhgr gorevini
yuratmusur. Avrupa Birligi
Cek Donem Baskanligi
sirasinda, Cek Cumhuriyeti
Ulusal Ekonomi Kurulu
Uyeligine secilmistir.
2010-2014 doénemi icin
Ulusal Ekonomi Kurulu
Uyeligine tekrar secilen
Schwarz, 1995ten beri
Cek Cumhuriyeti Yatinm
Sirketleri ve Fonlari
Birligi'nin Disisleri Komitesi
Baskanhgi gorevini
Ustlenmektedir. Halen
Rybarstvi Prerov as.,
S.p.MB. as. ve Ustav pro
vyzkum a vyuziti paliv a.s.
isimli anonim sirketleri
Yonetim Kurulu Uyeliginin
yani sira Prag Universitesi
Ekonomi Bolumu'nde
Docent olarak gorev
yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGPNA

KONU: Bagimsizlik Beyani
TARIH: 03052012

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim likelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligyi (Seri: IV, No: 56), Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi ve sair ilgili mevzuatta
ver alan ilkeler cercevesinde;

« Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi veya istiraki, bagl kurulusu ve
Grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisi
kurulmadigini,

« Belirli bir pay grubunu temsil etmedigimi,

«  Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin denetimi ve danismaniigini
yapan veya faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli bir
bolumUNy yuriten sirketlerde calismadigimi, bu nitelikteki kurum ve
kuruluslarda son bes yil icerisinde yonetici olarak gorev almadigimi,

«+ Son bes yil icerisinde, Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin
bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmedigimi,
bagimsiz denetim strecinde yer almadigimi,

« Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketine onemli dlctide hizmet ve
Uran saglayan firmalarin herhangi birisinde calismadigimi ve son bes
yil icerisinde yonetici olarak gorev almadigimi,

« Esim veya Uclincl dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim
arasinda kimsenin Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinde yonetici
ve toplam sermayenin %5inden fazlasini elinde bulunduran veya her
hallikarda yonetim kontrollnt elinde bulunduran pay sahibi veya
herhangi bir yonetici sifatiyla veya Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketinin kontroltinde etkili olmadigini,

« Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinden Yonetim Kurulu Uyeligi
lcreti ve Esas Sozlesme hukumlerine gore saglanan faydalar disinda
baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevim dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin
lzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiyede yerlesmis sayildigimi,

«  Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gésterilme tarihi itibariyla tam
zamanl ¢alismadigimi ve secilmem durumunda gérevim suresince
calismayacagimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce karar verebilecek glcli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Ve dolayisiyla Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim
Kurulunda Bagimsiz Uye sifatiyla gorev Gstlenmek (izere aday
oldugumu beyan eder, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizigimi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ciktigi takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak Uzere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa
edecegimi ayrica bildiririm.

Saygilarimia,

RO

Ad-soyad: Hakan Akbas

AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGPNA

KONU: Bagimsizlik Beyani
TARIH: 19062012

Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligyi (Seri: IV, No: 56), Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi ve sair ilgili mevzuatta
ver alan ilkeler cercevesinde;

«  Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi veya istiraki, bagh kurulusu ve
Grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisi
kurulmadigini,

« Belirli bir pay grubunu temsil etmedigimi,

« Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin denetimi ve danismaniigini
yapan veya faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli bir
bolumuna yaraten sirketlerde calismadigimi, bu nitelikteki kurum ve
kuruluslarda son bes yil icerisinde yonetici olarak gorev almadigimi,

« Son bes yil icerisinde, Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin
bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmedigimi,
bagimsiz denetim slrecinde yer almadigimi,

« Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketine onemli dlclide hizmet ve
Urdin saglayan firmalarin herhangi birisinde calismadigimi ve son bes
vyil icerisinde yonetici olarak gérev almadigimi,

« Esim veya Uglincu dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlanm
arasinda kimsenin Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinde yonetici
ve toplam sermayenin %5inden fazlasini elinde bulunduran veya her
haltikarda yonetim kontroltint elinde bulunduran pay sahibi veya
herhangi bir yonetici sifatiyla veya Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'nin kontroltinde etkili olmadigini,

«  Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinden Yonetim Kurulu Uyeligi
Ucreti ve Esas Sozlesme hiukiumlerine gére saglanan faydalar disinda
baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevim dolayisiyla hissedar isem %! seviyesinin
lizerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazl olmadigini,

« Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gésterilme tarihi itibariyla tam
zamanl calismadigimi ve secilmem durumunda gérevim suresince
calismayacagimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Ve dolayisiyla Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim
Kurulunda Bagimsiz Uye sifatiyla gorev tstlenmek (izere aday
oldugumu beyan eder, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizigimi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak Uzere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa
edecegimi ayrica bildiririm.

it

Ad-soyad: Jiri Schwarz
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Musterileri, calisanlari ve hissedarlari icin strekli deger yaratmayl amaclayan Akenerji Elektrik
Uretim Anonim Sirketi (‘Akenerji veya Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandigi bir dénemde,
finansal performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin de énem kazandiginin
bilincindedir. Yuksek kurumsal yonetim kalitesinin, dustk sermaye maliyeti getirdigi; finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasini sagladigi ve bu sayede rekabet gucunt artirdigi bir gercektir.
Bu baglamda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin 6zen gostermektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

21. Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregdi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimi”, Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktorligd'ne bagl olarak goérev yapmakta olup, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gortstlerek gerek telefon gerekse yazil olarak
cevaplandiriimaktadir.

Sirket'te Pay Sahipleri ile lliskiler Birimine ait detayli iletisim bilgileri Sirket'in web sitesinde (www.
akenerjicom.tr) Yatinmci lliskileri/Yatinmai lliskileri lletisim bashgr altinda yer almaktadir.

Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu olusturmus ve bu baglamda
periyodik olarak duzenledigi cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira talep edilmesi durumunda
toplantilar veya e-posta araciligiyla sorulari cevaplandirmaktadir. Araci kurumiar, yatinmci kuruluslar
ve bireysel yatinmcilardan gelen talepler tcer aylik doénemlerde, periyodik ve ara donemlerde, talep
edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanmaktadir. Kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin,
Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/sektér hakkinda arastirma yapan
akademisyen ve ogrencilerin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi talepleri e-posta, telefon ya da
toplanti yoluyla en kisa zamanda karsilanmaktadir.

2.2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cercevesinde, basta ortaklar olmak Uzere menfaat
sahipleriyle diger ilgililerin zamaninda bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2012 yilinda 51 adet
“Ozel Durum Aciklamas!” yapiimistir. SPK diizenlemelerine uygun ve zamaninda aciklanan Ozel
Durum Aciklamalari igin SPK veya IMKB tarafindan yazili olarak herhangi bir ek aciklama istemi
olmamistir. Sirket'in yurt disi borsalarda kote sermaye piyasasi araci olmamasindan dolayi IMKB
disinda ilave Ozel Durum Aciklamasi yapma yukimlaligo bulunmamaktadir. Tam Ozel Durum
Aclklamalari, kanunun 6ngordugu strede yapildigindan SPK tarafindan 2012 yili icinde herhangi bir
yaptirnm uygulanmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

31. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

3.2. Her pay sahibinin yururlUkteki dizenlemeler cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan
her turlt bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas S6zlesme'yle veya
Sirket organlarindan birinin karariyla kaldiriimamis veya sinirlandiriimamistir.

3.3. Belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay
sahibinin bireysel olarak Genel Kurul'dan talep edebilecedi yontnde bir hukim Eesas Sozlesme'ye
konulmamistir. 2012 yilinda 6zel denetci tayini hakkinda herhangi bir basvuru olmamistir.

34. Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirict herhangi bir islem yapmaktan
kacinmaktadir.
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4. Genel Kurul Toplantilar

41. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngérulen usullerin yani sira mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, web sitesi “www.akenerjicom.tr” ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP”
vaslitasi ile asgari U¢ hafta 6bnceden yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlUk yayimlanan
yUksek tirajli gazetelerden birinin tum Turkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

4.2. Sirket'in internet sitesinde, 20 Haziran 2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurul toplanti ilani ve 5 EylUl
2012 tarihli Olaganustt Genel Kurul ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregdi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, her iki Genel Kurul dncesinde de SPK Kurumsal Yonetim llikelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina lliskin Tebligin 1.3.2 no.’lu maddesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokamanlari” yaymlanmistir.

4.3. Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve acik olarak verilmistir.

44. Sirket'in 2011 yilina ait 20 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine ve 5 Eylul 2012
tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisi gindemine iliskin pay sahiplerinin Sirket'in Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu, giindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamistir.

45, Sirket, 2012 yili icinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi ve bir adet Olaganustt Genel Kurul
toplantisi duzenlemistir. 20 Haziran 2012 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket
sermayesini temsil eden 37.581400.000- adet hisseden 28098127984 adedi (%74,76) temsil edilmistir.
5 Eylal 2012 Olagantstu Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 37581400.000- adet
hisseden 28.357488.881 adedi (%75,45) temsil edilmistir. Genel Kurullara katihm sayisini artirmak ve
kolaylastirmak icin, toplantinin merkezi bir lokasyonda yapilmasina 6zen gosterilmis ve tahmini katihmci
saylisina gore toplanti yeri secilmistir.

46. Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen
sorular cevaplandiriimistir.

47201 yilhina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirket'in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi

isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurumunun Kurumsal Yonetim llkeleri geregince ve Yonetim Kurulu Uyelerine ayrica o tarihte yarurlikte
bulunan Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca, gerekli izinler verilmis olup, bu dénem
icinde verilen izinler ile ilgili herhangi bir uyusmazlik citkmamustir.

4.8. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

49, Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorularl cevaplandirmak Uzere, Sirket'in 2012 yili icerisinde yapilmis olan Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunmuslardir.

410. 2012 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemili nitelikte islem olarak
addedilen Sirket'in AKCEZ Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde (‘AKkCEZ") sahip oldugu
ve AKCEZ'in toplam sermayesinin %45ine tekabul eden 224.887500.-TL nominal degerdeki paylarinin
%22.5inin Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme Anonim Sirketine ve %22.5inin CEZ a.s.'ye devri hususu,
kamuyu aydinlatma duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulmus ve 5 Eyltl 2012 tarihli Olaganustu
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan oycoklugu ile onaylanmistir. Mezkur isleme iliskin
Genel Kurul giindeminin oylanmasi sirasinda hissedarlardan Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. ve
CEZ as. isleme iliskili taraf konumunda olduklarindan oy kullanmamislardir. Sirket, 2012 yilinda mezkur
islem disinda bu kapsamda herhangi bir islem icra etmemistir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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411. Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket'in 2011 yilinda yapmis oldugu bagdislar ayri bir gindem
maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi
verilmistir. Sirket'in, bagis ve yardimlara iliskin politikasi hazirlanmistir.

412. Genel Kurul toplantilari Ana S6zlesme'de herhangi bir hukiim bulunmamakla birlikte s&z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
51. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinmaktadir. Yurt disi da dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

5.2. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

5.3. Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

54. Azlik haklarinin kullandinimasinda azami 6zen gosterilmektedir.

55. Azlik haklari hususunda ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki
6.. Sirket'in kar dagitim politikasi, SPK'nin 2701.2006 tarih ve 4/67 sayili karari uyarinca kamuya
duyurulmus, internet sitesine eklenmis, faaliyet raporunda yer almustir.

6.2. Sirket kar dagitim politikasl, yatirimcilarin Sirket'in gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

6.3. Sirket'in karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.4. 2011 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda; “Vergi Usul Kanunu htktmlerine ve SPK Mevzuati Seri: XI
No: 29 sayili Teblige gore dlzenlenen 2011 yilina ait mali tablolarda zarar oldugu icin kar dagitiminin s6z
konusu olmadigina ve VUK huktmlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan cari donem zarari
ile SPK mevzuati Seri: XI No: 29 sayili teblige gore duzenlenen mali tablolarimizda yer alan cari donem
zararinin bunyede dizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine toplantiya katilan
Uyelerin oybirligi ile karar verilmistir.”

6.5. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

7. Paylarin Devri

71. Sirket'in hisse senetleri nama olup Ana Sézlesmede paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hakam
bulunmamaktadir. Tamami IMKB'ye kote olan hisse senetlerinin devri TTK, SPK ve EPDK mevzuatlari ile
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) dlzenlemelerine gore yapilabilmektedir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

81. Sirket'in internet sitesinde de yer alan Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, Yonetim Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegini, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini, Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.

8.2. Sirket'in kamuya aclklanacak bilgileri, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.govitr) ve Sirket'in internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Yonetim ve Yatirimci
lliskileri Portali” da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.
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8.3. Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler aciklanirken, mesnetten
yoksun olmamasina, abartill dngoruler icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica,
varsayimlarin Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina ézen gosterilimektedir.

84. Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bilgiler gtincellenmektedir.

8.5. Sirket bilgilendirme politikasina www.akenerji.com.tr web sitesinde “Yatirimai lliskileri/Politikalarimiz”
bashgr altinda yer verilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
91. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait www.akenerji.com.tr internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

9.2. Sirket'in internet sitesi, Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'in 2.2.2 no.lu maddesine uygun olarak hazirlanmakta ve guncellenmektedir.
Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerjicom.tr elektronik
posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

9.3. Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gésterilecek sekilde Sirket
internet sitesinde aciklanmaktadir.

94. internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirrmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi
yatinmcilar info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida Turk Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerini esas
alarak hazirlamistir.

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yuruttikleri gérevier hakkinda bilgiye ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari faaliyet raporunda ve Sirket'in internet sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

b) Sirket Denetimden Sorumlu Komitesi 2012 yilinda 4 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
1 defa toplanmustir. Komitelerin calisma esaslari ve etkinliklerine yonelik bilgiler Bolum IV altinda
detaylandiniimustir.

c) 2012 faaliyet yili icerisinde yonetim kurulu 5 defa toplanmistir. Bu toplantilarin hepsinde ¢cogunluk
katilmis olup, toplantilarda cogunlugun saglanmasina gayret gosterilmistir.

d) Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri 2012 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulama yapmamistir.

e) Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda 2012 yilinda meydana gelen degisikliklere
tam uyum i¢in ¢alisma ekipleri olusturmus olup, dénemsel olarak ¢alismalar hakkinda Sirket ici
bilgilendirme yapmaktadir.

f) Sirket aleyhine 2012 yilinda 6nemli nitelikte bir dava aciimamistir.

g) Sirket ¢ikar catismasina neden olabilecek herhangi bir yatirim danismanligi veya derecelendirme
hizmeti almamistir

h) Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir.
i) Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine raporun 14.2. no'lu maddesinde yer verilmistir.

) 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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Yonetim Kurulu Uyelerine, Gst diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirket'in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumu'nun
Kurumsal Yonetim llkeleri geregince ve Yonetim Kurulu Uyelerine ayrica Turk Ticaret Kanununun 334. ve
335. maddeleri uyarinca, gerekli izinler verilmis olup, bu dénem icinde verilen onay nedeniyle herhangi bir
sorun yasanmamistir.

BOLUM I11- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

1.1, Sirket menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadigr durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlarini iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari élctstinde korumaktadir. Bu
kapsamda Sirket etik degerleri olusturulmus olup ve Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

11.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin Sirket tarafindan mevzuat ve
sozlesmeler kapsaminda acikca ihlali hallerinde, Sirket tarafindan tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat
veya sozlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayhgr gosterir. Sirket'in calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi bulunmamakta olup
calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat kapsaminda gozetilimektedir.

11.3. Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket'in mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmektedir. 2012 yili
icerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu yénde bir bildirim yapilimamustir.

114. Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi acisindan mamkudn oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine 6nem verir, bunun icin gerekli
tedbirleri alir.

Sirket, Grn ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikcileriyle yasalara uygun, kurulu s6zlesme
huktumlerine uygun iliskiler kurmak ve strdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve
sektorel standartlar gdézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, streclerini gbzden gecirerek yeniler.

Musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek, gizliligine 6zen gosterilir.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin varsa s6zlesme huklimlerine veya aksi
takdirde mevzuat huktmlerine uygun olarak stratle karsilanmasi ve gecikmeler hakkinda stre bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilme yapilmasi esastir.

Sirket, Satin Alma Prosediri’'ne uygun olarak, malzeme, hammadde, hizmet ve Unite/blylk ekipman, satin
almakta oldugu tedarikcileriyle yasalara uygun, kurulu s6zlesme huktmlerine uygun iliskiler kurmak ve
surdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektdrel standartlari gbzetmek Uzere gerekli
tedbirleri alir, alim sUreclerini gbzden gecirerek yeniler.

Sirket tedarikgilerini, Tedarikci Secme ve Degerlendirme ProsedUrl’ne uygun olarak secer ve yillik bazda
performanslarinin degerlendirmesini yapar. Degerlendirme sirasinda Akenerji speklerine uygunluk, teslim
sUresine uygunluk, fiyat ve 6deme sekli, satis sonrasi servis, ISO 900114001 ve OHSAS 18001 belgelerine
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sahiplik, tedarik¢i personel yetkinligi, Akenerji ile uyumlu ¢alismasi ve sikayetler Oracle e-is yonetim sistemi
Uzerinde degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda yil sonunda Onayl Tedarikci Listesi olusturulur.

Bu bilgilere ek olarak Akenerji sartname, sdzlesmeler ve Urtn spekleri de, Akenerjinin tedarikcileriyle
paylastigl bilgiler arasinda yer almaktadir. Tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek,
gizliligine énem verilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katihmi

Akenerjinin faaliyette olan tUm santrallerini ve yatirimlarini kapsayacak sekilde, ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi belgelerinin alinmasi kararlastiriimis ve Sirket buinyesinde bir Kalite Proje EKibi
kurulmustur.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmasi icin gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama standartlarinin olusturulmasi
icin tum birimlerle is birligi yaparak, calisanlardan gelen énerileri degerlendirmek sureti ile sonuclari
yénetimin onayina sunmaktadir. Yapilan bu calisma, tim Akenerji calisanlarinin katkilariyla sekillenen bir
strec oldugu icin Akenerjinin sirket ici iletisiminde énemli bir yer tutmaktadir.

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmini destekleyici
mekanizma ve modeller, Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi “6neri, anket” gibi araclarla Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Ayrica, calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, dneri sistemleri ve yillik
Sirket bunyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gérus ve onerileri de dikkate almaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket; Insan Kaynaklari Politikasi olarak; calisanlarin ihtiyac duydugu destegi uygun ve adil bir sekilde
almalarini saglayacak ve performanslarini artirmaya yardimci olacak égrenme ve gelisim olanaklari icin
firsat esitligini saglamayi hedefler.

Sirket'te insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiliminin ézendirildigi bir yonetim
sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami
yaratmanin ¢alisanlarin motivasyonu ve verimi acisindan son derece énemli oldugunun bilincindedir.

Sirket yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmus modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi
Insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans yonetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayriima strecine kadar tum insan kaynaklari stireclerinde cagdas, birbiri
ile buttnlesik, is sonuclarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

Sirket insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket klttr ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket'i ileriye tasiyacak adaylarin
Sirket'e kazandiriimasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaclar. Ise alim ve
yerlestirme sUreclerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket'in strekli 6grenme, gelisme ve is sonuclari Uretme yaklasimindan yola cikilarak, calisanlar icin
Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlar dizenlenmesi
hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kulttrel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak
ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada Sirket'in ve calisanin intiyaclari géz éntinde bulundurularak mevcut
duruma uygun egitim ve gelisim ¢dzumleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve
ortak kurum kultarant guclendiren bir yapidir. Sistemn icinde ¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin
kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin ¢iktilar
Insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, ticretlendirme ve
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odullendirme sureclerinde kullaniimakta, bdylece tim bu streclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre
bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket'in yuksek performans kalttrint guclendirecek
tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Sirketin liderlik ve fonksiyonel
yetkinlikleri 360 derece degerlendirme ile dlctlerek calisanin is sonuclarina nasil ulastigr degerlendirilir.

Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve surdurtlebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin
pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Sirket diinya capinda gecerliligi ve gtivenilirligi kanitlanmis Is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli
kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar modelidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

141, Akenerji, tam faaliyetlerini topluma karsl olan sorumiulugunun bilinciyle ¢evre Kirliligini dnleme ve
dogal kaynaklari koruma felsefesi dogrultusunda yurttmekte ve bu amacla gerekli 6nlemleri almaktadir.
Sirket, Kalite PolitikasI kapsaminda cevresel etkileri &n planda tutarak yenilikci ve cevreyle uyumlu
teknolojilerin kullaniminin gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina oncelik vermektedir. Bu
baglamda, yeni yatinmlarin en yuksek teknolojik gelismelerden faydalanmasi 6n plandadir ve uygulanan
her tarlt yenilikgi projede cevre mevzuatina tam uyum, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) asamasindan
itibaren baslamaktadir. Akenerji santrallerinde ¢ikan atiklarin bertaraf ve geri kazanim islemleri, TC. Cevre
ve Orman Bakanldi tarafindan yayimlanan yonetmelik hilkimlerince yapilmaktadir.

14.2. Kurulusumuzun Kalite Politikasl kapsamina da giren yenilikci ve cevreyle uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina ézen gosterilimektedir. Bu nedenle, Kalite
Yonetim Sistemi (ISO 9001:2008), Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001:2004), Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi (OHSAS 18001:2007) ¢alismalarina baslanmis ve Kalite-Cevre-ISG Yonetim Sistemleri belgelendirme
denetimleri 15-17 Haziran 2010 tarihlerinde basariyla tamamlanmistir. Bu hususlara Sirket internet sitesinin
“Cevre” bashgl altindan ulasilabilmektedir.

14.3. Akenerjide is saghgi ve guvenligi hususu oncelikli bir konudur. Iscilerin saghgini ve gavenligini
korumak icin mesleki risklerin ®Gnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil gerekli her turlt énlem alinmakta,
organizasyonlar yapllmakta, ara¢ ve gerecler saglanmakta, gerekli prosedur ve talimatlar hazirlanarak bu
konuda c¢alisanlar bilgilendiriimektedir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz olmak Uzere toplam 10 Uyeden olusmaktadir:

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani icraci/icraci Olmayan Gérev Baslangi¢ Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yonetim Kurulu Bagkani Icraci Olmayan 05092012 3Vl
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Baskan Vekili Icract Olmayan 05092012 3V
Omer DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan 05092012 3V
Petr STULC Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan 05092012 3 Vil
Hamdi Yaman AKAR Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan 05092012 3Vl
Peter BODNAR Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan 05092012 3Vl
Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan 05092012 3 Vil
Martin PACOVSKY Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan 05092012 3Vl
Hakan AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan 05092012 3V
Jiri SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan 05092012 3vil

DENETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani
Bulent USTUNEL Murakip
Umit AK Murakip

DENETIiMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Unvani
Hakan AKBAS Baskan
Jiri SCHWARZ Uye

KURUMSAL YONETiIM KOMITESi

Adi Soyadi Unvani
Jiri SCHWARZ Baskan
Hamdi Yaman AKAR Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve Sirket'in gunluk is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisilerden secilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icrada gorevli olmayan tyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev stiresi (¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkandar.

2012 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Sirket Genel Kurulu'nda, Sirket pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu Uye adaylari arasinda kadin aday
gosterilmemistir.
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda
en az dort kez toplanir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Madur ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirlemekte diger Gyeler toplanti giindeminde degisiklik dnerisinde
bulunabilmektedir. Uyeler her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak, katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir, toplanti ve karar nisaplarinda Esas Sézlesme'de
yer aldigi Uzere Turk Ticaret Kanunu hiakumleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin olarak Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat
hukumleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acikgca ve her yonu ile tartisiimaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icracl olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yontinde en
ivi gayreti gostermektedir. Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, 2012 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamistir.

Sirket'in AKCEZ Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde (‘AKCEZ" sahip oldugu ve AKCEZ'in
toplam sermayesinin %45'ine tekabul eden 224.887500.-TL nominal degerdeki paylarinin %22,5inin Akkdk
Sanayi Yatinm ve Gelistirme Anonim Sirketine ve %22,5nin CEZ a.s.'ye devri hususu, kamuyu aydinlatma
duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulmus ve 5 Eylul 2012 tarihli Olaganustt Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan oycoklugu ile onaylanmistir. Mezkur isleme iliskin Genel Kurul
gundeminin oylanmasi sirasinda hissedarlardan Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve CEZ a.s. iliskili
taraf konumunda olduklarindan oy kullanmamislardir. Bu isleme iliskin Yonetim Kurulu karari ve bu islemin
gorusulecedi Genel Kurul toplantisina iliskin Yonetim Kurulu'mun davet karari, her iki bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesinin de olumlu oyu ile alinmistir.

2012 yiliigerisinde, tgtincd Kisiler lehine (yargilama surecleri kapsaminda verilenler haricinde) teminat,
rehin ve ipotek verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin Sirket'teki gérevini aksatmamasi
esastir. Bu kapsamda, Uyenin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir
veya sinirlandinimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda
yer almakta ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2012 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

171. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gortistind de dikkate alarak olusturmaktadir, bu
kapsamda Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ihdas edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasl fonksiyonu Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

17.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

17.3. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin ise Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.



66

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

174. Genel Mudur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

175. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina ézen gosterilmektedir ancak
Denetimden Sorumlu Komite bir Baskan bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz Uyeden olusmakta olup,
Denetimden Sorumlu Komite Gyesi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanidir.

176. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedir.

17.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak intiya¢c gordukleri konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanmaktadir. Komitelerin intiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

17.8. Komiteler yaptiklari tum ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler, ¢calismalarin
etkinligi icin gerekli gortlen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmaktadir. Calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

179. Sirket'in Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki Gyesi
olup her ikisi de icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesidir.

1710. Kurumsal Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

18. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
181. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutmektedir.

18.2. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gorev dagilimi yapilmistir.

18.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérusint de dikkate alarak olusturmaktadir,
bu kapsamda Denetimden Sorumiu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi olusturulmustur.

184. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. I¢
kontroller ve i¢c denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasl, finansal raporlama konusunda gavenilirliligin
saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
ana ortaklarimizdan Akkok Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. bunyesinde bulunan Denetim Grubu
tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenmekte ve denetim sonuclari Denetim Komitesine
raporlanmaktadir. S6z konusu yillik i¢ denetim planinda, kurumsal risk yonetimi cercevesinde 6ne ¢ikan
riskler dnceliklendiriimektedir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil icinde
yapilan 4 toplanti ile gdzden gecirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis
denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin de goruslerini almistir.

Ayrica Sirket'in faaliyette olan tim santrallerinde, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Saglhgi ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi belgelerinin
alinmasi kararlastiriimis ve Sirket buinyesinde bir Kalite Proje Ekibi kurulmustur. S6z konusu ekip, ilgili
belgelerin alinmasi icin gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama standartlarinin olusturlmasi icin ttm
birimlerle is birligi yapmaktadir. Sirket ici iletisimde 6nemli yer tutan bu calisma ile calisanlardan gelen
Oneriler ekip tarafindan degerindirilerek yonetimin onayina sunulmaktadir. Kalite, Cevre, ISG Yonetim
Sistemleri kapsaminda her vyil i¢c denetci sertikasina sahip personelimiz tarafindan yilda en az 1 kere i¢c
denetimler tum sUreclerimiz icin gerceklestirilmektedir.
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18.5. Her ne kadar Ana Sézlesmede yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'tin
yetkileri net olarak tanimlanarak ayristiriimistir. Sirket Genel MUdurt ve Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler
olup, Sirket organizasyon semasi ile gbrev ve yetkileri tanimlanmistir.

18.6. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkl kisiler olarak belirlenmistir.

18.7. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dzume ulastiriimasinda rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi ile birlikte calismaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

191. Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blytme ve getiri dengesini en uygun duzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli cikarlarini gbzeterek, Sirket'i
idare ve temsil etmektedir.

19.2. Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket'in ihtiya¢ duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

19.3. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas S6zlesme'ye, ic dlzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gbzetmektedir.

20. Mali Haklar
201. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumiudur.

20.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazil hale getirilmis

ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Sirket, Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen gérevlerinin yerine getirilmesi konusunda
Kurumsal Yonetim Komitesine yetki vermistir.

20.3. Sirket, Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen gérevlerinin yerine getiriimesi konusunda Kurumsal
Yonetim Komitesine yetki vermistir.

204. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayall deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde tespit edilmeye calisiimakta ve Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

205. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya st diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir, veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

206. Yonetim Kurulu Uyelerine ve tst dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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Genel Kurul

20 Haziran 2012 tarihinde Sirket'in 2011 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir.
Toplantida sermayenin %74,76'sini temsil eden pay sahipleri temsil edilmis olup, pay sahipleri, soru sorma
haklarini kullanmistir. Genel Kurul toplantisi esnasinda 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi
uyarinca atanmis bulunan Yonetim Kurulu tyesinin Uyeliginin onaylanmasina iliskin giindem harici bir
oOnerge verilmis ve toplantida bu hususta karar alinmustir.

5 Eylul 2012 tarihinde yapilan Sirket'in Olaganustu Genel Kurul toplantisi, sermayenin %75,45'ini temsil
eden pay sahiplerinin katihmiyla gerceklestirilmistir. Toplanti esnasinda, pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis olup gindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge verilmemistir.

Ana Sozlesme Degisiklikleri

20 Haziran 2012 tarihinde yapilan Sirket'in Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Ana Sézlesmesinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'de belirlenen ilkelere uygun hale getiriimesi amaciyla tizere Ana Sozlesmenin
‘Amac ve Konu” baslikli 4. Maddesinin, “Sirket'in Merkezi” baslikli 5. Maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi

ve Muddet” baslikl 6. Maddesinin, “Yonetim Kurulu” bashkli 11. Maddesi'nin, “Yonetim Kurulu'nun Gorev
ve Yetkileri” baslikli 14. Maddesi'nin, “Yonetim Kurulu Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 16.
Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 20. Maddesi'nin, “Toplantilarda
Komiser Bulunmasi” bashkli 21. Maddesi'nin, “Yillik Raporlar” bashkli 25. Maddesinin, “Ana S6zlesmenin
Degistirilmesi” baslikli 29. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilari - Sermayenin Azaltiimasi ve Tasfiyeye

ait llanlar” bashkl 30. Maddesinin, “Ana Sozlesme'nin Tevdii” baslikli 31. Maddesinin tadili ve “Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum’ baslikli ek madde 2'nin Ana Sozlesme’ye eklenmesi hususlari onaya sunulmus
ve kabul edilmistir.

Sirket’in AKCEZ Enerji Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’deki Hisselerinin Satisi ve Devri

Sirket'in AkCEZ Eneriji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.de sahip oldugu ve AkCEZ'in toplam sermayesinin
%45'ine tekabul eden 224.887500.-TL nominal degerdeki paylarinin %22,5'inin Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme Anonim Sirketine ve %22,5inin CEZ assye devri hususu, kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulmus ve 5 Eyltl 2012 tarihli Olaganustt Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan oycoklugu ile onaylanmustir. Mezkur isleme iliskin Genel Kurul giindeminin oylanmasi
sirasinda hissedarlardan Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve CEZ ass. isleme iliskili taraf konumunda
olduklarindan oy kullanmamislardir.

Cerkezkody Dogalgaz KC Santrali’nin Faaliyetinin
Sonlandirilmasi

TC. Enerji Piyasasl Dlizenleme Kurumundan alinmis bulunan EU 468-10/533 numarali elektrik Gretim
lisansi altinda Tekirdag ili, Cerkezkoy ligesinde faaliyet gdéstermekte olan Cerkezkoy Dogalgaz KC
Santralimizin Uretim faaliyetinin, mevcut ve beklenen piyasa kosullari dikkate alinarak 3112.2012 tarihi
itibariyla durdurulmasina karar verilmistir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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RiSK YONETIMI

Akeneriji risk yonetimi faaliyetleri Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktorlaga altinda kurulan Risk
Yonetimi Bolumu tarafindan yurutalmektedir. Risk Yonetimi, Sirket'in hedeflerini etkileyebilecek risklerin ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde
ve Sirket risk istahi gozetilerek yonetilmesini saglamak icin gerekli yapinin kurulmasini, aksiyonlarin
alinmasini ve izlenmesini hedeflemektedir. 2012 yilinda baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesiyle,
Kurum c¢apinda risk envanterinin olusturulmasi, KRY strecindeki rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi

ve risk yonetimi politikalarinin olusturulmasi calismalarina baslanmistir. 2013 sonunda hayata gecirilmesi
hedeflenen proje sonucunda, risk yonetimi felsefesi, Akenerjinin tim is birimlerinin proseslerinin ve
hedeflerinin bir parcasi haline gelecektir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu
felsefe, Sirket uygulamalarinin ayriimaz bir parcasi olmustur.

Akenerji Yonetim Kurulu Uyelerinden Jiri Schwarz ve Hamdi Yaman Akar 2012 yili Haziran ayinda
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
gorevlendirilmistir. Risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin asli gérevleri arasinda yer almaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bu sorumluluklari kapsaminda iki ayda bir Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

BAGLILIK RAPORU OZETI

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi kapsaminda hazirlanan bu raporla birlikte, Akenerji Elektrik Uretim
AS'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2012 tarih araligini kapsayan déneminde, hakim sirket ve bagli sirketleri ile hukuki
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore Sirket'i zarara ugratan bir islem gerceklesmemistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri mevzuatina uygun
olarak “Kar Dagitim PolitikasI” asagidaki sekilde belirlenmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukumleri ile Ana
Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin 27. maddesi hukmuU ¢ercevesinde Sirket tarafindan yapiimaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, Sirket'in, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilk ve nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinmaktadir.

llke olarak, Sirket tarafindan kar dagitimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ongordigi dizenlemeler
cercevesinde ve Yonetim Kurulu'nca Sirket'in, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar géz éntunde
bulundurulmak sureti ile her yil alinacak kararlar dahilinde gerceklestirilecektir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettt, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay
seklinde belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir.

Kar payi nakit olarak dagitilacak ise ilgili hesap dénemini izleyen en gec¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz pay seklinde dagitilacak ise en gec altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasl cercevesinde, temettd, ilgili hesap dénemi itibari ile mevcut paylarin ttmune esit
olarak dagtilir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin kar dagitimina iliskin 27. maddesi hilkmu cercevesinde, Sirket'in genel masraflari
ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldtkten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gortlen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sira
ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a- %5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
b- Kalandan Sermaye Piyasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrihr.

c- Kalandan Genel Kurul en fazla %2,5'e kadar bir meblagi Yonetim Kurulu Uyelerine dagitiimak tizere
ayirabilir. Ayrica, Genel Kurul en fazla %1,5'e kadar bir meblagi da var olan veya yeni kurulacak egitim ve
saglk agirlikh vakif/vakiflara tahsil edilmek Uzere ayirabilir (TTK.469/3).

d- Safi kardan (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5'i oraninda kar pay! dusutldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tark Ticaret Kanunu'nun
466. maddesinin 2. fikrasl 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

f- Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akceler ile Ana Sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayriimadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettt
dagitiimadikca Yonetim Kurulu Uyeleri ile egitim ve saglik agirlikli vakif/vakiflara kardan pay dagitiimasina
karar verilmez.

g- Birinci temettt dahil karnin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim
Kurulu'nun énerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket'in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile her yil
yeniden gdzden gecirilecek ve degisiklik olmasi durumunda Yonetim Kurulu'nca anilacak karar ortaklarin
bilgisine sunulacaktir.

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU KAR DAGITIM ONERISi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 sayili Teblig hakumleri cercevesinde dlzenlenmis konsolide
finansal tablolarda yer alan net donem kar1 79.014.305-TL, Vergi Usul Kanunu hakumleri cercevesinde
dlzenlenmis mali tablolarda yer alan net dénem kari 50.492.288,82-TLdir.

1-Yasal kayitlarda yer alan 50.492.288,82-TL net donem karinin (vergi sonrasi kar) tamaminin ge¢cmis vl
zararlarina mahsubunu,

2-SPK'nin Seri XI No: 29 Sayill Tebligi geregince hazirlanan mali tablolarda olusan 79.014.305-TL net dbnem
karina, yil icinde yapilan 543.768,35-TL badis tutarinin eklenmesi neticesinde ulasilan 79.558073,35-TL net

donem karinin yatirim harcamalari ve diger fon ihtiyaclar dikkate alinarak dagitiimamasina ve olaganustu
yedeklere eklenmesini,

3-Yonetim Kurulu'nun kar payl dagitimi hakkindaki isbu énerisinin Genel Kurulumuzun tasvibine
sunulmasini;

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Yonetim Kurulu
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DENETCILER RAPORU

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

AKENERJi ELEKTRIK URETiIM ANONIM SIRKETI 2012 YILI FAALIYET DONEMININ ORTAKLAR OLAGAN GENEL

KURULU’NA SUNULAN DENETCILER RAPORUDUR.
Sirket Unvani

Sirket Merkezi

Sirket’in Sermayesi (Odenmis)

Faaliyet Konusu

Denetcilerin Adlari ve Goérev Siiresi

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu
Toplantilarinin Sayisi

Ortaklik Hesaplarinin incelenme
Tarihleri ve Kapsam Sonucu

TTK.’min 353. Maddesi’ne Gore Ortaklik Veznelerinde Yapilan
Sayimlarin Sayisi ve Sonuclari

TTK.’nin 353/4 Maddesi Uyarinca
Yapilan inceleme Sonuclari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar

: Akenerji Elektrik Uretim AS.

- Miralay Sefik Bey Sok. No: 15/17 Akhan Kat: 3-4 GimUissuyu/ISTANBUL
:375814000-TL

: Elektrik Enerjisi ve Buhar Uretimi

: Bulent USTUNEL ve Umit AK Gorev stiresi bir yildir. Ortak degiller.

- Uc Yonetim Kurulu toplantisina katildilar. Dort defa Sirket defterlerini ve
muamelatini denetleme toplantisi yaptilar.

: Mart, Haziran, Eylul, Aralik aylarinda yapilan denetlemelerde Sirket
defterlerinin yasalara uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici belgelere

dayandinldigr goralda.

- Ikiser ayda bir olmak (izere yilda alti defa yapilan vezne sayimlarinda
mevcutlarin kayitlara uygun oldugu goruldu.

: Ayda bir defa yapilan incelemelerde Sirket'e rehin ve teminat veya
vedia olarak teslim edilen kiymetli evraklarin mevzuata uygun
olarak duzenlenmis olduklari ve sirkette muhafaza ve kayit altinda
bulundurulduklari tespit edilmistir.

: Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk mtracaati yapimadi.

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketinin 01.01.2012-3112.2012 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sozlesmesi
ve diger mevzuati ile genel kabul gormus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorustumuze gore benimsedigimiz ekli 3112.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis bilanco, Ortakligin anilan tarinteki gercek mali durumunu
ve 0101.2012-3112.2012 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi énerisi

yasalara ve ortaklik sdzlesmesine uygun olup, bilango ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini teklif ederiz.

Saygllarimizla,

DENETIM KURULU

- D

Bulent USTUNEL

Umit AK
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kuruluna
Giris

1. Akenerji Elektrik Uretim A.S nin (‘Akeneriji”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumiuluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzltkten kaynaklanan
onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik
ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve durtst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulstizltikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi géz éniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir buttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
4. Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akenerji Elektrik Uretim A.S’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarinte sona eren vila ait konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan

finansal raporlama standartlar (bkz. Dipnot 2) cergevesinde dogdru ve durdst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
a member of PricewaterhouseCoopers

J

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTiBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31Arahk 2012 31 Aralik 2011
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 173551094 85100.382
Ticari alacaklar
- Diger ticari alacaklar 5 78907245 73821560
- lliskili taraflardan alacaklar 23 5160.356 1.756.744
Stoklar 7 1894629 10333913
Diger alacaklar
- Diger alacaklar 6 6.732467 6.868313
- Iliskili taraflardan alacaklar 23 638.368 23313831
Diger donen varliklar 8 26.320145 9000.304

303.204.304 220.195.047

Satis amacl elde tutulan varliklar n 222482337
Doénen Varliklar 525.686.641 220.195.047
Ticari alacaklar 5 20449496 29739153
Finansal yatinmilar 9 1988942 1988942
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimiar 10 - 185195166
Maddi duran varliklar 12 1596.371046 1412103667
Maddi olmayan duran varliklar 13 124069486 126.397701
Ertelenen vergi varliklari 18 53889974 47449588
Diger duran varliklar 8 501052029 206142782
Duran Varhklar 2.297.820.973 2.009.016.999
TOPLAM VARLIKLAR 2.823.507.614 2.229.212.046

10cak - 31 Aralik 2012 tarihli hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudir Ahmet Umit Danisman ve Genel Mudur Vekili Vratislav Domalip tarafindan imzalanmistir. S6z konusu
konsolide finansal tablolar Genel Kurulda onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.



AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTiBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)
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Dipnotlar 31Aralik 2012 31 Aralik 2011
KAYNAKLAR
Finansal bor¢lar
-Diger finansal borglar 4 227902412 207833040
-lliskili taraflara finansal borclar 23 - 265.962.296
Ticari bor¢lar
- Diger ticari borclar 5 68.861.374 80.391633
- {liskili taraflara borclar 23 16529768 18043275
Doénem kari vergi yokumialagu 18 1990.854 260219
Diger borclar 6 6.728459 11371984
Turev finansal araclar 15 15679068 9.276.827
Borg karsiliklari 14 16089481 15916903
Diger kisa vadeli yukumlaltkler 8 131012933 2767942
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 484.794.349 611.824.119
Finansal bor¢lar 4 1.231021.886 945379928
Diger ticari borclar 5 115894568 N316.776
Diger borclar 275941 v
Tarev finansal araclar 15 45412846 32644588
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukamitltkler 16 1673875 955.285
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 1.394.279.116 1.092.808.294
Toplam Yiikiimliiliikler 1.879.073.465 1.704.632.413
OZKAYNAKLAR
Sermaye 17 375814000 375814000
Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari 17 101988910 101988910
Sermaye avansi 17 353035.872 -
Hisse senedi ihrac primleri 17 49955227 49955.227
Finansal riskten korunma fonu (45103.282) (30954.333)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 12616938 12.351012
Diger fonlar (4322722) (4.322722)
Gecmis yillar karlari 18445024 229759030
Net dénem Kari / (zarar) 79014.305 (211:048080)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 941.444.272 523.543.044
Kontrol Disi Paylar 2.989.877 1.036.589
Toplam Ozkaynaklar 944.434149 524.579.633
TOPLAM KAYNAKLAR 2.823.507.614 2.229.212.046
Karslliklar, kosullu varlik ve yukamilaltkler 14

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMA.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31Arahk 2012 31 Aralik 2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 19 801981352 559970769
Satislarin maliyeti () 19 (663360142) (450452548)
BRUT KAR 138.621.210 109.518.221
Genel yonetim giderleri (-) 20 (48985593) (50454.484)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 20 - (58479)
Diger faaliyet gelirleri 21 13456510 15089.250
Diger faaliyet giderleri (-) 21 (24.453961) (15169422)
FAALIYET KARI 78.638.166 58.925.086
Finansal gelirler 22 32962440 7949291
Finansal giderler () 22 (61.733005) (273102.813)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) 49.867.601 (206.228.436)
Donem vergi gideri 18 (2717128) (1.349183)
Ertelenen vergi geliri 18 2903149 35483615
SURDURLUNEN FAALIYETLERNET DONEM KARI / (ZARARI) 50.053.622 (172.094.004)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi dénem kari / (zararn n 31062150 (41.242.412)
NET DONEM KARI / (ZARARI) 81.115.772 (213.336.416)
Net donem karinin / (zararimin) dagihmi:
Ana ortaklik paylari 79.014.305 (211.048080)
Kontrol disi paylar 2101467 (2.288336)
81.115.772 (213.336.416)
1000 adet hisse basina kar / (zarar) 24 210 562

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnotlar 31Arahk 2012 31 Aralik 2011
NET DONEM KARI / (ZARARI) 81.115.772 (213.336.416)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 15 (17686186) (33793252)
Finansal riskten korunma fonundaki degisimin ertelenmis vergi etkisi 15 3537237 6.758650
DIGER KAPSAMLI GIDER (VERGI SONRASI) (14.148.949) (27.034.602)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 66.966.823 (240.371.018)
Toplam kapsamli gelirin/ (giderin) dagihimi:
Ana ortaklik paylari 64.865.356 (238082682)
Kontrol disI paylar 2101467 (2.288336)
66.966.823 (240.371.018)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnotlar 31Aralik 2012 31Aralik 2011
Siirdiiriilen faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 49.867601 (206.228436)
Durdurulan faaliyetler ncesi kar/(zarar) 31062150 (41.242412)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarinitfa paylari ve amortisman giderleri 1213 54174708 47138421
Faiz geliri 22 (4660165) (6644931)
Faiz gideri 22 58003997 49519868
DS Faiz gideri 22 2777793 14576.209
Kidem tazminati karsiligindaki degisim 1242810 425038
Supheli alacak karsiliklari 5 6661427 (17939)
Sabit kiymet deger dusuklugu karsilig 12 5600000 -
Yapilmakta olan yatinmlardan iptaller 1485102 -
Kullaniimamis izin karsiliklari 48361 240725
Gerceklesmemis kur farki gelirleri / (giderleri) (net) (67.894.296) 202.324496
Borc karsiliklan 13.269.241 14.309662
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatinmlardan saglanan zarar 10 - 41.242.412
Satis amacli elde tutulan varliklar 10 (37.287171) -
Konusu kalmayan borg karsiliklari 14 (347516) -
Tahakkuk etmemis finansman geliri / gideri (125.257) 504.222
Maddi duran varlik satis (zaran)i / karr- net 21 1806.824 (4094.294)
Varlk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net faaliyet geliri 115.685.609 112.053.041
Ticari alacaklardaki degisim (5976682 14.884.798
Diger alacaklardaki degisim 223811309 3656.874
Stoklardaki degisim 7 (1560716) (5945040)
Diger dénen varliklardaki degisim 8 (17319841 (1.861910)
Uzun vadeli ticari alacaklardaki degisim 5 9289657 (24.860065)
Diger duran varliklardaki degisim 8 (294909.247) (74199.361)
Ticari borclardaki degisim (12092.551) 1625.380
Turev finansal araclardaki degisim 15 19170499 36083338
Diger kisa vadeli yukumlultklerdeki degisim 8 128196630 2046499
Kisa vadeli diger borclardaki degisim 6 (4643525) (2459145)
Uzun vadeli diger borglardaki degisim (435.776) 3283891
Odenen Kidem tazminatlari 16 (524.220) 212519
Odenen borg karsiliklari 14 (12.749147) (883.752)
Odenen vergiler 18 (986493)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (56.044.494) 58.866.018
Yatinm faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari n2 (245153413) (271149900)
Maddi ve maddi olmayan duran varliksatislarindan elde edilen nakit 147615 42912561
Azinlik paylarinin sermaye taahhtdi 6demesi (148179) 226036
Alinan faiz 4656985 6632802
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (240.496.992) (221.378.501)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
Alinan krediler 4 620.269189 446713339
Odenen krediler 4 (379730147) (173791.242)
Finansal riskten korunma fonu (17686186) (33864418
Alinan sermaye avansi 218692351 -
Odenen faiz (56.556190) (42.259.380)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 384.989.017 196.798.299
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim 88447531 44989160
Bloke mevduatlardaki degisim (3156.287) 2902570
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 3 61.473.809 13.582.079
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 3 146.765.053 61.473.809

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1-SiRKETiN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S./nin (‘Sirket” veya “Akeneriji”) fiili faaliyet konusu elektrik enerjisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisindan olusur. Sirket, 1989 yilinda Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme AS. tarafindan kurulmustur. 14 Mayis 20089 tarihinden itibaren Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme AS. ve CEZ as.
arasinda kurulmus musterek yonetime tabi ortakliktir.

Sirket, Turkiyede kayith olup kayitl adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No15 Akhan Kat: 3-4 Gumtissuyu / Istanbul - Tarkiye

Sirket, Sermaye Piyasas! Kuruluna (‘SPK”) kayitlidir ve hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB”) islem gormektedir. 31 Aralik
2012 tarini itibariyle, Sirket hisselerinin dolasima acik kismi %52,82dir (31 Aralik 2011: %52,82).

Sirket'in bagl ortakliklari (‘Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve Turkiyede kayith adresleri asagida belirtiimistir (Akeneriji ile bagl
ortakliklar “Grup” olarak adlandiriimistir).

Bagh ortakhk Temel faaliyet konusu Kayith ofis adresi
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-lhracat ve Toptan Ticaret A.S. (‘Akenerji Toptan” Elektrik ticareti ~ Gumussuyu / Istanbul
Ak-el Yalova Elektrik Uretim AS(Ak-el) Elektrik Gretimi ve ticareti ~ Gumuissuyu / Istanbul
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS. (‘Mem Enerji”) Elektrik Gretimi ve ticareti  Gumuissuyu / Istanbul
Akkur Eneriji Uretim Ticaret AS.(Akkur Enerji”) Elektrik tretimi ve ticareti ~ Gumussuyu / Istanbul
Tasfiye halinde Akka Elektrik Uretim A.S. (‘Akka Elektrik”) Elektrik Gretimi ve ticareti ~ Gumussuyu / Istanbul
Egemer Elektrik Uretim A.S. (‘Egemer”) Elektrik Gretimi ve ticareti ~ Gumuissuyu / Istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim AS(‘Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti  Gumuissuyu / Istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve ToptanTicaret A.S. (Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti ~ Gumussuyu / Istanbul
Holding ve finansman
Aken BV aktiviteleri Hollanda
istirakler Temel faaliyet konusu Kayith ofis adresi
Akcez Enerji Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret AS. (‘Akcez”) @ Elektrik Gretimi ve ticareti ~ Gumuissuyu / Istanbul

© Akcez konsolide finansal tablolari, %100 oraninda sermaye payina sahip oldugu bagl ortakligi Sakarya Elektrik Dagitim A.S.nin hesaplarini icermektedir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiNESASLAR
2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK”) tarafindan kabul edilen finansal raporlama ilkelerine (‘SPK Finansal
Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI. No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ile isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak Uzere
yararlage girmis olup, SPK'nin Seri: X1, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Tebligi” yurarltkten kaldinlmistir. Bu
teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
("UMS/UFRS"Yna gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (‘UMSK?") tarafindan yayimlananlardan farklarn Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGMDSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, KGMDSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (‘TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiyede faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29)
uygulanmanustir.,

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari KGMDSK tarafindan hentiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi
ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRSnin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda Turk Ticaret Kanunu (‘TTK"), vergi mevzuati ve

TC. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli duzeltme ve

siniflandirmalar yapilarak dtizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, makul degeriyle gosterilen finansal varlik ve yukumlultklerin disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak Grupun fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (‘TL") olarak hazirlanmistir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)
2.2 Konsolidasyon Esaslarn

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (bYden (c)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Akeneriji ile bagli
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gbzetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK Finansal
Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmustir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarinlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilimislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akenerjinin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla mali ve isletme politikalarini Akenerjinin menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bagl ortakliklar ve bagl ortakliklardaki ortaklik oranlar gosteriimektedir.
Etkinlik oranlar ortaklik oranlari ile ayrnidir.

Akenerji ve bagh ortakliklarinin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagh ortakhik 31Arahk 2012 31Aralik 2011
Akenerji Toptan @ 9000 9000
Ak-el @ 10000 9007
Mem Eneriji ® 9900 9900
Akkur Enerji @ 9900 9900
Akka Elektrik @ 9000 9000
Egemer @ 10000 10000
Akel Kemah @ 9999 9999
Akenerji Dogalgaz © 9999 9999
Aken BV @ 10000 10000

@ Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.
@ Sirketin dogrudan ve dolayli oy hakki %50nin tzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen
bagl ortakliklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa deder kaybi dustldikten sonra, konsolide finansal tablolara yansitilimistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroltin Grupa transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroltn ortadan
kalktig tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli goruldiigtinde, bagl ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagl ortakliklar tzerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagl ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve bagl ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip
oldugu hisselere ait temettuler, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve ¢zkaynaklardan cikariimistir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)
2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami)

c) Grupun, dnemli etkilere sahip oldugu ancak kontrolinun olmadigi istirakleri tizerindeki oy haklari, genellikle %20 ile %50 araliginda
olmaktadir. istiraklerdeki yatinmiar, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimektedir (Dipnot 10).

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlari gosterilmektedir:

istirakler 31Arahk 2012 31Aralk 2011

Akcez % 45 % 45

d) Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kapsamii gelir
tablosunda “azinlik paylar” olarak gosteriimektedir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler Ve Yorumlar

(a) 10cak 2012 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde etkisi olup
uygulanan UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

«  UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, (1 Temmuz 201 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidi);
«  UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” (1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir)

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

«  UMS19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir);

«  UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir” (1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir);

«  UFRS10, "Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

«  UFRS M, “MUsterek Anlasmalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

«  UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

«  UFRS10, 11 ve 12've gegis rehberi (Degisiklik) (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir);

«  UFRS 13, “Makul Deger Olctimir” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir);

«  UMS 27 (Revize), “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir);

«  UMS 28 (Revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatinmilar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir);
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)

2.3 Standartlarda Degisiklikler Ve Yorumlar (devamm)

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami):

«  UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir);
UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum” (1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir);

«  UFRS1(Degisiklik), “UFRSnin llk Defa Uygulanmasi” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir);

«  UFRS 9 “Finansal Araclar” (1 Ocak 20715 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

«  UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “istiraklerdeki Yatirmlar” (Degisiklik) (1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

«  UFRYK 20, Madenlerle ilgili tretim sirasinda olusan sokme maliyetleri

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

a) Hasilat

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacag tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore,
faturalanan tutarlar tUzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri dustldukten
sonraki tutarlar tizerinden gosterilir. lletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle vadesine kalan stre icinde tahakkuk esasina gore kayitlara yansitilir.

b) Ticari Alacaklar ve Deger Diisiikliigii

Dogrudan bir borcluya hizmet tedariki (elektrik tedariki) ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, iskonto edilmis maliyeti (zerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasl durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.

Supheli alacak karsiligl, ancak buttin alacagin tahsil edilemeyecedi dogrultusunda objektif kanit oldugunda ayriimaktadir. Ayrilan karsilik, ticari
alacagin ilk kayit tutari ile alinan garanti ve teminatlar da dahil olmak Uzere ileride tahsil edilebilecek nakit akimlarinin bugtnku degerini ifade
eden, tahsil edilebilecek tutari arasindaki farktir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

c) Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatlarini icermektedir (Dipnot 3).
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devan)

d) iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Sz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

D Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmas,

b) Tarafin, Grupun bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grupun ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas,

d) Tarafin, Grupun veya ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi,

e) Tarafin, (@) ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak 6Gnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,

(@) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi
gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukiamitltklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Dipnot 23).

e) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetinin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve
ekipmanlarin bakimi icin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme malzemeleri ve yedek parcalardan olusmakta, kullanildik¢a gider
yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 7).

f) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdtrdtkleri temel ekonomik ortamda

gegcerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup'un fonksiyonel ve
Grupun raporlama para birimi olan TL Uzerinden sunulmustur.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
g) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce iktisap edilen kalemler icin TLnin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guictyle ifade edilen
duzeltiimis elde etme maliyetleri Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dustkligunun indiriimesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir
(Dipnot 12). Arsalar ekonomik émurleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmanmistir. Amortisman, maddi varliklarin
degerleri Uzerinden faydali dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali
omurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 10-50
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 5-40
Makine ve techizat 3-40
Motorlu tasitlar 510
Doéseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-46

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydall &murleri gdzden gegcirilir ve gerekli dizenlemeler yapilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarnim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda genisletme veya
onemli dlctide gelistirme ile sonuclanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émrt Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, duzeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve cari ddénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.
h) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guctyle

ifade edilen duzeltiimis elde etme maliyetleri tzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri
Uzerinden, birikmis itfa payl ve mevcutsa kalici deger dustklagunan indiriimesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara
yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 13).

Ticari isletrme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirl faydall émurleri vardir ve

maliyetten birikmis itfa paylan dustldikten sonraki degerleriile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali omurleri
boyunca 15- 49 yil maliyet degerleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

h) Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Bilgisayar yazilimiari

Bilgisayar yaziimlari, elde etme maliyeti (zerinden kaydedilir. Bilgisayar yaziimlari tahmini sinirli faydal dmurleri Uzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan deger Uzerinden
tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émurleri 3-22 yildir.

i) Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Eger sz konusu varligin veya o varlida ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan ytksekse deger dusukligi meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustkltgu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muateakip artisin, deger dusuklagunun kayitlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusuklagu ayrilan tutar gegmeyecek sekilde
geri cevrilir.

j) Ahinan Krediler ve Bor¢clanma Maliyetleri

Krediler, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden belirtilir. islem masraflar distildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Grupun bilan¢o tarihinden itibaren
oniki ay icin yukumlalaga geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa krediler, kisa vadeli yuktmitltkler olarak siniflandirilir.
Ayrica bilango tarihi itibariyle veya bilanco tarihi éncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri cagirimasina

neden olabilecek; s6z konusu kredi sdzlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye dusen kismi da kisa vadeli
yukumlultkler icerisinde gosterilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi uzun bir stireyi gerektiren varliklari
ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir.

k) Ticari Borglar

Ticari bor¢lar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin §zeti (Devami)
1) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Karslliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakumluligan bulunmasi,
yukumluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukamialik tutar
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yukamlaltkler finansal tablolara dahil ediimemekte ve kosullu
yukumltltkler olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 14).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, séz( edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi
ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen
strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grupa girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve
buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

m) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsiliklari:

Is Kanununa gore grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25 yillik
hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem
tazminati deme yukumialaga vardir.

Kidem tazminati karsiligg, UMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Grup'un, personelin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye
ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukumltltklerinin aktteryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 16).

n) Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir. Sirketler meveut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot
24).
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2.4 6nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
o) Dénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumlalugu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yokumiulagu,
donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yUruarltikteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yukumltliguna ve gecmis yillardaki vergi yakimiuligua ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yakumltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlultklerin konsolide bilancodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegcici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukumlultklerin vergi dederi, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve
yukumiultkler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenen vergi, yurtrltkte olan veya bilanco tarihi
itibariyle yururlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumluluguanin ifa edilecegi
doénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukamluligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde édenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi yakamlulugo, tim
vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacadi faydanin elde ediimesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi éIctde, ertelenen vergi
varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 2.6).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yokumitltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 18).

p) Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gére siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grupun yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatinmiari ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grupun finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve
vadesi 1yl veya daha kisa olan yatirimiari icermektedir (Dipnot 3).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devanm)
r) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢lkmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tm olaylari kapsar. Grup, bilanco
tarihinden sonraki duizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir (Dipnot 26).

s) Sermaye ve Temettii

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettu, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilerek
kaydedilir (Dipnot 17).

t) Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse senedi inrac primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Uzerinden
satiimasl neticesinde olusan farki ya da Grupun iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri
arasindaki farki temsil eder (Dipnot 17).

u) Tiirev Finansal Araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tlrev finansal araclarini nakit akis riskinden korunma amacli yapilan faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu”
olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhadun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukamltltk haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazancg ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya
yukumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Finansal riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da
defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplar, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satiimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene

kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegdi ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 15).

v) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakamlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumltltUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasl
veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
y) Finansal Varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, kredi ve alacaklar olarak siniflandirilir.
Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden ve finansal varliklarin rayic degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda,
birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak Uzere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu strece, her mali
doénem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir.

Butun olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grupun ilgili varligr almayi taahhtt ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu
alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim ve satimlardir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen turev disi finansal araclardir. Bu finansal varliklar,
etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden, eger varsa deger dustkligu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar
elden cikanldig veya deger dusuklugune ugradigi zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa strecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

z) Satis Amaclhi Elde tutulan Varhklar

Bir varligin defter degerinin degerinin strdurtlmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda s6z
konusu duran varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satis amacl olarak siniflandirilir. Satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilan
bir duran varlik (veya elden c¢ikarilacak varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti dustlmus gercede uygun degerinden dustk olani ile
olcular. (Dipnot 11).

2.5 Karsilastirmah Bilgiler Ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolari énceki donemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis
konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamili gelir tablosunu, konsolide
nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak dtizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli goruldugunde yeniden
siniflandirilir ve 6Gnemli farkhlklar aciklanir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukamitltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve
yukumltltklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grupun varlik ve yakumitltklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari agisindan
onemlilik arz eden tahmin ve varsayimilar asagida belirtilmistir:
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devanm)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devam)

Mali zararlar tizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi

Ertelenmis vergi yakamlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin tamu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
muhasebelestiriimektedir.

Vadeli faiz orani sézlesmelerinin gercege uygun degeri

Vadeli faiz orani s6zlesmelerinin gercege uygun degeri uygun degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Grup her bilanco tarihinde
swaplarin gelecekteki degisimini baytk dlclide piyasa verilerine dayanarak tahmin eder.

DiPNOT 3-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2012 201

Kasa 37165 23726
Bankalar

- vadeli mevduatlar 152624102 57147826

- vadesiz mevduatlar 20.889.827 27928830

173.551.094 85.100.382

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar icin %6,57 2011: %9,59), ABD
Dolari mevduatlar icin %247 2011: %4,82) ve Avro mevduatlar icin %148dur (2011:9%1,50.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine kalan stre 1 yildan kisadir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagidaki gibidir:

2012 201
Kasa ve bankalar 173551094 85100.382
Eksi: Bloke mevduat (26.751834) (23595547)
Eksi: Faiz tahakkuklari (34.207) (31026)
Nakit ve nakit benzeri degerler 146.765.053 61.473.809

Grupun 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bloke mevduat tutar 26.751.834 TLdir(2011: 23595547 TL) . Bloke mevduatlar, Grupun almis oldugu
kredilere iliskindir.
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DiPNOT 4-FiNANSAL BORCLAR

Grupun 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla finansal borclarinin detayi asagidaki gibidir:

2012 201
Kisa vadeli banka kredileri 158345 14.341
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 227744067 207818699
Kisa vadeli iliskili taraflara finansal borclar (Dipnot 23.d) 265962.296
Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 227.902.412 473.795.336
Uzun vadeli banka kredileri 1.231021.886 945379928
Toplam finansal borglar 1.458.924.298 1.419.175.264
Grupun 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
Yilik agirhikh ortalama
Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihgi
2012 201 2012 201 2012 201
TL 158.345 14.341 158345 14341
158.345 14.341
Grupun kisa ve uzun vadeli banka kredileri icin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, 14523586 TL tutarinda faiz tahakkuk etmistir
(31 Aralik 201:13075.779 TL.
Grupun 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisminin detayi asagidaki gibidir:
Yilhk agirhkh ortalama
Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihgi
2012 201 2012 201 2012 201
ABD Dolari 102572819 81170528 401 364 182.846.308 153323010
Avro 19091618 22.299570 314 325 44897759 54495689
227.744.067 207.818.699
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DiPNOT 4 - FiINANSAL BORCLAR (Devam)

Grupun 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla uzun vadeli banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

Yilhk agirhkh ortalama

Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihgi
2012 201 2012 201 2012 201
ABD Dolari © 646124199 433493173 539 444 1129589168 796633426
Avro 44389508 62.250.255 377 489 101432718 148746502

1.231.021.886 945.379.928

OT Garanti Bankasi AS., Yapi Kredi Bankasi AS. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O.dan olusan Bankalar Konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplam tutar 526616100
TL (295.420.229 ABD Dolarn) olup bu kredilere iliskin 22191828 TL tutarindaki kredi kullandirma komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z
konusu komisyon tutari, kredilerin vade stresi boyunca amorti edilecektir.”

' HSBC PLCden kullanilan kredinin toplam tutari 32062156 TL (13633608 Avro) olup bu krediye iliskin 2958087 TL tutarindaki komisyon toplam kredi
tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stresi boyunca amorti edilecektir.

Finansal borclara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 14de aciklanmistir.

Grupun 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerinin anapara geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2012 201

Vadesi 1-2 yila kadar 147180.834 221740418
Vadesi 2-3 yila kadar 275738605 152530021
Vadesi 3-4 yila kadar 283791178 121318187
Vadesi 4-5 yila kadar 127588464 240059.256
Vadesi 5 yildan uzun 396.722.805 209732046
1.231.021.886 945.379.928

Grupun uzun vadeli banka kredilerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kayitl degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

2012 20Mm
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
ABD Dolar krediler 1129589168 1455602170 796633426 975.263.250
Avro Krediler 101432718 115.256.720 148746502 173539.213
1.231.021.886 1.570.858.890 945.379.928 1148.802.463

Iskonto isleminin etkisinin ®Gnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayitl degeri ile gercege uygun degeri birbirine esit olarak
alinmistir.
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DiPNOT5-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger ticari alacaklar:

2012 201

Alicilar 84678009 67107959
Diger kisa vadeli alacaklar 446699 6046027
Alacak senetleri ve vadeli cekler 900000 1160000
Eksi: SUpheli Alacaklar Karsilig (6.835997) (174570)
79188.711 74139.416

Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (281466) (317.856)
78.907.245 73.821.560

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin vadesi dort aydan kisa olup yillik ortalama %5,56 (31 Aralik 2011: %11,27) etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmislerdir.

Supheli ticari alacaklar karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Dénem basi - 10cak 174.570 192.509
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 6661427
Konusu kalmayan karsiliklar - (17939)
Dénem sonu - 31 Aralik 6.835.997 174.570

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 6.835997 TL (31 Aralik 2011: 174570 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis ve bu alacaklar icin stipheli
alacak karsihgr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2012 201

1-3 ay arasl 917054 -
12 ay Gzeri 5918943 174570
6.835.997 174.570

Grupun alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goéz éntinde bulundurulmustur. Grup, olasl tahsilat kayiplari
icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini dastinmektedir.
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DiPNOT 5 - TiCARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 4865521 TL (31 Aralik 2011: 8638526 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina ragmen stpheli
olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2012 201
O ay arasl 3008696 6549361
1-3 ay arasl 1459395 1985801
312 ay arasl 397430 103364
4.865.521 8.638.526

b) Uzun vadeli diger ticari alacaklar:
2012 201
Uzun vadeli ticari alacaklar © 20.449.496 29.739.153

© Uzun vadeli ticari alacaklar Grupun TEIAS ile mahsuplasacagi 154KW elektrik iletim hatti bedellerinden olusmaktadir.

c) Kisa vadeli diger ticari borclar:

2012 201
Saticilar 69083268 80.791551
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (221.894) (399918)
68.861.374 80.391.633

d) Uzun vadeli diger ticari borglar:
2012 201
DSl'ye borglar © 15894568 n3nez7e

©  Grup, Uluabat Kuvvet Ttineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Muduirligi Etit ve Plan Dairesi
Baskanligi ile Emet-Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSIden
‘insaatl devam etme asamasinda olup devralinan’ projeye iliskin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katiim Payina iliskin yukamitltk
isletmeye alinma tarihinde dogmakla birlikte, ilgili yakamltltge iliskin 6demeler isletmeye alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir.
Anlasma geregince yukumitltkler TUFE ile endekslenerek hesaplanmaktadir ve ddemeler 9 esit taksitte yapilacaktir. Bilanco tarihi
itibariyle bu proje tamamlanmis olup, ilk taksidi 2015 yilinda 6denmek lizere 115.894.568 TL (31 Aralik 2011: 113116776 TL) Grup’un uzun
vadeli diger ticari borclar altinda kaydedilmistir.
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DiPNOT 6 - DIGERALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar:

2012 201
Vergi dairesinden alacaklar 6583586 6651868
Kisa vadeli diger alacaklar 148.881 159.216
Verilen depozito ve teminatlar - 57229
6.732.467 6.868.313
b) Diger borglar:

2012 201
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 6129716 10417548
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 462.887 883039
Alinan depozito ve teminatlar 75500 -
Personele borclar 43801 49915
Diger cesitli borclar 16.555 21482
6.728.459 11.371.984

DiPNOT 7-STOKLAR
2012 201
Yedek parcalar 1679272 10037.291
Diger hammadde 152533 173256
Isletme malzemeleri 62.824 123366
11.894.629 10.333.913

10cak - 31 Aralik 2012 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 3186.716 TLdir (2011:1.886.269 TL).
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DiPNOT 8- DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger donen varlklar:
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2012 201
Devreden KDV 18301427 1048585
Gelecek aylara ait giderler © 6.862906 6.585.879
Verilen siparis avanslari 571710 579772
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 330453 358421
Is avanslari 216178 348542
Personel avanslari 37471 79105
26.320.145 9.000.304
© Gelecek aylara ait giderler Grupun yapilmakta olan yatirnmlarina istinaden yaptirmis oldugu sigortalarin bedellerinden olusmaktadir.
b) Diger duran varliklar:
2012 201
Verilen avanslar © 385011.890 92.826.300
Gelecek yillarda indirilebilir KDV M599977 106528982
Gelecek yillara ait giderler 4145008 6580835
Verilen depozito ve teminatlar 295154 206665
501.052.029 206.142.782
© Verilen avanslar genellikle Egermer’in, yapiimakta olan yatinmlarina istinaden, sabit kiymet alimlari icin saticilara verilen avanslardan olusmaktadir.
c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
2012 201
Alinan diger avanslar © 128.347200 -
Prim yukamlalagu 1786920 1772347
Izin yakamIalaga 625335 673696
Alinan siparis avanslari 253478 284006
Diger kisa vadeli yukumltltkler 37893
131.012.933 2.767.942

© Alinan diger avanslar, 19 Aralik 2012 tarihinde imzalanan “Akcez Hisse Alim - Satim Sozlesmesi” nde belirlenen hisse satis bedelinin Cez as. ve Akkok Sanayi

Yatinm ve Gelistirme A S.(Akkok Sanayi”) paylarinin toplam 72000000 ABD Dolari tutarindaki ilk taksidinden olusmaktadir.
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Bagh ortakhklar 2012 201
Aken BV (Dipnot 2.2) 1.988.942 1.988.942
DiPNOT 10- 9ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir (Dipnot 2.2):
2012 20m
10Ocak itibariyle 185195166 226437578
Istirak sermaye artis 6.225021 -
istiraklerin donem karlarindan/(zararlarindan) Grup'un pay! 31062150 (41.242.412)
222482.337 185195166
Satis amagli elde tutulan varliklara transfer (Dipnot 11) (222482.337)
31 Aralik itibariyle - 185.195.166
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin konsolide finansal tablolariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:
2012
Net dénem Ortakhk Satis
Varhklar Yikiimliilikler gelirleri kari/ (zarari) payi (%)
Akcez 1599533.215 1105128023 1727959000 69027000 45
201
Net dénem Ortakhk Satis
Varhklar Yiikiimliilukler gelirleri kari/ (zarari) payi (%)
Akcez 1475714213 1064169398 1.289.297417 (91649.805) 45

DiPNOT 11- SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Grup 19 Aralik 2012 tarihinde Akkok Sanayi ve Cez as ile %45 oraninda ortaklik sahibi oldugu istiraki Akcez hisselerini 140 milyon ABD Dolari
bedelle Akkdk Sanayi ve Cez as'ye satmistir. S6zlesmede belirtildigi sekilde 30 Nisan 2013 tarihinde hisse devri gerceklesecektir. 31 Aralik

2012 tarihi itibariyle Akcez net varliklari satis amacli elde tutulan varliklar altina siniflandiriimustir.

Satis amacli elde tutulan varliklar ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

2012
Net dénem Ortakhk
Varhklar Yiikiimliilikler Satis gelirleri kari payi (%)
Akcez 1599533215 1105128023 1727959000 69027000 45

Satis amacli elde tutulan varliklar 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan olusmaktadir (Dipnot 10).
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Deger
10cak 2012 Girisler Transferler Cikislar Diisiikliigii 31 Arahk 2012
Maliyet:
Arsalar 3719977 - - - 3719977
Yeralti ve yertstl diizenlemeleri 622517054 310731 361134.291 (47662) - 986.710994
Binalar 59457685 147154 14066688 (7903) - 73663624
Makine ve teghizat ¢ 586.233.704 1351.321 84025800 (2806457) (5600000) 663.204.368
Motorlu tasitlar 1121498 168687 - (270042) - 1020143
Doseme ve demirbaslar 7329227 906921 - (86.285) - 8149863
Ozel maliyetler 13750116 38546 - (16448) - 13772.214
Yapilmakta olan yatinmlar © ¢ 471438353 239132751  (459.226.779) (1420471 - 249923854
1.765.567.614  244.852.691 - (4.655.268) (5.600.000) 2.000.165.037
Birikmis amortisman:
Yeruistu duzenleri 27048464 23061870 - 17833 - 50092501
Binalar 1987933 1671168 - (1976) - 3657125
Makine ve techizat 317349333 25835070 - (974008) - 342.210.395
Motorlu tasitlar 594.843 142506 - (151.880) - 585469
Doseme ve demirbaslar 4551501 478446 - (55448) - 4974499
Ozel maliyetler 1931873 356711 - (14582) - 2274002
353.463.947 51.545.771 - (1.215.727) - 403.793.991
Net defter degeri 1.412.103.667 - 1.596.371.046

Yapiimakta olan yatirimlar, Grupun, Feke 1, Gokkaya, Himmetli ve Kemah Hidroelektrik Santralleri ve Egemer Iskenderun Erzin kombine ¢evrim dogalgaz
santrali icin yapilan yatinmlar icermektedir.

Grup'un yaplimakta olan yatinmlarindan Himmetli, Fekel ve Gokkaya Hidroelektrik santralleri tamamlanarak aktiflestirilmistir. Ayrica daha énceki yillarda
aktiflesen Kemalpasa santralinin gelistirme projesi maliyetleri de aktiflestirilmistir.

Tekirdag lli Cerkezkoy ligesinde bulunan Cerkezkody Dogalgaz KC Santralinin tretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullari goz ontine alinarak 31
Aralik 2012 gunu itibariyla durdurulmasi karar alinmistir1466.010 TL tutarindaki Cerkezkdy buhar turbini icin degisen piyasa kosullar ve yonetimin gorusleri
dogrultusunda 5600000 TL deger dustklugt hesaplanmistir.
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10cak 2011 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralk 2011
Maliyet:
Arsalar 7076.287 - (3356.310) 3719977
Yeraltl ve yertstt duzenlemeleri 577318847 1489968 43708.239 622517054
Binalar 59285585 36500 1553905 (1418.305) 59457685
Makine ve techizat 598665163 1861530 2162.204 (16455193) 586.233.704
Motorlu tasitlar 1787137 69349 (734.988) 1121498
Doseme ve demirbaslar 6553439 774758 1030 7329227
Ozel maliyetler 13718.296 31820 - 1375016
Yapilmakta olan yatinmlar © ¢ 283006.706 266697223 (47890873) (30.374.703) 471438353
1.547.411.460 270.961.148 (465.495) (52.339.499) 1.765.567.614
Birikmis amortisman:
Yerustu duzenleri 9403402 17645062 27048464
Binalar 666.247 1480776 (159090) 1987933
Makine ve techizat 304394620 25665337 (12.710624) 317349333
Motorlu tasitlar 1095873 150487 (651517) 594.843
Doseme ve demirbaslar 4078972 472529 4551501
Ozel maliyetler 1576464 355409 1931873
321.215.578 45.769.600 - (13.521.231)  353.463.947
Net defter degeri 1.226.195.882 1.412.103.667

©  Yaplimakta olan yatinmiar, Grupun, Feke 1, Gokkaya, Himmetli ve Kemah Hidroelektrik Santralleri ve Egemer Iskenderun Erzin kombine gevrim dogalgaz

santrali icin yapilan yatirnmlar icermektedir.

™ Yapllmakta olan yatirmilardan ¢ikislarin 24103440 TL tutarindaki kismi TEIAS 154KW elektrik iletim hatti bedellerinin TEIASa yansitimasini, 5064.624 TL
tutarindaki kismi Salihler ve Camlica RES projeleri ve Saimbeyli HES proje tutarlarini icermektedir

Cari dénem amortisman giderinin 50996119 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2011: 45083202 TL) satilan malin maliyetine, 549652 TL
tutarindaki kismi (31 Aralik 2011: 686.398 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlar ile dogrudan iliskilendirilen 12682685 TL tutarindaki borclanma maliyetleri ilgili varlik

maliyetine eklenmistir (31 Aralik 2011: 20904.385 TL).

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 14de belirtilmistir.
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10cak 2012 ilaveler Cikislar 31Aralik 2012
Maliyet

Haklar 7310587 300722 (18191 7593118
Lisanslar 127295167 - M715) 127283452
134.605.754 300.722 (29.906) 134.876.570

Birikmis amortisman
Haklar 1832697 583971 (18191 2398477
Lisanslar 6375356 2044966 11715) 8408607
8.208.053 2.628.937 (29.906) 10.807.084
Net defter degeri 126.397.701 124.069.486
10cak 2011 ilaveler Transferler 31Aralik 2011

Maliyet

Haklar 6656340 188752 465495 7310587
Lisanslar 127295167 - - 127295167
133.951.507 188.752 465.495 134.605.754

Birikmis amortisman
Haklar 1388478 444219 - 1832697
Lisanslar 5450754 924602 - 6.375356
6.839.232 1.368.821 - 8.208.053
Net defter degeri 127112.275 126.397.701

Cari dénem amortisman giderinin 313596 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2011: 242.506TL) satilan malin maliyetine, 2.315.341 TL tutarindaki
kismi (31 Aralik 2011: 1126 315 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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14.1 Bor¢ Karsihklan

31 Aralik 2012 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak
ve is davalar olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazanc ve yukumiultklere karsi gerekli gordigu karsiliklan ayirmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutar 12654.676 TLdir (31 Aralik 2011: 2.778.855 TL).

2012 201

Maliyet giderleri karsiigi © 134.805 919048
Dava karsilig ©” 12654676 2778855
Diger karsiliklar 3300000 12.219000
16.089.481 15.916.903

© Maliyet giderleri karsiidr Grup'un periyodik bakim maliyetlerinden olusmaktadir.

9 Akenerji Elektrik Uretim A.S. aleyhine Toprak Kagit Sanayi A.S. tarafindan 3547161 TL tutarinda elektrik tiiketim bedelinden fazlaya iliskin
haklari sakli kalmak kaydi ile toplam 7800 TL tutarinda acilan dava ile Toprak Seniteri tarafindan 53.367 TL tutarinda elektrik tiketim
bedelinden fazlaya iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla toplam 6.800 TL tutarinda acilan dava mahkeme tarafindan birlestirilmistir.

Grup yonetimi, bilanco tarihi itibariyle sirketin hukuksal temsilcisinden aldigi gorus ¢ercevesinde bu dava sonucu olusabilecek azami
yukumltluk tutannin 14.600 TL olacagini tahmin etmektedir ve 31 Aralik 2012 itibariyle finansal tablolara bu tutar dava karsilgi olarak
yansitilmistir 31 Aralik 2011: 14600 TL). Bunun disindaki karsiliklar genel olarak muteselsil sorumluluk nedeniyle Grup aleyhine agilimis
olan is¢i davalarina ve kamulastirma davalarina iliskindir.

Maliyet gider karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 201
Maliyet gider karsiligi acilis bakiyesi 919048 883752
Cari donem maliyet gider karsilig 93420 919048
Konusu kalmayan gider karsilig (347516) -
Odenen maliyet giderleri (530147) (883752)
134.805 919.048

Dava karslliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2012 20m
Dava karsilgl acilis bakiyesi 2778855 1607241
Cari dénem dava karsiligi 9.875.821 1804614
Konusu kalmayan dava karsiligi - (633000)

12.654.676 2.778.855
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DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanm)
14.1 Bor¢ Karsihiklar: (devami)

Diger karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 201

Diger karsiliklarin acilis bakiyesi 12.219000 -

Cari donem karsiligi 3300000 12.219000
Odenen diger karslliklar (12.219000)

3.300.000 12.219.000

Grup'un bagh ortakligi Akka Elektrik Uretim A.S.nin daha 6nce devam etmeme karari alinan yatirnmlarina iliskin stzlesme uyarinca ayirdigi
karslilik 12.219000 TL 20 Haziran 2012 tarihinde 6¢denerek kapatiimistir. Grup, bagl ortakligi Mem Enerji Bulam santralinde meydana gelen
hasar nedeniyle 2012 yilinda 3000000 TL karsilik ayirmistir.

14.2 Kosullu yiikiimliiliikler

a. Verilen teminat mektuplar

Grupun énemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhttler ve muhtemel yukumlultkler asagida 6zetlenmistir:

2012 201
Orijinal Yabanci TL Yabanci para TL
para cinsi para tutan karsihgi tutan karsihgi
Verilen teminat mektuplari TL 123075264 123075264 132615732 132615732
Verilen teminat mektuplar Avro 200000 470340 8012270 19580.385
Verilen teminat mektuplari ABD Dolar 1256000 20064946
143.610.550 152.196.117

Verilen teminatlar, genel olarak Grup'un elektrik iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (baslica EPDK'ya ve elektrik
iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) verilen ve dogalgaz alimina istinaden dogalgaz temin edilen firmalara verilen teminat
mektuplarindan ve teminat senetlerinden olusmaktadir.

b. Alm taahhiitleri

1 Nisan 2012 tarihi itibariyle Grup sirketimiz Aksa Akrilik AS. ile 2012 yiliicin toplam 132.020000kWh eneriji tedarik etmek (zere sézlesme
imzalanmistir. Grup, Bu kapsamda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 132.020000kWh enerjiyi Aksa Akrilik'ten hali hazirda tedarik etmistir.

Grupun dogalgaz tedarikcileri ile 2012 yilinda yaptigi ahm sézlesme miktari 401710000 Sm3dur. 2012 yili asgari alim taahhat miktari
202838000 Sm3 olup, alim gerceklesmedigi takdirde satin alinmayan dogalgaz miktar tedarikciler tarafindan fatura edilecektir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle asgari satin alma taahhut yakamlulugu yerine getirilmis olup, herhangi bir cezai durum séz konusu
degildir.
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2012 201
Orijinal Yabanci TL Yabanci para TL
para cinsi para tutari karsihgi tutan karsihgi
Alinan teminat mektuplari TL 68.809.840 68.809.840 76484590 76484590
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 14452392 25762834 14932537 28206069
Alinan teminat mektuplari Avro 78768049 185.238.821 64.232142 156970510
Alinan teminat mektuplari Sterlin 535.259 1536623 182.203 531487
281.348.118 262.192.656
Alinan teminat mektuplar Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan teminat mektuplarindan
olusmaktadir.
14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grupun teminat/rehin/ipotek (‘TRI" pozisyonu TL cinsinden asagidaki gibidir:
2012 20m
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi Tutar Tutan Tutar Tutarn
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu  TRI'lerin
toplam tutar © ABD Dolari 200000000 356520000 200000000 377780000
TL 143610550 143610550 152196117 152196117
Avro 19476583 45803080 - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan ©” ABD Dolari 884000000 1575818400 805000000 1520564500
Avro 56000000 131695.200 28000000 68426400
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurattlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari © ABD Dolari
2.253.447.230 2.118.967.017

© 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akenerjinin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Akeneriji ile International Finance Corporation ("IFC") arasinda akdedilen 24 Haziran 2010 tarihli Kredi So6zlesmesi ¢ercevesinde Akenerjinin IFC'ye olan kredi
borcuna teminat teskil etmek tizere 27 Agustos 2010 tarihinde IFC lehine her biri 100000000 ABD Dolari bedelle, izmir ili, Kemalpasa licesi, Ulucak Koy,
Kirovasi Mevkiinde vaki ve kain ve izmir Kemalpasa Tapu Sicil MudUrliigd nezdinde Pafta No: L18BO3C4A-L18BO3DO3DB, Ada No: 534, Parsel No: 11de kayitli
51078,79 m?2 yiizolcimit arsa niteligindeki gayrimenkultin tamami ile; Bilecik li, Bozuy(ik Iicesi, yeni mahallesi, Yafti Mevkiinde vaki ve kain ve Bilecik Bozilyiik
Tapu Sicil Mudurlugt nezdinde Pafta No: 30L1, Ada No: 45, Parsel No:2Tde kayith 1192364 m? yuzolcumid prefabrik fabrika binalar, karkas idari bina, sosyal tesisler,
mustemilatl ve arsasi niteligindeki gayrimenkultn tamami Uzerinde birinci derece ve birinci sirada Ust limit ipotek tesis edilmistir.
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14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler (Devami)

IFC Kredi Sozlesmesi geregi bu ipotekler Uluabat ve Akocak tesislerinin stirmekte olan kamulastirmalar tamamilanmasi ve Uluabat ve Akocak Ust Hakki
Ipoteklerinin devreye girmesiyle birlikte kaldirilacaktir.

Buna ek olarak Isbankasi nezdinde acilimis olan Borg Servisi Rezerv hesabi tizerinde IFC lehine rehin edilmek tizere IFC ile “Hesap Rehin Sézlesmesi”
imzalanmistir. IFC ve Akenerji Elektrik Uretim AS. arasinda, Akocak ve Uluabat sigortalarindan dogacak alacaklar tizerinde ((ictincti sahis sorumiuluk
sigortasi hari¢) "Alacak Temliki S6zlesmeleri” imzalanmus, IFC, Akocak ve Uluabat Elektrik santrallerinin sigorta poligelerinde daini murtehin sifatiyla rehin
alacaklisi olarak belirlenmistir.

Geri kalan 143610550 TL tutarindaki teminat Grup'un tedarikgilere ve giimriiklere vermis oldugu teminatlar icermektedir.

Akenerjinin Ayyildiz Riizgar Santralinin finansmanin saglanmasi amaciyla Akenerji ve HSBC plc arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanimis
olan 19476583 EURO tutarindaki 10 yil vadeli kredinin teminatini teskil etmek tizere makine techizat rehni banka lehine verilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Akenerjinin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Akenerji, %99 oraninda istiraki bulunan Akkur Enerji tarafindan “Bur¢ Bendi” ve “Feke 1" Hes Projelerinin yatinm ihtiyaclarinin finansmaninin saglanmasi
amaci ile s6z konusu sirket ile National Bank of Greece S.A. London Subesi arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilacak 7 yil vadeli, 2 yil
geri 6demesiz 75000000 ABD Dolari tutarinda kredinin geri 6denmesinin teminatini teskil etmek tizere Akkur Enerji lehine garantér olmus, bu konuda
bankaya gerekli taahhuitleri vermistir. llgili kredi sézlesmesinin eki olarak National Bank of Greece S.A. London Subesi ile Akkur Enerji arasinda “Ticari
Isletme Rehni Sozlesmesi” ve Burc Bendi ve Feke 1 Hidroelektrik Santralleri tizerinde “Makine ve Techizat Rehni Sézlesmesi” imzalanmis olup, kamulastirma
tamamlanip “Ust Hakki Ipotegi” tesis edilmesi ile birlikte Ticari Isletme Rehni ve Makine Techizat rehni kaldinlacaktir.

Buna ek olarak National Bank of Greece S.A. London Subesi Bur¢ Bendi ve Feke 1 Elektrik santrallerinin sigorta policelerinde daini murtehin sifatiyla rehin
alacaklisi olarak belirlenmistir.

Akenerji, %99 oraninda istiraki bulunan MEM Enerji tarafindan Himmetli, Gokkaya ve Bulam HES Projelerinin finansmaninin saglanmasi amaci ile s¢z konusu
sirket ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilacak 8 yil vadeli, 3 yil geri 6demesiz 28000000 Avro
ve 79000000 ABD Dolari tutarinda kredinin, 6zkaynak katkisi, Bor¢ Servis Karsllama oraninin desteklenmesi, projelerin tamamlanmasi ve yatinm strecinde
artan maliyetlerin karsilanmasi teminatini teskil etmek tizere, MEM Enerji lehine garantér olmus, bu konuda bankaya gerekli taahhttleri vermistir. ilgili kredi
sozlesmesinin eki olarak MEM Eneriji ile Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda “Hisse Rehin Sozlesmesi” (Mem Enerjinin sermayesini temsil eden tim
hisseler tizerinde 158 milyon ABD dolari ve 56 milyon Avro tutarinda rehin tesis edilmistir), “Hesap Rehin Sézlesmesi”, “Alacak Temliki Sozlesmesi” imzalanmis
olup, kamulastirmalarin tamamlanmasi ile birlikte “Ticari Isletme Rehni Sézlesmesi”, “Ipotek Sozlesmesi (Ust Hakki)” ve “ipotek Soézlesmesi” imzalanacaktir.

Buna ek olarak ilgili projelerin sigorta policelerinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. daini murtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

1 Ekim 2011 tarihinde Akenerjinin, %99 oraninda istiraki bulunan Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketine ait yaklasik 900 MWm/882MWe kurulu gligte
olacak Egemer - Erzin Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali Projesi icin 12 yil vadeli ve 651 milyon Amerikan Dolar tutarindaki kredi T. Garanti Bankasi A.S. Yapi
Kredi Bankasl A.$. ve T. Vakiflar Bankasl T.AO.dan olusan Bankalar Konsorsiyumu tarafindan proje finansmani olarak saglanmis olup, buna iliskin sézlesmeler
akdedilmistir. Akeneriji ilgili finansmanda; proje tamamlama tarihine kadar sermaye katilimi, artan proje maliyetini karsilama ve proje tamamlama; proje
tamamlandiktan sonra ise tahakkuk etmis bor¢ yukumitlugunin Egemer’in karsllayamadigr kismini karsilama olmak Uzere Egemer lehine garantor olmus,
bu konuda bankalara gerekli taahhttleri vermistir. ligili kredi s6zlesmesinin eki olarak Garanti Bankasi AS, Yapi Kredi Bankasi AS. ve T. Vakiflar Bankasi TAO.
ile "Hisse Rehin Sozlesmesi”, ‘Hesap Rehni Sozlesmesi”, “Alacak Rehni Sézlesmesi” imzalanmis olup, kamulastirma tamamlaninca bunlara ek olarak Kredi
Veren lehine “Ust Hakki Ipotegi” tesis edilecektir. Ayrica projenin sigorta poligelerinde kredi verenlerin teminat temsilcisi olarak Yapi ve Kredi Bankasi AS.
daini murtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRI'lerin ¢zkaynaklara orani %239dur (31 Aralik 2011: %404).
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15- TUREV FINANSAL ARACLAR

Riskten korunma amacli turev finansal araclar:

2012 201
Makul deger Makul deger
Kontrat miktan ylikiimliiliik Kontrat miktan yukiimliliik
Faiz orani swap islemleri 621.247430 61091914 334408369 41921415

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise makul degerleri ile
degerlenmektedir. Grupun tdrev finansal araclarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarinte, kayith bir varligin veya yukumialagan veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan
islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu turev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi

yonunden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli tirev finansal araclar olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma fonu” altinda géstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olusmasli halinde, taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene

kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. TaahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegdi éngorultrse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMASS.

31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - TUREV FINANSAL ARACLAR (Devam)

Faiz orani swap islemlerinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagida gosterilmistir:

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

2012 201
10Ocak itibariyle bakiyeler 41.921.415 5.838.077
Gelir tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider 386686 3471393
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen
- Finansal riskten korunma fonu 17686186 33793252
Bilanco ile iliskilendirilen
- Yapiimakta olan yatirnmilar 1097627 (1181307)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 61.091.914 41.921.415
DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2012 201
Kidem tazminat yOkUmlUlugu - uzun vadeli 1673875 955285

1.673.875 955.285

Grupun kidem tazminati yukimlalagune iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 201
1 0Ocak itibariyle 955.285 742766
Hizmet maliyeti 1102102 359653
Faiz maliyeti 23882 34629
Odenen tazminatlar (524.220) (212519)
Aktleryal kayip 16.826 30756
31 Aralik itibariyle 1.673.875 955.285

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayriimaktadir.

Turk Is Kanununa gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran
ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
odemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stiresine iliskin bazi gecis streci
maddeleri ¢ikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 303398 TL (31

Aralik 2011: 2731,85 TL) ile sinirlandiniimistir.

Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukamitaligin bugtnkt degerinin tahminiyle

hesaplanir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktuer degerleme yontemlerinin gelistirilimesini
ongodrmektedir. Buna gore toplam yukuamltlugun hesaplanmasinda asagida ver alan aktter ongoruler kullanimistir:

2012 201
Iskonto orani (%) 250 466
Emeklilik olasiligr (%) 9500 10000

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gercek orani gosterir. Grupun kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigi icin 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 312501 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

DiPNOT 17- 0ZKAYNAKLAR
Sermaye
Akenerji, SPK'ya kayith olan sirketlerin yararlandidi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (‘bir Turk LirasI”) nama yazili

hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerjinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

2012 201
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1500000000 1500000000
Cikarilmis sermaye 375814000 375814000

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse % 2012 Hisse % 201

CEZ as. 3736 14040941 3736 14040941
Akkok Sanayi

Yatinm ve Gelistirme AS. 2043 76789568 2043 76789568

Akarsu Enerji Yatinmlari Sanve Ticaret A.S. (‘Akarsu”) 1693 63619.843 1693 63619843

Halka acik kisim 2528 94995178 2528 94995178

100 375.814.000 100 375.814.000

Sermaye duzeltmesi farklari 101988910 101988910

Toplam 6denmis sermaye 477.802.910 477.802.910

Hisse senetleriihrac primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihra¢ primleri, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrac edilen hisse
senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucu, ihrac bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - 3ZKAYNAKLAR (Devamm)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar

31Aralik 2012 31Aralik 2011
Yasal yedekler 12616938 12.351012
12.616.938 12.351.012

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini
gecmedigi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir. Bu
tutarlanin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.

Temettii dagitimi
Halka acik sirketler, temetttl dagitimilarini SPK'nin 6ngoérdugu sekilde asadidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayill SPK karari uyarinca, finansal tablo dizenleme yukimIdliga bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde gértnen; baglh ortaklik, musterek yonetime tabi tesebblis ve istiraklerden ana
ortakligin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel
kurullarinca kar dagiim karari alinmis olmasina bakilimaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK'nin Seri:XI, No:29 sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini
dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettt dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganustl yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinmi nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar

vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin dastilmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutari 13585642 TLdir. (31 Aralik 2011: 6745914 TLdir)

Sermaye avansi

Grup'un hissedarlarindan Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Cez ass. ve Akarsu Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 2012 yili
icinde toplam 353.035.872 TL tutarinda sermaye avansi alinmistir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 18- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

2012 201
Cari donem kurumlar vergi gideri 2717128 1349183
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (726.274) (1088964)
Do6nem kan vergi yiikiimliliigii (net) 1.990.854 260.219

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiyede, kurumlar vergisi orani 2012 ve 2011 yillar icin %20dir.

Turkiyede sirketler tcer aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegcici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 tnct guntne
kadar beyan edip 17 inci gint aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar

nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsl olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren ara hesap dénemlerine ait vergi geliri asagida detaylandiriimistir:

2012 201
Cari dénem vergi gideri (2717128) (1.349183)
Ertelenen vergi geliri 2903149 35483615
Toplam vergi 186.021 34.134.432

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari
vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2012 201
Vergi 6ncesi kar /(zarar) 49867601 (206.228436)
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (9973520) 41245687
Istisnalarin etkisi 5675782 (3372.340)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratiimayan birikmis zararlar © (1443212) (3982157)
Mahsup edilen gecmis yil zararlarinin etkisi 3486.381
Diger 2440590 243242
Cari dénem vergi geliri 186.021 34.134.432

© Konsolidasyon kapsamina giren ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin Vergi Usul Kanunu geregince vergi matrahi bulunmayip cari yil
zararlari Uzerinden ertelenmis vergi varligi ayriimayan sirketlerin etkisidir.



14

AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devanm)

Ertelenen vergiler

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumltltklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar ve Vergi Usul Kanunu
duzenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolari arasindaki farkll degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar Uzerinden yukumltlik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklarn ve
yukumltltkleri icin uygulanacak oran %20dir (31 Aralik 2011: %20).

2012 201m
Ertelenen vergi varliklari 61249845 50564501
Ertelenen vergi yukumlultkleri (7359871 (3114913)
Ertelenen vergi varlklari, net 53.889.974 47.449.588

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi varliklar/(ytkumitltkleri)

asagidaki gibidir:

Gecici farklar

Ertelenen vergi varliklari/
(yukiimliiliikleri)

2012 201 2012 201
Devreden mali zararlar (164658.323) (159.264.586) 32931665 31852917
Turev finansal araclar (56392572) (39075443) 11.278514 7815089
Yatinm indirimi (54.380005) (47631041 10.876.001 9526208
Dava karslliklari (12654676) (2778.855) 2530935 555771
Proje iptal karsiligi (5659.860) 1131972
Maddi duran varlik deger dusukltgu karsiligi (5600000) 1120000
HES hasar karsiligi (3000000) - 600000 -
Kidem tazminati karsihig (1673875) (955.285) 334775 191057
Stpheli ticari alacak karsiligi (917054) - 18341
Kullaniimamis izin karsigi (625.335) (673696) 125067 134739
TRT payi karsilig (300.000) - 60000 -
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (250119) (671.256) 50024 134.251
Maddi duran varliklar 32756063 12125949 (6551.213) (2425190)
Kredi komisyonu 3803254 3380671 (760651 (676134)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri 240034 67947 (48007) (13589)
Prim karsihig (137403) (1772.347) 27481 354469
Ertelenen vergi varliklari, net 53.889.974 47.449.588
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 18 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devam)

Ertelenen vergi varlik ve yakamitltklerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

2012 201
10cak itibariyle 47.449.588 5.136.162
Gelir tablosu ile iliskilendirilen strdurtlen faaliyetler (net) 29503149 35483615
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen - Finansal riskten korunma fonu (net) 3537237 6.829811
31 Aralik itibariyle 53.889.974 47.449.588
Ertelenmis vergi varliklarl ve yukumlultklerinin analizi asagidaki gibidir:
2012 201
Ertelenen vergi varliklari:
-12 aydan uzun sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 43807666 41379125
-12 aydan kisa strede vararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 17442179 9185376
61.249.845 50.564.501
Ertelenen vergi ylikiimliiliikleri:
-12 aydan uzun sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi yakumitltkleri (808658) (689.723)
-12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi yukumlultkleri (6551.213) (2425190)
(7.359.871) (3114.913)

Yapllan calismalar neticesinde, Grupun 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 164658323 TL (31 Aralik 2011:159.264.586 TL) tutarinda kullanilimamis
gecmis yiIl mali zararlar icin ertelenmis vergi varligi ayrilimistir. Geriye kalan 31498033 TL (31 Aralik 2011: 61153195 TL) kullanilmamis gegmis
yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir. Grup'un bilanco tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesapladigi mali zararlari
ve son kullanim yillar asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi Mali zarar
2015 1324777
2016 131.354.0M
2017 21979535

164.658.323

Grupun bilanco tarihi itibariyle yaptigi degerlendirmede geredi ertelenen vergi varligi hesaplamadidi ve gelecek donemlerde indirilebilir mali
zararlari ile son kullanim yillarr asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi Mali zarar
2014 104569
2015 4310944
2016 19.849906
2017 7232614

31.498.033
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMASS.

31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

2012 201
Satis gelirleri 806910118 561218154
Satislardan iadeler (- (4928766) (1.247385)
Satis gelirleri (Net) 801.981.352 559.970.769
Satislarin maliyeti () (663360142) (450452548)
Briit Kar 138.621.210 109.518.221
DiPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2012 201
Ik madde malzeme gideri 566.930053 365569050
Amortisman ve itfa gideri © 54174708 47138421
Personel giderleri @ 23444884 27286668
Genel Uretim gideri 22.212.389 19856033
Danismanlik ve musavirlik giderleri 8691501 9039374
Sigorta giderleri 6.270.879 4593225
Dava karslliklari 5318498 1804614
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 3186716 1886.269
Kira giderleri 2296045 1301416
Cesitli vergi giderleri 2191905 2236332
Buro giderleri 1913739 2149697
Bilgi islem giderleri 1912.823 2443037
Tasit araclari giderleri 1500568 1903897
Seyahat giderleri 873008 992248
Reklam giderleri 552063 534191
EPDK lisans gideri 274968 265650
Diger giderler 10600988 11.965.389
Toplam 712.345.735 500.965.511

© Amortisman ve itfa giderlerinin 51309715 TL (31 Aralik 2011: 45.325.708 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 2.864.993TL (31 Aralik 2011: 1812713 TL) si de

genel yonetim giderlerinin icerisinde bulunmaktadir.

 Personel giderlerinin 12991009 TL (31 Aralik 2011: 13.092.322 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 10453875 TL (31 Aralik 2011: 14194.346 TL) tutarindaki

kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimistir.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMASS.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 21-DiGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Diger faaliyet gelirleri

2012 201
Dava geliri @ 5301761
Risk Paylasim Geliri ©” 2541001 -
Sigorta hasar bedeli “ 1847563 7597554
Tazminat Gelirleri 492221 -
Vade farki geliri ©* 488.894 326590
Konusu kalmayan prim karsilgi 479389 -
Konusu kalmayan maliyet gider karsiligi 347516 -
Hurda satislari 261022 572132
Karbon sertifikas| geliri 204454 48848
Konusu kalmayan izin karsiligi 63.725 -
Harc iade geliri 61940 -
Sabit kiymet satis kari - 4094.294
Konusu kalmayan kidem tazminati karsiligi 28077 23870
Konusu kalmayan dava karsihig - 656.870
Sayac okuma farki geliri - 528632
Konusu kalmayan  stpheli ticari alacak karsiligi - 17939
Diger gelir ve karlar 1338947 1222521
Toplam 13.456.510 15.089.250

© 2002 yilinda yatinmiar icin verilen avanslarin yatinm indirimine dahil edilmesine iliskin istanbul 5. Vergi Mahkemesine karsi agilan dava 2012 yilinda
sonuclanmis ve davaya konu olan 5301761 TL ilgili vergi idaresi tarafindan gruba ¢denmistir.
19 Mayis 2012 tarihinde Sakarya Elektrik Dagitim A S. (‘SEDAS”) ile imzalanan “Risk Paylasim So6zlesmesi” geregince elde edilen gelirden olusmaktadir.
™ Akocak hidro elektrik santrali sigorta hasar tazminine iliskindir.
™ Vadesi gegmis ticari alacaklar igin uygulanan faiz gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz orani,
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla biten donemde aylik %140dir (2011: %140).

b) Diger faaliyet giderleri

2012 201
Stpheli ticari alacak karsiligi © 6661427 404.765
Buhar turbini deger dusuklugu karsilig 2 5600000 -
Karsilik giderleri © 4962042 12.219000
Kamulastirma davalari karsiligi 4557323 -
Sabit kiymet satis zarari 1.806.824
TRT payi karsilik gideri 300000 -
Ek sistem kullanim bedelleri 250027 1448684
Sayac okuma farki gideri - 270373
Diger gider ve zararlar 316318 826600
Toplam 24.453.961 15.169.422

© Sirketin Camiica ve Salihler RES projeleri lisans ihalesi alehte sonuglanmis olup, proje maliyetleri icin 5659860 TL karsilik ayrilmistir. Grup, karsilik tutarinin
tazmini icin ilgili taraflar hakkinda yasal yollara basvuracaktir.

) Tekirdag lli Cerkezkoy llcesinde bulunan Cerkezkdy Dogalgaz KC Santralinin tretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullari goz éntine alinarak 31
Aralik 2012 gunu itibariyla durdurulmasi karari alinmistir. 2012 yilinda aktiflesen 11466010 TL tutarindaki Cerkezkdy buhar turbini icin degisen piyasa kosullar ve

yonetimin gérusleri dogrultusunda 5600000 TL deger dustklugu hesaplanmistir.

) Grup yonetimi, Grup'un bagl ortakligi Akka Elektrik Uretim A.S.nin devam etmeme karari alinan yatirnmlarina iliskin sdzlesmeye bagli olarak 2011 yilinda ayrilan
12.219000TL karsllik rakamina ilave olarak 2012 icerisinde 4962041 TL proje giderine katlanarak 20 Haziran 2012 tarihinde 15988000 TL tutarinda 6deme
yapmistir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 22-FiNANSAL GELiR VE GIDERLERi

a) Finansal gelirler:

2012 201
Kur farki geliri 27476317 -
Faiz geliri 4660165 6644931
Vade farki geliri 825958 1304.360
Toplam 32.962.440 7.949.291
b) Finansal giderler:

2012 201
Kredi faiz gideri 58003997 49519868
Diger finansal giderler © 2777793 13.293.240
Vade farki gideri 951215 800138
Kur farki gideri - 209489567
Toplam 61.733.005 273.102.813
© Uluabat DSI Su Kullanim Hakki Anlasmasi geregi olusan yukimitligun bilanco tarihi itibariyle UFE ile hesaplanan endeks farkidir.
DiPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) iliskili taraf bakiyeleri:
a) iliskili taraflardan alacaklar

2012 201
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. (‘BSH") © 1.216341 1120725
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. AS.(‘Eczacibasi”) © 1011901 876180
Sedas Elektrik Dagitim A.S(‘Sedas”) © 862959 8427326
Akis Gayrimenkul Yatirm AS. © 734075 17747
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. © 431208 376485
Akkim Kimya San. ve Tic. AS. © 308167 247975
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. AS.© 241995 398089
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama AS. 11.201 6656
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (AKkOK”) 6608 -
Aksa Akrilik Kimya San. AS. 3360 13452
Diger 343514 456175
Tahakkuk etmemis finansman geliri (10973) (184.066)

5.160.356 11.756.744

© Grup, BSHa, Eczacibasrna, Sedasa, Akise, Ucgen Bakim'a, Akkim'e ve Demirer'e elektrik satmaktadir. Bu alacaklar miteakip donemde tahsil edilmistir.

Iliskili taraflardan alacaklar ortalama 20 giin vadeli olup uygulanan faiz orani yillik %6dir. (31 Aralik 2011: %11,27).



AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b) iliskili taraflardan diger (finansal) alacaklar

19

2012 2011

Sedas 515496 2.362.091
Akcez 122.872 20948790
CEZas. 2950
638.368 23.313.831

iliskili taraflardan finansal alacaklar ortalama 1yil vadeli olup, TL alacaklar icin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani % 8,50, ABD dolari ve
Avro alacaklar icin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %3,50dir (31 Aralik 2011.TL Alacaklar icin: %11,00, ABD Dolari ve Avro alacaklar igin:

%5,50).

o) iliskili taraflara borclar

2012 201
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi (‘COSB”) © 5565867 8172775
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 5041496 7840416
Aksa Akrilik Kimya San. AS. 2858927 13452
Akkok ¢ 985.859 481064
CEZ as. Turkey Daimi Temsilciligi 618154 -
Sedas 436404 1.286.893
Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. ve Tic. AS. (Aktek”) 448140 292601
Cezas. 428647 -
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Guven. Malz. AS. (‘Ak-Han”) 128579 99917
Diger 40797 57498
Tahakkuk etmemis finansman gideri (23102 (201341

16.529.768 18.043.275

@ Grupun dogalgaz alimlarindan dogan bor¢larindan olusmaktadir.
' Grupun genel olarak tamamlanan ve devam eden projeleri icin yaptirmis oldugu sigortalardan dogan bor¢larindan olusmaktadir.
9 Grup'un elektrik alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir.
™ Grupun danismanlik ve faiz bor¢larindan olusmaktadir.
Iliskili taraflardan alacaklar ortalama 20 giin vadeli olup uygulanan faiz orani yillik %6dir(31 Aralik 2011: %11,27).
d) iliskili taraflara diger (finansal) borclar

2012 201
CEZ as. 133666103
AkkOk 71844077
Akarsu 60452116

265.962.296
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMASS.

31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

i) iliskili taraflarla yapilan islemler:

a) iliskili taraflara yapilan satislar

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

2012 201
Sedas 99323501 47127074
BSH 11401782 9.835.230
Eczacibasl 8692160 7491454
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri AS. 5036.756 4288192
Akkim Kimya San. ve Tic. AS. 2832223 2391648
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. AS. 2762394 2975714
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S 80.880 257897
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. 60.842 136023
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. - 5568108
Akkok - 5150000
Diger 8096.794 4225993
138.287.332 89.447.333
lliskili taraflara yapilan satislar genel olarak elektrik satisini icermektedir.
b) iligkili taraflardan yapilan aimlar
2012 201
CosB® 57633451 58311512
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S™ 20517540 136.807
AKKOK™ 9596021 8217616
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (‘Dinkal” )™ 7483602 15456947
CEZ as. Turkey Daimi Tem.™ 6.828024 6601282
Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. Ve Tic. AS ™ 4223128 3190095
Akarsu Enerji Yatinmlari San. Ve Tic ASS 3135734 2512344
CEZ as™™ 312077 3773816
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Glven. Malz. AS. 1457747 1310836
Akcez Enerji Yatinmlari Sanve TicAS. 1.243108 1660
Akkim Kimya San. ve Tic. AS. 408647 460852
Sedas 403682 81180
Ucgen Bakim ve Yonetim Hiz. AS. 84178 167331
Diger 2187754 340360
118.314.693 100.562.638

© Grupun dogalgaz alimlarindan olusmaktadir.

' Grupun elektrik alimlarindan olusmaktadir.

& Grupun almis oldugu danismanlik hizmetlerinden ve faiz alimlarimdan olusmaktadir.

& Grup'un genel olarak yaptirmis oldugu sigorta bedelleri ve Dinkal'in sagladigi aracilik hizmetleri komisyonunu da icermektedir.

¢ Grup'un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.
& Grup'un bilgi islem hizmet alimlarindan olusmaktadir.
> Grup finansal borglarina istinaden kesilen faiz faturalarindan olusmaktadir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 23-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
ii)10cak - 31 Arahk 2012 ve 2011 hesap déoneminlerine iliskin Grup’un iist diizey ydneticilerine yapilan 6demeler:

Bu finansal tablolarin sunumu acisindan, tst diizey yoneticilere yapilan ddemelere Grup ortaklarina ve Ust diizey yonetim kadrosuna (Genel
Mudur ve Genel Mudur Yardimeilan ve direktorler dahil olmak tzere) yapilan 6demeler dahil edilmistir.

2012 201

Ucret ve (icret benzeri menfaatler 3204421 3219581
Ikramiye 1360634 1889169
Huzur hakki 789593 599424
5.354.648 5.708.174

DiPNOT 24 - HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin ilgili donem icinde ¢ikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir.

2012 201
Ana ortakliga ait net dénem kari /(zarar) 79014305 (211:048080)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 375814000 375814000
1000 adet hisse basina kazang /(kayip) 210 (562)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu
ongorulmustar.

DiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VEDUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski ve
fonlama riskidir.

Grupun risk yonetim programi, finansal piyasalarin 6ngortlemezligine odaklanmakta olup, Grupun finansal performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamaktadir. Grup maruz kaldigi ¢cesitli risklerden korunma amaciyla ttrev finansal
araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Akenerjinin Finansman Mudurltgu tarafindan
yaruttlmektedir. Finansman Mudurlagu, Grupun diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve
riskten korunmasini saglamaktadir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

(a) Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamay mimkuan kilmak ve
aclk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla
fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup'un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yaktmitltkleri icin maruz kalacagi nakit cikislarini
gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlan olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukumitltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler®?:

Sozlesme
uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
2012 Defter degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borclar 1458924.298 1798761303 40127895 187774517 1057887296 512971595
Ticari bor¢lar 201.285.710 201530.706 85636138 1589457 104.3051M
Diger borclar 7004400 7004400 7004400
1.667.214.408 2.007.296.409 132.768.433 187.774.517 1.069.476.753 617.276.706
Sozlesme
uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
201 Defter degeri nakit akisi kisa arasi arasl uzun
Finansal borclar 1419175.264 1653721031 15501824 458341671 900633502 279244034
Ticari bor¢lar 21551684 212152943 99036167 - n3nes8 101805098
Diger borclar 12083701 12083701 1371984 - mn7
1.642.810.649 1.877.957.675 125.909.975 458.341.671 912.656.897 381.049.132

® Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yuktmitltkler vade analizine dahil edilmemislerdir.
@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz dizeyde
olmasi sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.



AKENERJI ELEKTRIK URETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (‘'TL") olarak ifade edilmistir)

DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
(a) Likidite riski (devami)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler:

123

Defter 3aydan 3-12ay 1-5vil 5yildan
2012 degeri kisa arasi arasl uzun
Finansal borclar 61091914 610935 15068133 45412846

Defter 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
201 degeri kisa arasi arasi uzun
Finansal borclar 41921415 944944 8.331.883 29681279 2963309
(b) Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yakumitltkler Gzerindeki etkisinden dolay! faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarlihgi olan varlik ve yukumltltiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve faiz swaplari
yoluyla yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Grup s6z
konusu faiz orani riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya yonelik calismalar yurttmektedir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

2012 201
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri 152624102 57147826
Ticari alacaklar 104.517097 N5317457
Diger alacaklar 7370835 30182144
Finansal bor¢lar 90713212 384.312.207
Ticari borclar 85391142 98434908
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar 1368211086 1034.863057
Ticari borclar 115894568 113116.776

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore 31 Aralik 2012 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yuksek/
dusuk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani swap islemleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yuksek faiz

gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari yaklasik 1104568 TL (2011:1196.540 TL) daha dustk/yUksek olacaktl.
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AKENERJI ELEKTRIKURETIMA.S.
31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Kur riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin Turk Lirasina ¢evrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukamiltltkler alim satim taahhttleriyle beraber Grupun kur riskine

maruz kalmasina neden olmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, ddviz pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yukamitltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

2012 20M
Varliklar 495318147 162.828.870
Yukamlalukler 1633614.869 1444060625

Net yabanci para pozisyonu (1.138.296.722) (1.281.231.755)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Akenerji 2012 Faaliyet Raporu

Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak tzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle
Grupun sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden doviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve
kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari Uzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.

2012 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider) /gelir (137.748.355) 137748.355
ABD Dolari Net Etki (137.748.355) 137.748.355
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 23915.237 (23915.237)
Avro Net Etki 23.915.237 (23.915.237)
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 3445 (3445)
Diger Net Etki 3.445 (3.445)
Toplam Net Etki (113.829.673) 113.829.673
2011 Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider)/gelir (120400136) 120400136
ABD Dolari Net Etki (120.400.136) 120.400.136
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net varlik sebebi ile olusan (gider)/gelir (10.284144) 10.284144
Avro Net Etki (10.284.144) 10.284.144
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Diger net varlik sebebi ile olusan (giden)/gelir (3854) 3854
Diger Net Etki (3.854) 3.854
Toplam Net Etki (130.688.134) 130.688.134
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DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yukamitltklerini fonlama riski, fonlama imkani ylksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi
yoluyla yonetiimektedir. Grup'un banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grupun hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grupun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gésterildigi

gibi finansal, ticari ve diger borclan icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve
toplam yukumitltkler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir.
Grup, devam eden yatirimlarinin finansmanini fonlama riskinde belirtildigi gibi mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan
saglamaktadir. Yatinmlarin tamamlanma dénemleri ve bu yatinmlardan saglanacak nakit akimlari Grup tarafindan sermaye risk yonetimi
kapsaminda degerlendirilmekte ve takip edilmektedir. Grup, devam eden yatinmlarin tamamlanmasini takip eden dénemlerde net borg/
toplam sermaye oraninda énemli dl¢tide azalma beklemektedir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyla borc/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2012 201
Ticari ve iliskili taraflara borclar 201.285.710 211551684
Toplam finansal borclar 1458924.298 1419175264
Diger borclar 7004400 12083701
Toplam borclar 1667214408 1642810649
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (173551094) (85100.382)
Net bor¢ 1493663314 1557710267
Toplam 6zkaynaklar 944.434149 524.579.633
Net bor¢/toplam sermaye orani %158 %297

(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz
kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri,
her anlasmada bulunan karsl taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol proseddirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol
politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gore Grup, blytk bakiyeli musteriler icin Giliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla musteri
kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin gecmisteki ddeme performansi, finansal gicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari blytme
potansiyeli ve yonetim anlayisi gbz éntnde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gbzden gegcirilir, yuksek risk tasidigi
dustintlen musteriler icin banka teminat, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar glivence altina alinir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ('TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonu¢ olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururlukteki doviz alis kurlar kullanilarak Turk Lirasina ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayith degere yakin oldugu éngortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleriile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili supheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigr ngorulmektedir.
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Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka
kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordagi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile
iskonto edilmis degeridir (Dipnot 4).

Gercgege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gercege uygun deger Uzerinden olctlen finansal araclar icin UFRS
7deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar
baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1. Belirli varlik ve yukumlaltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlultkler icin direkt veya dolayl gdzlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gdzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukamilultkler icin girdiler.
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DiPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Yil sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerini
yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir (Seviye 2).

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu
belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar gtivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin maksimum
duzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tim onemili girdiler gézlenebilir durumdaysa,
bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grupun gercege uygun deger ile dlctlen varlik ve yukumitltkleri asagidaki gibidir:

Tiirev finansal araclar 2012 201
Seviye 1
Seviye 2 61091914 41921415
Seviye 3

61.091.914 41.921.415

DiPNOT 26 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket ¢ikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 375814000 TLden 729164000 TLye artirilmasl nedeniyle inra¢ edilen
353350000 TL nominal degerli payin, yeni pay alma haklar kullanilimasindan sonra kalan 314.216,22 adet payin tamaminin IMKB Birincil
piyasada halka arzi tamamlanmis olup s6z konusu paylarin satisindan 578.944,26 TL tutarinda nakit girisi elde edilmistir. Tescile mesnet
belge alinmasi icin Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuru yapilacak ve artirilan sermayenin tescil ve ilan edilmesini mteakiben Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.
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