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Agllis, divan tesekkull ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda
Divan’a yetki veriimesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi ve Bagimsiz Denetci Raporlari,
bilango ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar
dagitim teklifinin okunmasi, mtizakeresi ve tUminin onaya sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin segilmesi, gérev surelerinin,
ticret ve huzur haklarinin tespiti ile Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nin
334 ve 335. maddelerinde yazili yetkinin verilmesi,

Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi ile ilgili Yonetim Kurulu kararinin
onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2010 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar ile Seri: IV, No: 41 sayili ‘Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda
Teblig’ htukumleri uyarinca alinan degerleme raporlari gergevesinde
gerceklestirilen iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi
verilmesi,

YONETIM KURULU

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMIiSTiR © 2011
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



2010 yih, bes hidroelektrik
santralinin devreye

alinarak yenilenebilir enerji
yatirimlarinin meyvelerinin
toplandigi bir yil oldu.
Akenerji’nin yenilenebilir
kaynaklara dayali kurulu gucu
301 MW’a, toplam kurulu
gucu ise 658,2 MW’a ulasti.
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Akener]i, vizyoner stratejisi ve operasyonel
yetkinlikleriyle oncl enerji sirketi konumunu
gulclendirmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptigr yatinmlarla sektore ornek olmaktadir.

e ©658,2 MW elektrik
e 417 ton buhar

e Bozlytk DGS (132 MW)
e Cerkezkdy DGS (98 MW)
e Kemalpasa DGS (127,2 MW)

e Ayyildiz RES (15 MW)

e Akocak HES (81 MW)
e Bulam HES (7 MW)

e Burc Bendi HES (28 MW)
e Feke Il HES (70 MW)

e Uluabat HES (100 MW)

e Elektrik Uretimi ve Satisi

e Elektrik ithalati-ihracati ve Toptan Ticareti

e Elektrik Perakende Satisi ve Dagitimi

e Buhar Uretimi ve Satis!

 Dogalgaz ithalati-ihracati ve Toptan Ticareti

e 428 milyon TL

Tiirkiye’nin entegre enerjisi

Akenerji (Sirket), Akkdk Sirketler Grubu’nun bir Gyesi ve
Turkiye’'nin en blyUk 6zel sektor elektrik Uretim sirketlerinden
birisidir. Sirket, faaliyetlerine 1989 yilinda, elektrik Uretimi
sektdrinde otoprodiktdr grubu statlisiinde baslamis ve 2005
yilinda statli degisikligine giderek Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
unvanini almistir. Turkiye’nin ilk 6zel sektor elektrik
Ureticilerinden biri olan Akenerji, bugin 21 yili askin bilgi
birikimi ve toplam 658,2 MW elektrik Uretim kapasitesiyle
istikrarli yUkselisini sirdUrmektedir. GUglU bir sermaye
yapisina sahip olan Akeneriji, liberallesen enerji sektérindeki
gelismeleri yakindan izlemekte ve proaktif yaklasimlarla aldig
stratejik kararlar etkin bir sekilde uygulamaktadir. Akenerji'ye
hiz, esneklik ve rekabet Ustinligu kazandiran bu nitelikleri,
Sirket’in Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslar arasindaki
yerini her gegen giin daha da saglamlastirmaktadir. Akenerii,
istanbul Sanayi Odasr’'nin (ISO) belirledigi “Turkiye’nin En
BUylk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde 1993 yilindan bu yana
araliksiz olarak yer almaktadir. 2009 yilinda 448.497.328 TL
olan iretimden net satis geliriyle iSO 500 icinde 112. siraya
yerlesmistir.

Akenerji, operasyonel yetkinlikleri ve vizyoner stratejisiyle “6ncu
enerji sirketi” konumunu guclendirmekte ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yaptigi yatirmlarla sektére 6rnek olmaktadir.
Faaliyetlerini entegre bir anlayisla sirdtren Akenerji, tim
operasyonlarini, piyasa riskini diizenli bir bicimde édnceden
analiz etmek ve dogru zamanda dogru stratejiyi uygulamak
Uzerine odaklamaktadir. Sirket, 2009 yilinin sonunda tamamen
degisen piyasa yapisinin 2010 yilinda yaratacagdi etkileri
onceden fark ederek musteri portfoylnu hizla gelistirmis ve
sektdrin en blyUk musteri portféylerinden birini olusturmustur.
Akenerji, devreye giren yeni enerji santrallerinin yani sira

cesitli enerji firmalari ile yapmis oldugu enerji alim anlasmalari
cercevesinde mevcut kapasitesinin ¢cok daha Uzerinde enerjinin
yonetimini ve satisini gerceklestirmektedir.



Ortaklik Yapisi

Akkok ve CEZ arasinda, SEDAS ihalesi 6ncesinde
kurulan gug¢ birligi, 2008 yilinin Ekim ayinda imzalanan
anlasmayla esit katihml bir stratejik ortakhiga
dénusmdustar.

Halka Acik
Kisim

=

2010
375.814.000 TL

Odenmis Sermaye

Akkok / A\ CEZ a.s.

Baglh Ortaklik ve istirakler

©® AkCez Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.
@ Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.
® Aken BV

® Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve
Toptan Tic. A.S.

® Akka Elektrik Uretim A.S.

® Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.

® Egemer Elektrik Uretim A.S.

©® Mem Eneriji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
@ ickale Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.S.

® Akenerji Dogalgaz ithalat-ihracat ve Toptan Tic. A.S.

11 Subat 2009 tarihinde AkCez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan %100 hissesi satin alinan Sakarya Elektrik Dagitm A.S.,
Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin dolayl istirakidir ve ¢zkaynak
yontemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
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Giclu stratejik ortakhk

Enerji Gretimi ve ticareti konusunda sektdrin 6ncu sirketi
Akenerji, Akkdk ve Cek eneriji sirketi CEZ ile dagitim
Ozellestirmeleri igin olusturdugu konsorsiyumun “AkCez” adiyla
katildigi Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin (SEDAS) 6zellestirme
ihalesini 600 milyon ABD dolari tutarinda teklifle kazanmustir.
Akenerji, Subat 2009 itibariyla Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Duzce'yi kapsayan ve Ulke sanayisinin merkezi konumunda
bulunan bu boélgede, elektrik dagitimini devralarak faaliyet
alanini genisletmis ve nihai tuketiciye hizmet saglayan entegre
bir sirket konumuna gelmistir. CEZ ile yapilan bu stratejik
ortaklik sonrasi Uretim alaninda yapilan ilk yatinrm ise Hatay
Erzin’de bulunan Egemer Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
projesi olmustur. SEDAS’In da katilimiyla, dagitim, Gretim,
enerji ticareti, toptan ve perakende enerji satisi faaliyetlerinin
timunde aktif bir konuma gecen Akeneriji, calismalarini 6zel
sektor enerji sirketlerinin Turkiye’de faaliyet gdsterebilecegi tim
alanlara yayarak, entegre bir enerji sirketi olmustur.

Katlanarak biiyiiyen enerji

Akkok ve CEZ arasinda, SEDAS ihalesi 6ncesinde kurulan
gug birligi, 2008 yilinin Ekim ayinda imzalanan bir anlasmayla
esit katiimli bir stratejik ortakliga dénismustir. Bu anlasma
kapsaminda, Akenerji’nin halka acik olmayan hisselerinin
%50’si 303 milyon ABD dolari karsiiginda CEZ Grubu’na
devredilmistir. Bu stratejik ortaklikla Akkok ve CEZ gibi iki
o6nemli glicU arkasina alan Akenerji, yaklasik 900 MW kapasiteli
Egemer Dogal Gaz Cevrim Santrali projesinin de devreye
girmesiyle kurulu glictnu iki katina ¢gikaracak ve sektordeki
pozisyonunu daha da gug¢lendirecektir.

Temiz ve siirdiirilebilir bir gelecek icin yatirimlar

Enerji Gretiminde Turkiye’'nin lider sirketleri arasinda olan
Akeneriji, toplum ve cevreye karsi tasidigi sorumlulukla temiz ve
sUrdurdlebilir bir enerji gelecegini desteklemektedir. Sirket, dogal
gaza dayali Uretimin yaninda, kaynak gesitliligi saglamak ve yakit
tedarik riskini ydnetmek amaciyla, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yatinm gergeklestiren dnct zel sektér tretim sirketleri
arasinda yer almaktadir. Akenerji, bu alandaki yatirmlarina, 2005
yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
acllan ilk hidroelektrik kaynakl tretim tesisi ihalelerine katilarak
baslamistrr. ilk yenilenebilir enerji tiretim tesisi olan Ayyildiz Riizgar
Santrali’ni 2009 yilinda devreye alan Akenerji, 2010 yilinda da
Akocak, Bulam, Bur¢ Bendi, Feke Il ve Uluabat hidroelektrik
santrallerini devreye alarak yenilenebilir kaynakli kurulu

glcunl 301 MW’a ¢ikarmistir. Bdylece, toplam kurulu gucu
icindeki yenilenebilir payini %46’ya ylUkselterek yakit portfoyu
cesitlendirme hedefine dogru blytk bir adim atmistir. Yatinmi
devam eden Feke |, Himmetli ve Gokkaya HES projelerinin 2012
yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarinda hiz kesmeyen
Akenerji, 2010 yilinda 160 MW kurulu gtice sahip Kemah Barajl
ve Hidroelektrik Santrali lisansini blinyesinde bulunduran igkale
Eneriji Elektrik Uretim ve Tic. A.S.’yi de satin almistir. Akenerji
portféyundeki en blylk HES projesi olma 6zelligi tasiyan
Kemah Baraji ve HES projesinin 2015 yilinda tamamlanarak
ticari isletmeye geciriimesi planlanmaktadir.
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Operasyon Haritasi

Yenilenebilir enerji yatinmlarina agirlik veren Akenerji,
toplum ve gevreye karsl tasidigr sorumlulukla temiz ve
surdUrulebilir bir enerji gelecegini desteklemektedir.

u Cerkezkoy
Ayyildiz Sedas E Akocak
E Uluabat
[ Boztyik
E Kemah
u Kemalpasa
Bulam E E Burg Bendi
Feke | =] 5] Himmeti
Feke Il ] [ cokkaya
n Egemer

E] Hicrosektric [ Dogal gaz Rizgar Elektrik Dagitm

Kurulu Giiciin Kaynaklara Goére Dagilimi 2010-2015

@ Hidroelektrik
® Dogal Gaz
® Riizgar
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Kurulu Gig¢ (MW)
4 B DGS 132 MW

& Cerkezkdy DGS 98 MW

& Egemer DGS*

& Kemalpasa DGS 127,2 MW

A Ayyildiz RES 15 MW

= Gokkaya HES**

= Aimmen s AV
T 160 1

= Uluabat HES 100 MW

* Proje asamasindaki yatirmlar
** Ingaati devam eden yatirnmlar

Buhar Uretim Kapasitesi
141 TON/S

144 TON/S
132 TON/S

Mevcut Uretim Kapasitesi
(Dogal gaz, hidroelektrik ve riizgar)

658,2 MW

insaati Devam Eden Yatirimlar
(Hidroelektrik)

87 MW

Proje Asamasindaki Yatirnmlar
(Dogal gaz ve hidroelektrik)

1.060 MW

Lisans Asamasindaki Yatirnmlar
(Ruzgar)

170 MW

Jeotermal Arama Ruhsati

5 saha

7
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Finansal ve Operasyonel
Gostergeler

GUclU 6zsermaye ve
Isabetli yatirmlar

Konsolide (Milyon TL)

* Toplam 70 MW kurulu giice sahip Yalova santrallerinin 30 Nisan 2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya San. A.S.’ye devrediimesi
satislara dusUs olarak yansimistir.



Net Satislar (Milyon TL)

FULT 428

2008 607

2007 452

Toplam Dénen Varhiklar (Milyon TL)

P 215

Toplam Varhklar (Milyon TL)

CU D 1018
E Y 1506

2008 863

2007 595

Toplam Ozsermaye (Milyon TL)

EULE D 7es

2007 388
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Planlamis oldugu yatinmlarina
hiz kesmeden devam eden
Akeneriji, saglikl buyUmesini ara
vermeden surdurmektedir.

Finansal Oranlar

Ozsermaye Karlihgi (%)

&) 2010}
ED s
EX 10
(o)

Cari Oran

120103 XC:
EZp o83
2008 2,05

2007 3,45

Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Ozsermaye

EOE D 1,50

Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Varliklar

E o0

2008 0,45

2007 0,35
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yuksek hisse senedi
performansi ve artan
karliik

IMKB Performansi

Dénem Sonu Piyasa Degeri-iMKB (Milyon TL)

COE D 1357
EX 015

2008 399

2007 686

Hisse Basi Kar/Zarar

(0,43) €711
| 2000 JVEY
1,36
(061)

Kar Marjlani

Brut Kar Marji (%)

2008 16

Faaliyet Kar Mariji (%)

ED 2

EZID -

1
(12)

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar Mariji (%)

(1)

Net Kar Mariji (%)

(GRS 2010

2000 4

2008 15

®
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Finansman stratejisi “yatinmlarini saglikli bir yapi ile finanse etmek”
olan Akeneriji, bu kapsamda 2010 yilinda uluslararasi finans
kuruluslariyla uzun dénemli kredi s6zlesmeleri imzalamistir. 24
Haziran 2010 tarihinde Dunya Bankasi Grubu kurulusu Uluslararasi
Finans Kurumu’ndan (IFC) 75 milyon ABD dolari finansman
saglanmistir. AkCez ve SEDAS da, Aralik ayinda EBRD, IFC ve
UniCredit Bank’la toplam 325 milyon ABD dolar tutarinda kredi
sOzlesmesine imza atmistir.

Net Satislarin Dagilimi

Elektrik Satislarinin Dagilimi (%)

Dogrudan
(20100
%95 2000 4
12
%92
2008
2007 29
Satislar
Elektrik (GWh) Dolayh
CULT D 2811 200 4y
EX >4 (2000
2008 2.771 2008 Za|
2007 2.840 (2007 X
Buhar (1.000 ton) DUY
201003 20100
EZN sss EX '
ET I 1 500 EX 7
2007 2.064 2007 67



Yaklasik 900 MW Uretim kapasiteli Egemer Dogalgaz Cevrim
Santrali projesi ile Hatay ili ve ¢cevresine doga dostu ve yuksek

verimlilige sahip, cagdas bir enerji santrali kazandirmayi
amaclayan Akenerji, Turkiye’nin hizla artan enerji agiginin
giderilmesinde de kilit bir rol Ustlenecektir.







Kilometre Taslan

1989

Akenerji, 1984 yilinda yayimlanan
3096 sayill Turkiye Elektrik Kurumu
(TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti
ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Turkiye’nin ilk elektrik
Uretimi otoprodUktor grubu olarak
16 Mayis 1989’da faaliyetine basladi.

1993

59,5 MW kurulu glce sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S.’den kademeli olarak devralindi.
Akeneriji, istanbul Sanayi Odasi (iSO)
tarafindan belirlenen “Turkiye’nin En
BlyUk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde
188. sirada yer aldi ve bu tarihten itibaren
iSO 500 listesinde yiikselisini stirdtird(i.

1996

L]

Toplam 98 MW kurulu glice sahip
Cerkezkdy Santrali kademeli olarak
devreye girdi.

6,3 MW kurulu glice sahip Alapl
Santrali devreye girdi.

1997
e 132 MW kurulu glice sahip BozlyUk
Santrali devreye girdi.

2000

e Akenerji %25 oranindaki hisselerini
halka arz etti. Akeneriji hisseleri,
“AKENR” koduyla IMKB’de islem
gbrmeye baslad.

2001

e Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi
Santrali (5,08 MW), Denizli Santrali
(15,60 MW), Usak Santrali (15,24
MW), Yalova Akal Santrali (10,40 MW)
ile GUrsu Santrali’nin iki Gnitesi (10,40
MW) devreye girdi.

2002

e Glrsu Santrali'nin kapasitesi 15,60
MW’a ¢ikarildi.

2003

e 45 MW kurulu glice sahip izmir-
Baticim Santrali devreye girdi.

2005

Akeneriji, statl degisikligine giderek,
faaliyetlerini Akeneriji Elektrik Uretim
A.S. unvaniyla stirdiirmeye basladi.
Akenerji, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan acilan
hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik
Santrali (100 MW) ile Akocak
Hidroelektrik Santrali’ni (81 MW) 49 yil
boyunca isletmeye hak kazandi.
127,2 MW kurulu glice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali devreye girdi.

2006

Akeneriji, Burg Bendi (28 MW),

Feke | (30 MW) ve Feke Il (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisansina
sahip olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve
San. A.S.’yi satin ald.
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2007

e Piyasa gelismeleri neticesinde
Orhangazi, Usak, Gursu, Corlu ve
Denizli santrallerinin operasyonlari
sonlandirilarak lisanslari iptal edildi.

e Akenerji, Yamanl lll (Himmetli-
Gokkaya 57 MW) projesine ait lisans
basvurusu ve Bulam Regulatéri ve
Hidroelektrik Santral projesine (7 MW)
ait lisansi bulunan Mem Eneriji Elektrik
Uretim Sanayi T.A.S.’yi satin aldl.

2008

e Batigcim Santrali, Baticim Eneriji Elektrik
Uretim A.S.’ye satilarak, lisansi
devredildi.

* Piyasa gelismeleri neticesinde, Alapli
Santrali’nin lisansi iptal edildi.

e Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek
enerji sirketi CEZ ile bir konsorsiyum
olusturarak, AkCez adi altinda katildigi
SEDAS ihalesini kazand.

2009

e SEDAS, 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da duzenlenen devir teslim
toreniyle AkCez konsorsiyumunun
yonetimine gecti.

e Akenerji, Hatay, Erzin’de yaklasik 900
MW kapasiteli bir dogal gaz elektrik
santrali projesine sahip Egemer
Elektrik Uretim A.S.’yi 20 Mart
2009’da satin aldi. Akenerji-CEZ
ortakliginin dretim alanindaki ilk yatinm
karari olan proje, ayni zamanda
Sirket’in bugtine kadar tek seferde
yaptigi en buyUk yatinm oldu.

e Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan
2009 itibaryla Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S.’ye devredildi.

o Akkok Sirketler Grubu ile CEZ
arasinda, hisse devir islemleri
tamamlandi. Yapilan anlasmayla
birlikte CEZ, Akeneriji’nin %37,36
hissesini 14 Mayis 2009 tarihinde
devrald.

* 15 MW kurulu gutice sahip Ayyildiz
Rizgar Santrali, Eyltl 2009 itibariyla
devreye girdi.

2010

e Akenerji, 160 MW kurulu guce sahip

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali
lisansini elinde bulunduran ickale
Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.yi
satin aldi.

Polat Enerji’nin 100 MW kurulu

glce sahip rlizgar santrallerinin tim
Uretim kapasitesini 2010 yili sonuna
kadar satin almak Uzere bir anlasma
imzalandi. Yilsonunda yenilenen
anlasma ile isbirliginin stresi 2011
yllsonuna kadar uzatildi.

100 MW kurulu gtice sahip Cinarcik
Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.
81 MW kurulu guce sahip Akocak
Regllatorleri ve Akocak Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu glice sahip Burg Bendi
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu glice sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.
70 MW kurulu glce sahip Feke Il
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.
Akenerji 2009 Faaliyet Raporu,
Amerikan iletisim Profesyonelleri
Ligi'nden (LACP) iki kategoride Altin ve
Bronz Odiil ald!.

Akenerji 2009 Faaliyet Raporu,

24. “The Academy Awards of Annual
Reports” (ARC) yarismasinda Altin
Odiil aldh.



Kisaca Akkok

40’1 askin sirketiyle
dunyaya entegre
oir yapil

e Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
e Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S

o Akenerji Elektrik Uretim A.S.
e SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

e Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.
e Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakligr A.S.
e Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S

e Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.
e Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.
e Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

o Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.

e Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
o Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S.

o Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.
¢ Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Temelleri 1952 yilinda, merhum Raif
Dinckok tarafindan atilan Akkdk Sirketler
Grubu’nun, biri yurtdisinda olmak Uzere
40’1 askin ticaret ve sanayi sirketinin
yani sira farkl sektorlerde toplam 15
Uretim tesisi bulunmaktadir. Grup,
kUresellesme, uluslararasi rekabet ve
dinya ekonomisindeki entegrasyon
sUrecinin bir sonucu olarak faaliyetlerini
kimya, enerji, gayrimenkul, tekstil ve
liman isletmeciligi alanlarina odaklamistir.

Akkok Sirketler Grubu

Aksa, 308 bin ton/yil kapasitesiyle
dinyanin tek ¢ati altinda Uretim yapan
en blyuk elyaf Ureticisidir. Akrilik elyaf
Uretiminde dinya pazarinin %13,2’sini
karsilayan Aksa, yeni UrUnler gelistirme
stratejisi dogrultusunda gergeklestirdigi
karbon elyaf yatirimiyla bugn Turkiye’'nin
ilk ve tek, diinyanin dokuzuncu karbon
elyaf Ureticisi konumundadir.

Turkiye’'nin en blyUk 6zel sektor elektrik
Ureticilerinden Akenerji, enerji Uretiminde
kaynak cesitliligine giderek rekabetgi
konumunu guglendirecek énemli
yatinmlara imza atmaktadir.



Sirket, Avrupa’nin lider enerji sirketi
CEZ Grubu ile gerceklestirdigi stratejik
ortakligin ilk meyvesi olan SEDAS ile
yilda yaklasik 7,5 milyar kWh eneriji
dagitimi gergeklestirmektedir.

Akenerji, 2010 yilsonu itibariyla,

301 MW’ yenilenebilir enerji kaynagina
dayall olmak Uzere toplam 658,2 MW
kurulu gtictiine ek olarak, 2012 yilinda
devreye alacagl U¢ hidroelektrik
santralinin yani sira yaklasik 900 MW
kapasiteli Egemer Dogal Gaz Cevrim
Santrali ve 160 MW kurulu gliciindeki
Kemah HES projeleri tamamlandiginda
Turkiye’deki enerji Uretiminin dnemli bir
bélumuani tek basina gergeklestirir hale
gelecektir.

580 bin tonluk Uretim kapasitesine sahip
tesislerinde 200’0 askin farkll kimyasal
maddenin Uretimini gergeklestiren
Ak-Kim, genis Urln yelpazesiyle dinya
pazarina agilmis ve yurtdisinda anahtar
teslimi projeler gerceklestirmektedir.

Tekstil sektdrinin 6ncu sirketlerinden
olan Ak-Al, akrilik ve akrilik karisimli
iplik Uretimi yapmaktadir. Sirket, Ar-Ge
calismalarina verdigi 6nem sayesinde
ihracatta ve Uretimde basarill sonuglar
almaya devam etmektedir.
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Turk sanayisinin en koklu ve en istikrarli
gruplarindan olan Akkok Sirketler Grubu,
musteri odakli ve yenilikgi stratejileriyle Turkiye
ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyor.

Gayrimenkul sektoriindeki basarisini
Akmerkez yatinmiyla tescillemis olan
Akkok Sirketler Grubu, Akis’in

Akkoza, Akasya, Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi projeleriyle sektordeki
bUyUmesini surdurmektedir. Akis, basta
sehir ici alisveris merkezleri olmak
Uzere yeni, 6zgun ve buyuk 6lcekli
gayrimenkul projelerini gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Tekirdag bolgesinin ana limani olarak
hizmet veren Akport, Ozellestirme idaresi
Baskanligr’ndan devralinmasindan

sonra hayata gegirilen 6nemli yatinmlarla
130 bin m?2 konteyner alani, 2 km rihtim
uzunlugu, 3 milyon ton dékme yUk ve
300 bin TEU/yil konteyner kapasitesine
sahip, boélge sanayisine genis olanaklar
sunan ornek bir liman kompleksi haline
déntsmustdr.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Sézlesmesi’'ni imzalayan Akkodk
Sirketler Grubu, basta calisanlari,
musterileri, tedarikgileri ve hissedarlar
olmak Uzere tim sosyal paydaslariyla
iliskilerini aciklik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cergevesinde sUrdUrmektedir.
Grup bunyesindeki tim sirketler, finansal
alandaki yuktmlullklerinin yani sira
kurumsal bir yurttas olarak sosyal,
cevresel ve ekonomik yukumldliklerinin
bilincindedir.

Akkok Sirketler Grubu 3.868 calisaniyla,
2010 yilinda 2,7 milyar ABD dolari
tutaninda kombine ciro gerceklestirmistir.
Bu tutarin 417 milyon ABD dolarini 50’yi
askin Ulkeye gerceklestirilen ihracat
olusturmaktadir.



Dinamik ve entegre enerji sirketi CEZ,
2012 yilinda Avrupa enetji sektorunde
faaliyet gosteren en verimli enerji sirketi
olmayi hedeflemektedir.

Cek Cumhuriyeti'nin dinamik ve entegre
enerji sirketi CEZ a.s., ana galisma alanlarini
olusturan elektrik ve isi Gretimi, dagitimi ve
satisinin yani sira kdmur madenciligi, dogal
gaz satisi ve karbon ticareti alanlarinda da
faaliyet gostermektedir. CEZ hisselerinin
%70’ine sahip olan Cek Cumhuriyeti,
CEZ'’in en blyUk ortagr konumundadir.
CEZ’in misyonu 6ncelikle hissedarlarina

en ylUksek katma degeri saglamaktir.
Hisseleri, Prag ve Varsova Borsalarinda
islem géren CEZ faaliyetlerini dort asli hedef
cercevesinde surdirmektedir.

CEZ, 2010 yili itibarnyla Cek Cumhuriyeti’nin
yani sira Polonya, Bulgaristan, Romanya,
Hollanda, Almanya, Macaristan, Sirbistan,
Turkiye, Kosova, Bosna Hersek ve
Slovakya’da faaliyet gosteren birgok

bagl sirkete sahiptir. Bulgaristan’in bati
boélgesinde elektrik dagitimi ve satisi, doguda
ise Varna yakinlarindaki termik santralinde
elektrik Uretimi yapmaktadir. Romanya’da
elektrik Uretim, dagitm ve satis faaliyetlerine
sahip olan CEZ, Haziran 2010’da Gliney
Dogu Romanya’daki Fantanele rizgar
santralini de isletmeye almistir.

Polonya’da ise maden kémurlyle Uretim
yapan iki termik santralle faaliyet gosteren
CEZ’in, Almanya’da kdmur madenciligi
faaliyetleriyle ilgili ortakligi ve ¢ adet
santrali bulunmaktadir. CEZ, Arnavutluk’ta
tek elektrik dagitim sirketi olarak faaliyetini

sUrdlirmektedir. Slovakya’da ortagiyla
birlikte Jaslovské Bohunice bdlgesinde bir
nikleer santral kurma galismalari devam
etmektedir. S6zU gecen diger Ulkelerde de
elektrik satisl faaliyetlerinde bulunan CEZ
ayrica bu Ulkelerdeki firsatlar yakindan
takip etmektedir.

CEZ’in birinci asli hedefi, temel streglerdeki
performansi artirmaya ve optimum maliyet
verimliligi saglamaya yoneliktir. CEZ bu
hedefi dogrultusunda 2012 yilinda Avrupa
enerji sektdriinde faaliyet gosteren en
verimli enerji sirketi olmayi hedeflemektedir.

ikinci asli hedef, operasyonlarin Cek
Cumhuriyeti disinda, belirli hedef Ulkelerde
yayginlastirimasidir. Bu ¢ergcevede,

liberal piyasaya gecis surecinde bulunan
Orta ve Guneydogu Avrupa, CEZ’in

hedef pazarlarini olusturmaktadir. Bolge
Ulkelerinde agilan ézellestirme ihalelerine
katilarak bu pazarlara girmek, CEZ’in
oncelikli hedefleri arasindadir.

CEZ’in Uguncl asli hedefi, basarisini

sUrekli kiimak amaciyla santral portféyinU
yenilemektir. CEZ, Cek Cumhuriyeti’nde
linyit kdmUrU kullanan eski termik
santrallerinin yenilenmesine ve ylUksek
verimlilige sahip yeni santrallerin insasina
yonelik yatinm planlari yapmaktadir. Proje
asamasindaki bu yeni santraller arasinda
yenilenebilir eneriji santralleri dSnemli bir paya
sahiptir. CEZ, bu hedefi dogrultusunda
Macaristan, Romanya, Bulgaristan,
Polonya, Slovakya ve Tirkiye’de de mevcut
enerji santrallerini yenilemeyi ve yeni
santraller kurmayi planlamaktadir.

CEZ’in dérdlncl asli hedefi inovasyondur.
CEZ, yeni enerji tasarruf teknolojileri,
arastirma ve gelistirme aktiviteleri, cevre
koruma faaliyetleri ve akilli dagitim
sebekeleriyle yakindan ilgilenmektedir.

CEZ’in faaliyetlerini belirleyen gucli etik
standartlar, topluma ve ¢evreye karsi
sorumlu davranmay! da igermektedir.
Surdurdlebilir blyime politikasi
dogrultusunda faaliyetlerinin gevre
Uzerindeki yukdnu sistemli bicimde
azaltmakta olan CEZ, egitim ve saglik
alanlarina da 6zel bir &nem vermektedir.
CEZ, kéar amaci gitmeyen bir dizi kurulusun
ve kamu yarari guden ¢esitli projelerin
O6nemli bir destekgisidir.



Misyon, Vizyon,
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Degerler ve Akenerji Calisani

Misyon

Enerji sektori
deger zincirinin
her asamasinda
kalite odakh

bir yaklasimla
faaliyet gostererek
Turkiye’nin enerji
ithtiyacina guvenilir
ve uzun sureli
katki saglamak.

Vizyon

Turkiye enerji
sektorundeki
oncu konumunu
korumak

ve sektoru
yonlendiren en
buyuk entegre
sirketlerden biri
olmak.

Kurumsal Degerler

Given: Glven ve istikrar, Akenerji'nin

en ¢ok Onem verdigi degerlerin basinda
gelir. Enerji sektorinin temelinde gliven
yattiginin bilinciyle Akenerji, musterilerine,
hissedarlarina, tedarikgilerine ve
calisanlarina agik, anlasilir ve dogru bilgiler
verir. Verdigi s6zleri zamaninda ve eksiksiz
bir bicimde yerine getirmek igin etkin bir
galisma anlayisi glider.

Duristliik: Akeneriji, tum faaliyetlerinde

ve musterileri, ¢alisanlari, hissedarlari,
grup sirketleri, bankalar ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerinde en ytksek etik
ve mesleki degerlere ve dUrustlik ilkesine
bagl bir bicimde hareket eder.

Hesap Verebilirlik: Akenerji Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yonetimi; Sirket’in
karliigini ve pay sahiplerinin menfaatlerini
6n planda tutarak goérevlerini yerine getirir
ve Sirket’in tlzel kisiligine ve dolayisiyla
pay sahiplerine hesap verme zorunlulugu
tasir.

Seffaflik: Akeneriji, musterilerinin,
galisanlarinin, pay sahiplerinin, denetleyici
kurumlarin ve kamunun; Sirket’in durumu
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayacak
dlzenlemeleri yapar. Ticari sir niteligindeki
ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler
hari¢ olmak Uzere, Sirket’le ilgili finansal
ve finansal olmayan bilgileri dogru,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay
erisilebilir bir sekilde eszamanl olarak
tum kamuoyuna duyurur. MUsterilerine,
sundugu urunlere iliskin agik ve net bir
sekilde bilgiler verir.

Misteri Memnuniyeti: Akenerji, kalite
ve musteri memnuniyetini her zaman 6n
planda tutar.

Sosyal Sorumluluk: Akenerji tim
yatinmlarinda, operasyon mikemmeliyeti
ve karliligin yani sira topluma katki
saglamak ve gevreye karsi duyarli olmak
ilkeleri dogrultusunda, sosyal ve kilttrel
etkinliklere destek olmaya 6zen gdsterir.
Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali bir
yOnetim tarzi benimser.
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Akenerji Calisani

Arastirma ve Bilgi Edinme: Akeneriji
¢alisani, en yeni uygulamalar konusunda
glincel kalmak ve dogru kararlar alabilmek
icin sektérundeki ve ekonomik, sosyal ve
politik gevrelerdeki gelismeleri yakindan
takip eder. Rutin sorularin 6tesinde
derinlemesine arastirmalar yaparak
gelismeleri yorumlar. Kurumun bUtlinlne
ve disina bakarak, ise yonelik problemleri
ve/veya firsatlar degerlendirir.

Diiriistliik ve Giivenilirlik: Akeneriji
galisani, duygu ve duslncelerini her
durumda agik ve dogru bir bigcimde

ifade eder. Davranislarinda ve sézlerinde
celiskiye diismez. Hatalarini aciklikla ve
dUrUstlikle kabul eder. Diger sahislarin da
ayni bicimde hareket etmelerini bekler.

Ekip Galismasi ve isbirligi: Akenerji
calisani, bir ekibin pargasi olarak ekip
Uyeleriyle dayanisma iginde, bolim ve
sirket hedeflerini kisisel hedeflerinin
Ustlinde tutarak calisir.

Miisteriye ve Calisma Arkadaslarina
Duyarhlik: Akenerji ¢calisani, musterilerinin
ve calisma arkadaslarinin duygu, distince
ve kaygilarini anlamaya calisir; bu
dogrultuda azami 6zen gosterir.

Ozgiiven: Akenerji calisani,
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirerek, karsilastigi sorunlar karsisinda
en etkin yaklasimi secer; kararlarina
glvenle sahip ¢ikar.

Sonuc Odaklilik: Akenerji calisani, her
zaman daha iyisini yapma ve mikemmeli
yakalama konusunda performansini
gelistirir; kendine zorlayici hedefler koyar.
Yaptigi islerde yenilik ve farklilk yaratmak
icin calisir.

Yaraticilik ve Yenilik¢ilik: Akenerji
galisani, bulundugu ortamlarda farkli

birey ve takimlarla uyum iginde galisir;
kisilerin farkli gériislerine saygi duyar. isinin
gerekleri cergevesinde degisimi kolaylikla
kabul eder, 6grendiklerini isine uygular.






Topluma ve gevreye karsi sorumlulugunun bilinciyle uretim yapan

ve dogal kaynaklar korumak icin gerekli dnlemleri alan Akenerii,
yenilik¢i ve cevreyle uyumlu teknolojilerin arastiriimasi ve
uygulanmasina da buyuk 6zen gostermektedir.




Ekonomik gelismenin anahtari kabul
edilen enerji sektortnun surdurulebilirligi,

2011°de kuresel ekonominin en oneml
parametreleri arasina girecektir.

Degerleri Hissedarlarmiz,

Kuresel krizin tUm dlnyayi etkisi altina
aldigi 2009 yilinda %4,7 ktgulen Turkiye
ekonomisi, 2010 yilinda gosterdigi
yaralari sarma becerisiyle tim dunyanin
takdirini kazanmistir.

2010 yilinda btuyume trendine

giren Turkiye ekonomisi, yilin ilk iki
geyreginde sirasiyla %11,8 ve %10,2
ile yUksek oranli bir blylme kaydetmis,
UgUncu geyregini de %5,5 blUylyerek
kapatmistir. BlyUmede sergilenen
basarill performans, issizlik oranlarinda
da yansimasini bulmus, TUIK’in
yilsonu verilerine goére issizlik orani 2,1
puan azalis ile %11,9 seviyelerinde
gerceklesmistir.

Otomotiv, tekstil, perakende gibi
ekonominin lokomotifi konumundaki
sektorler, 2010 yilinda kriz kayiplarini
blyUk oranda telafi etmeyi basarmistir.
Tekstil ve otomotivde artan ihracatin da
etkisiyle krizin izleri nispeten daha kolay
silinirken, gayrimenkul ve beyaz esya
sektdrlerinde dnemli bir agiim kendini
hissettirmistir. Kamu maliyesindeki ciddi
dlizelme yilsonu itibaryla bitce agiginda
%25 azalma; btce gelirlerinde %17,9
artis ve vergi gelirlerinde ise %22,1 artis
seklinde kendini gostermistir.

Bu verilerden hareketle krizin yiprattigi
ekonomide hasar tespitiyle gegen
2010’un ardindan, gergek iyilesmenin
2011 yilinda olacagina dair éngdruler
agir basmaktadir. 2010’u degerli TL ve
kisa vadeli sicak para girislerini tartisarak
geciren ekonominin aktorleri, yeni yilda
bir yandan erteledigi yatinmlara hiz
verecek, diger yandan finansal yapisini
saglamlastirmaya calisacaktir.

2011’de ekonomi dinyasinin
gundemine, 40 milyar ABD dolarina
dayanan cari agik ve enflasyonun
yeniden yukselis egilimine girme
intimali damgasini vuracaktir.
HUkUmetin hazirladigi Orta Vadeli
Program’da, Turkiye’nin 2011 yilinda
781 milyar ABD dolari tutarinda bir
Gayri Safi Yurtigi Haslla’ya (GSYH)
ulasmasi 6ngoérulmektedir. Bu beklenti
dogrultusunda belirlenen blytme
tahmini ise %4,5'tir. Uluslararasi

Para Fonu’nun (IMF) tahminleri de
Turk ekonomisinin, satin alma gucu
paritesine gére 2011 yilinda 1 trilyon
ABD dolari sinirini asacagi ydonundedir.
BUtun bu beklentilerin gerceklesmesi
halinde enerji sektérl de stphesiz
olumlu yansimalarla blyulyecektir.
Nitekim 2010 yili Mart ayindan itibaren
kriz 6ncesi seviyelerini yakalayan
elektrik talebi, aylik ortalama %8 artis

gbstererek 2010 yilsonu itibaryla
yaklasik 210.000 GWh seviyesine
ulasmistir. TEIAS tarafindan 2010 yilinda
yaplilan projeksiyon c¢alismalarina gére
elektrik talebinin yillik ortalama %7
oraninda artmasi durumunda, 2019
yilinda yaklasik 390.000 GWh seviyesine
ulasmasli beklenmektedir. Sektdrde arz
glvenliginin saglanmasi, ihtiyag duyulan
ilave yatirmlarin zamaninda devreye
alinmasina baglidir. Bu gercevede,
sektdrde liberallesmenin hizli bicimde
gergeklesmesi, kamu payinin azaltiimasi
ve Ulke kaynaklarinin etkin bir sekilde
devreye alinabilmesi igin ¢alismalarin
hizlandirimasi gerekmektedir.

Turkiye enerji sektérd, artan talebe
karsilik verebilmek icin 2030 yilina

kadar elektrik Uretim, iletim ve dagitim
sistemine yaklasik 210 milyar ABD dolar
tutaninda yatinm yapilmasina ihtiyac
duymaktadir. Akenerji, Turkiye eneriji
sektorine ydn veren kurumlardan biri
olarak vizyonunu ve stratejik hedeflerini
bu bulgular 1siginda belirlemektedir.
Sirketimiz, mevcut yenilenebilir eneriji
yatinm portféyl ve dzellestirme
firsatlarinin yani sira farkl yakit
kaynaklarina dayali yatinm imkanlarini da
takip etmekte ve degerlendirmektedir.



Omer Dinckok
Yonetim Kurulu Baskani

Sdrdurdlebilirlik, ginimuzde is
streglerine yénelik kararlann ana odagi
haline gelmis bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Kuresel rekabeti etkileyen
bir unsur olarak énemi giderek artarken,
enerji sektéru icin de vazgecilmez
ilkelerden biri haline gelmektedir.
Ekonomik gelismenin anahtar kabul
edilen enerji sektorinun surdurdlebilirligi,
2011’de kuresel ekonominin en énemli
parametreleri arasina girecektir.

Turkiye’de ¢gevreye duyarli, kesintisiz

ve verimli elektrik Gretimi, Akeneriji
gundeminin 6ncelikli maddeleri arasinda
yer almaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm yapan ilk 6zel sektér
elektrik Ureticilerinden biri olan Akenerji,
bu yatinmlarinin meyvesini 2010 yilinda
almaya baslamistir. 2010’da birbiri ardina
bes yeni hidroelektrik santralin devreye
alinmasi ve 160 MW kurulu gtce sahip
Kemah Barajl ve Hidroelektrik Santralinin
lisansini blinyesinde bulunduran igkale
Eneriji Elektrik Uretim ve Tic. A.S.’nin
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satin alinmasi, Akenerji’nin yenilenebilir
enerjiye karsl hassasiyetinin somut
gostergeleridir. Akenerji’deki Akkok-
CEZ stratejik ortakhiginin en énemli
projelerinden biri olan yaklasik 900 MW
kapasiteli Egemer Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali projesinin Muhendislik
Tedarik ve insaat (EPC) Stzlesmesi de
bu yil icinde imzalanmistir.

Akenerji, yuksek verim ve disUk maliyet
yaklasimiyla Turkiye’nin artmakta olan
enerji ihtiyacina dnemli élgtide katki
saglayacak olan bu projeyle, kurulu
glcunu ikiye katlayacaktir. Krizin
yaralarinin hentiz sariimaya baslandigi
bir déneme rastlamasina ragmen,
odnceden planlamis oldugu yatirmlarina
hiz kesmeden devam eden Akeneriji,
saglikl blylimesine ara vermeden devam
edecektir.
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Akenerji, bundan sonra gerceklestirecegdi
yatinmlarini da piyasayi ve sektorl ayni
titizlikle analiz ederek, kaynak cesitliligini
artirmak yonlinde ¢aba sarf ederek,
enerji sektortndn gucli potansiyelini ve
ortaklarinin destegini arkasina alarak
surdUrecektir. Bu vesileyle, Akenerji’'nin
bir basari hikayesi yaratmasinda emegi
gecen tUm calisanlarmiza Yonetim
Kurulumuz adina stkranlarimi sunarim.

Ayrica, bizlere gosterdikleri ilgi ve
verdikleri degerli destekle her zaman
“enerjimizin zirvede kalmasini saglayan
hissedarlarimiza, musterilerimize, tim
sosyal ve ekonomik paydaslarimiza en
icten dileklerimle tesekkir ederim.

Saygilarimla.



Yonetim Kurulu

Omer Dingkdk, Baskan

1948'de istanbul’da dogdu. Robert Koleji Yilksek Okulu is idaresi ve
Ekonomi BaIUmU’'nU bitiren Dingkdk, 1971 yilinda ingiltere'de lisansustu
dgrenimini tamamladi. is hayatina Akkdk Sirketler Grubu’nda baslayan
Dingkdk, halen Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevini strdirmektedir. Ayrica, Grup binyesinde
yer alan sirketlerin yénetim kurullarinda baskan ve baskan vekili olarak
gobrev yapmaktadir.

Dr. Martin Roman, Baskan Vekili

1969 dogumlu Dr. Martin Roman, Charles Universitesi (Prag) Hukuk
Fakdiltesi’nden mezun oldu. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda lisans
6grenimi sirasinda baslayan Roman, 2004 yilina dek birgok ¢zel sirkette
Ust dizey yoneticilik yapti. Subat 2004’'te CEZ Grubu’nda Yénetim Kurulu
Baskani olarak géreve baslayan Dr. Martin Roman, halen CEZ Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Midurl olarak gérev yapmaktadir.

Ali Raif Dingkok, Uye

1944'te istanbul’da dogdu. Lise égrenimini Avusturya Lisesi’'nde tamamladi.
1969 yilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi Bolimii’nden mezun
olmasinin ardindan Akkok Sirketler Grubu’nda is hayatina basladi. Halen
Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Uretim faaliyetlerini topluma ve cevreye duyarl
yaklasimiyla strduren Akenerji, dagitim ve satis
alaninda sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimle
rekabet UstUnlugunu artinrken sektorun
gelisimine de katki saglamaktadir.

Degerli Hissedarlarimiz,

Dulinyada enerji glivenliginin yogun olarak
tartisildigr ve ekonomide yaralarin sarildigi
bir ddnemden gegmekteyiz. Akeneriji, bu
zorlu sUrecte de her zaman oldugu gibi
onilne iddiall hedefler koyarak kendisiyle
yarismaya devam etmistir. Turkiye’nin ilk
Ozel sektdr elektrik Uretim sirketlerinden
biri olarak, sektdrde ¢eyrek asra yakin
tecrlibeye sahip olan Akeneriji, Turkiye’'nin
gelecegini aydinlatacak yatinmlarina 2010
yilinda hiz kazandirmistir.

Akeneriji, buglin 658,2 MW kurulu glictyle
sanayi kuruluslar, ticarethaneler, organize
sanayi bolgeleri ve DUY sistemine enerji
saglamakta; ayni zamanda serbest
tuketici belgesi olan tim musterilerinin

de ekonomik ve kaliteli enerji ihtiyacini
karsilamaktadir. Sirketimiz, Akkok Grubu
ile Orta ve Dogu Avrupa’nin lider enerji
sirketi CEZ arasindaki stratejik ortaklik
sayesinde, Turkiye enerji sektérindeki
deneyim ve bilgi birikimini CEZ Grubu’nun
Avrupa piyasalarindaki dagitim tecribesi
ile birlestirmistir.

2010 yilinda da toptan elektrik satisi
kapsaminda serbest tiketicilerin ilk

tercihi olmaya devam eden Akeneriji,
musterilerine ekonomik kosullarla elektrik
enerjisi saglamaktadir. Sundugu avantajlari
istikrarli bir sekilde surdurebilecek Uretim
kapasitesi ve piyasa 6ngdrusine sahip

olan Akenerji'nin portféylinde 2010 yilsonu
itibarlyla, sanayi, saglk, iletisim, bilgi
islem, turizm, finans ve alisveris merkezi
sektorlerinde faaliyet gosteren 1.000’e
yakin kurumsal musteri ve yaklasik 10.000
abone bulunmaktadir. Akenerji'nin hedefi,
Turkiye’nin en etkin ve en blyUk enerji
ticaret platformu olmaktir.

Akenerji olarak, son dénemde hayata
gegcirdigimiz yatinmlarin meyvelerini
toplamaya basladigimiz bir yili geride
biraktik. ilk olarak, 2010 yili Agustos
ayinda, Trabzon’da Arakli-Karadere
Havzasi'nin orta kisminda insa edilen

81 MW kurulu glice sahip ve yilda
257,44 GWh elektrik Uretecek olan
Akocak Hidroelektrik Santralimizin agilisini
gerceklestirdik. Karadeniz’in oldukca
cetin doga kosullarina karsi, azim ve
kararllikla ydratdlen bir calismanin eseri
olarak yUkselen Akocak, yerel halkin

can ve mal glvenligine en Ust dizeyde
hassasiyet gosterilerek, yaklasik 48 ayda
tamamlanmistir.

Bursa’nin Niltifer ilgesi Akcalar mevkiinde,
Ekim ayinda hayata gecen, Turkiye'nin tek
taraftan acilan en uzun kuvvet tineli olma
ozelligine sahip Uluabat Kuvvet Tuneli ve
Hidroelektrik Santrali 100 MW kurulu glict
ile yenilenebilir enerjiye gecis ve Uretimde
kaynak cesitliligini saglamak hedeflerimiz
dogrultusunda bugune kadar attigimiz en
blyldk adim olmustur.

2009 yilinin Eylul ayinda Balikesir/
Bandirma’da devreye alinan 15 MW

kurulu glice sahip Ayyildiz Rizgéar Santrali
de dahil olmak lzere, 2010 yilinin son
ceyreginde devreye aldigimiz Bulam
(Adiyaman - 7 MW), Burg Bendi (Adiyaman
- 28 MW) ve Feke Il (Adana - 70 MW)
hidroelektrik santralleriyle, yenilenebilir
kaynakl kurulu gicimiz 301 MW’a
yUkselmistir.

Akeneriji, yapimi devam eden ve 2012
yilinda faaliyete gecmesi planlanan t¢
hidroelektrik santraliyle kurulu glicinu
746 MW’a ¢ikarmay! hedeflemektedir.
Bugln toplam 658,2 MW kurulu glce
sahip olan Akenerji, Egemer Dogal Gaz
Cevrim Santrali (900 MW) ile Kemah HES
(160 MW) projelerinin tamamlanmasiyla,
Turkiye'deki enerji Gretiminin énemli bir
balimund tek basina gergeklestiriyor
olacaktr.

Enerji sektériinde atiimlariyla érnek teskil
eden Akenerji, 6zellestirme ihalesini
kazanarak 2009 yill Subat ayinda
devraldigi Sakarya Elektrik Dagitim

A.S. (SEDAS) ile elektrik Gretiminin yani
sira dagitiminda da iddiali olacagini
gdstermistir. Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Dizce illerini kapsayan, dogudan batiya
280 kilometrelik genis bir cografyada
yaklasik 1,5 milyon aboneye hizmet



Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur

saglayan SEDAS, musteri memnuniyeti
ve kaliteli hizmet anlayisi dogrultusunda,
bilisim teknolojileri, musteri hizmetleri ve
cagri merkezi gibi alanlarda 2010 yilinda
yaklasik 24 milyon TL tutarinda yatirm
gerceklestirmistir.

Akenerii, her dlcekte Ureticiye, sahip oldugu
satis ve pazarlama gucunu kullanarak, ilkesi
kazan-kazan olan bir isbirliginin kapilarini
agmaktadir. Bu cercevede, Ulkemizin énde
gelen rlizgar enerjisi Ureticilerinden Polat
Eneriji ile 100 MW kurulu glice sahip riizgar
santrallerinin 31 Aralik 2010 tarihine kadar
gerceklestirecedi tim Uretim kapasitesini
satin almak Uzere bir anlasma imzalamis

ve bu anlasmanin suresini 2011 yili iginde
devreye girecek yeni Uretim kapasitelerini de
kapsayacak sekilde bir yil daha uzatmistir.

Topluma ve gevreye karsi sorumlulugunun
bilinciyle faaliyet gosteren ve dogal
kaynaklari korumak icin gerekli dnlemleri
alan Akenerji, yenilik¢i ve cevreyle uyumlu
teknolojilerin arastiriimasi, gelistirimesi,
benimsenmesi ve uygulanmasinda sektore
ornek teskil etmektedir.
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Karbon emisyon ticaretinde de sektérin
Onculeri arasinda yer alan Akenerii,

Global Tan Energy ile imzaladigi sézlesme
kapsaminda tim yenilenebilir eneriji
yatinmlari icin karbon sertifikalandirma
sUrecini yUrGtmektedir. Sirketimiz bu
kapsamda her yil 1 milyon tonu asan CO,
salimini engelleme taahhudu vermistir.
Dogaya yaklasik 42,2 milyon agacin
sagladigl temiz havaya esdeger bir katkida
bulunacak olan Akenerji, bu anlasmayla,
Uretim yapan diger kuruluslara da 6rnek
olusturmaktadir. 2010 yilinda devreye
giren hidroelektrik santralleriyle Akeneriji,
bu hedef dogrultusunda énemli bir asama
daha kaydetmistir.

Finansal a¢idan baktigimizda, Akenerji’nin
yllsonu net satis geliri 428 milyon TL
olurken faiz, amortisman ve vergi

éncesi kar (FAVOK) 36 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yeni devreye giren
santrallerin amortismani, yatirrm projeleri
sebebiyle olusan finansal yukumluldklerin
kur ve faiz giderleri ile vergi 6demeleri
bilangolara olumsuz yansimistir. Ancak,
elektrige olan talep guglendiginden

ve yeni hidroelektrik santralleri 2011
yilinin tamaminda operasyonel
olacagindan, 6nimuzdeki sene finansal
performansimizla ilgili mutlak ve olumlu
gelismeler beklemekteyiz.

Entegre bir enerji sirketi olma hedefimiz
paralelinde yatinmlarimiza devam ederken,
aslimakta olan kriz dénemi ortaminda
elde ettigimiz sonuglar, ileriye glvenle
bakmamizi saglayarak bize moral ve
motivasyon destegi vermektedir. Ayni
heyecani korursak, ayni azimle yUrUrsek,
Ulkemizin ve ¢ocuklarimizin guizel
gelecegine katkida bulunacak daha

nice basarili projeyi Ulkemize hediye
edebilecegimize yUrekten inaniyorum.

Bu basarill yolculuga eslik eden tim
calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
tedarikcilerimize, musterilerimize ve
desteklerini bizden esirgemeyen tim
sosyal paydaslarmiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilanmla.



Cevreye duyarli

yatinmlara egilim

artiyor.

Diinya

Dunya elektrik Gretimi son 25 yil

icinde yilda ortalama %3 oraninda

artis gostermistir. Bu dénemde talebi
karsilayan temel yakit %41’lik bir oranla
kémur olmustur. Kémurt takip eden
dogal gaz, tretimde %21’lik paya
sahipken, hidroelektrik santrallerinden
elde edilen elektrik Uretiminin toplam
Uretim igindeki pay! yaklasik %16’dir.*

Ozellikle enerji maliyetlerinin giderek
ylkselmesi ve karbon emisyon ticareti
gibi tesvik edici faktorler, dinya enerji
Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin payini
artiracaktir.

2009 yilina damgasini vuran mali kriz
dinya ekonomisini, dolayisiyla elektrik
talebini olumsuz yénde etkilemistir.

2010 yilinda gelismekte olan ulkelerin
krizin etkilerinden ¢abuk siyriimalari ve
dinya ekonomisinde itici gui¢ konumuna
gelmeleri, elektrik talebindeki dusts
egilimini de tersine gevirmistir. Gelismeler
ve 6ngoruler de gelismekte olan Ulkelerin
dinya enerji tlketiminde énimuzdeki
dénemde daha fazla paya sahip
olacagini dogrulamaktadir.

Tiirkiye

Son 20 yilda Turkiye elektrik talebi,
ekonomik blyUmeyi de geride birakacak
sekilde yillik ortalama %7 oraninda artis
go6stermistir. Bununla beraber, 2009
yiinda tim dinyada etkili olan ekonomik
krizin etkisiyle elektrik tlketiminde
yaklasik %2,4 oraninda bir azalma
goérulmustdr. 2010 yil Mart ayindan
itibaren kriz dncesi seviyelerini yakalayan
elektrik talebi aylik ortalama %8 artis
gostererek 2010 yilsonu itibaryla
yaklasik 210.000 GWh seviyesine
ulasmistir.

Turkiye elektrik sektdrt hizl bir
serbestlesme streci icindedir. 2010

yili itibaryla dagitim &zellestirmeleri
buyik élctide tamamlanmistir. Uretim
Ozellestirmelerinde ilk adim olan

EUAS’a ait 50 adet kiiciik akarsu
santralinin isletme hakki devri ydntemiyle
Ozellestirme ihalelerine baslanmis ve bu
ihalelerden yaklasik 440 milyon ABD

* Kaynak: International Energy Agency (IEA) 2008 vyili verileri

2010 yi Mart ayindan
itibaren kriz oncesi
seviyelerini yakalayan
Turkiye elektrik talebi

aylik ortalama %8 artis
gOstererek 2010 yilsonu
itibariyla yaklasik 210.000
GWh seviyesine ulasmistir.

dolari gelir elde edilmistir. Ontimtizdeki
yillarda da hiz kesmeden devam edeceqi
ongorilen Uretim dzellestirmeleri
neticesinde, 2010 yili itibaryla %50’ye
disen kamu payinin daha da gerilemesi
beklenmektedir.

Turkiye’de elektrik dretimi, dinyadaki
genel egilimin tersine, kaynak bazinda
kémur yerine dogal gaza yonelmis
durumdadir. Elektrik Uretiminde dogal
gaz yaklasik %46 pay ile birinci sirada
yer alirken, hidroelektrik ve kdmir %25
pay ile ikinci sirada yer almaktadir.



Elektrik Uretiminde
Kaynak Cesitliligi

Elektrik santrallerinin uzun vadeli ve buyuk 6lgekli
yatirimlara ihtiya¢g duymasi nedeniyle, diinya capinda
elektrik tretim sektériinde kisa vadede blyik bir
doénisim beklenmemektedir. Termik Uretime dayali
kuresel enerji politikasinda ciddi bir degisiklik
olmamasi halinde, elektrik Uretiminin ylksek

oranda fosil kaynaklara bagli kalmasi kaginiimaz
goriinmektedir. Buna ragmen kiiresel kriz ve kiresel
iklim degisikligi gibi diinya kamuoyu giindemini yogun
bir bicimde mesgul eden iki 6nemli etken, elektrik
Uretim sektoriinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
egilimi ciddi bir bigimde tesvik etmektedir.

@ Kémiir
® Dogalgaz
@® Hidro
® Diger

TURKIYE*

@ Kémiir
® Dogalgaz
@® Hidro
® Diger

* International Energy Agency (IEA), 2010
TEIAS 2010 yili verileri
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Kisi Basi Ortalama Elektrik Tiiketimi* (MWh)

Bulgaristan 3,9
ispanya 6,1
Tiirkiye 2,9
3,7
Hollanda 7,6

2,6

* CIA World Factbook, Eurostat, OECD, 2010

Turkiye’de Elektrik
Tuketiminin Dagilimi

Turkiye’de toplam elektrik Uretiminin %46’si sanayi
tarafindan tiketilirken, mesken tuketimi %25’lik payla
ikinci sirada yer almaktadir. Ticarethane tiketimi ise
toplam elektrik tiketimi icinde yaklasik %15’lik payla
Uclincu siradadir.

TURKIYE *

® Ticari
® Mesken
@ Sanayi
@® Diger

* TEDAS 2009 yili verileri
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/ Sakarya, Kocaeli, Bolu ve DlUzce’de,
/ dogudan batiya 280 kilometrelik genis bir cografyada
yaklasik 1,5 milyon miisteriye ulasan SEDAS,
yuksek musteri memnuniyeti ve kaliteli hizmet
anlayisiyla faaliyetlerini strdUrmektedir.
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Uretim

2010 Yilinda Devreye Alinan Santraller

Devreye Giren
Yeni Santraller

Akenerji, arka arkaya devreye aldigi
bes hidroelektrik santrali, yatirm
portféyune ekledigi en buytk HES
projesi olan 160 MW kurulu glice
sahip Kemah Hidroelektrik Santrali ve
yaklasik 900 MW kapasiteli Egemer
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
projelerinin yani sira sahip oldugu Ug
dogal gaz ve bir rlizgar santrali ile 2010
yllinda da Turkiye’'nin enerji gelecegini
sekillendirmeye devam etmistir.

Kurulu Gii¢ (MW)

isletmeye Gegis Tarihi

81 Temmuz 2010
................ 7Agust082010
............ 1 OOEklQOO
.............. 2 8Kas|m201o
.............. 7 OAra“kzmo

Akenerji, Turkiye'nin sanayilesmis
bolgelerinde konuslandirdigi

BozUyuk (Bilecik - 132 MW), Cerkezkdy
(Tekirdag - 98 MW) ve Kemalpasa (izmir
- 127,2 MW) dogal gaz santralleri ile
Ayyildiz Riizgar Santrali’'nde (Balikesir

- 15 MW) slrdlrdugu elektrik Gretimini,
2010 yilinda devreye aldigi bes yeni
hidroelektrik santrali ile dnemli 6lclide
artirmistir. Sirket, toplam 286 MW kurulu
glice sahip bu santrallerin devreye
alinmasiyla sektortin en blytk oyunculari
arasindaki yerini saglamlastirmistir.

TUm enerjimizle
Turkiye icin calisiyoruz.




Ruzgar

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin dneminin her
gecgen gun artacagini éngdren ve bu yondeki
yatinmlarina hiz veren Akeneriji, ilk yenilenebilir

enerji Uretim tesisi olan Ayyildiz Rizgar
Santrali’ni 2009 yilinda devreye almistir.

N

Hidroelektrik

Akeneriji, 2010 yilinda da Akocak, Bulam,

Bur¢ Bendi, Feke Il ve Uluabat hidroelektrik
santrallerini devreye alarak yenilenebilir kaynakh
kurulu gliciini 301 MW’a ¢ikarmistir. Boylece,
toplam kurulu guct igindeki yenilenebilir

payini %46’ya yukselterek yakit portféyina
cesitlendirme hedefine dogru blyuk bir adim
atmistir.

Dogalgaz

Hatay’in Erzin ilgcesinde kurulmasi planlanan
yaklasik 900 MW kapasiteli dogal gaz santrali
projesi, Akkdk-CEZ stratejik ortakliginin

en dnemli projelerinden biridir. Akenerji’ye

bagli Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan
projelendirilen Egemer Dogal Gaz Elektrik
Uretim Santrali’nin yillik ortalama 6,7 milyar kWh
elektrik Uretmesi beklenmektedir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2010 Faaliyet Raporu
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Enerji Ticaret

ikili anlasmalar yoluyla Turkiye genelinde
serbest tuketicilere enerji tedarigi,
toptan eneriji ticareti, elektrik dagitimi

ve perakende satisi faaliyetlerini aktif bir
sekilde yuritmekte olan Akenerji, mevcut
lisansi kapsaminda elektrik enerjisi
ithalat ve ihracati yapabilme imkanina
sahip olup, bu alandaki firsatlari da takip
etmektedir. MUsterilerine ekonomik
kosullarla elektrik enerjisi saglayan,
sundugu avantajlari istikrarli bir sekilde
surdUrebilecek Uretim kapasitesi ve
piyasa 6ngorusuine sahip olan Akeneriji,
sanayi, saglik, iletisim, bilgi islem,
otelcilik, bankacilik, alisveris merkezi

vb. birgok sektdrde faaliyet gdsteren
kurumsal sirketin elektrik enerjisini
tedarik etmektedir.

Akenerji'nin benimsedigi kazan-
kazan ilkesinin ve musteri odakli
blylme stratejisinin bir sonucu olarak
Akenerji'nin 2009 yilsonunda hayata
gecen yeni piyasa yapisina yonelik
6ngorusu, 2010 yilinin ilk yarisinda
serbest tuketicilerin blyUk balimunin
Akenerji’yi tercih etmesini saglamistir.

2010 yili sonu itibaryla Akenerji’nin
ticari portfoy blytklugu yaklasik 1.000
kurumsal musteri ve 10.000 aboneye
ulasmistir.

Rekabetc¢i konumu ile piyasanin tercihi
haline gelen Akeneriji, diger eneriji
sirketleri ile yapmis oldugu eneriji
tedarik s6zlesmeleri sayesinde de eneriji
portféylnu blyUtmektedir. Rlzgar ve
hidroelektrik santrallerinde Uretilen
“Yesil Enerji”nin satisini, bu kapsamda
cevreci enerji politikasini benimsemis
sirketlerle ortaklasa yuriten Akenerji,
yatinmlarinin ¢evreye olan katkisini da
pekistirmektedir.

Turkiye elektrik enerjisi sektorine yon
veren Akenerji, yapmis oldugu calismalar
dogrultusunda Turkiye’nin en blyuk
enerji ticareti platformunu yaratmayi
hedeflerken, Ustln kalite ve musteri
memnuniyeti anlayisiyla, musterilerinin
ihtiyaci olan enerijiyi, “Akenerji glivencesi”
ile sunmaya devam etmektedir.

Akeneriji, Turkiye’deki

en guclu enerji ticareti
platformunu yaratmak Uzere
calismaktadir.




Dagitim

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS),
temel gorevi olan elektrik enerjisi
dagitiminin yani sira perakende satis
faaliyetleri de gergeklestirmektedir.
Dagitim galismalar kapsaminda, faaliyet
gosterdigi bolgenin ihtiyaci olan teknik
altyapinin kurulmasini saglayan SEDAS,
yaklasik 1,5 milyon abonesine ihtiyag
duyduklari enerjiyi kaliteli, verimli ve
kesintisiz sekilde ulastirmaktadir.

Akkok-Akenerji-CEZ konsorsiyumunun
(AkCez) 600 milyon ABD dolari bedel ile
kazanmis oldugu SEDAS 6zellestirme
ihalesi sonrasinda devir islemlerinin
tamamlandigi 11 Subat 2009 tarihinden
itibaren, Sirket hizli bir dénistim ve
iyilestirme surecine girmistir. Sirket’in
ortaklik yapisinda Akenerji Elektrik
Uretim A.S.’nin %45, Akkék Sanayi
Yatirm ve Gelistirme A.S.’nin %27,5,
CEZ Group a.s.’nin ise %27,5 oraninda
pay! bulunmaktadir.
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AkCez’in 28 yil suresince
isletme hakkini elinde
bulundurdugu SEDAS’In
satis buyukliugu yaklasik
7,5 milyar kWh olarak
gerceklesmistir.

Tiirk sanayisi icin siirekli

deger yaratan bir kurum

AkCez'in 28 yIl suresince isletme
hakkini elinde bulundurdugu SEDAS,
Turk sanayisinin kalbinin attigi ve

gelir Uretiminde tartismasiz lider
konumda bulunan dért ilde kamu
hizmeti sunan &zel isletme statlstnde,
faaliyetlerine ve yatirnmlarina devam
etmektedir. Gegmiste agir sonuclar
doguran depremlerin meydana geldigi,
glinUmuzdeyse hizla gé¢ alan bir sanayi
bolgesi durumundaki Sakarya, Kocaeli,
Bolu ve Duzce illeri gu¢lu bir altyaprya
ihtiyac duymaktadir. Bu sorumluluk
bilinciyle yatirmlarini gerceklestiren
SEDAS, faaliyet alanina giren bu bodlgede
2010 yilsonu itibaryla yaklasik 1,5 milyon
musteriye hizmet vermektedir. 2010
yllsonu itibarryla personel sayisi 740
olan SEDAS, hizmet aldigi sirketlerin
calisanlariyla birlikte toplam 2.014 kisiye
istihdam saglamaktadir.

SEDAS’In 2010 yilsonu itibariyla satis
bUyUkltgu 7,47 milyar kWh, brit hasilati
ise 1,4 milyar TLdir.



Akenerji, 2010 yili boyunca kademeli
olarak faaliyete gecen bes hidroelektrik
santraliyle 373 MW olan kurulu gicinu
658,2 MW’a ¢ikarmis, boylelikle 581.444
ton CO, salimini engelleyerek, 1 milyon
ton CO, salimini engelleme hedefine

bir adim daha yaklasmistir. 2010 yili
Temmuz ayinda Akocak, Agustos ayinda
Bulam, Ekim ve Kasim aylarinda sirasiyla
Uluabat ve Bur¢ Bendi, Aralik ayinda

ise Feke Il hidroelektrik santrallerinin
isletmeye alinmasiyla beraber ¢evreye
30 milyonu askin agacin sagladigi

temiz havaya esdeger bir katkida
bulunulmustur.

Akeneriji, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dénudk yatirimlarini hizla stirdirmektedir.
Yapimi devam eden Feke | HES,
Himmetli HES ve Gékkaya HES
santrallerinin 2012 yillinda kademeli
olarak devreye alinmasi planlamaktadir.

Akenerji'nin, karbon ticareti olanagindan
yararlanmak Uzere yenilenebilir enerjiye
dayall tim yatinmlarina yonelik baslattigi
karbon sertifikasi ¢calismalari da
tamamlanma asamasina gelmistir. Bu
kapsamda Akocak HES, Ayyildiz RES,
Bulam HES, Burgbendi HES, Feke I-II
HES, ve Uluabat HES igin validasyon
sureci tamamlanmistir. Gokkaya HES
ve Himmetli HES projeleri icin sertifika
sUreci devam etmektedir.

Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet
Tuneli Hidroelektrik Santrali

Akenerji, 14 Mart 2005 tarihinde
EPDK’nin 6zel sektdre actigi ilk
hidroelektrik santrali projesi ihalesi olan
Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli
HES projelerine en yUksek teklifi vererek

49 yilhigina isletme hakkini kazanmistir.
2010 yil Ekim ayinda ticari isletmeye
alinan, Marmara Bolgesi, Susurluk
Havzasi’nda bulunan Cinarcik Baraji
ve Uluabat Kuvvet Tuneli HES 100 MW
kurulu glice ve 422,63 GWh Uretim
kapasitesine sahiptir.

Erikli, Akocak Regulatorleri ve
Akocak Hidroelektrik Santrali

Akenerji, 25 Nisan 2006 tarihli

EPDK ihalesi ile aldigi Erikli, Akocak
Regulatorleri ve Akocak HES igin su
kullanim anlasmasini 16 Haziran 2005
tarihinde imzalamistir. Trabzon’un Arakli
ilcesinde yer alan ve insaat isleri ile
elektromekanik montaj isleri 2010 yilinin
ilk yarisinda tamamlanan Erikli, Akocak
Regllatorleri ve Akocak HES Temmuz
ayinda devreye alinmistir. 81 MW kurulu
glcle yilda 257,44 GWh Uretim yapmasi
6ngorilen Akocak HES, Akenerji’nin
ortalama elektrik Gretim maliyetinin
iyilestiriimesine dnemli élclide katkida
bulunacaktir.

Burc Bendi HES ve FEKE Il HES
Akenerji, Uretimde kaynak gesitliligi

ve blyUme stratejisine paralel olarak
Adana ve Adiyaman’da hidroelektrik
santral kurma iznine sahip olan Akkur
Enerji’yi satin almistir. Akkur Enerji’nin
bunyesinde, Adiyaman’da Bur¢ Bendi
HES (28 MW) projesiyle Adana’da

Feke | HES (30 MW) ve Feke Il HES

(70 MW) projeleri yer almaktadir.
Elektromekanik montaj ve testleri
tamamlanan projelerden Bur¢ Bendi HES
Kasim ayinda, Feke Il HES ise Aralik
ayinda ticari isletmeye alinmistir. Burg
Bendi HES’in, 28 MW kurulu gUcle yilda
112,47 GWh, Feke Il HES’in ise 70 MW
kurulu gtigle yilda 223,41 GWh Uretim
yapmasi planlanmaktadir.

Bulam Regulatéri ve HES

Akenerji'nin istiraki olan Mem Eneriji
Elektrik Uretim Sanayi ve Tic A.S.,
Adiyaman’da 2010 yill Agustos ayinda
Uretime gecen Bulam Regulatért ve HES
(7MW) ile Himmetli HES ve Gokkaya
HES (Yamanli Ill HES) projelerinin
lisanslarina sahiptir. Bulam Regulatdri
ve HES (7MW), 2010 yili Agustos ayi
itibariyla ticari isletmeye alinmistir.

Feke | HES

insaat calismalar hizla devam eden Feke
| HES (30 MW) projesinin 2012 yilinin

ilk ceyreginde tamamlanarak santralin
Uretime gecmesi hedeflenmektedir.

Himmetli ve Gokkaya HES

Toplam 57 MW kurulu glice sahip olacak
Himmetli ve Gdkkaya HES projelerinin
insaat calismalarina 2010 yili ilk geyregi
itibariyla baslanmis olup, projelerin 2012
yiinda tamamlanarak santralin Uretime
gecmesi hedeflenmektedir.

Egemer Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali

Hatay’in Erzin ilgesinde kurulmasi
planlanan yaklasik 900 MW kapasiteli
dogal gaz santrali projesi, Akenerji’deki
Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en
onemli projelerinden biridir. Akenerji'ye
bagl Egemer Elektrik Uretim A.S.
tarafindan projelendirilen Egemer Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin

yillik ortalama 6,7 milyar kWh elektrik
Uretmesi beklenmektedir.



Bolgeye cevre dostu ve ylUksek
verimlilige sahip, ¢gagdas bir enerji
santrali kazandirmayi amaglayan

proje, Turkiye’'nin hizla artan enerji
aciginin giderilmesinde de kilit bir rol
Ustlenecektir. Projenin yaklasik 1 milyar
ABD dolar buytkliginde bir yatinmla
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Elektrik Gretiminin dogal gaz kombine
cevrim yontemiyle yapilacagi Egemer
Santrali’nde, en ileri teknoloji
kullanilarak yiksek verimlilige ulasiimasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
daha az kaynak tuketimiyle daha

fazla enerji elde etmeye odakli ve
cevreye duyarl bir sistem kurulmasi

icin, alanlarinda uzman arastirma ve
muhendislik sirketlerinden destek
alinmaktadir. Egemer Santrali’nde, temiz
bir yakit olan dogal gazin kullanimiyla,
CO, saliminin mUmkun olan en distk
dlzeye ¢ekilmesi ve bdylece bdlgesel
tarimin olumsuz etkilenmemesi
saglanacaktir. ileri teknoloji denetim
sistemleri ve uzman bir kadroyla santralin
baca gazi salim degerleri araliksiz olarak
takip edilerek Avrupa Birligi (AB) Cevre
Mevzuati’'nda yer alan sinir degerlerin
altinda olmasina 6zen gdsterilecektir.
Bununla beraber ses kirliliginin
oOnlenmesi, atik sularin aritiimasi ve atik
maddelerin bertaraf edilmesi de dahil
olmak Uzere mevzuatin gerektirdigi

tm gevre kriterlerine uyum saglanmasi
planlanmaktadir. Deniz suyuyla yapilacak
sogutma islemi sonucunda ylzey ve
yeralti su kaynaklari korunacaktir. Uretim
lisansi ve Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) olumlu belgesi alinan, arazi
tahsisinde son asamaya gelinen Egemer
projesi insaatiyla ilgili izinlerin blyUk bir
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Elektrik Gretiminin kombine ¢evrim ydntemiyle
yapilacagl Egemer Dogal Gaz Santrali’nde,
en ileri teknoloji kullanilarak yuksek verimlilige

ulasilmasi hedeflenmektedir.

kismi tamamlanmistir. insaat asamasinda
500, isletme asamasinda ise 80 kisilik
isglicinUln gevre bolgeden saglanarak
istihdama katkida bulunulmasi
beklenmektedir.

15 Aralik 2010 tarihinde Gama Gug
Sistemleri-GE Energy-Gama Ltd.-
General Elektrik A.S. Konsorsiyumu
ile mUhendislik, tedarik ve insaat
islerinden olusan anahtar teslim

EPC mukavelesi imzalanmistir. 2011
yllinda proje finansmani anlasmasinin
sonuglandirlarak projenin insasina
baslanmasi planlanmaktadir. Projenin
finansmanina buyuk énem veren
Akenerii, finansal danisman olarak ING,
hukuk danismanlar olarak Linklaters
LLP ve Gakmak Avukatlik Burosu ile
s6zlesme imzalamistir. 2014 yilinda
Uretime baslamasi hedeflenen Egemer
projesi ile Akenerji, mevcut kurulu
glcunu ikiye katlayacaktir.

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Akenerji'nin proje asamasindaki
yatinmlan arasinda, 2010 yili Mayis
ayinda ickale Enerji Elektrik Uretim

ve Tic. A.S.’den Akenerji'ye devri
gergeklestirilen ve Erzincan ili Kemah
ilcesinde kurulmasi planlanan yaklasik
160 MW kapasiteli bir HES projesi de
bulunmaktadir. Fizibilite calismalari
devam eden Kemah HES projesinin 2015
yilinda tamamlanarak ticari isletmeye
gecirilmesi 6ngériilmektedir. Uretim
lisansi ve Cevresel Etki Degerlendirme
olumlu belgesi alinan Kemah HES
projesi, Akenerji portféytnde bulunan

en buyuk hidroelektrik santral projesi
olma &zelligini tasimaktadir ve dngorilen
ortalama yillik Uretim miktari 527
GWh’dir.



Turkiye enerji sektorl, sahip oldugu hizli
bUyUme potansiyeliyle yerli ve yabanci
yatinmcilar igin cazibe merkezidir.
TEIAS tarafindan yapilan projeksiyon
calismalarina gore elektrik talebinin,
yillik ortalama %7 oraninda artmasi
durumunda 2019 yilinda 390.000 GWh
seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Sektérde arz guvenliginin saglanmasi,
ihtiya¢ duyulan ilave yatirimlarin
zamaninda devreye alinmasina baglidir.
Eneriji Uretiminde gerceklestirilecek
yenilenebilir kaynaklarin oraninin artmasi
cevresel ve ekonomik devamliigin
saglanmasi icin gereklidir.

Ozel sektodr elektrik Ureticileri arasinda
yenilenebilir enerjiye dayall yatirm
faaliyetlerini baslatan ilk sirketlerden
olan Akenerji’nin devam eden
hidroelektrik santral yatinmlarinin yani
sira Canakkale’de toplam 170 MW

kapasiteli iki rizgar santrali icin de lisans

basvurusu bulunmaktadir. Akenerji’nin,
Ege Bolgesi’nde dort, Bursa’da bir
sahada jeotermal kaynak arama ruhsati
bulunmakta ve bu sahalardaki ettt
calismalari devam etmektedir. Akeneriji,
glines enerjisi alanindaki gelismeleri de
yakindan takip etmektedir.

2010 yil, Akenerji icin, yapilan
yatinmlarin karsiiginin alindigr verimli
bir hasat zamani olmustur. 2010 yili
icinde 286 MW yenilenebilir enetiji
kaynakli kurulu guict devreye alan
Akeneriji, yenilenebilir enerji yatirimlarini
surdirmektedir.

Turkiye’de serbest Uretim sirketleri
tarafindan Uretilen elektrigin %4,2’sini
tek basina karsilayan Akeneriji,

devreye giren yenilenebilir kaynakli
santralleriyle Uretim portféydni blyuk
Olglide gesitlendirmistir. Sektordeki
gelismeleri her zaman yakindan izleyen
Akenerji, yatinmlarinda karbon ticareti
olanaklarindan da yararlanmak Uzere
calismalarini devam ettirmektedir.

Ozel sektor elektrik
Ureticileri arasinda
yenilenebilir enerjiye
dayall yatinm faaliyetlerini
baslatan ilk sirketlerden
olan Akenerji'nin devam
eden hidroelektrik santral
yatinmlarinin yani sira
Canakkale’de toplam 170
MW kapasiteli iki rzgar
santrali icin de

lisans basvurusu
bulunmaktadir.
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Akenerji Calisan Profili

Motivasyonu yuksek,

mutlu ve nitelikli

Insan gucu

Yiiksek standartlarda insan
kaynaklari yonetimi

Akenerji, sahip oldugu en 6énemli degerin
insan kaynagi oldugunun bilincindedir.
Sirket’in insan kaynaklari politikasl,
sahip oldugu nitelikli is glict ve calisan
memnuniyetine odakll uygulamalariyla
sektoriinde 6rnek bir kurum olma hedefi
dogrultusunda sekillenmistir. Akenerji
stratejik bilince sahip, iyi egitimli, ¢6zim
Uretebilen, sonug odakli ve sirket hedef
ve ilkeleri dogrultusunda hareket eden bir
kadro olusturmaya 6zen gostermektedir.

Akeneriji, insan kaynagina surekli

gelisim icinde, yenilikgi ve fark yaratan
bir sirket olma vizyonuyla yatirm

Cinsiyet

yapmaktadir. Yaratici ve gelisime agik bir
galisma ortami olusturmayi ilke edinen
Akeneriji, calisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimlerine katkida bulunacak egitim,
sempozyum, panel, konferans, seminer,
sergi, fuar ve sektdrel toplantilara
katilimlarini desteklemektedir.

Akenerji’de calisanlarin kariyer

ve gelisim planlamalari, yetkinlik
degerlendirme, yetenek yénetimi, insan
kaynaklar planlama ve performans
degerlendirme surecleri kapsaminda
gergeklestirimektedir. Calisanlarin gelisim
ihtiyaclarina yoénelik olarak mesleki ve
kisisel egitim planlari hazirlanmakta;
teknik, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
verilmektedir.

Akenerji, insan kaynagina,
surekli gelisim icinde,
yenilikci ve fark yaratan
bir sirket olma vizyonuyla
yatinm yapmaktadir.

Akeneriji, gelecegin liderleriyle
bulusuyor

Akeneriji’de mevcut insan kaynagina
yatirm yapmanin yani sira Sirket’in
dinamik yapisini korumak amaciyla,

ise alim sUreclerinde de ¢agin
gereksinimlerine uygun bir politika
benimsenmistir. Bir énceki yil

baslatiimis olan Yeni Mezun Programi

ile gesitli Universitelerde Kariyer Gunleri
seminerlerine konusmaci olarak
katiimlar 2010 yilinda da devam

etmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda
Akenerji, potansiyel insan kaynagi olarak
tanimladigi adaylara ulasarak yeni mezun
ve/veya 1-3 yIl arasi deneyime sahip
adaylara is olanagi saglamistir.

Egitim Durumu

@ Erkek
® Kadin

® Yiiksek Lisans/Doktora

@ Universite

® Meslek Yiiksekokulu

Meslek Lisesi
Lise
® ilkogretim
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Cevre Uygulamalan ve

Sosyal Sorumluluk

R

Hedef, emisyon ticaretinde

Tirkiye liderligi

Akeneriji, topluma ve gevreye karsi

olan sorumlulugunun bilinciyle gevre
kirliligini dnlemek ve dogdal kaynaklari
korumak icin gerekli 6nlemleri almakta
ve bu alanda verdigi taahhtitlerle
sektdre yol gdstermektedir. Sirket,
yenilikgi ve ¢evreyle uyumlu teknolojilerin
arastiriimasi, gelistiriimesi, benimsenmesi
ve uygulanmasinda da éncuddr.
Akenerji, karbon saliminin azaltimasina
katki saglayan projelerin karbon
kredisiyle desteklenmesi anlamina gelen
emisyon ticaretinde de sektérin dncu
kuruluslar arasinda yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji yatinmlaryla dikkat
ceken ve emisyon ticaretinde Turkiye
liderligini hedefleyen Akenerji, Global
Tan Energy ile imzaladigi sézlesme
kapsaminda, tUm yenilenebilir enerji
yatinmlari i¢in karbon sertifikalandirma

surecini yUriatmektedir. Tum yenilenebilir
enerji projeleri igin GOnullU Karbon
Piyasasi’nda (Voluntary Emission
Reduction - VER) sertifika basvurularini
yapan Akenerji, 2010 yilinda karbon
sertifikalandirma galismalarinda bUyUk
asama kaydetmistir.

Tum yenilenebilir enerji yatinmlari devreye
girdiginde, Akenerji her yil 1 milyon tonu
asan CO, salimini engellemis olacaktir.
Uygulamaya aldigi her yatinm projesinde
Avrupa Birligi Cevre Mevzuatr’yla tam
uyum icinde hareket eden Akeneriji,
halen isletmekte oldugu tim termik
santrallerde de gerekli cevresel dnlemleri
almaktadir. Santrallerden ¢ikan atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri,

Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan
yayimlanan yénetmelik hikimlerine
uygun olarak lisansli kuruluslar tarafindan
yaplimaktadir. Akenerji, santrallerinde

General Electric ve Siemens gibi
alaninda lider sirketlerden tedarik ettigi,
kendi sinifinda en yUksek teknolojiye ve
verimlilige sahip gaz ve buhar turbinlerini
kullanmaktadir. Yatinm asamasindaki
santrallerde kullanilacak turbinlerin
yatinm planlari da en son teknolojik
gelismeler dikkate alinarak yapilmaktadir.

Akeneriji ile calisanlar arasinda
kurulan yesil képri

Akeneriji, bizzat katildiklan agaglandirma
faaliyetleriyle, galisanlarin gevre bilincini
yUkseltmektedir. Diinya Cevre GUnu
kutlamasi ve Hatira Ormani projelerini bir
firsat olarak degerlendiren Akenerji, 2010
yilinda da genis katilimli bilinglendirme
faaliyetlerini basariyla strdirmustar.

Akeneriji, 5 Haziran Dunya Cevre
GUNnU’'nU “Bir Agag Dikmek, Bir Umut
Dikmektir.” slogant ile tim calisanlarina
fidan armagan ederek kutlamistir.
Uluabat HES isletme Muduirligu
onderliginde kenetlenen tim Uluabat
HES personeli, santralin gevresinde
uygun gorulen yerlere 2010 yili Agustos
ay! icinde 600 adet cam fidani dikmis,
EylUl ve Ekim aylarinda da dikimine
devam edilen 500 adet cam fidani ile bu
saylyl 1.100’e ¢ikarmistir. Akocak HES
personeli, Kasim ayl boyunca santral
cevresine 7.400 adet fidanin dikimini
tamamlamistir. Bulam HES’in kurulu
oldugu Adiyaman Bulam’da 200 hektarlik
arazide kurulan Akenerji Hatira Ormani,
Sirket ile ¢calisanlar arasinda kurulan yesil
kopriyd glglendirmistir.



Belge ve Sertifikalar

¢ |ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

* |SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi

» OHSAS 18001:2007 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

Akeneriji, Kalite Yonetim Sistemi (ISO
9001:2008), Cevre Yonetim Sistemi (1ISO
14001:2004), is Saglgr ve Givenligi
Yénetim Sistemi (OHSAS 18001:2007)
belgeleri igin calismalarina baslamis

ve Kalite-Cevre-iSG ydnetim sistemleri
belgelendirme denetimleri 15-17
Haziran 2010 tarihlerinde basariyla
tamamlanmistir.

IFC performans standartlari
Akenerji uygulamalarinda
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile
Akenerji arasinda imzalanan kredi
sozlesmesi sonrasinda olusturulan
aksiyon plani tim hiziyla Akeneriji
uygulamalarina uyumlastiriimaktadir.
Bu kapsamda daha 6nce IFC ile
Uzerinde anlasilan Yeniden Yerlesim
Eylem Plan’na uygun olarak, hane
halki anketlerinin Adana c¢evresindeki
projelere uygulanmasina ve sonuglarin
degerlendiriimesine baslanmistir.

Kalite, cevre ve is saghgi ve guvenligi
yoénetim sistemlerine hazirlik ve ¢evre
ve is saghgr ve guvenligi mevzuatina
tam uyum calismalari kapsaminda,
Adana’daki HES projelerinde saha
denetimi gerceklestirilmistir. Cevre

ve is saghgr ve guvenligi konusunda
belirlenen aksiyon planina uygun olarak
mevcut durum degerlendirmesi yapilmis;
Adana’daki tim projeler icin saha
ziyaretleri gdzlem raporu hazirlanarak
IFC’ye sunulmustur.
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Tum yenilenebilir enerji yatinmlari devreye
girdiginde, Akenerji her yil 1 milyon tonu asan
CO, salimini engellemis olacaktir.

Etkin atik yonetimi
Topluma karsi tasidigi sorumlulugun

bilinciyle hareket eden Akeneriji, cevre AREIE
kirliligini dnlemek ve dogal kaynaklari 138.563 kg
korumak Uzere, atik yonetimi konusunda 2.774 kg
gerekli 6nlemleri almaya ve bu konuda 332 kg
farkindalik yaratmaya devam etmektedir.
1.450 kg
Santrallerden ve Akenerji’nin merkez 3.450 kg
binasi olan Akhan’dan cikan tim . Cerkezkdy 125 kg

tehlikeli atiklar, Cevre ve Orman ’ Boziiyiik 9 kg
Bakanlgi tarafindan yetkilendirilen

lisansl kuruluslara génderilerek bertaraf _ Akhanisasilky
edilmektedir. 2010 yilinda yaklasik 20 kg

134 kg tehlikeli atik bu yolla bertaraf

edilmis ve 174 ton atik geri kazanilmistir.

Akhan’da, tim Akenerji ve diger Akkok Geri Doniisiim
Grubu sirketleri calisanlarinin verdigi ® Bertaraf
destekle atik pillerin diger atiklardan Atik Pil

aynstinlarak toplanmasina 2010 yilinda
da devam etmistir.

Akeneriji istiraklerinden SEDAS enerji
dagitim sisteminden ¢ikan hurda
icindeki geri donlsimu saglanabilecek
malzemeleri degerlendirerek, Ulke
ekonomisine katki saglamaktadir.
Toprak ve yeralti sularina karismamasi
icin trafo yaglari depolanmakta, bu
atiklarin bertaraf ve geri kazanim islemleri
Cevre ve Orman Bakanlidi tarafindan
yayimlanan yénetmelik hikimlerine
uygun olarak yapilmaktadir. SEDAS
isyerlerinde geri déntstm firmalar ile
yapllan isbirligiyle bliro ¢alismalarindan
geri donUslimU saglanacak kagit ve
plastik malzemeler de degerlendiriimek
Uzere geri dénisim kutularinda
toplanmaktadir. SEDAS, TAP (Tasinabilir
Pil ithalatcilar ve Ureticileri Birligi)

ile isbirligi kapsaminda isyerlerinde
calisanlarinin gosterdigi duyarlilikla
cevrenin korunmasi konusunda faaliyetini
strdUrmekte, calisanlarin ve ailelerinin
bilinclenmelerine de katki saglamaktadir.



Faaliyetlerini agiklik, seffaflik ve durlstlik

ilkelerinden 6din vermeksizin strdiren

Akeneriji, bagl bulundugu Akkok Sirketler

Grubu’ndan gelen sosyal sorumluluk
kultdrdnU enerji sektérinde strddrdigu
faaliyetleriyle devam ettirmektedir. 2007
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’'ni (UN Global Compact)
imzalayan Akkok Sirketler Grubu, ilki
2008-2009 yillarini kapsayan Kiresel
ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu’na
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’yi de dahil
etmistir. Bu kapsamli raporlamada,
Akenerji'nin ¢alisanlarina yonelik
uygulamalar ile faaliyet gosterdigi
bolgeler 6ncelikli olmak Uzere Turkiye
genelinde egitim, ¢evre ve kultir-sanat
alanlarinda gercgeklestirdigi sosyal
sorumluluk faaliyetlerine genis yer
verilmektedir.

Akeneriji istiraki olan sirketler de tim
Akkok Grubu sirketlerinin sahip oldugu
sosyal sorumluluk bilinciyle bu alandaki
projelerde etkin bir bigimde yer almak
icin her firsati degerlendirmektedir. Bu
cercevede 2010 yilinda birgok sosyal
sorumluluk faaliyeti hayata gegirilmistir;

* Akenerji dogal yasama verdigi blytk
6nemin gostergesi olarak, Bandirma’da
faaliyet gosteren Ayyildiz Rizgar Elektrik
Santrali’ndeki tlrbinlerin, kus surUlerinin
g6¢ yollarini etkilememesi icin periyodik
gbzlem ve incelemelerini titizlikle
strddrmastar.

Sosyal sorumluluklarini
ticari kaygilarinin énune
koyan Akenerji, gevre bilinci
olusturulmasi konusunda
onemli uygulamalara imza
atmaktadir.

Enerjilerimizl madeik icin birlestirdid

Sk {11 T8

e Calisanlarinin ¢evre bilincini artirmak
icin egitim ve bilgilendirme calismalari
dizenleyen SEDAS, Kasim ayi iginde
toplum merkezlerinde halka agik olarak
dUzenledigi enerji verimliligi konulu
seminerlerle, bu egitimi daha genis
kitlelere ulastirmistir.

o Akeneriji ve istiraki SEDAS, kultur ve
sanat alanindaki sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda Kocaeli Sanayi
Odasl (KSO), Oda Orkestrasi ile isbirligi
yaparak Orkestra’nin 2010-2011
sezonunda gercgeklestirecegi yedi
konserin sponsorlugunu tstlenmistir.
Bu isbirligi gergevesinde diizenlenen ilk

by

[ESE A —

konser, 27 Ekim aksami Cumhuriyetin
87. yilddnimU serefine Kocaeli/
Golcuk’teki Kazikll Kervansaray Kultlr
Merkezi’nde gerceklesmistir.

e SEDAS’In Sakarya Kan Merkezi

is birligiyle hayata gegirdigi Kan

Bagisi Kampanyasi, 2010 Ocak ve
Haziran dénemlerinde gerceklestirilmistir.
SEDAS personeli ve yonetimi gonullu
kan bagisi ile kampanyaya destek
vermistir.
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Akenerji, faaliyetlerinde Kurumsal Yonetim

Ikeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin
azami O0zen gostermektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Uyum Beyani

Musterileri, calisanlari ve hissedarlari
icin strekli deger yaratmayi amaglayan
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (Sirket),
rekabetin ve degisimin hizlandigr bir
ddénemde, finansal performans kadar
kurumsal yénetim uygulamalarinin
kalitesinin de énem kazandiginin
bilincindedir. Yiksek kurumsal yonetim
kalitesinin, disutk sermaye maliyeti
getirdigi; finansman imkanlarinin

ve likiditenin artmasini sagladigi bir
gercgektir. Bu baglamda Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
yer alan prensiplerin uygulanmasi icin
azami 6zeni géstermektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pay sahipleri ile iliskiler, Finansman ve Mali
isler Genel Miidiir Yardimcilig ve Finansal
Denetim ve Risk Yénetimi Direktorligu
blnyesinde yurattlmektedir. Hisse
senetleriyle ilgili temettl ve sermaye artirm
islemleri SPK tebliglerine uyularak Sirket’in
anlastigl bankalar ve takas saklama hizmeti
veren aracl kurum eliyle yapilmaktadir.
Anlasma sUresi bitince, Sirket merkezinde
6zel programla takip edilmekte ve
hissedarlarin haklari yerine getiriimektedir.
Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve
seffaf bir iletisim platformu olusturmus ve
bu baglamda periyodik olarak diizenledigi
cesitli bilgilendirme toplantilarinin

yani sira talep edilmesi durumunda
toplantilar veya e-posta araciligiyla

sorular cevaplandirmaktadir. Araci
kurumlar, yatinmci kuruluslar ve bireysel

yatinmcilardan gelen talepler Ucer aylik
dénemlerde, periyodik ve ara dénemlerde,
talep ediimesi halinde toplanti yapilarak ve/
veya e-postayla cevaplanmaktadir. Kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin,
potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin ve
Sirket/sektor hakkinda arastirma yapan
akademisyen ve dgrencilerin Sirket ile ilgili
s6zIU ve yazl bilgi talepleri e-posta, telefon
ya da toplanti yoluyla en kisa zamanda
karsilanmaktadir. Sirket faaliyetleri ile ilgili
detayl bilgi aktarimi amaciyla 2010 yilinda
110 adet yatinmci ile gortstlmustdr.

Aracl kurumlar ve yatirmci kuruluslardan
gelen talepler degerlendirilerek, finansal
raporlarin aciklanmasini takiben “Analist
Toplantisi” diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda, 2010 yilinda genis katilimli 1
(bir) adet toplanti dlizenlenmistir.

Ayrica yatinmcl iliskilerine proaktif
yaklasan Sirket, asgari yilda bir

kez olmak Uzere Sirket’in yurtici ve
yurtdisindaki yatinmcilara tanitimini
gercgeklestirmek ve Sirket’in stratejik

ve finansal durumuyla ilgili bilgi vermek
amaciyla Yatinmci Toplantilari/Sunulari
dizenlemektedir. 2010 yili iginde Sirket,
mevcut ve potansiyel hissedarlara
detayll bilgi aktarmak amaciyla yurtici ve
yurtdisinda toplam 3 (Uig) organizasyona
katilmistir. 17.03.2009 tarihi itibariyla
Sirket, paydas iliskilerini yurtitmek
lizere Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ni
kurmustur. Bu Birim’e ait detayli iletisim
bilgileri Sirket’in web sitesinde
(www.akenerji.com.tr) Yatirimer iligkileri
baslgi altinda yer almaktadir.

3. Pay Sahipleri Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirket iginde bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yaplimamaktadir. Pay
sahiplerinin ¢ok sayidaki bilgi talepleri
yazili, telefon ve elektronik ortamda
azami bir hafta icinde cevaplanmaktadir.
Sirket faaliyetlerinin yer aldigi kurumsal
web sitesinde gerekli glincellemeler
duzenli olarak yapilmakta ve gerekli
durumlarda e-posta yoluyla Sirket

veri tabaninda kayitl bulunan kisilere
yaplilan guncellemeler hakkinda bilgi
veriimektedir. Ayrica, pay sahipleri,
kurumsal web sitesinde de bulunan
Sirket e-posta adresine
(info@akenerji.com.tr) mesaj géndererek
bilgi alabilmektedir. Bunlara ilave
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) kapsaminda istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’na (IMKB) génderilmek
zorunlulugu olan dzel durum
aciklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda yazili olarak génderilmektedir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul
tarafindan segilen denetim kurulusu
Basaran Nas, Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. ve Genel Kurul’da segilen diger
denetgiler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetgi
atanmasina iliskin bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ddnem iginde veya
onceki donemlerde 6zel denetgi tayin
talebi olmamistir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul ilani, Genel Kurul
tarihinden 15 giin 6nce 2 (iki) gazetede
yayimlanmakta ve IMKB’ye bildirimekte;
ayrica, Sirket’in web sitesi araciliiyla
duyurulmaktadir. Yayimlanan Genel
Kurul ilani; giindemi, Genel Kurul tarihini,
saatini, yerini ve katiima sartlarini
icermektedir. Genel Kurul toplantilari igin,
halka agik hisselerin hak sahiplerinden
Turk Ticaret Kanunu (TTK) geregi

Genel Kurul tarihlerinden 1 (bir) hafta
oncesine kadar basvurular alinmaktadir.
Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekéaletname ornekleri ilan metninde

yer almakta ve internet sitesinde
bulunmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri,
Ana S6zlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil edilecek maddelerin eski ve
yeni hali; Genel Kurul Toplantisi’na davet
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde
ve internet sitesinde, pay sahiplerinin

en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik bulundurulmaktadir.

Sirket, 2010 yili iginde bir adet Olagan
Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir.

6 Mayis 2010 tarihinde dlizenlenen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket
sermayesini temsil eden 6.534.000.000
adet hisseden 4.895.210.708 adet hisse
(%74,91) temsil edilmistir. Genel Kurul’a
katiim sayisini artirmak ve kolaylastirmak
icin, toplantinin merkezi bir lokasyonda
yapilmasina 6zen gosterilmis ve tahmini
katiimci sayisina gére toplanti yeri
secilmistir. Genel Kurul Toplantisi'na
kanuni suresi iginde blokaj mektuplari

ile Sirket’e basvuran hissedarlar ve
temsilcileri, Yonetim Kurulu Gyeleri,
denetciler, Sirket yoneticileri ve

Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katilmistir. Borsa, araci kurum
ve basin temsilcileri Genel Kurul’a
katilmamaktadir. Toplantilar esnasinda
Genel Kurul katihmcilar soru sorma
haklarini kullanmislardir ve katilimcilar

tarafindan yoneltilen sorular Sirket
yénetimi tarafindan cevaplanmistir. Pay
sahipleri tarafindan verilen éneriler genel
kurullarin onayina sunulmus ve Sirket
kurallari uyarinca oy gokluguyla kabul
edilmistir. Toplanti sonrasinda toplant
evraklar SPK ve IMKB’ye ulastirimakta
ayrica web sitesinde yayinlanmaktadir.
Toplantr tutanagi ve hazirun cetvelleri
istekte bulunan ortaklara verilmektedir.

Mal varliginin alinip satilip kiralanmasina
dair yetkiler Sirket Ana S6zlesmesi’nin
14. Maddesi’nde belirtiimistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket Ana Sézlesmesi’nde imtiyazl

oy hakki yoktur. Her pay bir oy

hakkina sahiptir. Ortaklar arasinda
Sirket’in istiraki olan tlzel kisi yer
almamaktadir. Sirket’in, azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy
kullanma ydntemine ait uygulamasi
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in 2010 yilina ait karini da
kapsamak Uzere kar dagitim politikasi
asagidaki gibidir.

Kar dagitimi, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hdktmleri ile Ana Sézlesme’nin

kar dagitimina iliskin 27. maddesi
hikmu cergevesinde Sirket tarafindan
yapiimaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde,
Sirket’in, istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit
durumu, sektdrel ve ekonomik kosullar
dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sirket tarafindan kar
dagritimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin
6ngdrdlgu dizenlemeler gergevesinde
ve Yonetim Kurulu’nca Sirket’in,

istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu,
sektorel ve ekonomik kosullar goéz
onunde bulundurulmak sureti ile

her yil alinacak kararlar dahilinde
gergeklestirilecektir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl
olarak dagitilacak temettl, tamami nakit
veya tamami bedelsiz pay seklinde
belirlenebilecegdi gibi kismen nakit

ve kismen bedelsiz pay seklinde de
belirlenebilir.

Kar payi, nakit olarak dagitilacak ise, ilgili
hesap dénemini izleyen en geg besinci
ayin sonuna kadar, bedelsiz pay seklinde
dagitilacak ise en geg¢ altinci ayin sonuna
kadar tamamlanir.

Kér dagitim politikasi gergevesinde,
temettd, ilgili hesap dénemi itibari ile
mevcut paylarin timdne esit olarak
dagrtilir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nin kar dagitimina
iliskin 27. maddesi hUkmu ¢ercevesinde,
Sirket’in genel masraflari ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi ve
ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dusuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goérulen
safi (net) kér, varsa gecmis yil zararlarinin
dusUtlmesinden sonra sira ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

a-%>5'’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
b-Kalandan Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettl ayrilir.



c-Kalandan Genel Kurul en fazla %2,5’e
kadar bir meblagi Yonetim Kurulu
Uyelerine dagitiimak Gzere ayirabilir.
Ayrica, Genel Kurul en fazla %1,5’e
kadar bir meblagi da var olan veya yeni
kurulacak egitim ve saglik agirlikl vakif/
vakiflara tahsil edilmek Uzere ayirabilir
(TTK.469/3).

d-Safi kardan (a), (b), ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar disuldikten sonra
kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettU hissesi olarak
dagitmaya, dénem sonu kari olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganustU yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

e-Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastiriimis
olan kisimdan 6édenmis sermayenin %5’
oraninda kar payl disuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasl
3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

f-Yasa hikmu ile ayriimasi gereken
yedek akgeler ile Ana S6zlesme’'de

pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl aynimadikga baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettl dagitiimadikga Yonetim
Kurulu tyeleri ile egitim ve saglik agirlikli
vakif/vakiflara kardan pay dagitiimasina
karar verilmez.

g-Birinci temettl dahil karin dagitim
tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu’nun
Onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikasi,
yukarida belirtilen hususlar ve kosullar
dikkate alinmak sureti ile her yil yeniden
gbzden gegirilecek ve degisiklik olmasi
durumunda Yoénetim Kurulu’'nca anilacak
karar ortaklarin bilgisine sunulacaktir.
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Son bes yilin temettl dagitim bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Toplam Dagitim (%) Bedelsiz Dagitilan Kar Odenmis Sermay
é.oog R R 65,340,00.8
5008 ....... 2683 S 1 .7.530.000 ....... 65.340.00"(.)’
5007 S e 65.340.00.8
5.006 e R 65_340_00.8
:éoo5 e R 65.340.00:(:):

7. Paylarin Devri

Sirket’in hisse senetleri nama olup Ana
Sdzlesme’de paylarin devrine iliskin
kisitlayici bir hUkiim bulunmamaktadir.
Tamami IMKB’ye kote olan hisse
senetlerinin devri TTK, SPK ve

EPDK mevzuatlar ile Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) dizenlemelerine gore
yapllabilmektedir.

8. Bagis ve Sosyal Yardimlar

Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkeleri cercevesinde kaliteli Grtin

ve hizmet sunmanin yani sira

toplumsal standartlarin ylkseltiimesi
sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek
nesilleri gbz ardi etmeden, toplumun
ihtiyaclarina karsi duyarlidir. Bu baglamda
Sirket, faaliyet gdsterdigi bdlgelerde
oncelikli olmak Uzere egitim, cevre,

spor ve kultir-sanat gibi farkll alanlarda
bagis ve sosyal yardimlarda bulunarak
toplumsal zenginlesmeye katki saglamayi
ilke edinmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk llkeleri
cercevesinde Sirket, 2010 yilinda gesitli
kurum ve kuruluslara toplam 147.318,00
TL tutarinda bagis ve sosyal yardimda
bulunmustur.

Bunlarin belli basliklar séyledir:

Bagis ve Sosyal Yardimlar (TL)
Dernek ve Vakiflar 12231800
KamuKuruuslan ~ 25.000,00
Toplam T 147.318,00

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA
SEFFAFLIK

9. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket, paydaslari ile seffaf ve etkin bir
iletisim stratejisi benimsemistir ve kolayca
erisilebilir olmayi 6n planda tutmaktadir.
Bu baglamda, araci kurumlar ve bireysel
yatinmcilardan Akenerji’nin finansal
performansina ydnelik sorularin yazil ve
s0zIU olarak cevaplandiriimasi, bu konuya
iliskin toplantilar diizenlenmesi ve duizenli
bilgilendirme faaliyetleri Finansman

ve Mali isler Genel Mid(ir Yardimaisi

ve Finansal Denetim ve Risk Yonetimi
Direktoéri tarafindan, Sirket’in kurumsal
ilkeleri ve SPK mevzuati gerekleri
cercevesinde asagida acgiklandigi sekilde
gerceklestiriimektedir.

SPK mevzuati geregince, Sirket’in

hisse fiyatini etkileyecek derecede
dneme sahip bilgiler SPK, IMKB ve
KAP’a bildiriimektedir. Buna muteakip
gelen paydas/araci kurum sorulari ve
gorisme talepleri degerlendirilerek kurum
temsilcilerine ve yatinmcilara Akenerji’nin
son dénem mali performansi, yillik ve
stratejik hedefleri, pazardaki yeri ve
rakipleri hakkinda bilgiler sunulmaktadir.
Sirket’in finansal performansinin diizenli
bir sekilde ve gtncel olarak takip
edilebilmesi igin web sitesi Uzerinde
raporlar ve mali tablolar, hissedar
hizmetlerinden olusan “Yatirimei iliskileri”
baslgi altinda bir bélim olusturulmustur.
Her yil yayimlanan faaliyet raporu diizenli
olarak elektronik ortamda araci kurumlara
ve yatinmcilara génderilmektedir.



10. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi ¢cercevesinde, basta ortaklar olmak tzere menfaat
sahipleriyle diger ilgililerin zamaninda bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2010
yilinda 30 adet “Ozel Durum Agiklamas!” yapiimistir. SPK diizenlemelerine uygun

ve zamaninda agiklanan Ozel Durum Agiklamalari igin SPK veya IMKB tarafindan

ek aciklamaya ihtiya¢ duyulmamistir. Sirket’in yurtdisi borsalarda kote sermaye
piyasasi araci olmamasindan dolay! IMKB disinda ilave Ozel Durum Agiklamasi yapma
yUkimltltiga bulunmamaktadir. Tim Ozel Durum Agiklamalari, kanunun 6ngdrdiigii
slrede yapildigindan SPK tarafindan yaptirm uygulanmamistir.

11. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in www.akenerji.com.tr adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bolim Madde 1.11.5'te ifade edilen bilgilerin
tamami Sirket’in internet sitesinde yer almakta ve Tiirkge ve ingilizce olarak kullanima
sunulmaktadir. internet sitesi, “Yatinmei iliskileri” bélimi basta olmak tizere, diizenli
olarak glincellenmekte ve info@akenerji.com.tr adresinden Sirket’e ulasan sorular

yanitianmaktadir.

12. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinde iki biytk ortak olan CEZ ve Akkdk
Grubu’nun (Akarsu Enerji Yatirmlari San. ve Tic. A.S. dahil) ayri ayr 37,36% oraninda
pay sahibi olduklari, Sirket’le ilgili her tirll belgede acik olarak belirtimektedir. Bu
bakimdan, Akkdk Grubu’nun adina Dingkdk ailesi bireylerinin “gercek kisi nihai

hakim pay sahibi” olduklar kamu tarafindan bilinen bir husus oldugundan, ayrica bir
hesaplama yapilmamis ve kamuya aciklanmamistir. Sirket’in 2010 yilsonu itibariyla

ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse Orani (%)
;&kkék Sanayi ;{;t.l.lilm ve Gelistirr.r'w.é.;A.S. 76:%&9.566 ....... 2043
;’;karsu Enerji Y;t.;;;mlarl San. veTlc AS 65.3':060‘}9.842 ....... 1693
EEZ, e 14(.)'::1.(.)9.408 ....... 3736
I—ialka Agik KISI% ........... 949951 8 2528
ettt 37;;%4-000 ....... 1wm

Toplam

13. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Akenerji'de iceriden dgrenebilecek
konumda bulunan kisi ve boéltimler
Yénetim Kurulu ve icra, Yatirm ve
Denetim Komiteleri Uyeleri, Genel
Mudur, Genel Mudur Vekili, Genel
Mudur Yardimcilari, Direktorler, Finans
Grup Mudurd, Muhasebe Grup

MUidiirt, Hukuk Musaviri ve Bilgi islem
Departmani ¢alisanlarindan olusmaktadir
ve isim listesi asagida verilmektedir.

icsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Adi Soyadi, Unvani
Omer Dinckok, Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Martin Roman, Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

Ali Raif Dingkok, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman, Yénetirp Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Raif Ali Dingkok, Yonetim Kurulu Uyesi

Gamze Dingkdk Yucaoglu, Yonetim
Kurulu Uyesi

Tomas Pleskag, Yonetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Peter Bodnar, Yonetim Kurulu Uyesi
Vladimir Schmalz, Yénetim Kurulu Uyesi
Petr Stulc, Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Umit Danisman, Genel Mud(r
Vrastilav Domalip, Genel Mudur Vekili

Alisan Yicel Coskun, Genel Mudur
Yardimcisi

Selguk Kulag, Genel Mudur Yardimcisi

Roman Grunt, Finansman Genel Mudur
Yardimcisi

Sevilay Ugar, insan Kaynaklari Direktérii

Birol Ergiven, Satis ve Pazarlama
Direktort

M. Selim Giiven, Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Direktoru

Jindrich Weiss, Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Direktor Vekili

Ali Fecri Baytustiin, Muhasebe Grup
Madurd

Ozge Ozen Aksoy, Finans Grup Mudur
Niltfer Aydogan, Butce MudurU
Serhat Ergin Baykara, Hukuk Musaviri

Tevfik Ulker, Bilgi Sistemleri Miidir
Yardimcisi

I§nder Ferruh Arslan, Yatinm Komitesi
Uyesi

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Akenerji, ana ve ara amaglarini,

politika ve stratejilerini ve Sirket
hedeflerini paydaslarinin mevcut ve
gelecekteki beklentilerini dikkate alarak
belirlemektedir. Bu baglamda, Akeneriji
ile ilgili menfaat sahipleri; paydaslar/
hissedarlar, calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, resmi kurumlar ve toplum
olarak belirlenmistir. Akeneriji, tim
paydaslariyla seffaf ve es zamanl bir
bilgilendirme politikasi izlemek amaciyla,
cesitli yontemlerle bilgi paylasimini
gergeklestirmektedir.



Akenerji insan kaynaklari yénetiminin
temelinde, tUm calisanlar ile kurulusun,
acik ve durUst iletisim kurma anlayisi
ve galisan memnuniyetinin saglanmasi
yatmaktadir. Akenerji’nin, yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay
iletisim kanallarinin baslica érnekleri
olarak intranet veritabani, Ust yénetim
bilgilendirme toplantilari, performans
degerlendirme toplantilan sayilabilir. Bu
iletisim araclarn kullanilarak ¢alisanlara,
Sirket faaliyetleri, prosedurleri,
yénetmelikleri ve kalite politikasi
duyurulmakta, goérusleri alinarak surecler
iyilestiriimektedir.

Akeneriji, tim paydaslarini es zamanli
olarak faaliyetleri, finansal sonuglari,
beklentileri ve Yonetim Kurulu

kararlari hakkinda IMKB (zerinden
bilgilendirmekte, ayrica gelen yatirimci ve
aracl kurum ve kuruluslarin sorularini da
cevaplamaktadir.

Akeneriji, tedarikgilerini Sirket’in
ihtiyaclarini rekabetci kosullarda,

kalite ve prensiplerden 8dun
vermeksizin karsilama yetenegine gore
secmekte; yillik bazda performans
degerlendirmesi yapmak sureti ile
sUreci takip ve kontrol etmektedir.
Akenerji, sunacagi hizmetin tedarik
ettigi servis kalitesi ile bagl oldugunun
bilinciyle Tedarikgi Performans Sistemi
kullanarak dlgiimleme yapmaktadir.

Bu sistem kapsaminda degerlendirilen
tedarikgilerle, iyilestirmeleri gereken
alanlara iliskin bilgiler paylasiimaktadir.
Ayrica, Sirket politikasl, teknik
spesifikasyon/sartnameler ve
sozlesmeler de tedarikgilerle paylasilan
bilgiler kapsamina girmektedir.

Akenerji, mUsterilerini degisen mevzuat
kosullariyla ilgili periyodik olarak
bilgilendirmektedir. Buna ek olarak
TEDAS, TEIAS, EPDK gibi bagli/tabi
olunan ilgili kurum ve kuruluslarin teknik
gerekliliklerinin yerine getirilmesi igin
musterilere destek verilmektedir.
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Akeneriji, santral ve yatirmlarinin
bulundugu bdlge halkiyla bir araya
gelerek, toplam kalite faaliyetleri, cevre
faaliyetleri ve Sirket politikalan gibi
konularda bélge halkini, sunumlar ve el
kitapciklar araciligiyla bilgilendirmektedir.

15. Menfaat Sahiplerinin

Yoénetime Katilimi

Akenerji'nin faaliyette olan tim
santrallerini ve yatinmlarini kapsayacak
sekilde, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is
Saglgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgelerinin alinmasi kararlastinimis ve
Sirket bUnyesinde bir Kalite Proje Ekibi
kurulmustur.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmasi i¢in
gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama
standartlarinin olusturulmasi icin tim
birimlerle isbirligi yaparak, galisanlardan
gelen Onerileri degerlendirmek sureti ile

sonuglari ydnetimin onayina sunmaktadir.

Yapilan bu ¢alisma, tUm Akeneriji
calisanlarinin katkilariyla sekillenen bir
slre¢ oldugu igin Akenerji’nin Sirket ici
iletisiminde énemli bir yer tutmaktadir.

16. insan Kaynaklan Politikasi
Akeneriji’nin insan Kaynaklari
Politikasi’'nin temeli, ¢alisanlarin
ihtiyac duydugu destegi uygun ve

adil bir sekilde almalarini saglamak ve
performanslarini artiracak 6grenme ve
gelisim olanaklari igin firsat esitligini
saglamaktir.

Akeneriji’nin insan Kaynaklari
Politikasi’nin diger unsurlari ise sunlardir:

Organizasyonel Gelisim
Herkese esit firsat tanimak

Secme ve Yerlestirme
Dogru ise dogru insan almak ve atamak

Ucret Yénetimi
Esit ise, esit Ucret 6demek/Performans
ve yetkinlik etkisi

Performans Y&netimi
Basariya bagl degerlendirme yapmak

Odillendirme
Zamaninda tanimak ve takdir etmek

Endustri iliskileri
Calisma barisinin surekliligini
saglayarak verimliligi artirmak

iletisim

Zamaninda dogru bilgilendirmek, is
sureglerini tanitmak ve bunun icin gerekli
organizasyonlari gerceklestirmek

17. Misteri iliskileri Hakkinda Bilgi
Akeneriji, her tUrll sanayi kurulusunun,
organize sanayi bolgelerinin, saglik,
iletisim, bilgi islem, otelcilik, bankacilik
ve alisveris merkezi sektérlerinde faaliyet
gbsteren bircok kurumsal sirketin elektrik
enerjisini tedarik etmektedir. Cok cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar

ile calismakta olan Akenerji, satis ve
pazarlama faaliyetlerini kazan-kazan
ilkesi cergevesinde, kaliteli ve musteri
memnuniyeti odakli yiritmektedir.
Musterilerine sunmakta oldugu
avantajlari, uzun vadeli ve surekli
saglamayl amaglayan Akenerji, sektérde
standartlarin olusmasi konusunda 6rnek
teskil etmektedir.

Her yil masterilerinin memnuniyet
derecesini 6lgmek amaciyla gesitli
arastirmalar yapan, musterilerinin
goruslerini ve taleplerini toplayan
Akeneriji, gelisime acik yapisi ile gerekli
degisiklikleri yapmakta ve musteri
memnuniyetini artirici faaliyetlere 5nem
vermektedir.



18. Sosyal Sorumluluk

Akenerji, tim faaliyetlerini topluma karsi
olan sorumlulugunun bilinciyle gevre
kirliligini 6nlemek ve dogal kaynaklari
korumak felsefesi ile ylrutmekte ve bu
amagla gerekli dnlemleri almaktadir.
Sirket, Kalite Politikasi kapsaminda
cevresel etkileri 6n planda tutarak
yenilikci ve ¢evreyle uyumlu teknolojilerin
kullaniminin gelistiriimesi, benimsenmesi
ve uygulanmasina 6ncelik vermektedir.
Bu baglamda, yeni yatinmlarin en ylksek
teknolojik gelismelerden faydalanmasi én
plandadir ve uygulanan her tarll yenilikgi
projede ¢gevre mevzuatina tam uyum,
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
asamasindan itibaren baslamaktadir.
Akenerji santrallerinde ¢ikan atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri, T.C.
Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan
yayimlanan yénetmelik hikUmlerince
yapiimaktadir.

Akenerji'de is saghgi ve guvenligi hususu
oncelikli bir konudur. iscilerin saghgini ve
glvenligini korumak igin mesleki risklerin
onlenmesi, egitim ve bilgi veriimesi

dahil gerekli her turlt dnlem alinmakta,
organizasyonlar yapllmakta, ara¢ ve
geregler saglanmakta, gerekli prosedir
ve talimatlar hazirlanarak bu konuda
calisanlar bilgilendirilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

19. Yénetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket’in Yonetim Kurulu, Baskan,
Baskan Yardimcisi ve ikisi bagimsiz
denetimden sorumlu olmak Uzere 10
Uyeden olusmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nda bagimsiz
Uye bulunmamaktadir. Ancak, Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami uzun yillardan
bu yana enerji sektériinde profesyonel
olarak gérev yapmis kisilerden
olusmaktadir.

Yabanci ortakli bir sirket olmasi ve basta
SEDAS olmak Uzere enerji sektériinin
cesitli alanlarinda istiraklerinin bulunmasi
sebebiyle Akenerji Yénetim Kurulu
Uyeleri, sirket disinda belirli kurallara
bagli olarak baska goérev veya gorevier
almaktadirlar.

2010 yili itibariyla, Yonetim Kurulu
Uyelerinin isimleri ve gorevleri asagida
listelenmistir.

Omer Dingkék, Baskan

Dr. Martin Roman, Baskan Vekili

Mehmet Ali Berkman, Uye (Denetimden
Sorumlu)

Peter Bodnar, Uye

Ali Raif Dingkdok, Uye

Raif Ali Dinckok, Uye

Gamze Dingkok Yiicaoglu, Uye

Tomas Pleskaéd, Uye (Denetimden
Sorumlu)

Vladimir Schmalz, Uye
Petr Stulc, Uye
Ahmet Umit Danisman, 26 Aralik 2007

tarihi itibariyla Ustlenmis oldugu Genel
Mudurluk goérevini surdtrmektedir.

20. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Sirket’in Yonetim Kurulu, en Ust
diuzeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4. Bolim Madde 3.1.1, 3.1.2,
3.1.3 ve 3.1.5’te belirledigi nitelikleri
tasimaktadir. Bunun disinda Sirket

Ana S6zlesmesi’nde bu hususa yer
veriimemistir.

21. Sirket’in Misyon ve
Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyon:

Enerji sektért deger zincirinin her
asamasinda kalite odakl bir yaklasimla
faaliyet gdstererek Turkiye'nin enerji
ihtiyacina guvenilir ve uzun sureli katki
saglamak.

Vizyon:

Turkiye enerji sektériindeki dnci
konumunu korumak ve sektori
yénlendiren en blylk entegre
sirketlerden biri olmak.

Misyon ve Vizyon, tim Akeneriji
calisanlanyla, periyodik yapilan
toplantilar, oryantasyon ve egitim
sUreglerinde paylasiimaktadir. Sirket,
tim birimlerin katilimiyla her yilin
basinda o yila ait Sirket hedeflerini
belirlemekte, gerektiginde revize
etmekte, Sirket ve bolUim hedeflerini
calisanlaryla paylasmaktadir. Sirket
hedefleri; ana amag ve ara amaglar,
Sirket politika ve stratejilerine uygun
olarak her yilin basinda Genel MUdUr ve
Ust yonetim tarafindan istisare edilerek
belirlenmektedir. Yillik olarak belirlenen
Sirket temel hedefleri 1siginda Genel
Muadur Yardimcilari ve Direktorler,

kendi birimlerine ait bolum hedeflerini
hazirlamakta ve Genel Midur’Gn onayina
sunmaktadir.



Bolum hedefleri, ayni zamanda Kalite
Yonetim Sistemi amag ve hedefleridir.
Bireysel hedefler, bolim hedeflerine
ulasmak igin organizasyonun belirlenen
seviyelerinde olusturulan alt hedeflerdir
ve tim calisanlara paylastirimaktadir.
Bu baglamda, her yil Temmuz ayi iginde
her bir ¢alisan ve ilk amiri bir araya
gelerek bireysel hedefleri izleme ve
gbzden gecirme toplantilari yapmaktadir.
Belirlenen hedefler, yonetim tarafindan
g6zden gegirme faaliyet toplantilarinda,
ara ve yilsonu dénemlerde
degerlendirilmektedir.

22. Risk Yonetimi ve

ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket, risk yonetimini etkin bir bicimde
gerceklestirmek amaciyla ayda bir kez
Finansman ve Risk Yonetimi Kurulu
olusturmaktadir. Genel Mudur’Gn
baskanlik ettigi Genel Kurul, iki icra
Kurulu Gyesi, Genel MudUr Yardimcisi
(Mali isler) ve Satis ve Pazarlama
Direkt6ri’nden olusmaktadir. Bu
Kurul’da, Sirket’in mali performansinin
degerlendirilmesinin yani sira

Sirket’in ticari ve finansal riskleri de
degerlendirimektedir. Ozellikle, risk
alinacak finansal konularda, riskin ne
tUr finansal enstrimanlar ile minimize
edilecegi tespit edilmekte ve Sirket’in
net ddviz pozisyonu takip edilerek kur
riski tasimamasi saglanmaktadir. Ayrica,
piyasa gelismeleri ve beklentiler isiginda
satis stratejisi ve musteri bazinda risk
seviyeleri degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira, Akenerji’de uygulanan
teknolojilerin dogal bir sonucu olarak

var olan risklerin; Sirket calisanlarinin
sagliklarina ve glvenliklerine, isyerine

ve gevreye herhangi bir tehlike
olusturmayacak sekilde kontrol altinda
tutulmalarinin izlenmesini saglamak
amaciyla tim Sirket’i kapsayan “Risklerin
Kontrol Altinda Tutulmalarinin izlenmesi”
prosedurd uygulanmaktadir.
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23. Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu’nun yetkileri Ana
Sdzlesme’de belirlenmistir. Sirket Ana
Sdzlesmesi’'ne web sitesi araciliiyla da
ulasilabilmektedir. Sirket yoneticilerinin
gorev ve yetki sinirlar yazili is gerceveleri
ve imza sirkUleri ile belirlenmistir ve
yapilan gorev degisikliklerine gore surekli
guncellenmektedir.

24. Yonetim Kurulu’nun

Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun gdrev ve yetkileri
Sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtiimistir.
Sirket icinde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri 4. BSIUMU’niin 2.17.4’Gncl
Maddesi’'nde yer alan konularda Yonetim
Kurulu toplantilarina fiilen katilim
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy
hakki yoktur, tyelerin olumsuz oy hakki
mevcuttur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan
farkll gorUs ve karsi oy gerekgeleri

karar zaptina gecirilmektedir. Karsi oy
kullanan Uyelerin ayrintill gerekceleri
kamuya aciklanir. Ancak 2010 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda bu ttrde bir muhalefet veya
farkli gorUs beyan edilmediginden kamuya
acgiklama yapilmamistir. Sirket icinde
Yénetim Kurulu Uyelerini bilgilendirmek

ve iletisimi saglamak Uzere sekretarya
boluma géreviendirilmistir.

25. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

TTK’nin 334. ve 335. maddeleri
geregince Genel Kurul’da Yonetim
Kurulu Uyelerinin rekabet etme yasagi
kaldinlmistir. Bugtine kadar higbir
Yonetim Kurulu tyesinin Sirket’le
rekabetinden dolayi bir ¢ikar ¢catismasi
olusmamistir.

26. Etik Kurallar

Akkok Grubu iginde gorev alan herkesin
sahip olmasi gereken ve hedeflenen
Sirket kultlrinin desteklenmesi icin
kritik olan temel ozellikler sdyledir:

Arastirma ve Bilgi Edinme: Akenerji
calisani, en yeni uygulamalar konusunda
guncel kalmak ve dogru kararlar
alabilmek igin sektortindeki ve ekonomik,
sosyal ve politik ¢cevrelerdeki gelismeleri
yakindan takip eder. Rutin sorularin
Otesinde derinlemesine arastirmalar
yaparak gelismeleri yorumlar. Kurumun
pbutintne ve disina bakarak ise

yonelik problemleri ve/veya firsatlari
degerlendirir.

Durtstluk ve Guvenilirlik: Akeneriji
¢alisani, duygu ve dusuncelerini her
durumda acik ve dogru bir bigimde
ifade eder. Davranislarinda ve sozlerinde
celiskiye dusmez. Hatalarini aciklikla ve
dUrUstlUkle kabul eder. Diger sahislarin
da ayni bicimde hareket etmelerini
bekler.



Ekip Galismasi ve isbirligi: Akenerji
calisani, bir ekibin pargasi olarak ekip
Uyeleriyle dayanisma i¢inde, bolim ve
Sirket hedeflerini kisisel hedeflerinin
Ustlnde tutarak calisir.

Musteriye ve Calisma Arkadaslarina
Duyarlilik: Akenerji ¢calisani, musterilerinin
ve calisma arkadaslarinin duygu,
duslince ve kaygilarini anlamaya calisir;
bu dogrultuda azami 6zen gosterir.

Ozgliven: Akenerji galisani,
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirerek, karsilastigi sorunlar karsisinda
en etkin yaklasimi secer; kararlarina
guvenle sahip ¢ikar.

Sonug Odaklilik: Akenerji ¢alisani, her
zaman daha iyisini yapma ve mikemmeli
yakalama konusunda performansini
gelistirir; kendine zorlayici hedefler koyar.
Yaptigi islerde yenilik ve farklilik yaratmak
icin galisir.

Yaraticilik ve Yenilikgilik: Akenerji calisant,
bulundugu ortamlarda farkli birey ve
takimlarla uyum icinde c¢alisir; kisilerin
farkli ve karsit goruslerine sayglyla
yaklasir. isinin gerekleri gercevesinde
degisimi kolaylikla kabul eder,
o6grendiklerini isine uygular.

27. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sirket’te, Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli olarak yerine
getirilmesi amaciyla Denetim Komitesi,
icra Komitesi ve Yatirim Komitesi faaliyet
gostermektedir. icra Komitesi ve Yatinm
Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklarina
ve kag kisiden olustuklarina iliskin
bilgiler Sirket’in Ana Sézlesmesi’'nde yer
almaktadir.

Denetim Komitesi, Mehmet Al
Berkman ve Tomas Pleskac¢ olmak
Uzere iki kisiden olusmaktadir.
Denetim Komitesi, faaliyetlerini SPK
Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde éngorildigu tizere diizenli
bir sekilde yuritmektedir. S6z konusu
komitelerde gorev alan Uyeler bagimsiz
Uye niteliginde degildir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi ise
planlanmaktadir.

28. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve
yoneticilere Sirket ic prosedurleri
dahilinde verilen avanslar hari¢ olmak
Uzere borg para veriimemekte, kredi
kullandinimamaktadir. Bu kisiler
lehine kefalet benzeri teminatlar da
verilmemektedir. Yonetim Kurulu’na
saglanan maddi haklar, Sirket Ana
Sozlesmesi’nde yazili bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu
Kar Dagitim Onerisi

Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu toplanarak,

1) Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati ve S.P.K. Seri:X| No:29
saylll teblig uyarinca gore diizenlenen 2010 yilina ait mali tablolarda zarar oldugu icin
kar dagitimin s6z konusu olmadigina,

2) VUK huktmlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan cari dénem zarari ile SPK
mevzuat Seri:X| 29 sayili teblige gére dizenlenen mali tablolarimizda yer alan cari

dbénem zararinin binyede dutzenlenen mali tablolarimizda muhafaza edilmesine,

3) Bu hususlarin 09.05.2011 tarihinde yapilacak Sirketimiz Genel Kurulu’nun tasvibine
sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar vermistir.

Saygilarmizla,

Yoénetim Kurulu



AKENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIiRKETi 2010 YILI FAALIYET DONEMI’NiN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU’NA SUNULAN

DENETQiLER RAPORUDUR.
Sirket Unvani

Sirket Merkezi

Sirketin Sermayesi (Odenmis)
Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adlari ve Gérev Siiresi
Katilan Yénetim Kurulu ve Yapilan

Denetleme Kurulu Toplantilarinin
Sayisi

Ortaklik Hesaplarinin inceleme Tarihleri:

Ve Kapsam Sonucu

Tirk T.K.” nun 353.Maddesine Gére
Ortaklik Veznelerinde Yapilan
Sayimlarin Sayisi ve Sonuclari

Tirk T.K.” nun 353/4 Maddesi Uyarinca :

Yapilan inceleme Sonuglari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Miralay Sefik Bey Sk. No:15/17
Akhan Kat:3-4 Gumussuyu / ISTANBUL

375.814.000.-TL
Elektrik Enerjisi ve Buhar Uretimi

Biilent USTUNEL ve UMIT AK
Gorev suresi bir yildir. Ortak degiller.

Ug Yénetim Kurulu Toplantisina katildilar.
Dort defa sirket defterlerini ve Muamelatini
Denetleme toplantisi yaptilar.

Mart, Haziran, Eylul, Aralik aylarinda

yapilan denetlemelerde sirket defterlerinin
yasalara uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici
belgelere dayandirildigi goralda.

ikiser ayda bir olmak Uizere yilda 6 defa
yapilan vezne sayimlarinda mevcutlarin
kayitlara uygun oldugu goralda.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde

sirkete rehin ve teminat veya vedia

olarak teslim edilen kiymetli evraklarin
mevzuata uygun olarak dizenlenmis olduklari
ve sirkette muhafaza ve kayit altinda
bulundurulduklari tespit ediimistir.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk
mUracaati yapilmadi.

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin 01.01.2010 -31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu; ortakligin esas
sOzlesmesi ve diger mevzuati ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gortsumuze gore benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki gergcek mali durumunu
ve 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemine ait kar-zarar tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi
Onerisi yasalara ve ortaklik sézlesmesine uygun olup, bilango ve kar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulunun aklanmasini
teklif ederiz.

Saygilarmizla

=

Biilent USTUNEL Umit AK



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU







-
pwc

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’na
Giris

1. Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Akenerii”’) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Aralik 2010 tarihli konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 8zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz. Grup’un, detaylar ekteki konsolide
finansal tablo dipnotu 2.5te belirtilen dizeltmeler dncesi, 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi,
baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapiimis, Akenerji’nin dolayli olarak %45’ine istirak ettigi ve ézkaynak yontemi ile muhasebelestirdigi
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin (“SEDAS”) denetim calismalari sonucu ortaya gikan gesitli hususlar nedeniyle, 25 Subat 2010 tarihli bagimsiz
denetim raporunda sartl gorus verilmistir.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirUst
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 4.
paragrafta bahsedilen husus disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulslizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize goére yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bitln olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

Sartli Gériisiin Dayanagi

4. SEDAS’In muhasebe ile tahakkuk/tahsilat birimlerinde kullanilan ve birbiri ile entegre olmayan muhasebe sistemlerinden elde edilen ticari alacaklar
bilgilerinde farkliliklar bulunmaktadir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detayi ile muhasebe kayitlari arasinda
mutabakati saglanamayan sirasiyla 12,220 bin TL ve 6.455 bin TL tutarinda farklar mevcuttur. Tarafimizca, SEDAS’In ticari alacaklarinin denetimine
yonelik prosedurler yapilamamistir.

Sartl Gériis

5. Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, 4. paragrafta agiklanan hususla ilgili gerekli denetim galismalarinin yapilabilmesi durumunda
belirlenebilecek muhtemel diizeltmelerin etkisi disinda, Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari (bkz. Dipnot 2) gergevesinde dogru ve dirlst bir bicimde yansitmaktadir.

Gecmis Déneme Ait Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi ile ilgili Paragraf

6. Detaylan ilisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.5’de belirtilen, 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari yeniden

dlzenlemek igin yapilan dizeltmeleri de ayrica denetledik. GorlisimUze gore, séz konusu dizeltmeler uygundur ve gerektigi gibi uygulanmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

J

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 28 Subat 2011



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2010, 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BIiLANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Yeniden diizenlenmis ()  Yeniden diizenlenmis (*)

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
Dénen Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 40.099.092 188.368.722 100.919.999
Ticari Alacaklar
- Diger Ticari Alacaklar 5 75.009.878 90.780.377 86.269.717
- lliskili Taraflardan Alacaklar 22 31.618.733 8.706.779 19.469.721
Stoklar 7 4.388.873 3.876.275 5.831.547
Diger Alacaklar
- Diger Alacaklar 6 6.963.333 427.590 1.569.038
- lliskili Taraflardan Alacaklar 22 26.875.685 12.220.518 -
Diger Donen Varliklar 8 89.924.191 48.344.147 11.381.909
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar - - 12.608.000
Toplam Donen Varliklar 274.879.785 352.724.408 238.049.931
Duran Varliklar:
Uzun Vadeli iliskili Taraflardan
Alacaklar 22 - 2.651.443 -
Finansal Yatinmlar 9 1.988.942 1.988.942 1.988.942
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlar 10 226.437.578 219.874.966 -
Maddi Duran Varliklar 11 1.226.195.882 783.520.646 468.006.879
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 127.112.275 68.008.141 68.751.252
Ertelenen Vergi Varliklar 17 7.401.847 1.588.070 -
Diger Duran Varliklar 8 49.157.619 75.236.511 86.471.852
Toplam Duran Varliklar 1.638.294.143 1.152.868.719 625.218.925
Toplam Varliklar 1.913.173.928 1.505.593.127 863.268.856

(*) Bakiniz: Dipnot 2.5

1 Ocak - 31 Aralik 2010 tarihli hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Middr Ahmet Umit Danisman ve Genel MUdUr Vekili Vratislav Domalip tarafindan
imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2010, 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Yeniden diizenlenmis (*)  Yeniden diizenlenmis (*)

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlaltkler:
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 4 350.633.411 345.120.030 36.304.129
Ticari Borglar
- Diger Ticari Borglar 5 89.073.000 57.464.134 52.808.645
- lliskili Taraflara Borglar 22 8.536.666 7.577.672 12.988.578
Dénem Kar Vergi YakumlaGlugu 17 302.047 1.216.092 976.755
Diger Borglar 6 14.213.951 6.067.188 4.734.078
Turev Finansal Araclar 14 5.838.077 6.571.214 3.394.100
Borg Karsiliklari 13 2.490.993 1.997.888 5.099.171
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 480.723 216.317 12.224
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 471.568.868 426.230.535 116.317.680
Uzun Vadeli Yaktmlultkler:
Uzun Vadeli Finansal Borglar 4 575.331.428 363.053.639 260.447.399
Uzun Vadeli Diger Ticari Borglar 5 98.540.567 - -
Ertelenen Vergi YUkimlIUIugu 17 2.265.685 572.991 7.494.449
Kidem Tazminati YUkimIUligu 15 742.766 1.158.845 1.460.409
Toplam Uzun Vadeli YUkUmltltkler 676.880.446 364.785.475 269.402.257
Toplam Yukumlultkler 1.148.449.314 791.016.010 385.719.937
OZKAYNAKLAR
Sermaye 16 375.814.000 65.340.000 65.340.000
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi
Farklari 16 101.988.910 101.988.910 101.988.910
Sermaye Avansi - 231.994.931 -
Hisse Senedi ihrag Primleri 16 49.955.227 48.869.596 48.869.596
Finansal Riskten Korunma Fonu (8.919.731) (4.500.669) (2.709.258)
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 12.106.112 11.071.608 8.045.482
Gegmis Yillar Karlari 256.373.853 233.985.664 164.588.387
Net Dénem (Zarari)/Kéari (26.369.923) 23.422.693 90.003.929
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 765.948.448 712.172.733 476.127.046
Azinlik Paylari (1.223.834) 2.404.384 1.421.873
Toplam Ozkaynaklar 764.724.614 714.577.117 477.548.919
Toplam Kaynaklar 1.913.173.928 1.505.593.127 863.268.856
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
YUkUmlGlUkler 13

(*) Bakiniz: Dipnot 2.5

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. _
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Yeniden dizenlenmis ()

Dipnotlar 2010 2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis gelirleri 18 428.354.752 457.255.749
Satislarin maliyeti (-) 18 (384.994.697) (391.991.933)
BRUT KAR 43.360.055 65.263.816
Genel yonetim giderleri (-) 19 (42.997.688) (82.774.375)
Arastirma gelistirme giderleri (-) 19 (495.575) (738.511)
Diger faaliyet gelirleri 20 8.886.638 42.318.476
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (891.446) (50.492.909)
FAALIYET KARI 7.861.984 23.576.497
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatiimlarin Karlarindaki Paylar 10 6.562.612 1.212.493
Finansal gelirler 21 14.299.178 25.456.340
Finansal giderler (-) 21 (65.827.131) (82.424.925)
VERGI ONCESI (ZARAR)/KAR (27.103.357) 17.820.405
Doénem vergi gideri 17 (2.822.152) (1.813.258)
Ertelenen vergi geliri 17 4.260.973 8.061.678
NET DONEM (ZARARI)/KARI (25.664.536) 24.068.825
Net ddonem (zararinin)/karinin dagihmi:
Ana ortaklik paylari (26.369.923) 23.422.693
Azinlik paylari 705.387 646.132
(25.664.536) 24.068.825
1.000 adet hisse basina (zarar)/kazang 23 (434) 358

(*) Bakiniz: Dipnot 2.5

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. _
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
|

Yeniden diizenlenmis ()

Dipnotlar 2010 2009
NET DONEM (ZARARI)/KARI (25.664.536) 24.068.825
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 2.5 580.938 (1.791.411)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 580.938 (1.791.411)
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (25.083.598) 22.277.414
Toplam kapsamli (giderin)/gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari (25.788.985) 21.631.282
Azinlik paylari 705.387 646.132
(25.083.598) 22.277.414

(*) Bakiniz: Dipnot 2.5.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A

S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
____________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Yeniden dlizenlenmis

Dipnotlar 2010 2009
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (27.103.357) 17.820.405
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn itfa paylan ve
amortisman giderleri 11,12 28.472.618 27.961.145
Faiz geliri 21 (6.773.185) (1.711.840)
Faiz gideri 21 27.372.227 24.881.487
Kidem tazminati karsiligi (416.079) (301.564)
Supheli alacak karsiliklari 5,6 - (650.548)
Kullanimamis izin karsiliklar 226.894 206.077
Borg karsiliklari 1.728.650 948.208
Tahakkuk etmemis finansman geliri 415.021 153.685
Maddi duran varlik satis (kari)/zarar - net 20 (2.166.853) 16.545.672
Varlk ve yuktumluliklerdeki degisimler dncesi net nakit 21.755.936 85.852.727
Ticari alacaklardaki degisim (7.319.994) 7.007.601
Diger alacaklardaki degisim (21.190.910) (11.079.070)
Stoklardaki degisim (512.598) 1.955.272
Diger donen varliklardaki degisim (41.580.044) (36.962.238)
Uzun vadeli ticari alacaklardaki degisim 2.651.443 (2.651.443)
Diger duran varliklardaki degisim 26.078.892 11.235.341
Ticari borglardaki degisim 32.331.378 (1.021.682)
Turev finansal araglardaki degisim (733.137) 3.177.114
Diger kisa vadeli yukumltliklerdeki degisim 37.512 (1.984)
Diger borglardaki degisim 8.146.763 1.333.110
Diger uzun vadeli borglardaki degisim 98.540.567 -
Odenen borg karsiliklari 13 (1.235.545) (4.049.492)
Odenen vergiler (8.736.197) (1.673.921)
isletme faaliyetlerinden saglanan / (faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 91.478.130 (32.631.392)
Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik almlari 11,12 (533.367.034) (365.157.052)
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlardan saglanan kar/(zarar) 10 (6.562.612) (1.212.493)
istirak alim 10 - (218.662.473)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 5.281.899 18.487.582
Konsolidasyon kapsamindaki degisim (4.333.605) 285.853
Alinan faiz 6.835.908 1.711.840
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (532.145.444) (564.546.743)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
Finansal borglardaki degisim 220.142.984 401.081.466
Finansal riskten korunma fonu 720.828 (3.200.634)
Hisse senedi ihrag primleri 1.085.631 -
Temettl 6demesi - (17.530.000)
Sermaye artig| 78.479.069 -
Sermaye avansi - 231.994.931
Odenen faiz (29.724.041) (18.571.632)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 270.704.471 598.774.131
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim (148.206.907) 87.448.723
Bloke mevduatlardaki degisim (22.651.089) (3.928.647)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 3 184.440.075 100.919.999
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 3 13.582.079 184.440.075

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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DiPNOT 1 - SIRKETiN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket” veya “Akenerji”) fiili faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerijisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin misterilere satisindan olusur. Sirket, 1989 yilinda
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. tarafindan kuruimustur. 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Akkdk Sanayi Yatirm ve Gelistirme
A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus musterek yonetime tabi ortakliktir.

Sirket, Turkiye’'de kayrtl olup kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Guimiissuyu / istanbul - Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmektedir. 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin dolasima agik kismi %52,82’dir (31 Aralik 2009: %52,82).

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2011 tarihinde onaylanmistir.

Sirket’in bagl ortakliklan (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulan ve Turkiye'de kayith adresleri asagida belirtilmistir (Akeneriji ile bagh
ortakliklari “Grup” olarak adlandirimistir).

Bagl ortaklik Temel faaliyet konusu Kayitl ofis adresi

Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret

A.S. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti

Gumiissuyu / istanbul

Ak-el Yalova Elektrik Uretim A.S. (“Ak-el”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumussuyu / istanbul

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Mem Eneriji”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumussuyu / istanbul

Akkur Enerji Uretim Ticaret A.S. (“Akkur Enerji”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumissuyu / istanbul

Akka Elektrik Uretim A.S. (*Akka Elektrik”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumiissuyu / istanbul

Egemer Elektrik Uretim A.S. (“Egemer”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumiissuyu / istanbul

ickale Eneriji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“ickale”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumussuyu / istanbul

Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

(“Akenerji Dogalgaz”)

Dogalgaz ticareti

Gumiissuyu / istanbul

Aken BV

Holding ve finansman aktiviteleri

Hollanda

istirakler

Temel faaliyet konusu

Kayitl ofis adresi

Akcez Enerji Yatrnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”)

Elektrik Gretimi ve ticareti

Gumissuyu / istanbul

Sakarya Elektrik Dagitm A.S. (“Sedas”)

Elektrik dagitimi

Sakarya

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Grup’un konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan finansal raporlama ilkelerine (“SPK Finansal
Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, Seri: XI. No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul
ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gegerli
olmak Uzere yUrUrlige girmis olup, SPK’'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Tebligi” yurirllikten
kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS”)’'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan

yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.



Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2010 Faaliyet Raporu 63

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)
_________________________________________________________________________________________________________________________________________|

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(UMS 29) uygulanmamustir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklar TMSK tarafindan hentz ilan ediimediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve
bu teblige aciklama getiren duyurulan gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutuimasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati
ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi

maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, makul degeriyle gdsterilen finansal varlik ve
yUkUmldluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”") olarak hazirlanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)’den (c)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Akenerii
ile bagl ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal
tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yapilarak SPK
Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin aima veya elden ¢ikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil ediimis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akeneriji’'nin (1) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili
oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla; (2) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Akeneriji'nin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guciine sahip oldugdu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle bagl ortakliklar ve bagl ortakliklardaki ortaklik oranlar gosterimektedir:

Akenerji ve bagh ortakliklarinin dogrudan veya
dolayl olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli ortaklik 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Akeneriji Toptan (1) 90,00 90,00
Ak-el (1) 90,01 90,01
Mem Enerji (1) 99,00 99,00
Akkur Eneriji (1) 99,00 99,00
Akka Elektrik (1) 90,00 90,00
Egemer (1) 99,00 99,00
ickale (1) 99,99 -
Akenerji Dogalgaz (1) 99,99 -
Aken BV (2) 100,00 100,00

(1) Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.
(2) Sirket’in dogrudan ve dolayll oy hakki %50’nin Uzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen
bagli ortakliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa deger kaybi disildUkten sonra, konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontrolin
ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Gerekli gérildigunde, bagl ortakliklar igin uygulanan muhasebe
politikalan Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Sirket’in bagl ortakliklar Gzerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagl ortakliklari
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve bagli ortakliklarinin, baglh ortakliklarda

sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili dénem gelirinden ve dzkaynaklardan ¢ikariimistir.

c) Grup’un, 6nemli etkilere sahip oldugu ancak kontrolinin olmadidi istirakleri Gzerindeki oy haklari, genellikle %20 ile %50 araliginda
olmaktadir. Istiraklerdeki yatirmlar, ézkaynak yéntemiyle muhasebelestirimektedir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle istirakler ve istiraklerdeki ortaklik efektif oranlar gdsterimektedir:

istirakler 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Akcez %45 %45
Sedas %45 %45

d) Bagl ortakliklarin net varliklar ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide bilango ve kapsamli
gelir tablosunda “azinlik paylan” olarak gdsterilmektedir.

2.3 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

(a) 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolari (izerinde etkisi olup
uygulanan UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

o UFRS 3 (Degisiklik), “isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir);

e UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama ddénemlerinde gegerlidir);

e UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir);

e UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yilik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

e UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir);

e UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Distkligi” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir);

(b) 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolari lizerinde etkisi
olmayan UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

e UFRYK 9, “Sakli Turev Uriinlerin Yeniden Degerlendiriimesi” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yiliik
raporlama dénemlerinde gegerlidir);

e UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatiriminin Finansal Riskten Korunmasi” (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gegerlidir);

e UFRS 2 (Degisiklik), “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir);

e UFRS Yorum 17, “Parasal Olmayan Varlklarin Hissedarlara Dagitimi ” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir);

e UFRS Yorum 18, “Musterilerden Varlik Transferleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddénemlerinde gegerlidir).

(c) Heniiz ydirtrliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e UFRS 9 “Finansal Araglar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

o UMS 24 (Degisiklik), “lliskili Taraf Aciklamalar” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidin);

e UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu” (1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

e UFRYK 19, “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayall Finansal Araglarla Odenmesi”

e UFRYK 14 (Degisiklik), “Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi” (1 Ocak
2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama dénemlerinde gegerlidir)
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin 6zeti
a) Hasilat

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére, faturalanan tutarlar Gzerinden kaydedilir. Net satislar,
faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlar ve satis vergileri distldikten sonraki tutarini gosterir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle vadesine kalan sure iginde tahakkuk esasina goére kayitlara yansitilr.
b) Ticari alacaklar ve deger diistiklugti

Dogrudan bir bor¢luya hizmet tedariki (elektrik tedariki) ile olusan Sirket kaynakl ticari alacaklar, iskonto edilmis maliyeti (zerinden
degerlendirimistir. Belirtimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda
fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Supheli alacak karsiligl, ancak bitln alacagin tahsil edilemeyecegdi dogrultusunda objektif kanit oldugunda ayrimaktadir. Ayrilan karsilik,
ticari alacagdin ilk kayit tutar ile, alinan garanti ve teminatlar da dahil olmak Uzere ileride tahsil edilebilecek nakit akimlarinin bugiinki
degerini ifade eden, tahsil edilebilecek tutan arasindaki farktir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

c) Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip,
degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi 1 yil veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir (Dipnot 3).

d) iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey ydnetici personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, bunlarin yakin aile
Uyeleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliiklar, iliskili taraflar olarak kabul edilip gésterilmistir
(Dipnot 22).

e) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin gerekli
olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme malzemeleri ve yedek pargalardan olusmakta, kullanildik¢a gider yaziimaktadir. Stoklarin birim
maliyeti agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 7).

f) Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guiclyle ifade edilen
dlzeltimis elde etme maliyetleri Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyetleri (izerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger disUkligunUn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir
(Dipnot 11). Arsalar ekonomik dmdrleri sonsuz olarak kabul edildigi igin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin
degerleri Gizerinden faydali &mUrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayriimaktadir. S8z konusu varliklarin tahmin edilen
faydall émurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 10-50
Yer alti ve yer UstU dizenleri 5-40
Makine ve teghizat 3-40
Motorlu tasitlar 4-10
Déseme ve demirbaslar 3-49
Ozel maliyetler 3-46

Her bilango tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydall &murleri gézden gegirilir ve gerekli dlizenlemeler yapilir.



Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda genisletme veya
onemli dlclide gelistirme ile sonuglanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émri Uizerinden amortisman
ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, dlzeltiimis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirimasi ile
belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansttilir.

Bir varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayith deder derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guiclyle
ifade edilen duzeltimis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri
Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger disUklGgunun indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara
yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslari, haklan ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir (Dipnot 12). Bunlar elde etme
maliyetleriyle kaydedilmis ve amortismanlari dogrusal amortisman yontemi ile elde etme tarihinden itibaren 3-49 yillk ekonomik dmurleri
baz alinarak hesaplanmistir. Deger disUkligu olusmasi durumunda maddi olmayan duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir.

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadidini degerlendirir. EGer bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Eger stz konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayrth degeri, kullanm veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan ytksekse deger dusUkligu meydana gelmistir. Deger dusUkligu kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dustkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dustkligintn kayrtlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger disukligu ayrilan tutan gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yUkUmlUlik ve sarta baglh ydkimitltklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger dstklugunt
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUkligu tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimilik ve sarta bagl yikimlitliklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda fark gelir olarak kaydedilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmelerde isletme birlesmelerine ait hiikimler uygulanmaz.
Dolayisiyla bu tip birlesmelerde serefiye hesaplanmaz. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan

etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflan diistildilkten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Grup’un bilan¢o
tarihinden itibaren oniki ay igin yukumluligu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa krediler, kisa vadeli yukdmltlUkler
olarak siniflandirilir. Ayrica bilanco tarihi itibariyle veya bilanco tarihi dncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri
¢aginimasina neden olabilecek; s6z konusu kredi sdzlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye disen kismi da
kisa vadeli yukimlUlUkler icerisinde gdsterilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, &zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, dzellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sUreyi gerektiren varliklari
ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.
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Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yaktmlUligun bulunmasi,
yUukimluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yakimlalik tutari
konusunda gtivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkun ydkimitlUkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu
yUkUmlUlUkler olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosteriimeleri, hichbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi
sonucunu dogurabileceginden, sézu edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin
isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansttiimalarini teminen slrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Kidem tazminati karsiliklari, Grup’un, personelin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkUmlUlUklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtnkt degerini ifade eder (Dipnot 15).

Hisse basina kazang, net karn ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevecut
hissedarlara birikmis kéarlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donitk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot
23).

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlUlugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi igermektedir. Cari yil vergi yukimluliga,
dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yGrurlikteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yukimlUlugunu ve gegmis yillardaki vergi yukimlultgu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimltlik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimluluklerin konsolide bilangcodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukdmltlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati gercevesinde sdz konusu varlik
ve yukumlaltikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, yUrUrlUkte olan veya bilango
tarihi itibariyle yUrGrlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yukimluligunin ifa
edilecegi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlarn Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukumliligu, séz konusu gegici farklann ortadan kalkacagdi ilerideki dénemlerde édenecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi yUkimIGlugu, tim
vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varlidinin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglide, ertelenen
vergi varliginin kayitl degeri azaltilir. (Dipnot 2.6)

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmltliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yakdmlUldkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 17).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

p) Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine gére siniflandinlarak raporlanir.
isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un esas faaliyetlerinde kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatirmlar) kullandidi ve elde ettigi
nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve
vadesi 1 yil veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir (Dipnot 3).

r) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar. Grup, bilango
tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir (Dipnot 25).

s) Sermaye ve Temettii

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettl, beyan edildigi ddnemde birikmis kérlardan indirilerek
kaydedilir (Dipnot 16).

t) Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha ytksek bir fiyat
lUizerinden satimasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili glkarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile
makul deg@erleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 16).

u) Tirev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un turev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma
fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlUlik haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu
varlik veya yukimlUligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Finansal riskten korunma aracinin elde etme
maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazang ve kayiplar, net kar/zaran etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satiimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene
kadar 6zkaynaklar icerisinde ayn olarak sinflandinimaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegdi dngorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 14).

y) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlUltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukdmldlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlUltklerin yerine getirimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gésterilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Karsilastirmal bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolan énceki dénemle
karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait ilgili
konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Grup ayrica asagida agiklanan diizeltmeler sebebiyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlar 1 (‘UMS 1”)’e uygun olarak yeniden diizenlenmis 31 Aralik 2008 bilangosunu karsilastirmali olarak sunmustur.

Cari ddénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigtnde yeniden
siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Grup, 6nceki dénemlerdeki konsolide finansal tablolarinda “tirev araglarin muhasebelestiriimesine” iliskin uygulamayl UMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye déntk olarak dizeltmistir. UMS 1 (Revize) “Finansal
Tablolarin Sunulusu” standardi, dnceki ddnem finansal tablolarin yeniden duzenlenmeleri halinde bilangonun ¢ dénem olarak sunulmasi
gerektigini belirtir. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilango, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarin yeniden
duzenlenmis halleri ile karsilastirmali olarak gésterilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bu dizeltmelerin konsolide finansal tablolardaki
gecmis yil karlar, finansal riskten korunma fonu, net dénem kéri ve toplam kapsamli gelir Gzerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Gecmis yillar Finansal riskten Toplam Toplam
karlari korunma fonu Net donem Kkari kapsamli gelir 6zkaynaklar
31 Aralik 2008 (6nceden
raporlanan) 164.588.387 - 88.950.920 88.950.920 479.205.168
Turev araclarin
muhasebelestiriimesi (a) - (2.709.258) 1.053.009 (1.656.249) (1.656.249)
31 Aralik 2008 (yeniden
dizenlenmis) 164.588.387 (2.709.258) 90.003.929 87.294.671 477.548.919
Gecgmis yillar Finansal riskten Toplam kapsamli Toplam
karlar korunma fonu Net dénem kari gelir o6zkaynaklar
31 Aralik 2009 (6nceden
raporlanan) 232.932.655 - 24.895.471 24.895.471 718.851.423
Turev araglarin
muhasebelestirilmesi2008
etkisi (a) 1.053.009 (2.709.258) - - (1.656.249)
Turev araglarin
muhasebelestiriimesi2009
etkisi (a) - (1.791.411) (826.646) (2.618.057) (2.618.057)
31 Aralik 2009 (yeniden
dizenlenmis) 233.985.664 (4.500.669) 24.068.825 22.277.414 714.577.117
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a) Turev finansal araclarin muhasebelestirmesi:

Grup, uzun vadeli ve degisken faizli yatinm kredilerinin faiz orani riskinden korunmak (hedge) amaciyla, 31 Aralik 2009 ve 2008
tarihlerinde sona eren villar icerisinde gesitli faiz orani swap anlasmalari yapmis ve 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemi
icinde, bu turev araglarin gergege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimemesine iliskin hata tespit etmistir.
Grup, s6z konusu hatanin etkilerini UMS 8 uyarinca geriye donlk olarak dizeltmistir. Bu dlzeltmelerin 31 Aralik 2009 ve 2008
tarihlerinde sona eren villar Uzerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenleme etkisi

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bilango etkisi:
Maddi duran varliklardaki artis 3.135.020 2474171
Ertelenen vergi varliklarindaki artis 1.616.037 1.025.952
Finansal borglardaki artis (2.454.149) (1.762.272)
Turev finansal araglardaki artis (6.571.214) (3.394.100)
Ozkaynaklardaki net azalis (4.274.306) (1.656.249)

Yeniden diizenleme etkisi
31 Aralik 2009

Konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi:

Finansal giderlerdeki artis (968.879)
Ertelenen vergi gelirlerindeki artis 142.233
Diger kapsamli gelirdeki vergi sonrasi azalis (1.791.411)
Toplam kapsamli gelirdeki (azalis)/artis (2.618.057)

(b) Diger siniflandirmalar:

Grup, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi igin 31 Aralik 2009 tarihli konsolide
bilangosunda ve 31 Aralik 2009 tarihli konsolide kapsamli gelir tablosunda gerekli siniflandirma islemlerini yapmistir. Bu degisiklikler
asagida aciklanmistir:

) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “serefiye” icerisinde siniflandirilan, 36.758.891 TL tutarindaki lisans bedelleri
“maddi olmayan duran varliklar” hesabina siniflandinimistir.

i) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilan¢olarda “maddi olmayan duran varlik” icerisinde siniflandirilan, sirasiyla, net defter degeri
12.446.936 TL ve 24.552 TL tutarindaki 6zel maliyetler “maddi duran varliklar” hesabina siniflandiriimistir.

i) 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki “satislar” ve “satislarin maliyeti” icerisinde siniflandirilan,
6.490.267 TL tutarindaki musterilere yansitilan sistem kullanim bedeli tutan netlestirilmistir.

Iv) 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki “diger faaliyet giderleri” icerisinde siniflandirilan 1.796.408 TL
tutanindaki galismayan kisim giderleri “satislarnin maliyeti” hesabina siniflandirilimistir.

v) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda dénen varliklar altinda siniflandirilan 2.651.443 TL tutarindaki “ticari alacaklar” duran
varliklar altinda “uzun vadeli ticari alacaklar” hesabina siniflandinimistir.

vi) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda uzun vadeli finansal borglar altinda siniflandirlan 224.708 TL tutarindaki “kredi faiz
tahakkuklan” “kisa vadeli finansal borclar” hesabina siniflandirimistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

vii) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda “kidem tazminati yGkimltliga” altinda siniflandinian 206.077 TL tutarindaki kullaniimayan
izin karsiidr “diger kisa vadeli yikumlulikler” hesabina siniflandinimistir.

viil) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “uzun vadeli diger alacaklar” altinda siniflandirilan 89.795 TL ve 63.515 TL
tutarindaki verilen depozito ve teminatlar “diger duran varliklar” hesabina sinflandirimistir.

X

) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda “ertelenen vergi yukimlalUkleri” altinda sinflandinian 1.588.070 TL tutarindaki ertelenen
vergi “ertelenen vergi varliklar” hesabina siniflandinimistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiktmlUlUklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yUkUumlUlUklerin agiklamasini ve hesap ddnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Grup’un varlik ve yukimlUlUklerin kayith degerleri ve faaliyet
sonuglar agisindan énemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Mali zararlar lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi
Ertelenmis vergi yUkimlUlugu vergilendirilebilir gegici farklann tim icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartyla

muhasebelestiriimektedir.

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un gelecek dénemlerde indirim konusu yapabilecedi mali zararlar toplami 60.096.994 TL dir. Grup, yaptigi
degerlendirmede bilanco tarihi itibariyle 37.028.066 TL indirilebilir mali zarar Gzerinden ertelenen vergi varligi hesaplamistir (Dipnot 17).

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2010 2009

Kasa 55.947 26.697
Bankalar

- vadeli mevduatlar 38.683.288 188.237.259

- vadesiz mevduatlar 1.359.857 104.766

40.099.092 188.368.722

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani %6,25tir (2009: %7). 31 Aralik 2010,
tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine kalan stre 1 yildan kisadir. Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bloke mevduat tutari
26.498.116 TL'dir (2009: 3.847.027 TL)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detay asagidaki gibidir:

2010 2009
Kasa ve bankalar 40.099.092 188.368.722
Eksi: Bloke mevduat (26.498.116) (3.847.027)
Eksi: Faiz tahakkuklar (18.897) (81.620)

Nakit ve nakit benzeri degerler 13.582.079 184.440.075
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DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansal borglarinin detay asagidaki gibidir:

2010 2009
Kisa vadeli banka kredileri 50.396.683 94.238.502
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 80.364.113 66.911.017
Kisa vadeli iliskili taraflara finansal borglar (Dipnot 22.d) 219.872.615 183.970.511
Toplam kisa vadeli finansal borglar 350.633.411 345.120.030
Uzun vadeli banka kredileri 575.331.428 363.053.639
Toplam finansal borglar 925.964.839 708.173.669

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle kisa vadeli banka kredilerinin detayr asagdidaki gibidir:

Yilhk agirlikli ortalama
Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

ABD Dolari 10.223.766 - 2,94 - 15.805.944 -
TL 34.590.739 94.238.502 7,78 7,99 34.590.739 94.238.502
50.396.683 94.238.502

Grup’un kisa ve uzun vadeli banka kredileri icin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 5.815.289 TL tutarinda faiz tahakkuk etmistir (2009:
8.167.103 TL).

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisminin detayi asagidaki gibidir:

Yillik agirlikli ortalama
Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

ABD Dolari 28.112.343 19.821.672 2,52 2,35 43.461.683 20.845.492
Avro 18.009.092 17.157.682 2,82 2,72 36.902.430 37.065.525
80.364.113 66.911.017

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin detay asagidaki gibidir:

Yillik agirlikli ortalama
Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

ABD Dolari 287.443.850 137.143.751 3,97 3,18 444.388.193 206.497.346
Avro 63.902.801 72.469.700 4,01 2,96 130.943.235 156.556.293

575.331.428 363.053.639
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DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerinin anapara geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2010 2009

Vadesi 1-2 yila kadar 148.474.525 208.527.522
Vadesi 2-3 yila kadar 167.875.042 63.879.879
Vadesi 3-4 yila kadar 72.242.107 36.574.671
Vadesi 4-5 yila kadar 76.113.477 28.440.658
Vadesi 5 yildan uzun 110.626.277 25.630.909
575.331.428 363.053.639

Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle kayith deGerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki
gibidir:

2010 2009

Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
ABD Dolari krediler 444.388.193 518.092.756 206.497.346 217.847.034
Avro Krediler 130.943.235 149.051.696 156.556.293 169.466.323
575.331.428 667.144.452 363.053.639 387.313.357

DIPNOT 5 - TiICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger ticari alacaklar:

2010 2009
Alicilar 74.458.698 90.923.204
Alacak senetleri ve vadeli gekler 763.184 999.996
Diger kisa vadeli alacaklar 298.703 2.700
Supheli Alacaklar Karsiligi (-) (192.509) (993.885)
75.328.076 90.932.015
Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (318.198) (151.638)
75.009.878 90.780.377

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin vadesi dort aydan kisa olup yillik %6,62 (2009: %6,72) etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmislerdir.

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagdidaki gibidir:

2010 2009
Dénem basi - 1 Ocak 993.885 1.644.433
Tahsil edilen stpheli ticari alacaklar (801.376) (650.548)

Doénem sonu - 31 Aralik 192.509 993.885
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DIPNOT 5 - TiICARi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 6.394.138 TL (2009: 55.032.200 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen stpheli
olarak degerlendirimemislerdir. S8z konusu alacaklarin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009

0-1 ay arasl 3.556.335 24.612.849
1-3 ay arasi 2.458.772 29.617.975
3-12 ay arasl 379.031 801.376
6.394.138 55.032.200

31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 192.509 TL (2009: 993.885 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ve bu alacaklar icin stpheli
alacak karsiig ayriimistir. S6z konusu alacaklarn 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
3-12 ay arasl - 801.376
12 ay Uzeri 192.509 192.509
192.509 993.885
b) Diger ticari borglar:

2010 2009
Saticilar 89.251.647 57.658.668
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (178.647) (194.534)
89.073.000 57.464.134

c) Uzun vadeli diger ticari borglar:
2010 2009
DSi'ye borglar (*) 98.540.567 -

() Grup, Uluabat Kuvvet Tuineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Miidiirligii Etiit ve Plan Dairesi
Baskanligi ile Emet-Orhaneli Ginarcik Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSi’den
‘insaatl devam etme asamasinda olup devralinan’ projeye iliskin ddenmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin yakimlulik
isletmeye alinma tarihinde dogmakla birlikte, ilgili yakimlUlige iliskin 6demeler isletmeye alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir.
Anlasma geregince yukimltlukler TEFE ile endekslenerek hesaplanmakta ve édemeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilanco tarihi itibariyle
bu proje tamamlanmis olup, ik taksidi 2015 yilinda 6denmek Uzere 98.540.567 TL Grup’un uzun vadeli diger ticari borglar altinda
kaydedilmistir.
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DIPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar:

2010 2009
Vergi Dairesinden alacaklar 6.402.907 850
Kisa vadeli diger alacaklar 509.966 377.930
Verilen depozito ve teminatlar 51.310 49.660
Supheli diger alacaklar karsiligi (850) (850)
6.963.333 427.590
b) Diger borg¢lar:

2010 2009
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 13.358.559 5.719.557
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 407.339 318.747
Alinan depozito ve teminatlar 382.825 14.822
Personele borglar 46.436 16.375
Odenecek diger yukimlilikler 5.671 -
Diger gesitli borglar 13.121 2.687
14.213.951 6.067.188

DIPNOT 7 - STOKLAR
2010 2009
Yedek parcalar 4.120.665 3.573.362
Diger hammadde 179.731 212.894
isletme malzemeleri 88.477 90.019
4.388.873 3.876.275

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 2.285.534 TL dir (2009:2.292.456 TL).
DIPNOT 8 - DIGER VARLIKLAR

a) Diger donen varliklar:

2010 2009
Devreden KDV 84.388.915 36.265.094
Pesin 6denen giderler 2.897.434 2.236.300
Pesin ddenen veriler ve fonlar 1.234.471 7.883.322
Verilen siparis avanslar 1.118.111 1.716.287
is avanslari 159.729 138.830
Personel avanslari 125.531 104.314

89.924.191 48.344.147
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DiIPNOT 8 - DIGER VARLIKLAR (DEVAMI)

b) Diger duran varliklar:

2010 2009

Verilen avanslar (*) 45.518.673 71.301.086
Gelecek aylara ait giderler 3.474.016 3.845.630
Verilen depozito ve teminatlar 169.930 89.795
49.157.619 75.236.511

(*) Verilen avanslar Grup’un yapilmakta olan yatinmlarina istinaden, sabit kiymet alimlari i¢in saticilara verilen avanslarn kapsamaktadir.

DIPNOT 9 - FINANSAL YATIRIMLAR

Bagl ortakliklar 2010 2009

Aken BV (Dipnot 2.2) 1.088.942 1.988.942

DIPNOT 10 - 9ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir (Dipnot 2.2):

2010 2009
1 Ocak itibariyle 219.874.966 -
istiraklerin dénem karlarindan Grup’un pay! 6.562.612 1.212.493
istirak alimi (¥) - 218.662.473
31 Aralik itibariyle 226.437.578 219.874.966

(*) Akcez, Sedas’in %100 hissesini blok satis yontemi ile 600.000.000 ABD Dolar tutarinda satin almis ve 11 Subat 2009 tarihinde hisse
devri gergeklesmistir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin konsolide finansal tablolaryla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

2010
Net dénem
Varliklar Yukamltlukler Satis gelirleri kari/(zarari) Ortaklik payi (%)
Akcez 1.269.780.120 766.585.502 1.329.359.693 14.583.581 45
2009
Net dénem
Varliklar Yuakamlaltkler Satis gelirleri kari/(zarar) Ortaklik payi (%)

Akcez 1.267.433.032 778.821.997 1.352.793.504 2.694.428 45
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DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arsalar 7.076.740 - - (453) 7.076.287
Yeralti ve yerUstU dizenlemeleri (***) 13.530.689 28.529 563.759.629 - 577.318.847
Binalar 3.495.991 33.205 55.756.389 - 59.285.585
Makine ve techizat (*) 399.214.006 11.009.082 191.744.589 (8.302.514) 598.665.163
Motorlu tasitlar 2.655.487 624.201 - (1.492.551) 1.787.137
Déseme ve demirbaslar 5.936.544 629.388 08.547 (111.040) 6.553.439
Ozel maliyetler 13.676.250 42.046 - - 13.718.296
Yapilmakta olan yatirmlar (**) 634.099.222 466.346.842 (814.802.131) (2.637.227) 283.006.706
1.079.684.929 478.713.293 (8.442.977) (7.543.785) 1.547.411.460
Birikmis amortisman:
YerUstU dizenleri 4.800.765 4.602.637 - - 9.403.402
Binalar 317.749 348.498 - - 666.247
Makine ve tecghizat (*) (***) 283.522.626 23.698.886 - (2.826.892 304.394.620
Motorlu tasitlar 2.459.824 128.600 - (1.492.551) 1.095.873
Ddseme ve demirbaslar 3.834.006 354.262 - (109.296) 4.078.972
Ozel maliyetler 1.229.313 347.151 - - 1.576.464
296.164.283 29.480.034 - (4.428.739) 321.215.578
Net defter degeri 783.520.646 1.226.195.882

(*) Makine ve techizat iginde bulunan ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 5.729.440 TL deger dUstklUgU bulunan 3 adet tirbin 2010 yili

icinde satilmistir.

(**) Yapiimakta olan yatinmlar, Grup’un Uluabat, Feke 1, Feke 2, Akocak, Bulam, Gokkaya, Burg ve Himmetli Hidroelektrik Santralleri ve
Egemer iskenderun Erzin kombine cevrim dogalgaz santrali icin yapilan yatinmlar icermektedir.
() Maddi duran varlik amortisman girislerinde bulunan 2.003.047 TL tutarindaki makine techizat amortismani yer alti-yeristu
dlzenlemelerinde yer alan baska bir varligin yapiminda kullanildigindan, ilgili varidin maliyetine dahil edilmistir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

1 Ocak 2009 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet:
Arsalar 6.945.415 131.325 - - 7.076.740
Yeralti ve yerlstl dizenlemeleri 35.821.496 34.205 237.998 (22.563.009) 13.530.690
Binalar 4.089.157 21.656 - (614.821) 3.495.992
Makine ve teghizat (*) 426.268.270 10.185 46.960.911 (74.025.360) 399.214.006
Motorlu tasitlar 2.691.010 - - (85.523) 2.655.487
Déseme ve demirbaslar 6.599.860 287.684 - (951.001) 5.936.543
Ozel maliyetler 1.846.515 374.876 12.147.153 (692.295) 13.676.249
Yapiimakta olan yatinmlar (**) 329.322.576 364.122.708 (59.346.062) - 634.099.222

813.584.299 364.982.639 - (98.882.009)  1.079.684.929
Birikmis amortisman:
YerUstU dizenleri 17.064.887 1.579.690 - (13.843.812) 4.800.765
Binalar 334.175 74.987 - (91.413) 317.749
Makine ve teghizat 319.449.007 24.919.842 - (60.846.223) 283.522.626
Motorlu tasitlar 2.403.232 92.116 - (35.524) 2.450.824
Ddseme ve demirbaslar 4.504.156 277.341 - (947.491) 3.834.006
Ozel maliyetler 1.821.963 99.645 - (692.295) 1.229.313

345.577.420 27.043.621 - (76.456.758) 296.164.283
Net defter degeri 468.006.879 783.520.646

Cari ddnem amortisman giderinin 26.908.421 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2009: 24.781.742 TL) satilan malin maliyetine, 1.564.197
TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2009: 1.382.995 TL) genel yonetim giderlerine, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 1.796.408 tutarindaki kismi

satilan malin maliyetine dahil edilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinrmlar ile dogrudan ilgili 5.459.639 TL tutarindaki borglanma maliyetleri ilgili varlik
maliyetine eklenmistir (31 Aralik 2009: 16.243.889 TL).

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 ilaveler Trasferler 31 Aralik 2010
Maliyet

Haklar 1.830.507 2.968.419 3.442.977 8.241.903
Lisanslar 72.021.236 53.688.369(%) - 125.709.605
73.851.743 56.656.788 3.442.977 133.951.508

Birikmis amortisman
Haklar 1.425.642 126.831 - 1.5652.473
Lisanslar 4.417.960 868.800 - 5.286.760
5.843.602 995.631 - 6.839.233
Net defter degeri 68.008.141 127.112.275
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

1 Ocak 2009 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet

Haklar 1.782.819 174.413 (126.725) 1.830.507
Lisanslar 72.021.236 - - 72.021.236
73.804.055 174.413 (126.725) 73.851.743

Birikmis amortisman
Haklar 1.478.124 74.243 (126.725) 1.425.642
Lisanslar 3.574.679 843.281 - 4.417.960
5.052.803 917.524 (126.725) 5.843.602
Net defter degeri 68.751.252 68.008.141

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal tablolara ilave edilen lisanslar, ickale Elektrik Uretim A.S.’nin elektrik Uretim lisansinin satin
alinmasina iliskindir.

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

13.1 Karsiliklar

31 Aralik 2010 itibariyle Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarn baslicalarini
alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup, her ddnem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve

bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve ytkumlultklere karsi gerekli gérilen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
ayrilan karsilik tutart 1.607.241 TL'dir (31 Aralik 2009: 762.343 TL).

2010 2009

Maliyet giderleri karsiligi () 883.752 1.235.545
Dava karsiligr (**) 1.607.241 762.343
2.490.993 1.997.888

(*) Maliyet giderleri karsiigi Grup’un ana faaliyetinden kaynaklanan satislarina iliskin sistem kullanim bedelleri, enerji alim maliyeti ve
periyodik bakim maliyetlerinden olusmaktadir.

(**) Grup aleyhine Toprak Kagit Sanayi A.S. ve Toprak Seramik ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 3.547.161 TL tutarinda elektrik
tlketim bedelinden fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi ile toplam 7.800 TL tutarinda dava agiimistir. Grup yonetimi, bilango tarihi
itibariyle sirketin hukuksal temsilcisinden aldigi gorUs gergevesinde bu dava sonucu olusabilecek azami yUkdmlUltk tutarinin 150.000 TL
olacagini tahmin etmektedir ve 31 Aralik 2010 itibariyle finansal tablolara bu tutar dava karsiligi olarak yansitimistir.

Maliyet gider karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Maliyet gider karsiligi agilis bakiyesi 1.235.545 4.049.492
Cari ddénem maliyet gider karsiligi 883.752 1.235.545
Odenen maliyet giderleri (1.235.545) (4.049.492)

883.752 1.235.545
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”] olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009

Dava karsiligi acilis bakiyesi 762.343 1.049.680
Cari ddbnem dava karsiligi 1.118.398 257.843
Konusu kalmayan dava karsiligi (273.500) (545.180)
1.607.241 762.343

13.2 Kosullu yiikiimliliikler
a. Verilen teminat mektuplarn

Grup’un dnemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhdtler ve muhtemel yikimlUlikler asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Orijinal para Yabanci para Yabanci para
cinsi karsiligi TL tutan karsiligi TL tutan
Verilen teminat mektuplar TL 86.023.171 86.023.171 61.586.636 61.586.636
Verilen teminat mektuplari Avro 25.894.021 53.059.438 7.746.602 16.734.984
139.082.609 78.321.620

Verilen teminat mektuplari, genel olarak Grup’un elektrik iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (baslica EPDK’ya ve
elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) verilen ve dogalgaz alimina istinaden dogalgaz temin edilen firmalara verilen
teminat mektuplarindan olusmaktadir.

b. Alim taahhiitleri

Grup’un dogalgaz tedarikgileri ile 2010 yilinda yaptidi alim sézlesme miktart 479.500.000 Sm3’dur. 2010 yill asgari satin aima taahhtdu
olan 368.600.000 Sm3’luk alim 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle gergeklesmistir.

Sirket, Polat Enerji'nin sahibi oldugu Dogal Enerji Elektrik Uretim A.S. ile Soma Elektrik Uretim A.S.’nin riizgar santrallerinde tiretecegi tiim
aktif enerjiyi almak Gzere 2011 yill sonuna kadar elektrik enerjisi alim sozlesmesi yapmistir. Sézlesmeye istinaden Sirket Polat Enerii’nin
Urettigi tim aktif elektrik enerjisini almayi taahhit etmistir. Sirket, Polat Eneriji'nin Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
cercevesinde dengeden sorumlu tarafi olmus ve ilgili uzlastirma aylarinda tim aktif elektrik enerijisini almay ve ticaretini yapmayi hak
kazanmistir. Grup taahh(t ettigi alm miktarinin timdnun ticaretini Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi gergevesinde yUrdtllen spot
piyasada ve ikili anlasmalarinda yapmasindan dolay herhangi bir taahhUt riski dogmamaktadir.

13.3 Kosullu varliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Orijinal para Yabanci para Yabanci para

cinsi karsiligi TL tutan karsiligi TL tutan

Alinan teminat mektuplari TL 117.804.551 117.804.551 92.100.628 92.100.628
Alinan teminat mektuplari ABD Dolar 11.941.596 18.461.707 20.859.478 31.408.116
Alinan teminat mektuplari Avro 8.304.122 17.0156.976 22.461.841 48.524.315
Alinan teminat mektuplari Sterlin 6.258 14.948 43.073 102.910
153.297.182 172.135.969

Alinan teminat mektuplarn Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan teminat mektuplarindan
olusmaktadir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu TL cinsinden asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerin toplam tutan 448.529.691 78.321.619
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutan (*) 295.458.800 292.366.200

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutarn

i. Diger verilen TRi’lerin toplam tutan (**) 479.260.000 451.710.000

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Akenerji'nin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
asagidaki gibidir (TL):

Akeneriji, %99 oraninda istiraki bulunan Akkur Enerii tarafindan “Burg Bendi” ve “Feke 1” Hes Projelerinin yatinm ihtiyaglarinin
finansmaninin saglanmasi amaci ile s6z konusu sirket ile National Bank of Greece S.A. London Subesi arasinda akdedilen kredi
s6zlesmesi kapsaminda kullanilacak 7 yil vadeli, 2 yil geri 6demesiz 75.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin geri édenmesinin teminatini
teskil etmek Uzere Akkur Enerji lehine garantdr olmus, bu konuda bankaya gerekli taahhUtleri vermistir. Akeneriji, %99 oraninda istiraki
bulunan MEM Eneriji tarafindan Himmetli, Gokkaya ve Bulam HES Projelerinin finansmaninin saglanmasi amaci ile s6z konusu sirket

ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilacak 8 yil vadeli, 3 yil geri édemesiz
28.000.000 Avro ve 79.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin, projelerin tamamlanmasi ve yatinm sirecinde artan maliyetlerin
karsilanmas! teminatini teskil etmek (izere, MEM Eneriji lehine garantér olmus, bu konuda bankaya gerekli taahhtitleri vermistir. llgili kredi
sOzlesmesinin eki olarak Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile “’Hisse Rehin Sézlesmesi” imzalanmis olup, MEM Eneriji hisseleri Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’ye kredi geri ddemeleri tamamlanincaya kadar rehin verilmistir.

(**) Akenerji'nin tam konsolidasyon kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010: 310.000.000 ABD Dolari (31 Aralik 2009: 300.000.000 ABD Dolari)

Sedas’in satin alma bedelinin bakiye kismi olan 300.000.000 ABD Dolar’'nin 6denmesinin teminat altina alinmasi igin Akcez lehine
verilecek olan banka teminat mektuplarina iliskin olarak ve kredi alan sifatiyla Akcez, garantér sifatiyla Akenerji Elektrik Uretim A.S. ve
CEZ a.s, kredi verenler ve amir banka sifatiyla Akbank T.A.S. (Akbank) ve Tiirkiye is Bankasi (isbank) arasinda 300.000.000 ABD Dolari
tutarindaki Banka Teminati Kredi Sézlesmesi, yine bu satin aima ile ilgili olarak dogacak diger yukimltltklerin teminat altina alinmasi

icin Akcez lehine verilecek olan banka teminat mektuplarina iliskin olarak ve kredi alan sifatiyla Akcez, garantdr sifatlyla Akenerji Elektrik
Uretim A.S., kredi veren sifatiyla isbank arasindaki 1.030.000 ABD Dolari tutarindaki Genel Kredi Sézlesmesi ve Akkodk Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S. (“Akkdk”), Akenerji Elektrik Uretim A.S., CEZ a.s.. ve Akcez'in Akbank ve Isbank’a herhangi bir kredi sézlesmesi ve / veya
kredi stzlesmesi disinda kalan, ancak proje ile ilgili kullanilabilecek diger kredilere iliskin taninmis bulunan esdeger teklif verme hakki ve
rlghan hakkinin kosullarini belirten Ek Anlasma (Side Letter) 4 Subat 2009 tarihinde imzalanmistir.

Bu kapsamda 600 milyon ABD Dolar’lik toplam devir bedelinin, 11 Subat 2009’da 6édenen 300 milyon ABD Dolar’lik kismindan artakalan
bakiye 300 milyon ABD Dolar’'nin ilk anapara taksiti olan 150 milyon ABD Dolar’lik kismi 26 Ocak 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina yatirimistir. S6z konusu ilk anapara taksit demesi, Akbank N.V. , Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

ve Yap! Kredi Nederland N.V. bankalari ile Akcez arasinda akdedilen 1 yil 1 hafta vadeli toplam 160.000.000 ABD Dolari tutarinda kredi
s6zlesmeleri kapsaminda finanse edilmistir. Akeneriji, s6z konusu kredi sézlesmelerine teminat teskil etmek Uzere, Akcez lehine kefil
olmus ve bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhUtleri vermistir. S6z konusu islemle ilgili 9.786.663 ABD Dolari tutarindaki faiz 6demesi
ise 11 Subat 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina yapimistir.

Akeneriji ile International Finance Corporation (“IFC”) arasinda akdedilen 24 Haziran 2010 tarihli Kredi Sézlesmesi ¢ercevesinde
Akenerji'nin IFC’ye olan kredi borcuna teminat teskil etmek tzere 27 Agustos 2010 tarihinde IFC lehine her biri 100.000.000 ABD Dolari
bedelle, izmir li, Kemalpasa iigesi, Ulucak K&y, Kirovasi Mevki'nde vaki ve kain ve izmir Kemalpasa Tapu Sicil Miidirliigi nezninde
Pafta No: L18BO3C4A-L18B0O3D03DB, Ada No: 534, Parsel No: 11’de kayith 51.078,79 m2 yizolcimlU arsa niteligindeki gayrimenkulun
tamami ile; Bilecik ili, BozUyUk ilcesi, yeni mahallesi, Yafti Mevkii'nde vaki ve kain ve Bilecik Boztiylik Tapu Sicil MUdirligi nezninde
Pafta No: 30L1, Ada No: 45, Parsel No:21’de kayitl 11.923,64 m2 ylz6lgcimlU prefabrik fabrika binalari, karkas idari bina, sosyal tesisler,
mustemilati ve arsasi niteligindeki gayrimenkulin tamami Uzerinde birinci derece ve birinci sirada Ust limit ipotek tesis edilmistir.

IFC Kredi S6zlesmesi geregi bu ipotekler Uluabat ve Akocak tesislerinin sirmekte olan kamulastirmalan tamamlanmasi ve Uluabat ve
Akocak Ust Hakki ipotekleri’nin devreye girmesiyle birlikte kaldirlacaktrr.
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DIPNOT 14 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Riskten korunma amach tiirev finansal araclar:

2010 2009
Rayi¢ deger Rayi¢ deger
Kontrat miktari yukimlulik  Kontrat miktar yukimlulik
Faiz orani swap islemleri 208.035.786 5.838.077 264.599.928 6.571.214

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araglarini faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yukimluligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi

yoéninden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli trev finansal araglar olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma fonu” altinda gdstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satiimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gerceklesene
kadar 6zkaynaklar icerisinde ayn olarak sinflandinimaya devam eder. Taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegdi 6ngorllirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2010 2009
Kidem tazminati ylkimlUlugu - uzun vadeli 742.766 1.158.845
Kullaniimayan izin yOkimlUltgu - kisa vadeli 432.971 206.077

1.175.737 1.364.922
Grup’un kidem tazminat yikimlGlugune iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Uzun vadeli kidem tazminati karsiligi agilis bakiyesi 1.158.845 1.460.409
Cari ddnem kidem tazminati gideri 24.685 241.888
Konusu kalmayan karsiliklar (440.764) (543.452)

742.766 1.158.845
Grup’un kullaniimayan izin yUkUumlaltgine iliskin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

2010 2009
izin karsiigr agilis bakiyesi 206.077 -
Cari dénem izin karsiligi gideri 432.971 206.077
Konusu kalmayan karsiliklar (206.077) -

432.971 206.077
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)
Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayriimaktadir.

Turk is Kanunu’na godre, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’ deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet stresine iliskin bazi gegis
stireci maddeleri cikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir ayllk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
2.617,70 TL (2009: 2.365,15 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yUkimlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6édenmesi gerekecek muhtemel yUkamIdligtn bugtinkt degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
Ongdrmektedir. Buna gore toplam yUukimlGligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktUer éngérdler kullanilmistir:

2010 2009
iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emekiilik olasiligi (%) 100,00 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirlmis gergek orani gdsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt ayda
bir ayarlandidr icin 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.517,01 TL (1 Ocak 2010: 2.427,03 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

DIPNOT 16 - 0ZKAYNAKLAR
Akenerji, SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayrth sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (“bir Turk Lirasi”) nama

yazili hisselerle temsil edilen kayitl sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 31 Aralik 2010, 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle tarihi
ve 6denmis sermayesi asagdida gosterilmistir:

2010 2009
Kayitl sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye 375.814.000 65.340.000

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse % 2010 Hisse % 2009

CEZ a.s. 37,36 140.409.411 37,36 24.411.946
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 20,43 76.789.568 20,43 13.350.834
Akarsu Enerji Yatinmlari San. ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 63.619.843 16,93 11.061.112
Halka agik kisim 25,28 94.995.178 25,28 16.516.108
100 375.814.000 100 65.340.000

Sermaye dlzeltmesi farklari 101.988.910 101.988.910
Toplam 6denmis sermaye 477.802.910 167.328.910

Hisse senetleri ihrac primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihrag primleri, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal dederi arasindaki farktan
olusmaktadir. 31Aralik 2009 tarihi itibariyle 48.869.596 TL olan hisse senedi ihrag primleri, Mayis 2010’da yapilan sermaye artisi ile hisse
senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle inrag edilmeleri sonucu 1.085.631 TL artarak 49.955.227 TL olarak gergeklesmistir.
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DIPNOT 16 - 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi
mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandinimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle k&rdan ayrilan kisitanmis yedeklerinin tutan 12.106.112 TL dir (31 Aralik
2009: 11.071.608 TL).

Sermaye artisi

Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile sermayesini 65.340.000 TL'den 375.814.000 TL'ye arttirmistir. Bu artisin 231.994.931 TL tutarindaki
kismi gegmis yilda 6denen sermaye avansindan karsilanmis, geriye kalan 78.479.069 TL de 2010 yil igerisinde nakden ddenmistir.

DIPNOT 17 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2010 2009
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 2.822.152 1.813.258
Pesin 6denen vergiler (2.520.105) (697.166)
Vergi karsiligi 302.047 1.216.092
Ertelenen vergi varliklar 7.401.847 1.588.070
Ertelenen vergi yukumlUltkleri (2.265.685) (679.991)
Ertelenen vergi varliklari, net 5.136.162 1.015.079

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina
alinan tdm sirketler icin ayr ayrn hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2010 ve 2009 vyillar igin %20°dir.

Turkiye'de sirketler Gger aylik mali kérlan Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 tnct giiniine
kadar beyan edip 17 inci gint aksamina kadar 6derler. Yl igcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edili. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutarn kalmis ise bu

tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren ara hesap ddnemlerine ait vergi geliri asagida detaylandirimistir:

2010 2009
Cari dénem vergi gideri (2.822.152) (1.813.258)
Ertelenen vergi geliri 4.260.973 8.061.678

1.438.821 6.248.420
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DIPNOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Gzerinden
cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2010 2009
Vergi 6ncesi (zarar) / kar (27.103.357) 17.820.405
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylarin etkisi (6.562.612) (1.212.493)
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 6.733.193 (8.321.582)
istisnalarin etkisi 88.238 561.657
Kanunen kabul edilmeyen giderler (167.082) (2.809.682)
Yatinm indirimi - 11.445.353
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratimayan zararlar (*) (4.548.520) (299.791)
Diger (667.008) 672.465
Cari dénem vergi gideri 1.438.821 6.248.420

(*) Konsolidasyon kapsamina giren ve 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin Vergi Usul Kanunu geregince vergi
matrahi bulunmayip cari yil zararlari Uzerinden ertelenmis vergi varligi ayrilmayan sirketlerin etkisidir.

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yaktmlUlUklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar ve Vergi Usul Kanunu
dizenlemeleri cergevesinde hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar Uzerinden yUkimlUlik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve
yUkimlUltkleri icin uygulanacak oran %20°dir (31 Aralik 2009: %20).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi varliklar/(yikUmlGlUkleri) asagidaki
gibidir:

Ertelenen

vergi varliklar/

Gegici farklar (yUktmlaltkleri)
2010 2009 2010 2009
indirilebilir mali zarar (37.028.066) 7.405.613 -
Yatinm indirimi (25.280.959) (25.280. 959) 5.056.192 5.056.192
Turev finansal araglar (4.926.383) (5.625.837) 985.277 1.125.167
Dava karsiliklari (1.607.241) (762.343) 321.448 152.469
Kidem Tazminati Karsilig (739.478) (1.364.922) 147.896 272.984
Tahakkuk Etmis Gelir Karsiligi (442.887) (621 444) 88.577 124.289
Kullanimamis izin karsiligi (50.196) 10.039 -
Maddi duran varliklar 40.411.024 24.957.743 (8.082.205) (4.991.521)
Kredi komisyonu 3.803.255 4.225.838 (760.651) (845.168)
Tahakkuk Etmis Gider Karsiligi 180.124 198.040 (36. 024) (39.608)
Stipheli alacak karsiligi - (801.376) 160.275

Ertelenen vergi varliklari - net 5.136.162 1.015.079
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DIPNOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenen vergi varliklarinin ddnem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak itibariyle 1.015.079 (7.494.449)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen strdtrilen faaliyetler (net) 4.260.973 8.061.678
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
- Finansal riskten korunma fonu (net) (139.890) 447.850
31 Aralik itibariyle 5.136.162 1.015.079
Ertelenmis vergi varliklar ve yikumlUltklerinin analizi asagidaki gibidir:
2010 2009
Ertelenmis vergi varliklar::
- 12 aydan uzun surede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar 12.619.740 5.329.176
- 12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar 1.395.302 1.562.200
14.015.042 6.891.376
Ertelenmis vergi yukumlultkleri:
- 12 aydan uzun surede yararlanilacak ertelenmis vergi yukUmlUlUkleri (796.676) (884.776)
- 12 aydan kisa surede yararlanilacak ertelenmis vergi yukUmlulUkleri (8.082.205) (4.991.549)
(8.878.881) (5.876.325)

Bilancgo tarihi itibariyle Grup’un gelecek dénemlerde indirim konusu yapabilecegi mali zararlar toplami 60.096.994 TL'dir. Grup, bilan¢o
tarihi itibariyle 37.028.066 TL indirilebilir mali zarar Uzerinden ertelenen vergi varligi hesaplanmistir. Grup’un bilango tarihi itibariyle yaptigi
degerlendirmede geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir mali zararlari ile son kullanim yillari
asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi Mali zarar
2014 326.327
2015 22.742.601

23.068.928

DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2010 2009
Satis gelirleri 429.037.135 457.255.749
Satislardan iadeler (-) (682.383) -
Satis Gelirleri (Net) 428.354.752 457.255.749
Satiglarin Maliyeti (-) (884.994.697) (891.991.933)

Brit Esas Faaliyet Kari 43.360.055 65.263.816
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DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2010 2009
Direkt ilk madde malzeme gideri 323.478.780 337.442.775
Amortisman gideri 28.472.618 26.165.034
Genel Uretim gideri 24.837.171 20.841.200
Personel giderleri 20.250.923 13.596.211
Danismanlik ve musavirlik giderleri 7.780.076 8.309.569
Cesitli vergi giderleri 3.342.887 2.488.595
Diger hammadde, yedek parga, isletme malzeme giderleri 2.285.534 2.292.456
Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.168.923 2.271.907
Buro giderleri 2.133.010 2.247.531
Sigorta giderleri 2.007.811 1.078.334
Bilgi islem giderleri 1.669.119 852.731
Tasit araglar giderleri 1.602.794 1.030.170
Dava karsiliklari 1.118.398 -
Kira giderleri 956.689 1.236.987
Seyahat giderleri 918.030 1.242.418
Guvenlik giderleri 891.503 547170
Sermaye Piyasasi Kurulu giderleri 747.309 -
Arastirma ve gelistirme giderleri 495.575 738.511
EPDK lisans gideri 59.563 72.524
Calismayan kisim gideri - 1.796.408
Diger giderler 3.271.247 1.254.288
428.487.960 425.504.819

DIPNOT 20 - DIGER FAAIYET GELIRLERI VE GiDERLERI

a) Diger faaliyet gelirleri

2010 2009
Sigorta hasar bedeli 2.587.075 -
Vade farki geliri (*) 1.536.678 20.364.303
Sabit kiymet satis kari 2.166.853 18.809.247
Konusu kalmayan kidem tazminati karsilig 440.764 543.452
Konusu kalmayan supheli ticari alacak karsiligi 801.376 650.548
Diger gelir ve karlar 1.353.892 1.950.926
Diger faaliyet gelirleri 8.886.638 42.318.476

(*) Vadesi gecmis ticari alacaklar igin uygulanan faiz gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz orani, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle biten

dénemde aylik %1,95°dir (2009: %2,5).
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DIPNOT 20 - DIGER FAAIYET GELIRLERIi VE GIDERLERI (DEVAMI)

b) Diger faaliyet giderleri

2010 2009
Onceki dénem gider ve zararlari 692.438 566.830
TRT payl matrah farki anapara ve faizi - 10.676.253
Sabit kiymet satis zarari - 35.354.919
Diger gider ve zararlar 199.008 3.894.907
Diger faaliyet giderleri 891.446 50.492.909
DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLERI
a) Finansal gelirler:
2010 2009
Kur farki geliri 6.598.773 22.812.470
Faiz geliri 6.773.185 1.711.840
Tahakkuk etmemis finansman geliri 927.220 932.030
Finansal gelirler 14.299.178 25.456.340
b) Finansal giderler:
2010 2009
Kur farki gideri 27.942.705 6.457.723
Kredi faiz gideri 27.372.227 24.881.487
Tahakkuk etmemis finansman gideri 512.199 1.085.715

Finansal giderler 55.827.131 32.424.925
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DIPNOT 22 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI
i) ili§kili taraf bakiyeleri:
a) iliskili taraflardan alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar - Kisa Vadeli

2010 2009

Aksa Akrilik Kimya San. A.S. 27.486.558 5.681.896
Sedas Elektrik Dagitm A.S.(“Sedas”) 1.233.131 -
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (‘BSH”) 965.237 1.045.814
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S.(“Eczacibas!”) 771.593 716.829
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 376.911 392.336
Ak-Al Tekstil San. A.S. - 457.736
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 202.936 189.574
Diger 707.056 521.426
Tahakkuk etmemis finansman geliri (124.689) (298.832)
31.618.733 8.706.779

iliskili taraflardan alacaklar ortalama 10 giin vadeli olup uygulanan faiz orani yillk %6,62'dir (2009: %6,72).

iliskili taraflardan alacaklar - Uzun Vadeli

2010 2009
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. - 2.822.400
Tahakkuk etmemis finansman geliri - (170.957)
- 2.651.443

b) iliskili taraflardan diger (finansal) alacaklar
2010 2009
Akcez Eneriji Yatinmlan San. ve Tic. A.S. 22.721.362 8.245.775
CEZ a.s. 922.739 3.441.014
Sedas 3.229.804 533.729
Akarsu Eneriji Yatinmlar San.ve Tic.A.S.(“Akarsu”) 890 -
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.(“Akkok”) 890 -
26.875.685 12.220.518

iliskili taraflardan diger (finansal) alacaklar ortalama 1 yil vadeli olup, uygulanan faiz orani yillik %4’diir. (31 Aralik 2009: %4,79).
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DIPNOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

c) iliskili taraflara borglar

2010 2009
Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi (“COSB”) 5.406.585 6.440.512
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 738.904 288.145
Akkdk 513.606 553.121
Sedas 1.520.909 -
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) 390.784 202.249
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. GUven. Malz. A.S. (“Ak-Han”) 77.548 54.268
Diger 144.188 42.866
Tahakkuk etmemis finansman gideri (255.858) (3.489)
8.536.666 7.577.672

iliskili taraflara borclar ortalama 30 giin vadeli olup uygulanan faiz orani yillk %6,62’dir (2009: %7,07).

d) iliskili taraflara diger (finansal) borglar

2010 2009
CEZ as. 110.178.107 52.721.457
Akkok 59.548.448 86.160.039
Akarsu 50.146.060 -
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. - 24.984.080
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. - 20.104.935
219.872.615 183.970.511

iliskili taraflara diger (finansal) borclar ortalama 1 yil vadeli olup, uygulanan faiz orani yillk %4,48’dir (31 Aralik 2009: %86,5).

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap dénemlerine iligkin, iligkili taraflara yapilan 6nemli satiglar ve iliskili
taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

a) ili$kili taraflara yapilan satislar

2010 2009

Sedas 29.225177 738.996
BSH 9.456.581 10.007.708
Eczacibasi 7.020.757 5.759.846
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 3.122.969 4.980.172
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 3.903.820 3.342.114
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 2.457.909 10.834.280
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. 2.130.932 2.143.975
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. 20.879.1583 50.350.619
AkkOk 173.084 171.370
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S 203.436 163.199
Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar TA.S. - -
Aktops Tekstil Sanayi A.S. - 2.482.866
Diger 2.401.542 1.133.873
80.975.360 92.109.018

iliskili taraflara yapilan satislar gogunlukla elektrik satisini igermektedir.
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DIPNOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

b) ili§kili taraflardan yapilan alimlar

2010 2009

COSB 48.962.782 75.603.568
Sedas 853.381 104.538
Akkok 7.091.966 12.028.046
CEZ as. 5.826.193 -
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 4.939.971 2.436.609
Aktek 3.119.078 1.586.293
Akarsu 1.053.403 -
Ak-Han 1.023.247 493.073
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 540.645 1.917.598
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S 122.541 1.202.962
Uggen Bakim ve Yoénetim Hiz. A.S 134.711 153.416
Diger 331.235 2.546.845
73.999.153 98.072.948

(*) Akeneriji'nin dogalgaz alimlarindan olusmaktadir.
iii) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap dénemlerine iliskin, Grup’un Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler:

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan édemelere Grup ortaklarina ve Ust dizey yonetim kadrosuna
(Genel Mudur ve Genel Mudur Yardmcilari ve direktérler dahil olmak Uzere) yapilan ddemeler dahil edilmistir.

2010 2009

Calisanlara Saglanan Faydalar 4.298.675 4.389.332

DIPNOT 23 - HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde ¢ikariimis hisse senetlerinin agirikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2010 2009
Ana ortakliga ait net dénem (zarari)/kén (26.369.923) 23.422.693
Gikarilmis adi hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedi 375.814.000 65.340.000
1.000 adet hisse basina (kayip)/kazang (434) 358

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait gikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu
Ongorulmustur.
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DiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktoérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi
riski ve fonlama riskidir.

Grup’un toptan risk ydnetim programi, finansal piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla ttrev
finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergcevesinde Akenerji'nin Finansman Muduarligu tarafindan
yUrUttlmektedir. Finansman MudUrligud, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendiriimesi
ve riskten korunmasini saglamaktadir.

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

(a) Likidite riski

intiyatlt likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak
ve acglk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi

yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilango ici finansal yukumlalUkleri igin 6deyecegi nakit ¢ikislarini
gdstermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar sdzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlar olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yikdmlUlUklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Turev olmayan finansal yukimlultkler(1)(2):

Sozlesme

uyarinca
2010 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasl 5 yildan uzun
Finansal borglar 925.964.839 1.016.487.966 162.745.241 210.449.879 573.563.027 69.729.819
Ticari borglar 97.609.666 97.609.666 97.609.666 - - -
Diger borglar 112.754.518 112.754.518 13.831.126 - 10.236.882 88.686.510
1.136.329.023 1.226.852.150 274.186.033 210.449.879 583.799.909 158.416.329

Sozlesme

uyarinca
2009 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1 -5yl arasi 5 yildan uzun
Finansal borglar 708.173.669 764.749.484 226.274.887 130.966.192 349.654.990 57.853.415
Ticari borglar 65.041.806 65.041.806 65.041.806 - - -
Diger borglar 6.067.188 6.067.188 6.067.188 - - -
779.282.663 835.858.478 297.383.881 130.966.192 349.654.990 57.853.415

(1) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yukimlUlUkler vade analizine dahil edilmemislerdir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz
dlzeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlUltkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukimlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani

riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik ¢alismalar yiritmektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtiimistir:

2010 2009
Sabit faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri 38.683.288 188.237.259
Ticari alacaklar 106.628.611 102.138.599
Diger alacaklar 26.875.685 12.220.518
Finansal borglar 393.949.298 1956.329.912
Ticari borglar 79.790.627 65.239.829
Degisken faizli finansal araclar
Finansal bor¢lar 532.0156.541 485.303.570
Ticari borglar 98.540.567 -

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin ¢esitli senaryolar olusturuimustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2010 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan ytksek/dlsUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; faiz
orani swap islemleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi ncesi cari ddnem kari yaklasik
1.770.932 TL (2009: 687.640 TL) daha dusUk/ylksek olacakt.

Kur riski

Grup yabanci para islemlerinden &tirt kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya gikmaktadir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yikimlUlUklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dog@al bir tedbir yolu ile

kontrol etmektedir. Yonetim, Grup’un ddviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve dengelemektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yukimldltklerin tutarlan asagidaki gibidir:

2010 2009
Varliklar 73.209.740 69.551.898
Yakamlalikler 905.469.848 633.241.174

Net yabanci para pozisyonu (832.260.108) (563.689.276)
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yukdmlltklerinin tutarlarn ile TL karsilik tutarlan asagidaki
gibidir:

2010 2009

TL Karsihgi ABD Dolari Avro Diger TL Karsilgi ABD Dolari Avro Diger
Ticari Alacaklar 242.304 36.898 90.411 - 3.400.690 899.910 946.950 -
Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari
dahil) 36.840.444 7.154.761 12.580.729 3 20.500.733 7.320.045 4.387.784 6
Diger Alacaklar 21.391.654 9.816.638 3.033.103 - 1.017.648 90.707 407.846 -
Diger Dénen Varliklar 2.288 1.480 - - 1.920.997 1.097.929 123.985 -
Dénen Varliklar 58.476.690 17.009.777 15.704.243 3 26.840.068 9.408.591 5.866.565 6
Diger Duran Varliklar 14.733.050 4.435.502 3.843.523 - 42.711.830 8.212.684 14.047.119 -
Duran Varliklar 14.733.050 4.435.502 3.843.523 - 42.711.830 8.212.684 14.047.119 -
Toplam Varliklar 73.209.740 21.445.279 19.547.766 3 69.551.898 17.621.275 19.913.684 6
Ticari Borglar 13.005.273 2.498.231 4.164.758 254.962 19.304.670 1.092.322 8.174.773 -
Finansal Borglar 314.222.546 37.158.798 18.009.092 - 66.686.356 19.672.435 17.157.603 -
iliskili Taraflara Finansal
Borglar 141.900.270 241.470 183.970.512 122.182.714 - -
Kisa Vadeli Diger Finansal
Yukamldiltkler 1.090.483 431.000 206.516 599 1.289 401 - 473
Kisa Vadeli Yuktmltltkler 328.318.302 181.988.299 22.621.836 255.561 269.962.827 142.947.872 25.332.376 473
Finansal Borglar 577.1561.545  288.621.161 63.902.801 - 363.278.347 137.292.989 72.469.700 -
Uzun Vadeli Yakamltltkler 577.1561.545  288.621.161 63.902.801 - 363.278.347 137.292.989 72.469.700 -
Toplam YukUmlultkler 905.469.847  470.609.460 86.524.637 255.561 633.241.174  280.240.861 97.802.076 473
Net Yabanci Para Varlik/
(Yukumlilik) Pozisyonu (832.260.107) (449.164.181)  (66.976.871) (255.558) (563.689.276) (262.619.586)  (77.888.392) (467)

Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu
Avro ve ABD Dolari cinsinden ddviz pozisyonunun TL’nin yabanci paralar karsisinda %10 deder kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

2010 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (69.440.783) 69.440.783
ABD Dolari Net Etki (69.440.783) 69.440.783
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (13.724.231) 13.724.231
Avro Net Etki (13.724.231) 13.724.231
Toplam Net Etki (83.165.013) 83.165.013

2009 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (21.649.515) 21.649.515
ABD Dolari Net Etki (21.649.515) 21.649.515
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (8.597.275) 3.597.275
Avro Net Etki (8.597.275) 3.597.275
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (69) 69

Toplam Net Etki (25.246.859) 25.246.859
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bor¢ yukumlUlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhUtlerinin
saglanmasi yoluyla yénetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal,
ticari ve diger borclari igerir) diUstlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam
yUkimlUlukler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da takip ediimektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle borg/toplam sermaye orani asagdidaki gibidir:

2010 2009
Ticari ve lliskili Taraflara Borglar 196.150.233 65.041.806
Toplam Finansal Borglar 925.964.839 708.173.669
Diger Borglar 14.213.951 6.067.188
Toplam borglar 1.136.329.023 779.282.663
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (40.099.092) (188.368.722)
Net borg 1.096.229.931 590.913.941
Toplam 6zkaynaklar 764.724.614 714.577.117
Net borg/toplam sermaye orani %143 % 83
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri dederlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine
maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu
riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin dahili kredi kontrol prosedrleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol
politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere gore Grup, buytk bakiyeli musteriler icin (iliskili taraflar harig) ayri ayr olmak kaydiyla musteri
kredi limitlerini onaylar, artinr veya azaltir. MUsterilerin gegmisteki 6deme performansi, finansal gticd, ticari iliskilerinin durumu, ticari
blyUme potansiyeli ve yonetim anlayisi gbz 6éntinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gdzden gegirilir, yUksek risk
tasidigi dustnulen musteriler igin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal arag tlrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
2010 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 31.618.733 75.009.878 26.875.685 6.963.333 - 40.043.145
- Azami riskin teminat ile
glivence altina alinmis kismi 2.155.614 22.711.384 - - - -
Vadesi gegcmemis/deger
dUsUkltgune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 31.579.337 68.655.136 26.875.685 6.963.333 - 40.043.145
Vadesi gegmis ancak deger
dusukligtne ugramamis varliklarin
net defter degeri 39.396 6.354.742 - - - -
- Teminat ile glivence altina
alinmis kismi 39.396 3.142.277 - - - -
Deger dusukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 192.509 - - - -
- Vadesi ge¢cmis (brtit defter
degeri) - 192.509 - - - -
- Deger dlistikligi (-) - (192.509) - - - -

- Teminat ile gtivence altina
alinmis kismi - - - - - -
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Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kaldidi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar(*) Bankalardaki mevduat
2009 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski 11.358.222 90.780.377 12.220.518 427.590 - 188.342.025

- Azami riskin teminat ile
guvence altina alinmig kismi 2.178.170 6.818.948 - - - -

Vadesi gegmemis/deger
dusukligtne ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 8.483.151 38.623.248 12.220.518 427.590 - 188.342.025

Vadesi gegmis ancak deger
disukluigune ugramamis varliklarin
net defter degeri 2.875.071 52.157.129 - - - -

- Teminat ile glivence altina
alinmis kismi 20.956 71.666 - - - -

Deger dustklugtne ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter
degeri) - 993.885 - 850 - -

- Deger dustiklig (-) - (993.885) - (850) - -

- Teminat ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - -

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulld taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddénem sonunda yirUrlUkteki déviz alis kurlar kullanilarak Yeni Turk Liras’’na gevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoértimektedir.

Nakit ve nakit benzeri degderlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu éngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklarlyla beraber makul degeri yansittigr 6ngériimektedir.
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Parasal yuktmlUltkler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastidi varsayilmaktadir.
Uzun vadeli ddviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka
kredileri ilgili notlarda agiklanmak tzere saptanan gergege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngdrdigl nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani
ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 6).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmak Uizere Grup, bilangoda gergede uygun deger Uzerinden 6lgulen finansal araglar igin
UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deder hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak acgiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukdmlalUkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikumldlUkler igin direkt veya dolayll gdzlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gdzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belilenemeyen varlik ve yukimlUlikler icin girdiler.

Yil sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kaytl degerlerine yaklastidi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gdsterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul
degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto ediimis maliyetleri tizerinden dederlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir (Seviye 2).
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DIPNOT 25 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) EPDK 1 Subat 2010 tarihli ve 3065 sayill Kurul karari ile “9/7/2008 tarihli ve 5784 sayill kanun ile 4/12/1984 tarihli ve 3093 sayili
Turkiye Radyo-Televizyon Gelirleri Kanununun 4 (ncl maddesinin (c) bendinde yapilan diizenleme ve 28 Aralik 2010 tarihli ve 2999 sayil
Kurul Karar uyarinca, nihai tiketiciye elektrik enerjisi satisi yapan lisans sahibi tlzel kisiler tarafindan; iletim, dagitim, saya¢ okumaya
iliskin perakende satis hizmeti ve kayip enerijiye iliskin bedeller harig olmak Uzere, net eneriji ve sayag okuma disindaki perakende satis
hizmet bedelleri toplaminin TRT Payinin hesaplanmasinda dikkate alinmasina” karar vermistir.

b) Sirketimiz ve bagl ortakiigimiz Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S., 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren miisterilerine
dlzenledigi enerji satis faturalaninda EPDK Kurul kararina uymus ve fakat TRT ile yapilan gériismeler neticesinde Kurul Karar disinda bir
uygulama olmasi halinde Ocak ayindan itibaren misterilerine Kurul Karan geregi yansitmadigi TRT payi farkini Kuruma ihtirazi Kayit ile
beyan edip 6deyerek devaminda hukuki stire¢ baslatma karar almistir.

c) Grup’un 18 Subat 2010 tarihinde yayinladigi 6zel durum agiklamasi asagidaki gibidir:
“Son gunlerde Sirketimizin aktiflerine yonelik ilgiye iliskin olarak medyada yayinlanan haberleri de dikkate alan Akeneriji A.S.’nin iki bUyUk

hissedari olan Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve Cez a.s.’nin Yonetim Kurullar, Akenerji A.S.’nin aktiflerine iliskin 6n teklifleri
toplamak Uzere Sirketimizi yetkilendirmistir”.



