akenerji

Elektrik Uretim A.S.

2013 Faaliyet Raporu

AKKOK CEZ GROUP



Icindekiler

02 Olagan Genel Kurul Giindemi 04 Kisaca Akenerji 08 Operasyon Haritasi 09 Kurulu Glg 10 Finansal ve Operasyonel Géstergeler 12 Kilometre Taslari 14
Kisaca Akkok 16 Kisaca CEZ 17 Misyon, Vizyon, Degerler ve Akenerji Calisani 18 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji 20 Genel MUdUr’Un Mesaji 22 Dinyada ve
Tiirkiye’de Enerji Sektorii 26 2013 Yili Faaliyetleri 26 Uretim 28 Yatirimlar 32 Perakende Elektrik Satisi 33 Toptan Elektrik Satisi 35 Karbon Sertifikasyonu, Emisyon
Ticareti ve Karbon-Nétr Elektrik 36 Akenerji Calisan Profili 38 Cevre Uygulamalari ve Sosyal Sorumluluk 44 Kurumsal Yonetim 44 Yonetim Kurulu 48 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelik Beyani 50 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 60 Dénem igi Onemli Gelismeler 61 Risk Yonetimi 61 Bagliik Raporu Ozeti 62 Kar
Dagitim Politikasi 63 Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi 64 Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu 69 Bagimsiz Denetim Raporu 70 Konsolide

Finansal Tablolar ve Dipnotlar



Daha buyiuk hedeflere dogru...
Uretim kapasitesi ve tesis
sayislyla, onde gelen Ozel sektor
enerji sirketlerinden biri olarak,
Turkiye'nin buyumesine katk
saglamaya devam ediyoruz.
Yatinmi ve insaatl devam eden
projelerin hayata gegcmesiyle
Turkiye’deki elektrik uretiminin
onemli bir bolumunu tek basina
gerceklestirecek kapasiteye
ulasacagiz.



Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin 2013
Yihina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Toplant’'nin agilisi ve Toplanti Baskanlig’'nin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 yilina ait Yillk Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi,
3. 2013 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,

4. 2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

5. Sirket’in 2013 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim politikasinin ve kar dagitim teklifinin Genel Kurul’a okunmasi ve
pay sahiplerinin onayina sunulmasi,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig’ ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetgi secimi ve ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig’uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapiimis olan Bagimsiz Denetci seciminin onaya
sunulmasi,

8. Yonetim kontroliin(i elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile

clkar gatismasina neden olabilecek 6nemili bir islem yapmasi ve/veya Sirket’in veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasI hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde
hilkiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

9. Sermaye Piyasasl Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimizin iliskili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verimesi,

11. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca Sirketimiz tarafindan UgUncu kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

2 AKENERJi 2013 FAALIYET RAPORU



’ “—-'l=—' _—="—¢. 1ﬂ--m




Kisaca Akenerji

Akener]i, istikrarll yatinmlariyla dengeli bir portfoy
yaratmis ve degisen rekabet kosullarinda gucli
konumunu 2013 yilinda da korumustur.

Toplam Kurulu Gig Hizmetler
Elektrik Uretimi ve Satisi

Elektrik Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisi ve Dagitimi

Buh > Buhar Uretimi ve Satisi

uhar 73 Ton/s Dogal Gaz ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti

Santraller Calisan Sayisl
299

Boziiyiik DGS

Kemalpaga 0es m 201 8 Ylll Cirosu

771 milyon TL
Ayyildiz RES . 15 MW
Uluabat HES Dogl}l !atlrll:‘l ka:rarlarlyla enerji

sektoriinde oncii

Elektrik Uretimi sektoriindeki faaliyetlerine 1989 yilinda,
Akocak HES Akkok Sirketler Grubu binyesinde otoprodiktér grubu

statUistinde baslayan Akenerji, bugin enerji sektorinin
lider oyunculan arasinda yer almaktadir. 2005 yilinda

Feke Il HES 70 Mw otoproduktdr grubu statlstnt degistiren Sirket, bu tarihten
itibaren faaliyetlerini serbest Uretim sirketi statlstinde

sUrdUrmektedir.
Gokkaya HES 30 MW
Akeneriji, 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklart alanindaki
Feke | HES 30 MW atiimlanyla sektérde éngérUnQn ve istikrarin temsilcisiv
konumundadir. 2012 yilinda birbiri ardina devreye aldigi

Uc hidroelektrik santraliyle birlikte Sirket’in yenilenebilir
28 MW kapasitesi 388 MW’a ulasmistir. Akenerji’nin piyasa

kosullarini etkin bigimde takip ederek yaptigi atilimlar,

elektrik Uretimi sektoértinde drnek olusturmaktadir.

Bur¢ Bendi HES

Himmetli HES 27 Mw

Bulam HES 7 MW

b
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Kuresel rekabet kosullarina hizl uyum saglayan esnek

ve dinamik yapisi, vizyoner stratejisi ve is streclerinde
uluslararasi standartlara baglihigi ile Akeneriji, kurulusundan
bu yana yer aldigi platformlarda fark yaratmaktadir. Sirket,
sektordeki Oncld konumunu saglamlastiran bu nitelikleriyle,
1993 yilindan bu yana araliksiz istanbul Sanayi Odasi’nin
(iSO) belirledigi “Turkiye'nin En Bliylik 500 Sanayi Kurulusu”
listesinde yer almaktadir. Akeneriji, Ulkenin en buyuk &zel
sektor elektrik Uretim sirketlerinden biri olarak, 2012 yilinda,
elde ettigi 352 milyon TL Uretimden satis geliriyle ISO 500
siralamasinda 237. sirada yer almistir.

Akeneriji, sektordeki kKOkIU birikimi sayesinde eneriji
sektoériindeki degisimleri ve piyasa risklerini basariyla
yonetmektedir. Gelecege yon veren, dogru yatirim
kararlariyla dikkat ceken Sirket, ayni istikrari enerji
ticaretinde de sergilemektedir. Sektdrde en blyUk musteri
portfdytne sahip sirketlerden biri olan Akenerji, Ulkenin lider
eneriji ticareti sirketi olma hedefine dogru kararl adimlarla
ilerlemektedir. Bu kararliigin bir sonucu olarak bugtin, diger
Ureticilerle yaptigi ilave kapasite anlasmalariyla, mevcut
kapasitesinin Uzerinde enerjinin yonetimini ve satisini

UstUn bir performansla yUrttmektedir. Uluslararasi ticaret
firsatlarini yakindan izleyen Sirket, 2011 yilinda Avrupa
enterkonnekte sistemi Gzerinden sinir 6tesi enerji ticaretine
baslamistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklan ile giivenli yarinlar
Guvenli bir gelecek igin enerii sirketlerine disen
sorumlulugun farkinda olan Akenerji, hedeflerini bu bilingle
sekillendirmektedir. 24 yillk gegmisinde her adimini gevre
ve topluma duydugu sorumlulukla atan Sirket, cagdas
Uretim ¢cozUmlerindeki hassasiyetiyle de sektdrde 6rnek
teskil etmektedir. Bu dogrultuda, temiz ve surdurtlebilir
enerji kaynaklarina destek vermekte, cevreye duyarl
yontemlere yonelmektedir. Sirket, dogal gaza dayali
Uretimine ek olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina da
buyUk yatinmlar yapmaktadir. Boylece enerji kaynaklarini
cesitlendirerek dengeli bir portfdy yapisina ulasmayi ve
yakit tedarik riskini yonetmeyi amaglamaktadir.

Akenerji’'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatinmlari, 2005 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan acilan ilk hidroelektrik kaynakili Gretim
tesisi ihalelerine katilarak baslamistir. Ayyildiz Rizgér
Santrali, Sirket’in ilk yenilenebilir eneriji Gretim tesisi

olarak 2009 yilinda devreye girmistir. Bunu takiben 2010
ylinda Akocak, Bulam, Burg¢ Bendi, Feke Il, Uluabat

HES, 2012’de ise Adana ilinde Himmetli Regulatori ve
HES, Feke | Regulatort ve HES, Gokkaya Barajl ve HES

basariyla hayata gecirilmistir. Boylece Akenerji’nin toplam
kapasitesi icindeki yenilenebilir portféytinin payr 2013 yili
itibaryla %60 seviyesine ulasmistir.

Akeneriji, yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki projelerine
istikrarli bir performansla devam etmektedir. Sirket’in

2010 yilinda satin aldigi, 160 MW kurulu glice sahip

olan Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali lisansini
biinyesinde bulunduran ickale Enerji Elektrik Uretim ve Tic.
A.S. de Sirket’in bu alandaki dnemli yatinmlarindan birini
olusturmaktadir. 2017 yilinda isletmeye acilmasi dngdrtlen
Kemah Barajl ve HES projesi, Akenerji portfdylindeki

en blUytk HES projesidir. Kemah Hidroelektrik Santral
Projesi’nin kurulu gctnin 160 MW'’tan 198 MW’a
¢ikartiimasi, EPDK tarafindan uygun bulunmus olup lisans
tadilati 2014 yili icinde gerceklesecektir.

Turkiye enerji sektorline 6ncli ve gagdas Uretim
¢6zUmleriyle katki saglayan Akenerji, glvenli yarinlar
hedefiyle yenilenebilir enerji kaynaklar konusundaki
calismalarina devam edecektir.

Giiclii ortakhigin ilk yatirnn 2014 yilinda devrede
Akkodk ve Cek enerii sirketi CEZ arasindaki giic birligi, 2008
yilinin Ekim ayinda imzalanan bir anlasmayla Akenerji’de
esit katiimli bir stratejik ortaklik halini almistir. Bu guclu
ortakligin ilk yatinmi, Hatay Erzin’de bulunan, yaklasik 900
MW kapasiteli Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali Projesi olmustur. Klresel ekonominin oldukga
calkantil oldugu bir dénemde cesur ve saglam bir adim
olarak degerlendirilen Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali Projesinin 2014 yilinda isletmeye ge¢cmesi ile
birlikte ortakligin gliict daha da artacaktir.

Enerji ticaretinde yiikselen performans

Yirmi yil askin birikimiyle, enerji Gretim ve ticaretinde Ulkenin
en koklu sirketleri arasinda yer alan Akenerji, 2013 yilini
enerji ticareti agisindan son derece basaril kapatmistir.
Akeneriji, toptan ticaret faaliyetleri kapsaminda, mevcut
santrallerinin Uretiminden elde ettigi elektrik enerjisinin yani
sira, diger piyasa katlimcilarindan tedarik ettigi elektrik
enerjisinin de ticaretini basariyla gerceklestirmektedir.
Akenerji'nin diger piyasa katiimcilar ile gergeklestirdigi
ticaret hacmi, gecen yila oranla yaklasik yedi kat artmistir.
Yil boyunca toplam 40 farkl sirketle toptan ticaret
sOzlesmelerine imza atan Akeneriji, bu sdzlesmeler
dogrultusunda 110 adet islem gergeklestirmistir.



Kisaca Akenerji

Akeneriji, yenilenebilir enerji kaynaklar alanindaki
projelerine istikrarll bir performansla devam

etmektedir.

Akenerji'nin 2013 yilindaki basaril girisimleri sonucunda
enerji ticareti alanindaki faaliyetleri Snemli élglide

gelisim gostermistir. Diger Uretici sirketlerin kaynaklarini
da portfdyline dahil ederek ticaret hacmini artiran ve
pazarlama faaliyetlerini genisletmeye devam eden Sirket,
yll boyunca mevcut Uretiminin yani sira, diger piyasa
katiimcilarindan tedarik ettigi yaklasik 900 milyon kWh
enerji satisi ile katma deger yaratmistir. Bu enerjinin
yarisini yenilenebilir kaynaklardan saglayan Sirket, bdylece
satilabilir enerji portfoylindeki temiz eneriji oranini da
artirmistir.

Akeneriji, 2011 yilinda basladidi uluslararasi elektrik

enerjisi ticareti faaliyetlerini 2013 yilinda artirarak devam
ettirmistir. Hem Bulgaristan hem de Yunanistan tzerinden
gerceklestirilen ticaret faaliyetleri kapsaminda, 2013 yilinda,
30 milyon kWh elektrik enerjisi Avrupa’dan ithal edilmistir.

Bagh Ortaklik ve istirakler
e AKCEZ Eneriji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.¢)
e Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.

e AkenB.V.")
o Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic.
AS.

o Akka Elektrik Uretim A.S. ¢

e Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.

e Egemer Elektrik Uretim A.S.

e Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

e Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

o Akenerji Dogal Gaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.
e Sakarya Elektrik Dagitim A.S.0™

e Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.0™)

O Akeneriji, 3 Agustos 2012 tarihinde, istiraki AKCEZ Eneriji
Yatinmlart Sanayi ve Ticaret A.S.’deki %45 hissesinin,
%22,5’inin sirket ortaklarindan Akkdk Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.’ye ve kalan %22,5'inin de CEZ’e toplam
140 milyon ABD dolari satimasina karar vermistir.

26 Nisan 2013 tarihinde hisse devrine iliskin tim islemler
tamamlanmistir.
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7:30.05.2013 tarihinde baslayan tasfiye stireci 2014 yilinda
sona erecektir.

") Sirket, 25.12.2013 tarihi itibarlyla fesholmustur.

") SEDAS, 2012 yilinda baslattigi faaliyet ayristirma
projesini, 2013 yill basinda SEPAS’In kurulmast ile
tamamlamistir. Mevcut durumda, SEPAS perakende satis
lisansi, SEDAS ise dagitim lisansi sahibi olup, her iki sirket
Akkok Sirketler Grubu ile Cez Grubu’nun olusturdugu
AKCEZ ortak girisimi blnyesindedir.

Ortaklik Yapisi

%37,36
CEZAS.

%16,93
Akarsu Enerji
Yatirmlari
Sanayi ve
Ticaret A.S.

%25,28
Halka Acik Kisim
%20,43
Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.

Odenmis Sermaye: 729.164.000 TL
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Operasyon Haritasi

Akenerji’nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi
istikrarl yatinmlar, sGrdUrtlebilirlik felsefesinin bir
yansimasidir.

i Seda
N = e $ Akocak
Ayyildiz Uluabat
_—
=
Bozuyuk Kemah
) = =
Kemalpasa = _ Bur¢ Bendi g 1am
Feke =
I Himmetli
= =
—
Feke Gokkaya
Erzin
= 0
Ruzgar Hidroelektrik Dogal Gaz Elektrik Dagitim
Kurulu Glciiniin Kaynaklara Gére Dagihmi
%58 %35
Hi lektrik Hi lektrik
a0 idroelektri %64 idroelektri
Dogal Gaz

Dogal Gaz ™\

=

%1
Ruzgar

Rizgar
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Kurulu Gii¢

Boziiyiik DGS
Erzin DGS"
Kemalpasa DGS

Ayyildiz RES

Akocak HES 81 MW

Bulam HES 7 MW

Burc Bendi HES 28 MW

Feke | HES 30 MW

Feke I HES 70 MW

Gokkaya HES 30 MW

Himmetli HES 27 MW

Kemah HES® 160 MW
Uluabat HES 100 MW

Buhar Uretim Kapasitesi

Boziiyiik DGS 141 TON/S

Kemalpasa DGS 132 TON/S

Mevcut Kurulu Giig insaati Devam Eden Yatirimlar
647 MW (Dogal Gaz, Hidroelektrik ve Rizgar) 900 MW (Dogal Gaz)

Proje Asamasindaki Yatinmiar
160 MW (Hidroelektrik)

0 insaatl devam eden yatinmlar
) Proje asamasindaki yatirmlar



Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL) 2009 2010 2011 2012 2013
Net Satislar 457 428 560 802 771
Brit Satis Kari 65 43 110 139 149
Faaliyet Kari 24 8 59 82 76
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 50 36 106 136 136
Net Kar / (Zarar) 24 (26) (213) 81 (127)
Toplam Ddénen Varliklar 353 187 220 526 398
Kisa Vadeli YukumlulUkler 426 471 612 485 382
isletme Sermayesi 38 9 @) 11 (12)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 852 1.353 1.539 1.720 2.513
Toplam Finansal Yukamlaltkler 708 926 1.419 1.459 2.052
Toplam Varliklar 1.506 1.911 2.229 2.824 3.201
Toplam YUkumldltkler 791 1.146 1.705 1.879 2.373
Toplam Ozsermaye 715 765 524 941 828
Nakit ve Benzeri Varliklarin Dénem Sonu Degeri 188 40 85 174 243
Yatinm Harcamalari 364 465 267 239 899
Dénem Sonu Piyasa Degeri-IMKB 915 1.357 691 1.196 875
Ortalama Personel Sayisi 235 289 315 314 310
Toplam 70 MW kurulu giice sahip Yalova santrallerinin 30.04.2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya San. A.S.’ye devredilimesi satislara
dusus olarak yansimistir.
Kemalpasa santralinin, piyasa kosullar g6z énline alinarak durdurulmasi sebebiyle hesaplanan deger distkligu karsiligr,
2013 FAVOK’in(i 35,5 milyon TL olumsuz yénde etkilemistir.
Toplam Dénen Varliklar (milyon TL) Toplam Varliklar (milyon TL)

2009 353 2009 1.506

2010 187 2010 1.911

2011 220 2011 2.229

2012 526 2012 2.824

2013 398 2013 3.201
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Kilometre Taslan

Akener]ji, enerji sektorundeki 24 yillik gecmisi

boyunca vizyoner yaklasimiyla ustun basarr grafigini

her kosulda korumustur.

1989

> Akeneriji, Turkiye'nin ilk elektrik
Uretimi otoproduktor grubu olarak,
1984 tarihli, 3096 sayili Turkiye
Elektrik Kurumu (TEK) Disindaki
Kuruluslarin Elektrik Uretimi,
iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile
Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, 16 Mayis 1989’da
faaliyetlerine baslad.

1993
> 59,5 MW kurulu glice sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi

A.S.’den kademeli olarak devralindl.

> Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan belirlenen “Turkiye’nin
En Blylk 500 Sanayi Kurulusu”
listesinde Akenerji, 188. sirada yer
ald.

1996

> Toplam 98 MW kurulu giice sahip
Cerkezkdy Santrali kademeli olarak
devreye girdi.

> 6,3 MW kurulu glice sahip Alapli
Santrali devreye girdi.

1997

> 132 MW kurulu guice sahip BozuyUk

Santrali devreye girdi.

2000

> Sirket’in %25 oranindaki hisseleri
halka arz edildi. Akenerji hisseleri,
“AKENR” koduyla IMKB'de islem
gbrmeye baslad.

2001

> Corlu Santrali (10,40 MW),
Orhangazi Santrali (5,08 MW),
Denizli Santrali (15,60 MW), Usak
Santrali (15,24 MW), Yalova Akal
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Santrali (10,40 MW) ile Glrsu
Santrali'nin iki Unitesi (10,40 MW)
devreye alindl.

2002
> GUrsu Santrali'nin kapasitesi
artirlarak 15,60 MW’a gikarildi.

2003 .
> 45 MW kurulu glice sahip lzmir-
Baticim Santrali devreye alindl.

2005

> Akeneriji, statl degisikligine giderek,
faaliyetlerini Akenerji Elektrik Uretim
A.S. unvaniyla, serbest Uretim sirketi
olarak surdtrmeye baslad!.

> Akeneriji, Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan agilan
hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik
Santrali (100 MW) ile Akocak
Hidroelektrik Santrali’ni (81 MW) 49
yil boyunca isletmeye hak kazand.

> 127,2 MW kurulu glice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali devreye alindl.

2006

> Akeneriji, Burg Bendi (28 MW),
Feke | (30 MW) ve Feke Il (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisansina
sahip olan Akkur Enerji Uretim Tic.
ve San. A.S.’yi satin ald!.

2007

> Orhangazi, Usak, Gursu, Corlu ve
Denizli santrallerinin operasyonlari,
piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandiridi. Bu santrallerin lisanslari
da sona erdirildi.

> Yamanli Il (Himmetli-Gokkaya
57 MW) projesine ait lisans
basvurusu ve Bulam Regulatoru
ve Hidroelektrik Santrali (7 MW)
projesine ait lisansi bulunan Mem
Eneriji Elektrik Uretim Sanayi TA.S.
satin alind.

2008

> Baticim Santrali, Baticim Enerji
Elektrik Uretim A.S.’ye satilarak,
lisansi devredildi.

> Alapli Santrali’'nin lisansi, piyasa
gelismeleri nedeniyle sona erdirildi.

> Akeneriji, Akkok Sirketler Grubu
ve Cek eneriji sirketi CEZ
ile olusturdugu AKCEZ adli
konsorsiyum ile katildigi SEDAS
ihalesini kazandi.

2009

> SEDAS’In yonetimi 11 Subat 2009
tarihinde Ankara’da dizenlenen
devir teslim toéreniyle AKCEZ
konsorsiyumuna gecti.

> Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde
Egemer Elektrik Uretim A.S.yi
satin aldi. Hatay, Erzin’de yaklasik
900 MW kapasiteli bir dogal gaz
kombine gevrim santrali projesine
sahip olan Egemer, Akkok-CEZ
ortakliginin ilk yatinm karari olurken
ayni zamanda Akenerji’nin buglne
kadar aldigi en buyuk yatinm karari
oldu.

> Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan
2009 itibaryla Aksa Akrilik Kimya
Sanayi A.S.’ye devredildi.

> Akkok Sirketler Grubu ile CEZ
arasinda, hisse devir islemleri
tamamlandi. CEZ, Akenerji'nin
%37,36 hissesini 14 Mayis 2009
tarihinde devraldi.

> 15 MW kurulu glice sahip Ayyildiz
Ruizgar Santrali, EylUl ayinda
devreye alindi.

2010

> Akenerji, 160 MW kurulu glce
sahip Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santrali lisansini elinde bulunduran
ickale Eneriji Elektrik Uretim ve
Tic. A.S."yi satin aldi. Satin alinan
sirketin unvani sonradan Ak-El
Kemah Elektrik Uretim A.S. olarak
degistirildi.



> Akeneriji, Turkiye'de riizgar
santrallerinin Uretim kapasitesinin
satin alinmasina dair ilk anlasmayi
Polat Eneriji ile gergeklestirdi.
Anlasmaya gore Akenerji, Polat
Enerji’ye ait 100 MW kurulu
gucteki rlizgar santrallerinin Uretim
kapasitesini, tim dengesizlikleriyle
birlikte 2010 yill sonuna kadar satin
alma karari ald!.

> 100 MW kurulu glice sahip Cinarcik
Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

> 81 MW kurulu gtice sahip
Akocak Regulatéorleri ve Akocak
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

> 28 MW kurulu gtice sahip Burg
Bendi Hidroelektrik Santrali devreye
girdi.

> 7 MW Kkurulu guce sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

> 70 MW kurulu glice sahip Feke Il
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

> Akenerji 2009 Faaliyet Raporu,
Amerikan lletisim Profesyonelleri
Ligi'nde (LACP) iki kategoride
Altin ve Bronz Odl ve 24. “The
Academy Awards of Annual
Reports” (ARC) yarismasinda Altin
Odil almaya hak kazand.

> 1SO 9001:2008 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Sagligr ve Glivenligi
yonetim sistemi belgeleri Genel
Mudurlik, Cerkezkdy, Bozlylk ve
Kemalpasa elektrik Uretim santralleri
icin alind.

> Akenerji'nin ik ve en kapsamli
Cevre, is Saglg ve Guvenligi
Faaliyet Raporu yayimlandi ve tim
paydaslara duyuruldu.

2011

> Akeneriji, Turkiye'de IIP (Investors
in People-insana Yatinm) Taahhiit
Sertifikasi'ni alan ilk enerji sirketi
oldu.

> EFET (Avrupa Eneriji Tacirleri
Federasyonu) genel sdzlesmesini
Turkiye’de uygulamaya baslayan ilk
eneriji sirketi Akeneriji oldu.

> TEIA$ tarafindan dizenlenen Sinir
Otesi lletim Kapasite Ihalesi'ne
katllan Sirket, enerji ithalatina ve
ihracatina basladi.

> Akeneriji, 17. Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuari ve Konferansi-ICCI
2011 gercevesinde ilk kez verilen

Enerji Oscar’ini almaya hak kazandi.

Sirket, Turkiye'nin ilk kojenerasyon
tesisini kurmasi dolayisiyla “En
Yonlendirici Yatinmcl” kategorisinde
6dule layik bulundu.

> Ayyildiz Rizgéar Santrali, ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007
is Sagligr ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katildr.

> Akeneriji, CDP Turkiye raporlamasina

katilarak raporlama yapan iki enerji
sirketinden biri oldu.

2012

> Akeneriji lIP (Investors in People-
insana Yatinim) Sertifikasi’ni alan ilk
Turk enerji sirketi oldu.

> 1SO 9001:2008 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Saglig ve Glivenligi
Yonetim Sistemleri belgelerine
Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi,
Bulam ve Feke Il HES ilave edildi.

> BozUyUk Dogal Gaz Santrali,
5 Haziran Dinya Cevre GUnU
kapsaminda “En Temiz Sanayi
Tesisi” secilerek “Cevre Beratl”
almaya hak kazandi.

> 27 MW kurulu glice sahip Himmetli
Regulatord ve Hidroelektrik Santrali
devreye alindi.

> 30 MW kurulu gtce sahip Feke |
Regulatorl ve Hidroelektrik Santrali
devreye alindi.

> 30 MW kurulu glice sahip Gokkaya
Baraji ve Hidroelektrik Santrali
devreye alindi.

> Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali’nin
lisansi, mevcut ve beklenen piyasa
kosullar g6z éntine alinarak
31.12.2012 tarihinde sona erdirildi.

2013

> 70 MW kurulu guice sahip Feke |l

> Santrali'nin sekonder frekans
hizmeti saglayabilmesi icin gerekli
ilave yatinm, tamamlanarak devreye
alind.

> Akeneriji, Turkiye'de elektrik kapasite
satisinda ilk opsiyon islemini
250 MWicin SEPAS ile
gerceklestirdi.

> Egemer Elektrik Uretim A.S.
tarafindan Hatay-Erzin’de “Egemer
Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz
Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi”
yaptiridi.

> Genel Merkez, BozlyUk,
Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke
I santralleri, ISO 9001:2008 Kalite,
ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri yeniden
belgelendirme denetiminden
basariyla gecti.

> Musteri memnuniyetini en Ust
seviyeye ¢ikarmayi hedefleyen CRM
projeleri baslatild!.

> Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
tarafindan dizenlenen “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odlilii ve
Cevre (Altin) OdUll” yansmasinda
Kemalpasa Santrali, Cevre OdUili
kategorisinde ikincilik 6dultind ve
Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde ise
Uguncdlik 6daluna aldh.

> Karbon Yonetimi Projesi’ne
basland..

> Kiresel Raporlama Girisimi ilkelerine
gbre Akenerji’nin ilk Strddrdlebilirlik
Raporu, 2012 dénemi igin
yayimlandi ve tim paydaslara
duyuruldu.



Kisaca Akkok

AkkoOk Sirketler Grubu, tim sirketleriyle birlikte
kUresel rekabet kosullarini yakalamayi ve dunya
standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

AKKOK SIRKETLER GRUBU

Kimya

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Eneriji

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S.

AKCEZ Enerii Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.
SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

SEPAS Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S

Gayrimenkul

Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.
Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S.

SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.

Tekstil

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (%)

Hizmetler

Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Akdunya Egitim Egdlence Sanat Yatinmlari
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

(*) 31 Aralik 2013 tarihinde tescil edilen birlesme kararina kadar
operasyonlarina devam etmistir.
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Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan
atilan Akkok Sirketler Grubu, 61 yillik birikimiyle
Turkiye’'nin en kokIU kuruluslan arasindadir. Kimya, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Grup
blnyesinde, biri yurt disinda olmak tzere 17 ticaret ve
sanayi sirketi ile 18 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi
sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok
Sirketleri Grubu, tim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve dinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa, 308.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye’nin

tek yerel akrilik elyaf Ureticisidir. DUnya pazarinin %15’ini
karsillayan Sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla
Ulkenin tekstil ve endUstriyel tekstil sanayisine ulasmaktadir.
Aksa, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek

21. yUzyilin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan
karbon elyaf Uretimini hayata gegirmistir.

Sirket, 2012 vl itibaryla karbon elyaf Uretimini The Dow
Chemical Company ile esit ortaklik gercevesinde kurulan
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. catisi
altinda gerceklestirmektedir. Bu yeni ortak girisim ile karbon
elyaf ve karbon elyaf bazl Grtnlerin Uretimi ve dinya
capinda pazarlanmasi hedeflenmistir. DowAksa, 6zellikle
altyapr calismalari, yapilarin saglamiik ve dayaniklilik
acisindan gelistirilmesi, rizgér turbinlerinde enerji Gretiminin
daha verimli bir hale getirilmesi, otomobillerdeki yakit
tuketiminin dusudrdlmesi gibi konulara agirlik vermektedir.
Teknik uzmanligi ve gelismis Uretim imkanlariyla, Turkiye’'de
ve dinyada 6nemli sorunlara gagdas ¢ozimler getirmeyi
amagclamaktadir.

Aksa, 2013 yill Austos ayindan itibaren %100 istiraki

olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’yi, tim aktif ve pasifleri

ile birlikte kdl halinde devralmistir. Her biri alaninda basarili
isimler olan iki sirketin tek gati altinda bir araya gelmesiyle
birlikte, yonetsel ve organizasyonel acidan guclu bir yapi
meydana gelecektir. Birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi
itibaryla baslatimis, 31 Aralik 2013 tarihinde ise tescil
edilmistir.



Uluslararasi standartlardaki Uretim tesisleriyle kimya
sektorinun érnek kuruluslarindan biri olan Ak-Kim, yillik
600 bin tonluk tretim kapasitesine sahiptir. Sirket’in

Urn portféyU; tekstil, metal, gida, temizlik, su aritma,
korozyon ve kisir dnleme, kagit endustrisi, ilag ve insaat
oncelikli olmak Uzere, farkll sanayi gruplarina yénelik olarak
gelistiriimektedir.

Ak-Kim’in 500’0 askin kimyasal madde iceren zengin
Urlin yelpazesi, dinya pazarlarinda rekabet gticiint
artirmaktadir. Yurt disinda bes kitada, yaklasik 55 tlkeye
ihracat yapan Sirket, rakiplerinin tretim tesisine sahip
oldugu Ulkelerde dahi drtinleri satabilme basarisina
erismistir. Ak-Kim’in mevcut ihracat hacminin yarisi AB
Ulkelerine, geri kalan kismi ise Pakistan, israil, iran, ABD,
Kanada ve Kore gibi Ulkelere gergeklesmektedir. Ayrica
Sirket, 2002 yilindan beri know-how ve teknoloji satislari
kapsaminda muhendislik calismalari ve anahtar teslimi
taahhut hizmetleri vermektedir.

Turkiye'nin lider elektrik Gretim sirketlerinden biri olan
Akeneriji, 24 yilik birikimi ve 6ncl yatinmlarlyla sektérde
drnek teskil etmektedir. 2009 yilinda Akkok ve CEZ'in

esit katiimiyla bir stratejik ortaklik halini alan Sirket,
kurulusundan bu yana Turkiye'nin enerji intiyacinin
karsilanmasina katkida bulunmak Uzere istikrarll yatinmlar
gergeklestirmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki
atiimlanyla dikkat geken Akeneriji'nin 388 MW’lik
yenilenebilir kapasitesi, toplam kurulu gtictintin %60’ N
olusturmaktadir. Sirket, Erzincan ilinde bulunan 160 MW
kurulu glice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesini
2017 yilinda devreye almay planlamaktadir. Bunun yaninda
Hatay, Erzin’de yer alan 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin 2014 yiinda tamamlanmasi
ongorulmektedir. Santral tamamlandiginda yillik yaklasik 7
milyar kKWh elektrik Uretecek ve Turkiye'nin enerji intiyacinin
yaklasik %2,6’sini tek basina karsilayabilecek bir konuma
ulasacaktir.

2013 yilinda eneriji ticareti faaliyetlerini hizla gelistiren
Akeneriji, bugtn Uretim kapasitesinin ¢cok daha Uzerinde
bir eneriji portfoyinud etkin bir bigimde yonetmektedir.
2011 yilinda dunya pazarina yonelerek elektrik ithalat ve
ihracatina baslayan Sirket, bu alandaki calismalarini da
yayginlastirarak strdirmektedir.

Akkok Sirketler Grubu’nun gayrimenkul sektériindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatinm Ortaklig, faaliyet
gOsterdigi bolgelerde yasam kalitesini yUkselten projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbati
Residences & Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi, Akbati
Beyaz Kule ve Akasya projelerini basariyla yUrttmektedir.

SAF GYO ve Akmerkez, topluma deger katan faaliyetleri
ve surekli gelisen yapilariyla Akkdk Grubu’nun gayrimenkul
sektorindeki sayginligini pekistiren diger sirketleridir.

SEDAS’I 11 Subat 2009 tarihinde 6zellestirme ihalesi ile
devralan AKCEZ, 2013 yili basinda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristirimasi sonrasinda, 1 Temmuz
2018 tarihinde organizasyonunu ve sahibi oldugu grup
sirketlerini, SEDAS ve SEPAS’a hizmet tedariki de
gerceklestirecek olan ortak hizmet birimleriyle yeniden
yapilandirmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan Akkok Sirketler Grubu, bu sayede blnyesindeki
tum sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik ve hesap
verebilirlik ilkelerini daha da glgclendirmistir. Grup;
calisanlarl, musterileri, tedarikcileri ve hissedarlan basta
olmak Uzere tUm sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki
temel ilke 1siginda kurmaktadir. Akkok catisi altinda

yer alan sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri finansal
yukumlUldklerinin yaninda, kurumsal birer vatandas olarak
her faaliyetlerinde topluma, cevreye ve ekonomiye deger
katmaktadir.
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Kisaca CEZ

CEZ, Avrupa’da verimlilikte sektor lideri olma
yolunda, saglam adimlarla ilerlemektedir.

Cek Cumhuriyeti’nin dinamik ve entegre enerji sirketi

CEZ a.s., ana faaliyet alanlarini olusturan elektrik ve isi
Uretimi, dagitimi ve satisinin yani sira kdmur madenciligi,
dogal gaz satisi ve karbon ticareti alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. CEZ hisselerinin %70’ine sahip olan Cek
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, CEZ'in en biyik ortad
konumundadir. Oncelikli misyonu hissedarlarina en yiksek
katma degderi saglamak olan CEZ, faaliyetlerini dort asli
hedef cercevesinde strdtrmektedir:

Basarniyi siirekli kilmak amaciyla santral portféyiiniin
yenilenmesi

CEZ, linyit kdmura kullanan eski termik santrallerinin
yenilenmesine ve ylksek verimlilige sahip yeni santrallerin
insasina yonelik yatinm planlar yapmaktadir. Proje
asamasindaki bu yeni santraller arasinda yenilenebilir
enerji santralleri Gnemli bir paya sahiptir. CEZ, bu hedefi
dogrultusunda mevcut enerji santrallerini yenilemeyi
planlamaktadir.
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inovasyon

CEZ, yeni enerji tasarruf teknolojileri, arastirma ve gelistirme
aktiviteleri, cevre koruma faaliyetleri ve akilll dagitim
sebekeleriyle yakindan ilgilenmektedir.

CEZ, 2013 yili itibariyla Gek Cumhuriyeti’nin yani sira
Polonya, Bulgaristan, Romanya, Hollanda, Macaristan,
Turkiye ve Slovakya’da faaliyet gdsteren bircok bagli sirkete
sahiptir. CEZ Bulgaristan’in bati bélgesinde elektrik dagrtimi
ve satisi, doguda ise Varna yakinlarindaki termik santralinde
elektrik Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Romanya’da
elektrik Uretim, dagitm ve satis faaliyetlerine sahip olan
CEZ, Polonya’da ise maden kémdirliyle tretim yapan

iki termik santralle faaliyet gdstermektedir. Slovakya’da
ortagiyla birlikte Jaslovské Bohunice bdlgesinde bir nikleer
santral kurma calismalari devam etmektedir. Faaliyette
bulundugu Ulkelerde elektrik satisi faaliyetlerinde de
bulunan CEZ, ayrica bu Ulkelerdeki firsatlan da yakindan
takip etmektedir.

CEZ’in faaliyetlerini belirleyen giiclii etik standartlar,
topluma ve cgevreye karsi sorumlu davranmayi

da igermektedir. Strdurdlebilir blyldme politikasi
dogrultusunda, faaliyetlerinin gevre Uzerindeki ytkinu
sistemli bigimde azaltmakta olan CEZ, egitim ve saglik
alanlarina da 6zel bir 5Snem vermektedir. CEZ, kar amaci
gutmeyen bir dizi kurulusun ve kamu yararini gbdzeten cesitli
projelerin de 6nemli bir destekgisidir.



Misyon, Vizyon, Degerler ve Akenerji Calisani

Akenerji’nin sektordeki guclt ve guvenilir imajinin
arkasinda, kurumsal degerlerini ictenlikle sahiplenen

calisanlarr vardrr.

Misyon

Eneriji sektorl deger zincirinin her asamasinda kalite odakli
bir yaklasimla faaliyet géstererek Turkiye’'nin enerji ihtiyacina
guvenilir ve uzun sureli katki saglamak.

Vizyon

Turkiye enerji sektoriindeki dnct konumunu korumak ve
sektort yonlendiren en blyUk entegre sirketlerden biri
olmak.

Kurumsal Degerler

Given: Glven ve istikrar, enerji sektorinin énde gelen,
vazgeciimez degerlerindendir. Bu bilingten yola ¢ikan
Akeneriji, faaliyetlerinde aciklik ve glvenilirlik ilkelerini 6n
planda tutar. Sirket, dogru ve gtncel bilgileri musterileri,
hissedarlar, tedarikgileri ve ¢alisanlari ile acik ve anlasilir
bicimde paylasir. Ayrica her kosulda, taahhutlerini
zamaninda ve eksiksiz bigimde yerine getirmeye ¢zen
gosterir.

Duaristluk: Akenerji kulttrintn ayriimaz bir pargasi olan
durUstlik, yiksek etik ve mesleki degerler, Sirket’in
kurulusundan itibaren tUm faaliyetlerine yansitilimistir.
Akenerji; mUsterileri, ¢calisanlari, hissedarlari, grup sirketleri,
bankalar ve diger kurum ve kuruluslarla olan iliskilerinde
daima bu degerlere sadik kalrr.

Hesap Verebilirlik: Akenerji Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetimi, Sirket’in karliigini ve pay sahiplerinin menfaatlerini
on planda tutarak gorevlerini yerine getirir. Sirket’in tlzel
kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine hesap verme
zorunlulugu tasir.

Seffaflik: Etkin iletisimin gUvenilirligin temeli oldugunu bilen
Akeneriji, Sirket’e dair gelismeleri mUsterileri, calisanlari,
pay sahipleri, denetleyici kurumlar ve kamu ile dtzenli
olarak paylasir. Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere, Sirket’le ilgili
finansal ve finansal olmayan bilgiler dogru, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bicimde eszamanli
olarak tUm kamuoyuna duyurulur. Sirket muUsterileri,
Akeneriji Urlnleriyle ilgili acik ve anlasilir bicimde bilgilendirilir.

Misteri Memnuniyeti: MUsteri intiyaclarini ve beklentilerini
her zaman 6n planda tutan Sirket, strdUrdlebilir kalite

ve Ustln hizmet ile mUsteri memnuniyetinde streklilik
saglamayl amagclar.

Sosyal Sorumluluk: Tum yatinmlarinin topluma ve gevreye
fayda saglamasina 6zen gdsteren Akenerii, bu dogrultuda
sosyal ve kultUrel etkinliklere destek olur. Dikkatli, istikrarl
ve glvene dayall ydnetim tarziyla Sirket, operasyonel
mukemmeliyetin ve karliigin yaninda ¢evreye duyarli
yaklasimlaryla da topluma deger katar.

Akenerji Cahsanlarinin Ortak Yetkinlikleri
iletisim: Bilgi ve fikirlerin paylasimina nem veren Akenerii
calisani, bu amagla cesitli yazili ve/veya sozIU araglardan
faydalanir. Bireylere ve/veya gruplara aktardigi bilgilerin acik
bir bigimde anlasiimasini saglar ve konuyla ilgili gelismeleri
takip eder.

ikna Etme: Akenerji calisani, dogruluguna inandig fikir
ve planlarinin kabul edilmesi amaciyla kurum kalttrt
cercevesinde calismalar yurGtar. Farkli kisi, durum ve
gdrevler karsisinda, iletisim becerileri sayesinde uygun
tutum ve davranislar sergiler.

Sonug¢ Odakhlik: Strekli gelisim odakll Akeneriji calisan,
hem kendisi hem de ekibi icin belirledigi ylksek hedeflere
ulasmak ve bu hedefleri asmak icin azimle calisir. Hedefe
ulasma yonunde kaydettigi ilerlemeleri dizenli bicimde
olciimleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma: Akenerji calisani, kendi calisma alan
ile diger galisma alanlari, ekipler, boltimler ve birimler
arasinda kurdugu saglam isbirlikleri araciligiyla is hedeflerini
etkin bir bigimde gerceklestirir.

Planlama ve Organize Etme: Akeneriji calisani, isin kalite
ve verimlilik bakimindan en iyi bicimde tamamlanabilmesi

icin hem kendisine hem de ekibine yonelik eylem planlari

olusturur.

Karar Verme: Bir durum karsisinda Akenerji calisaninin ilk
hareketi, problem ve firsatlar tespit etmek ve anlamaktir.
Farkll kaynaklardan gelen verileri degerlendirir. S6z konusu
verileri, kisitlar ve olasi sonugclari dikkate alarak, kendisini
en uygun ¢ozime gotlrecek yaklasimi belirler ve harekete
gecer.

Misteri Odakhhk: Musterilerinin ihtiyac ve beklentilerini
tlm is streglerinin odagl kabul eden Akenerji calisani, bu
amacla musteri iliskilerinin etkinligine ve gelistiriimesine
Ozen gosterir.
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Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

2014 yiinda devreye alinacak olan yaklasik

900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ile Akenerji’nin mevcut kurulu glicu
Iki bucuk katina ¢ikacaktir.

“Akenerji devam eden
projelerinin tamamlanmasiyla
piyasadaki rekabet¢i konumunu
daha da saglamlastiracaktir.”

Mehmet Ali Berkman
Yoénetim Kurulu Baskani
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Degerli Hissedarlarmiz,

Kuresel ekonomik krizin etkilerinin devam ettigi 2013 yili, hem
Turkiye hem de dinya icin zor bir yil olmustur. Avrupa’da
g6zlenen toparlanma isaretlerine ragmen durgunluk devam
etmis, Orta Dogu’da, dzellikle Suriye ve Iran ekseninde yasanan
olaylar sebebiyle siyasi gerginlik yil boyunca strmdstir. Sene
sonunda Suriye’de yasanan siyasi gerilimlerin sicak catismaya
dénlisme riski azalirken, ABD-iran arasindaki niikleer gerilim de
hafiflemis ve 2014’e daha sakin girilmistir.

Yil basinda gelismekte olan Ulkelerin global blytmeyi
destekleyecegi yoninde yapilan tahminler, yilin ikinci yarisindan
itibaren yerini beklenen blyUme rakamlarina ulasilamama
ihtimalinin tartisildigi senaryolara birakmistir. Mayis ayinda, ABD
Merkez Bankasi'nin (FED) aylik tahvil alimini azaltarak bol para
- dusUk faiz politikasinda yavaslamaya gidebilecegi yontinde
verdigi sinyale, gelismekte olan piyasalarin tepkisi blylk
olmustur.

Gelismis Ulkelerde parasal genisleme ddneminin sona ermesi ile
birlikte, sermaye akimlarinin gelismis Ulkelere kaymasi, yiksek
enflasyon ve zayif mali yapiya sahip Ulkelere yonelik risk algisinin
artmasina sebep olmustur. Ote yandan Cin'in stirdiiriilebilir ve ic
tUketime dayali bir blylime modeline gegme planlan yapmasi,
kiresel likiditenin azalmasi ile birlikte 2014 senesinde gelismekte
olan Ulkelerin blytdme oranlarinin diisecegi yontndeki tahminleri
kuvvetlendirmistir.

2012 yilinda %2,2 oraninda buyUyen Turkiye ekonomisinin,
2013 yilini %4 oraninda buylme ile bitirmesi beklenmektedir.
Blyume rakaminda gegen seneye oranla gézlenen artisa karsin
2013 senesi blydmenin i¢ taleple desteklendigi bir yil olmus,
bunun da cari aglk Uzerinde olumsuz etkileri gdzlenmistir. 2013
senesinde cari agigin GSMH’ya oraninin %7-8 seviyelerinde
gergeklesecegi tahmin edilmektedir ve gelismekte olan Ulkeler
icerisinde dahi yiksek olan bu oran strdurtlebilir blytime
yolunda Turkiye’nin asmasi gereken en buytk engellerden biridir.
2012 senesine kiyasla %34’IUk artis gbsteren ve 65 milyar

ABD dolar’ye ulasan cari agikta enerjinin payi, 50 milyar

ABD dolari ile her sene oldugu gibi yiksektir. Enerji konusundaki
disa bagmiiigin, dolayisiyla cari agigin ve blytime Uzerindeki
baskinin azaltimasi igin sektdrdeki sirketlerin yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelmeleri gerekmektedir.

Elektrik sektord, yapisi itibaryla ekonominin geneli ile birlikte
degerlendirilen bir sektérdir. Bu anlamda, sanayi Uretimi ve
tUketicilerin risk algisi, talep tarafinda elektrik sektort igin
belirleyicidir. DUsUk talep, elektrik fiyatlar Uizerinde yarattigi baski
ile yeni yatinmlarin geri ddemelerinde zorluk yaratmaktadir. 2013
senesinde 2012’ye oranla %0,2’lik bir artisla neredeyse ayni
kalan elektrik fiyatlar artan maliyetlerle birlikte ¢zellikle dogal
gaza bagli Uretim yapan eneriji sirketlerini olumsuz etkilemistir.

S6z konusu zorluklara ragmen Turkiye, kisi basi elektrik
tUketiminde henliz doygunluga ulasmamis dinamik yapisi

ile talep yénunden potansiyelini korumaktadir. Arz tarafina
bakildiginda ise Ulkemiz, gerek planlanan yeni boru hatti projeleri
ile yakit tedariki agisindan, gerekse sahip oldugdu yerli ve
yenilenebilir kaynaklar agisindan yatrimcilara firsatlar sunmaya
devam etmektedir.

2018 yilinda Turkiye enerji sektort acisindan gergeklesen dnemli
bir diger gelisme de, yeni Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yrirlige
girmesidir. Bu sayede hayata gegecek olan enerji borsasi
piyasada likiditenin artirimasi ve yatinimcilara dogru yatinm
sinyalini verecek olan referans piyasa fiyatinin olusturulmasi
acisindan énem tasimaktadir. ilgili faaliyetlerin gerceklesebilmesi
icin bu konuda buyiik rol oynayan EPIAS’In ydnetim yapisinin
olusturuimasi ve etkin isleyisinin saglanmasi gerekmektedir.

Sektdr acisindan zorlu gegen 2013 yilinda Akeneriji, portfdy
dengesini ve sektdrdeki konumunu guclendiren kararlarla
hedeflerine ulasmisti. 2013 yilinda net satis geliri 771 milyon TL
olurken, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) Sirket'in
beklentileri dahilinde 136 milyon TL, FAVOK marji ise %17,6
olarak gerceklesmistir.

Toplam 647 MW kurulu glic kapasitesine sahip olan Akeneriji, bu
glictin 388 MW’lik baliminU yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde etmektedir. Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklari
konusundaki ¢alismalarina énimuzdeki yillarda da devam
edecektir.

Bununla birlikte, kaynak ve lokasyon bagimli olan ve iklim
sartlarndan dogrudan etkilenen degisken Uretim kapasiteleri ve
emre amadelik oranlarina sahip yenilenebilir enerji kaynaklarinin,
Tarkiye’nin hizla artan enerji talebinin karslanmasinda tek
basina yetersiz kalacagi asikardir. Turkiye'nin blytme hedefleri
ile orantili artan enerji talebini gtvenilir, stirekli ve ekonomik
olarak saglayacak yUksek teknoloji baz yik enerji santrallerine
olan ihtiyacin bilincinde bir enerji sirketi olarak, 2014 yilinda
yaklasik 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'mizi devreye alacagiz. Piyasadaki rekabetgi glictini
korumak ve portféylni optimize etmek gayesiyle, disuk verimli
santrallerinden Cerkezkdy'lin faaliyetini durduran, Kemalpasa
icin de durdurma karari alan Akeneriji, yeni nesil yiksek verimli
tUrbin teknolojisine sahip Erzin DGKC Santrali ile mevecut kurulu
guctnu iki buguk katina ¢ikaracaktrr.

Liberal enerji piyasalarinda, kiresel ve yerel ekonomik ve politik
gelismeler ve degisken iklim sartlan nedeniyle dénem dénem
inis cikislar gértlmesi son derece dogdaldir. Bu nedenle enerii
sektdriinde yapilan ve yapilacak yatinmlar kisa vadeli degil, orta
ve uzun vadeli bakis acis ile degerlendirilimelidir.

Saglam yatinm kararlaryla, sektériin dinamik giict haline

gelen Akenerji, modern teknolojiyle destekledigi, verim odakli
yaklasimini sergilemeyi énimuzdeki yil da strdlrecektir. Dogaya
saygl ilkesi ve sosyal sorumluluk duygusuyla gerceklestirdigimiz
yatinmlarimiz ve galismalarimiz, 2014 yilinda da Turkiye
ekonomisine deger katacaktir.

Akeneriji Ailesi’nin her zaman buyUk bir dzveriyle ¢alisan tim
fertlerine, bizleri her kosulda destekleyen hissedarlanmiza,
mUsterilerimize, finansdrlerimize ve tim paydaslarmiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygllarmla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’iin
Mesaji

Akenerji, dengeli portfoy yapisi ile istikrarl bir
durus sergilemis ve 2013 icin koymus oldugu tum
hedefleri gerceklestirmistir.

“Yilda 4 milyar kWh enerji satan
Akeneriji, Erzin Santrali’nin
2014’te devreye alinmasiyla
elektrik ticaretindeki liderligini
ve rekabet guiclini daha da
saglamlastiracaktir. ”

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudr
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Degerli Hissedarlarmiz,

Geride biraktigimiz 2013 yill, dinyada devam eden kuresel ekonomik
calkantilara paralel olarak ¢zellikle gelismekte olan Ulkeler ve Turkiye
agisindan zor gegmistir. Yilin ikinci yarisinda kiresel likiditenin azalma
sinyalleri vermesi gelismekte olan Ulkelerin ekonomik blyime
rakamlar Uzerinde soru isaretlerinin dogmasina neden olmustur.

Elektrik sektory icin talep yontnden biylk énem arz eden ekonomik
aktivite, 2011°den itibaren ivme kaybi yasamistir. Bunun yani sira
2013 yill, ekonomik blylme ve elektrik talebi arasindaki alisilagelmis
korelasyonun islemedigini gérdigumuiz istisnai bir yil olmustur. 2013
yilinin dokuz aylik déneminde, ekonomide yasanan %4’lik blytimeye
karsin elektrik talebinde neredeyse hi¢ degisimin olmamasi, devreye
alinan blytk kapasiteli yatinmlarla birlikte sektér oyuncularinin yatinm
planlarini olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer aimistrr. Ulkemiz
enerji sektort agisindan oldukga zorlu gegen bu dénemde Akeneriji,
aldigi dogru kararlarla piyasadaki rekabet glictini korumustur.

Yenilenebilir enerji kaynaklar alanindaki atilimlariyla yillardan beri
sektdre Onclltk eden Akeneriji, 2012 yili itbaryla yenilenebilir enerji
alanindaki kurulu glicint 388 MW’a ¢ikarmistir. Bugun itibartyla
toplam kurulu glictimdizin %60’ini yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmaktadir. Bu alandaki ¢alismalanmiz, nimuzdeki yilarda da
devam edecektir.

Akenerji icin 2013 yill, 6zellikle toptan enerji ticareti alaninda son
derece basaril gegmistir. Mevcut santrallerimizin Uretimlerine ek
olarak diger Uretici sirketlerin Uretimlerini de ticaret portféytine dahil
eden Sirketimiz, yil boyunca piyasadan tedarik ettigi 900 milyon kWh
enerjinin satisini da gerceklestirmistir. 2013 yilinda Akenerji, 40 farkli
sirketle toptan eneriji ticareti sdzlesmesi yapmistir. Sirketimiz, bugtin
diger Ureticilerle yaptigr uzun dénemli kapasite anlasmalanyla, Uretim
kapasitesinin Uzerinde bir portfdyl etkin bir bicimde yénetmektedir.

ki yil 6nce ithalat-inracat faaliyetleri ile uluslararasi enerji piyasasina
adim atan Sirketimiz, 2013 yilinda bu alandaki faaliyetlerini
hizlandirmistir. Yil sonu itibanyla Yunanistan ve Bulgaristan Uzerinden
Avrupa’dan ithal ettigimiz enerji miktart 30 milyon kWh’e ulasmistir.
Uluslararasi ticaret alanindaki faaliyetlerini artirmayi planlayan
Akenerii, Glircistan ve iran ile enerii ticareti imkanlarini da yakindan
takip etmektedir.

2014 yilinda isletmeye alinacak 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, Akenerji'nin elektrik Uretimi ve ticaretinde
glictine glic katacaktir. Akkok ve CEZ gibi iki koki(i ismin ortakiigh
olan bu santral, ayni zamanda Sirketimiz tarafindan tek seferde
gerceklestirilen en buydk yatinm karardir.

Akenerji'nin 2013 yllinda devam ettidi bir diger yatinmi ise Erzincan’in
Kemah ilcesinde yer alan 160 MW kapasiteye sahip Kemah Barajl

ve Hidroelektrik Santrali projesidir. 160 MW'lik santral kapasitesinin
198 MW’a yUkseltiimesine yonelik teknik calismalar tamamlanmistir.
Kapasite artisi EPDK tarafindan uygun bulunmus, bu kapsamda CED
raporu hazirlanarak Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na sunulmustur. CED
Olumlu Belgesi'nin alinmast ile ilgili stire¢ devam etmektedir.

Sirketimiz, 2013 icin koymus oldugu hedefleri basaryla
gerceklestirmistir. Mali performansimizdaki olumlu tablo, karliik
rakamlanmizda da kendini géstermektedir. Bir 6nceki yil yenilenebilir
kaynaklarin toplam elektrik Uretimine katkisi %44 iken, bu oran
2013 yiinda yaklasik %60 seviyesine yikselmistir. Bu artis, briit
kérmizin da 2012 yilina gére %8 artarak 2013 sonunda 149 milyon
TLye ulasmasini saglamistir. 2014 yilinda Uretime baslayacak

olan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin etkisiyle, mali
performansimizin 2014’te artmasini beklemekteyiz.

Akenerji, 2013 yilinda da iklim degisikligi ile micadele konusuna
verdigi destek ile cevre dostu yaklasimini strdirmdstlr. Bu yaklasim
ile Sirketimiz, 2013 yilinda Kiresel Raporlama Girisimi ilkeleri
dogrultusunda ik SUrdurtlebilifik Rapor’unu yayimlamis ve tim
paydaslarina duyurmustur. Akeneriji, yenilenebilir enerji konusunda
attig adimlarla, Turkiye’de karbon emisyon ticareti alanindaki
girisimlerin de 6nclsuddr.

Sirketimiz faaliyet gdsterdigi bolgelerde yurittigu sosyal sorumluluk
calismalarini 2013 yilinda da strdirmUstir. Bu kapsamda, Egemer-
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali projesinin yer aldigi Hatay
ilinin Erzin ilcesinde “Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz
Teknik Lisesi’nin insaati tamamlanmis ve lise, 2013-2014 egitim ve
Ogrenim yilina baslamistir. Akenerji 2013 yiinda, Ege Bolgesi Sanayi
Odasl tarafindan dtizenlenen “2012 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(Bronz) Odilii ve Cevre (Altin) Odili” yansmasinda Kemalpasa Dogal
Gaz Santrali ile Cevre kategorisinde ikincilik ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde ise UglncUltk 6dulini alimistrr.

Akenerji'yi enerji sektorintin liderleri arasina taslyan en énemli 6zelligi,
gagdas insan kaynaklan uygulamalari ve ¢alisan memnuniyetine
verdigi degerdir. 2013 yilinda Akkok Yetenek Yonetimi Projesi
sUrdUrtimus, yénetim seviyesindeki calisanlanmiz igin Yonetici
Gelistirme Egitimleri diizenlenmistir.

Akenerji'nin sahip oldugdu bir diger basar faktorl ise tim is
streclerinin cagin gerekliliklerine gore tasarlanmasidir. Bu verim odakli
ve dinamik yénetim anlayisimiz dogrultusunda, 2013 yil itibanyla is
modellerimizin yeniden yapilandinimasi kararini almis bulunuyoruz.
Yeniden yapilandirma calismalarinin sonucunda Sirketimiz, piyasanin
intiyaclarna en uygun is modelini hayata gecirerek gliciini daha da
etkin bir bigimde ortaya koyacaktr.

Piyasanin zorlu kosullarina ragmen 2013 yilinda hedeflerimize
ulasmamizda Akeneriji Ailesi'nin tum Gyelerinin payr bulunmaktadir.

Yil boyunca kararlilik, disiplin ve 8zveri ile emek veren tlm
calisanlarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum. Akenerji, yenilikci ve karl
yatinm segeneklerini degerlendirmeyi 2014 yilinda da strdUrecek,
attigl adimlarla rekabet gliclinu arttirarak piyasadaki lider ve gtvenilir
konumunu pekistirmeye devam edecektir. Bu yolculukta destekleriyle
bizleri ylreklendiren tim hissedarlanimiza, tedarikcilerimize,
musterilerimize, finanstrlerimize ve sosyal paydaslanmiza da ayrica
tesekkir ediyorum.

Saygllanmla,

MA__

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudr
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Diinyada ve Tirkiye’de Enerji Sektori

“2013 yilinda Turkiye ekonomisi yaklasik
%4 buyimesine ragmen enerji talebi
sadece %1 artti. Bu nedenle enerii
sektorll olarak rekabetin zorlastig bir yili
geride biraktik. 2014 hedeflerimizi de bu
cercevede belirledik.”

Vratislav Domalip
Genel Muddur Vekili

Diinya

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin verilerine gore, enerji talebinde
ontmuzdeki 20 yil igerisinde yaklasik Ugte bir oraninda
artis gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu artista %90’lik
payin basta Cin ve Hindistan olmak Uzere gelismekte

olan Ulkelere ait olmasl beklenmektedir. Dlnya enerji
sektorindeki genel gidisat incelendiginde, elektrik talebinin
karsilanmasinda fosil yakit kullanimi artsa da, toplam
elektrik Uretimi icindeki payinin disecegi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik tedariginde daha yuksek paya
sahip olacagi éngorulmektedir.

ABD’de yasanan kaya gazi devrimi, 2013 yilinda da dinya
enerji sektorindeki tartismalarin ana maddelerinden biri
olmaya devam etmistir. ABD’nin ardindan Avustralya,
Kanada ve Cin de, eneriji Uretimindeki kaya gazi oranini
artirma galismalarina baslamistir. Bu yeni enerji kaynagdi

ile birlikte, enerji piyasasindaki dengelerin degismesi
beklenirken, dogal gaz ihracatcisi Ulkelerin sayisinda

da artis 6ngorilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
tahminlerine gére Amerika, kaya gazi sayesinde 2035
yilindan itibaren enerji konusunda kendi kendine yeten bir
Ulke olacaktir. Kesfedilen teknolojilerle birlikte dntimuazdeki
10 sene boyunca Orta Dogu’nun petrol ve dogal gaz
ihracatindaki agirligi azalsa da, yeni kesfedilen rezervlerin
azalmasina bagl olarak 2020’den sonra OPEC Ulkelerinin
ihracattaki gucli konumlarina dénmesi beklenmektedir.
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Fukushima’da meydana gelen nikleer felaket sonrasinda,
nukleer enerjinin gelecedi konusundaki tartismalar
sUrmektedir. Enerji ithalat maliyetlerinin olusturdugu baski,
nukleer santral felaketinin ardindan ndkleer enerjinin
toplam igerisindeki agirigini azaltan Ulkeleri zorlamaktadir.
Basta Avrupa olmak tzere pek ¢ok Ulkenin, fiyat
dalgalanmalarindan etkilenmemek ve klresel rekabet
kosullarina uyum saglamak amaciyla yeniden ntikleer
enerjiye yoneldikleri gortimektedir.

Dunya ekonomisinde krizin etkileri 2013 yili boyunca
devam ederek elektrik talebi Uzerinde de kendisini
hissettirmistir. Elektrik talebi dUsik seyrederken
yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen yiksek tesvikler,
Avrupa’da elektrik dagitim ve Uretim sirketlerinin finansal
acidan zor bir dénem gecirmelerine neden olmustur.
Basta Aimanya olmak Uzere bir¢ok Ulkede, devreye
alinan yeni rlizgar ve glines santrallerinin pik saatlerdeki
Uretim fazlaliklar, gaz ve kémur santrallerini olumsuz
bicimde etkilemistir. Bu zorluklar karsisinda bazi dogal
gaz santralleri operasyonlarini durdurma karari almistir.
Avrupa enerji sirketleri, enerji piyasasindaki bu yeni
durum karsisinda ellerindeki dogal gaz kaynakli santralleri
satarak sermayelerini artirma ve yenilenebilir portféylerini
genisletme stratejisini benimsemislerdir.



Dinyanin geleceginde en dnemli giindem maddelerinden
biri olan iklim degisikligiyle mUcadelede, gerek hukimetler
gerekse Ozel sirketler tarafindan gosterilen ¢aba, dnceki
yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da yeterli olmamistir.
Ekonomik kriz ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
enerji santrallerinin sayisinin artmasi, karbon kredilerinde
arz fazlasi yaratmistir. Arz fazlasi nedeniyle olusan dusuk
emisyon fiyatlar ise karbon borsasinin isleyisine buyuk
sekte vurmustur. Tim bu gelismeler neticesinde borsanin
gelecegi tartisiimaya baslanmistir.

Turkiye

Turkiye ekonomisinde 2013 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde %4 oraninda blyldme goérullrken, enerji
talebinde sadece %1 oraninda bir artis gériimustdr.
Ekonomik blyimenin kompozisyonunda enerji-yogun
sanayi sektoriinden ziyade enerji yogunlugu nispeten
dusUk hizmet ve insaat sektort gibi alanlarin agirlik
kazanmasi, GSYIH artisi ile elektrik talebi trendinin
ayrismasinin nedenleri arasinda sayilabilir. Elektrik enerjisi
talebinde gegen yila oranla blydk degisiklik goriimemesi
ile birlikte arzin artmas, piyasa fiyatlarina da asagi yonla bir
baski uygulamis ve elektrik piyasa fiyatlarinda 2012 yilina
gore yaklasik %2,7’lik bir distise neden olmustur.

30 Mart 2013 tarinli Resmi Gazete ile yUrarlige giren yeni
Elektrik Piyasasi Kanunu, piyasanin dizenlenmesi yoninde
dnemli bir adim olmustur. Bunun yani sira, EPIAS’In
kurulmasi ile birlikte tlrev islemlerde ve Organize Toptan
Piyasasi’'nda sdzlesmelerin sayisinda artis beklenmektedir.
Ancak EPIAS’In calisir hale gelmesi ve oturmasinin zaman
alacagy, islerlik kazanmasi ile birlikte elektrik piyasasinda
likiditenin artacagi, piyasanin daha etkin ve seffaf islemeye
baslayacag ongortimektedir.

2013 yili icinde Elektrik Dagitim Ozellestirmeleri timilyle
tamamlanmis olup devredilmeyen dagitim bolgesi
kalmamustir. Uretim ézellestirmeleri ise devam etmektedir.

2012 yili itibanyla toplam kurulu gui¢ iginde %60 olan kamu
payl, 2013’te %52 seviyesinde gerceklesmistir. Dogal gaz
agirlikl tretim 2013’te de devam etmis ve toplam Uretimin
%43 dogal gaz santrallerinden gerceklestirilirken, bunu
yaklasik %27 ile hidroelektrik ve yaklasik %25 ile kdmur
santralleri izlemistir.

Enerji ve Cari Denge

2013 yilinda petrol fiyatlari, Suriye Krizi’nin de etkisiyle yilin
ikinci yansindan itibaren yUkselmeye baslamistir. Petrol
fiyatlarinda yasanan yUkselisin yaninda, ABD dolari Merkez
Bankasi'nin parasal genislemeyi durdurabilme ihtimali
oldugunu agiklamasi, Turk Lirasi’nin Dolar karsisinda ciddi
deger kaybetmesine neden olmus, tarihi rekor olan

2 TL/ABD dolari kuru asiimistir. Petrol fiyatlar ve kur
oranlarinin artmasi, enerji talebinin blytk bir bAlimund
ithalat yoluyla karsilayan Turkiye'nin enerji ithalat
rakamlarinin da artmasina neden olmustur. Cari agik
icindeki payini 2013 yilinda da korumaya devam eden
enerji ithalati, bu artis neticesinde, yil sonunda 56 milyar
ABD dolar gergeklesmistir.

Cari aclk yil sonu itibaryla 65 milyar ABD dolar olarak
aciklanmistir. Enerji konusunda disa bagmiiigin azaltimasi,
Turkiye ekonomisinin dncelikli sorunu olarak kabul edilen
cari aciktaki enerji ithalati payinin distrtlmesinde en etkin
¢6zUm olacaktir. Bunun igin rlizgér ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve yerli kaynaklarin daha
verimli bir bicimde degerlendirilmesi gerekmektedir.

2035 Yilina Dogru Enerji Piyasalari

Gin, Hindistan ve Orta Dogu Ulkelerinin 2035 yilina kadar
kUresel enerji talebini artirmada en bulydk payi Ustlenecedi
beklenmektedir. Bu tahmin, s6z konusu boélgelerdeki
hayat standardinin énimuzdeki yillarda yUkselecegine dair
ongorulerden kaynaklanmaktadir.

23



Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Sektorii

“Mali performansimizdaki olumlu tablo,
karliik rakamlarimizda kendini gosterdi.
Akenerji’nin brit kar 2013 yilinda, gegen
yila gére %8 artarak 149 milyon TL’ye
ulasti.”

Jindrich Weiss
Finansman ve Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi

Kisi Basl Ortalama Elektrik Tuketimi* (MWh)

ABD

Japonya

Almanya

Hollanda

Cek Cumhuriyeti

ispanya

Yunanistan

Bulgaristan

Macaristan

Cin

Tiirkiye

) World Bank World Development Indicators, 2012
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Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Diinya)

%41
Koémur

Hidroelektrik

%21 _/ %22

Diger Dogal gaz

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Trkiye)

%43
Dogal Gaz

Diger

%25
Hidroelektrik Kémur

Kaynak: TETAS, IEA



Kiresel Enerji Talebinin Payi (%)

W OECD-disI diger W Orta Dogu @ Hindistan i OECD

Kaynak: [EA




2013 Yih Faaliyetleri
URETIM

“Akenerji yiksek verimlilik hedefi ile
islettigi santrallerinden, 2013 yilinda
elde ettigi 1,9 milyar kWh elektrigin

yaklasik %60’in1 yenilenebilir enerji

kaynaklarindan Uretmistir.”

Serhan Gencer
isletmeler ve Bakim Genel Miidiir Yardimcisi

Yenilenebilir Kaynakh Santraller

Santral Kurulu isletmeye
Gii¢ (MW) Gegis Tarihi
Ayyildiz RES 15 Eylll 2009
Akocak HES 81 Temmuz 2010
Bulam HES 7 Agustos 2010
Uluabat HES 100 Ekim 2010
Burc Bendi HES 28 Kasim 2010
Feke Il HES 70 Aralik 2010
Feke | HES 30 Haziran 2012
Himmetli HES 27 Mayis 2012
Gokkaya HES 30 Temmuz 2012
Toplam 388
Akeneriji, yenilenebilir enerji alanindaki calismalarina 2005 Turkiye’'nin en blytk dogal gaz santrali yatirmlarindan biri
yilinda baslamistir. Bu tarihten itibaren ayni anda birgok olan 900 MW kapasiteli Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine
proje yuruterek yenilenebilir enerji kaynakl santrallerinin Cevrim Santrali Projesi’nin insaati halen devam etmektedir.
sayisini artirmistir. Akenerii, faaliyet halinde bulunan Santralin 2014 yilinda devreye alinmasiyla birlikte Akeneriji,
toplam sekiz hidroelektrik santrali ve bir rizgar santrali enerji Uretimini iki buguk katina gikaracaktir.
ile yenilenebilir eneriji alaninda toplam 388 MW kurulu
gUce ulasmistir. 2013 itibariyla Sirket’in toplam kurulu iklim degisikligine karsi alternatif enerji kaynaklarinin
gucu iginde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr %60’a tasidigi dnemin bilincinde olan Akeneriji, yenilenebilir
yukselmistir. enerji kaynaklarn konusundaki yaklasimini 2013 yilinda da

korumustur. Bu alanda yillardir istikrarli bir durus sergileyen
Sirket, yatinmlarini éntimuzdeki yillarda da sirdUrecektir.
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Riizgar

Akenerji’nin yenilenebilir enerji
alaninda hayata gecirdigi ilk Gretim
tesisi Ayyilldiz Rizgar Santrali’dir.

Hidroelektrik

Turkiye'nin enerji konusunda disa
bagmiiigini azaltma hedefiyle yola
cikan Akeneriji, sekiz ayr hidroelektrik
santral i¢in yaklasik 740 milyon ABD
dolari tutarinda yatirm yaparak,

bu konudaki gictnt ve kararliligini
gOstermistir.

Es zamanli olarak yurdtulen projeler
sonucunda ilk olarak, 2010 yilinda
insaatlari tamamlanan Akocak,
Bulam, Burg Bendi, Feke II, Uluabat
hidroelektrik santralleri hayata
gegirilmistir. Bundan iki yil sonra ise
30 MW kurulu gtice sahip ve yillik 117
GWh elektrik Uretimi gerceklestiren
Feke | Regulatort ve Hidroelektrik
Santrali devreye alinmistir. 2012
yilinda isletmeye acilan diger santraller
ise 27 MW kurulu glice sahip
Himmetli HES ve 30 MW kurulu

glce sahip Gokkaya HES olmustur.
Bdylece 2012 yilinda Akenerji'nin
toplam kurulu glic kapasitesi 647
MW’a gikmistir.

Dogal Gaz

Akenerji'nin faaliyet halindeki dogal
gaz santralleri, 132 MW kurulu gutice
sahip Bilecik-BozlyUk Santrali ile
127 MW kurulu glice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali’dir. BozUyUk
tesisi, is sUreclerinde cevreye
gOsterdigi hassasiyet sebebiyle, 2012
yilinda “En Temiz Sanayi Sirketi”
6dulind almaya hak kazanmistir.

Akenerji, Hatay'in Erzin ilgesinde
bulunan ve Egemer Elektrik

Uretim A.S. tarafindan ydritilen
Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi’nin insaat
calismalarina 2013 yilinda da devam
etmis ve santral insaatinin %90’INI
tamamlamistir. 2014 yilinda hayata
geciriimesi planlanan santral, Akkok-
CEZ stratejik ortakliginin en énemli
projelerinden biridir. Yaklasik 900 MW
kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nin yillik ortalama

6,7 milyar KWh elektrik Uretmesi
beklenmektedir. Boylece Akenerii,
Turkiye'nin enerji intiyacini karsilamada
blyUk bir kaynak yaratmis olacaktir.
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2013 Yil Faaliyetleri
YATIRIMLAR

Yatinmlariyla Turkiye ekonomisine

ve enerji sektériine deger katan
Akeneriji, en ylksek verimi hedefleyen
Uretim stratejileriyle Ulkenin artan
enerji talebine ¢ozum getirmeyi
surdUrmustar.

2013 yilinda Akeneriji, portfoydndeki
en blyUk hidroelektrik santral olan
Kemah HES projesinin projelendirme
ve insaat dncesi izinlerin alinmasina
yonelik calismalarina devam etmistir.

insaati Devam Eden Yatinmlar
Erzin Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali

Egemer Elektrik Uretim A.S.
tarafindan yUrtllen Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, Akkok-
CEZ stratejik ortakliginin en énemli
projelerinden biridir. Hatay ilinin Erzin
ilgesi’nde insaati devam etmekte
olan santral hayata gegcirildiginde
Akenerji’nin kapasitesini 2,5 katina
clkarmasl beklenmektedir. Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
Sirket’in buglne kadar tek seferde
gerceklestirdigi en blyUk yatinmi olma
Ozelligini de tagimaktadir.
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“Bes yilda dokuz santral yatirimini
devreye alarak Turkiye ekonomisine ve
enerji sektériine deger katan Akenerii,
yurittigi Kemah HES Projesi’nin
muhendislik islerine 2013 yilinda da

devam etti.”

Yiicel Coskun
Yatirimlar Genel Mudir Yardimceisi

Akeneriji, Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’nin insaat sUrecinde,
gevresel ve toplumsal sorumiuluk
bilinciyle hareket etmektedir. Bu
yaklasimla, yUksek verimliligin 6n
planda oldugu, ¢cagdas teknolojileri
kullanan, ¢evre dostu bir Gretim
sistemi gelistirmektedir.

2013 yilinda insaat surecinin énemli
bir kismi tamamlanan santralin

2014 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. 900 MW’lik
kapasitesiyle Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, 2014 yili
itibaryla Akenerji’'nin kurulu gicunt
1.420 MW’a cikaracaktir. Bdylece
Sirket, sektdrdeki glivenilir konumunu
daha da saglamlastiracaktir.

izinler

Uretim lisansi ve Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Olumiu Belgesi
alinan, uygulama ve nazim imar
planlari onaylanan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin insaat
izni 16 Eylul 2011 tarihinde alinmistir.
2012 yilinda, santralin enterkonnekte
elektrik sistemine baglantis i¢in

gereken elektrik iletim hatlar insaati
ile Erzin ve Tosgelik trafo merkezi
isleri tamamlanmistir. Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin dogal
gaz boru hatti yapimi ve RMS isleri
2018 yilinda tamamlanmis ve BOTAS
tarafindan kabull yapiimistir.

insaat Siireci

15 Aralik 2010 tarihinde Gama Gug
Sistemleri-GE Energy-Gama Ltd.-
General Elektrik A.S. Konsorsiyumu
ile imzalanan muhendislik, tedarik ve
insaat islerinden olusan anahtar teslim
mukavelesine istinaden 15 Ekim 2011
tarihinde insaata baslanmasi igin

tam bildirimde bulunulmustur.

23 Kasim 2011 tarihinde bitkisel
topragin kaldirimasiyla birlikte, sahada
insaat aktivitelerine baslanmistir. 2013
yili itibaryla, insaat isleri %90 oraninda
tamamlanmis ve deneme testlerine
baslanmistir.






2013 Yil Faaliyetleri
YATIRIMLAR

s stireclerinde cevreye ve topluma karsi
sorumlulukla hareket eden Akenerji, Egemer ve
Kemah Projeleri’ni de ayni bilincle yurutmektedir.

Proje Finansmani

Toplam yatinm tutar 930 milyon
ABD dolari olan projenin 651 milyon
ABD dolarlik béltmad, 11 Ekim 2011
tarihinde Ug Turk bankasindan olusan
bankalar konsorsiyumu tarafindan
proje finansmani kredisi halinde
saglanmistir. Geri 6deme siresi 12
yil olarak belirlenen kredinin ilk U¢
bucuk yillik yatinm dénemi boyunca
geri 6deme yapllmayacaktir. Yatirmin
279 milyon ABD dolari tutarindaki
Ozkaynak ihtiyaci ise Akenerji
tarafindan karsilanacaktr.

Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi’nde
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Tum is sureclerinde gevreye ve
topluma duydugu sorumlulukla
hareket eden Akenerii, istiraki olan
Egemer Elektrik Uretim A.S. ile
Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi’'ni de ayni
bilincle yurttmektedir. Akenerji'nin
cevre politikasi, mimkun olan en

az kaynak kullanmiyla en yUksek
verimlilikte enerji elde etme temeli
Uzerine kurulmustur. Sirket, bu
hedefini gerceklestirmek igin
alanlarinda uzman arastirma ve
muhendislik sirketlerinin destegini
almakta, boylece sektdrdeki son
teknolojileri taniyarak Gretim sistemine
katmaktadir. Bunun yani sira Akeneriji,
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
olasi tum gevresel riskleri dngdrerek
onlemlerini almaktadir. Bu yaklasimla,
gerek insaat gerekse Uretim
sUreglerinin bdlgesel tarima olan
etkilerini en aza indirmek i¢in blyUk
6zen gosteriimektedir.
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Erzin Dogal Gaz Kombine GCevrim
Santrali’'nde elektrik Uretimi, dogal
gaz kombine gevrim yontemiyle
gerceklestirilecek ve NOx salimi gok
dUsUk bir diizeye cekilecektir. Ayrica
santralin baca gazi emisyon degerleri,
Avrupa Birligi Cevre Mevzuati'nda
yer alan degerleri karsilayacaktir.

Bu amacla kurulacak olan ileri
teknoloji denetim ve izleme sistemleri
sayesinde uzman bir kadro bu
degerleri sUrekli denetleyebilecektir.
Santral yakinlarinda su anda kurulumu
yapllmakta olan online gevre hava
kalitesi istasyonu ise gevre hava
kalitesini sUrekli olarak izleyecektir.

Santral isletmeye gectiginde, atik
sularin artilimasi, atik su desarj ve
atiklarin geri dontsimu / bertaraf
edilmesi, gurdltu Kirliliginin dnlenmesi
ve yeralti kaynaklarinin korunmasi
basta olmak Uzere, mevzuatin
gerektirdigi tim cevre kriterlerine
uyum saglamak Uzere galismalar
yUrUtdlecektir. Bu kapsamda,
sogutma isleminin deniz suyuyla
yapiimasi saglanmistir. Béylece
santralin hicbir stirecinde yeralti su
kaynaklari kullanilimayacaktir. Santral
bolgesindeki yeralti su seviyeleri ve
kalite parametreleri, insaat dncesi
doénemde izlenmeye baslanmis ve
halen izlenmeye devam edilmektedir.

2011 yil Mart ay! itibanyla, Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nin
proje sahasini, etki alanini ve insaat
Oncesi ddonemdeki cevresel faktorleri
saptamak amaciyla ¢alismalar
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda
yeralti ve yUzey sulari, toprak kalitesi,
flora ve fauna calismalari yapilmis,

bdlge icin 6nem tasiyan turlerin
populasyonlar gdzlemlenmis ve
deniz kaplumbagalari izlenmistir. Bu
calismalarin yani sira gurtltd, hava
kalitesi ve su kalitesi de dlcllimekte
ve boylece insaat faaliyetlerinden
kaynakl etkiler izlenebilmektedir.
Ayrica insaat dénemi ve isletme
dénemine rehberlik edecek
degerlendirme raporlari, yonetim

ve izleme planlari hazirlanmistir. Bu
sayede insaat boyunca devam eden
cevresel izleme calismalar, isletme
doéneminde de ayni dikkat ve 6zenle
sUrdurdlecektir. Santral’in isletme
doéneminde ilk yil tamamlandiginda,
mevcut izleme plani mevzuatin
gereklilikleri dogrultusunda
guncellenecek ve yeni isletme dénemi
boyunca uygulanacaktir.

Akeneriji, bugline kadarki en blytk
projesi olan Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ile bdlge halkinin
istihdamina da 6nemli bir katkida
bulunmaktadir. Bu amacla santral
insaati sirasinda Erzin Halk Egitim
Merkezi ziyaret edilmis ve bolgedeki
is guict potansiyeli hakkinda bilgi
alinmistir. insaat déneminin ilk

yilinda galisan 470 Kisilik personelin
yaklasik 230’u santral bolgesinden
secilmistir. TUm insaat strecinde
1.000 kisiye is imkani veren santral,
proje bitip devreye alindiginda ise 60
kisilik is glictne ihtiya¢ duyacaktir.
Akeneriji, bolgeye ekonomik anlamda
da deger katmak amaciyla, proje
insaati sirasinda gerekli olan
malzemeleri de olabildigince bolgeden
karsilamaktadir.



Akeneriji, tim projelerinde oldugu gibi
Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi’nde de kurum
kUltdrdndn bir pargasi olan seffaflik
ilkesiyle hareket etmektedir. Bu
anlayisla, Egemer-Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali Projesi

ile ilgili her tarld bilgi kamuoyuyla
paylasiimaktadir. 2010 yilindan
itibaren, projeye dair guincel bilgilere
Akenerji'nin internet sitesinden
erisilebilmektedir. Ayrica kesintisiz
bilgi akisini, taraflar arasinda etkin
koordinasyonu ve sorularin hizli
bicimde yanitlanmasini saglamak
lizere, Egemer Elektrik Uretim A.S.
tarafindan bir lletisim irtibat Gorevlisi
atanmistir.

Proje Asamasindaki Yatinmlar
Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santrali

Kemah Baraj ve Hidroelektrik
Santrali'nin, Erzincan'in Kemah
ilcesi’nde kurulmasi planlanmaktadir.
Fizibilite calismalari tamamlanan
projede, 2013 yili boyunca
projelendirme ve insaat dncesi
izinlerin alinmasina yénelik galismalar
sUrdUrdlmastar.

160 MW kurulu glice sahip olan
Kemah HES projesinin iki ayr
enerji Uretim tesisiyle toplam 198
MW’a gikartimasi EPDK tarafindan
onaylanmistir. Bu kapsamda Uretim
lisansinda yapilacak kurulu gt
artisi tadili dGncesi 198 MW icin

yeni Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Raporu hazirlanarak Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na sunulmustur.
Rapor nihai nitelik kazanmis olup,
CED Olumlu Belgesi’'nin alinmasiyla
ilgili streg, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi nezdinde devam etmektedir.

Yilda ortalama 560 GWh elektrik
Uretmesi beklenen Kemah HES
projesi, Akenerji’'nin yenilenebilir
enerjiye verdigi 6Gnemin bir
gbstergesidir. Projenin 2017 yilinda
hayata gecirimesi 6ngérilmektedir.
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PERAKENDE ELEKTRIK SATISI

Akeneriji, Uretim tarafinda sahip
oldugu dengeli Uretim portféyinin
de katkislyla, elektrik satisi alaninda
sektorde sayil sirketler arasinda
yerini almistir. Sirket, musterilerinin
elektrik intiyacina gore, talep

edilen sure ve kapasite temeline
dayanarak, sayac ve musteri bazinda
analizler yapmaktadir. S6z konusu
analizler dogrultusunda, musterinin
ihtiyaclarina en uygun teklifi sunabilen
Sirket, bu sayede musteri portféylint
buydtmustar.

2012 yilinin dérdincd geyreginde
hayata gecen bolgesel satis projesi
ile 0 zamana dek yalnizca istanbul’da
konumlanmis olan satis ekibinin
diger bolgelere de genisletiimesi
saglanmistir. Béylece bolgedeki
potansiyel mUsterilere Akenerii’yi
anlatmanin yaninda, musterilerin
ihtiyaclarina daha hizli ve yUz yUze
cevap verilebilmesi hedeflenmistir.
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“Akeneriji 2013 yilinda mevcut Uretiminin
yani sira, Ug¢lncu taraflardan tedarik
ettigi yaklasik 900 milyon kWh elektrigi
satarak katma deger yaratmistir. Bu
alandaki yikselen basari grafigiyle
bugin, Uretim kapasitesinin tzerinde bir

portfoyt yonetmektedir.

Selim Giiven

Enerji Ticareti ve Stratejik Planlama
Genel Mudir Yardimcisi

2013 yilinda yapilan degerlendirmede
proje basaril bulunarak, boélge
sayisinin artinimasina karar veriimistir.

Elektrik tedariginde ilk etapta fiyat

en 6nemli faktor gibi gortinse

de, tedarikginin piyasa deneyimi,
bilgisi, satis 6ncesi ve sonrasindaki
hizmetinin kalitesi de blytk 6nem
tasimaktadir. Bunun icin Akenerii, her
yil diizenli olarak yapilan memnuniyet
galismasi ile musteri ihtiyag ve
beklentilerini daha dogru anlayarak,
musterilerin artan bilgi ve algisini

da servis yonetimi icerisine danhil
etmektedir. Anketlerden ve karsilikli
goértsmelerden alinan geribildirimler
neticesinde, 2013 yilinda, faturalarin
musterilere mumkin oldugunca
erken ulastinlabilmesi ve Sirket
hizmetlerinden duyulan memnuniyetin
artinimasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda Akenerji yonetimi
tarafindan, yeni bir faturalama metodu

olan “Akilll Fatura” uygulamasi
hayata gecirilmistir. Buna ek olarak,
Akenerji mUsterilerinin faturalar ve
sektor hakkinda detayll bilgiye sahip
olabilmeleri amaciyla yeni bir fatura
formati uygulamaya konulmustur.
Boylelikle Akeneriji faturalar sektor
bilgilerini iceren, detayl, kolay
okunabilir ve anlasilabilir yeni bir ylze
kavusturulmustur.

Akeneriji, sundugu strdurdlebilir,
ekonomik, kazan-kazan ilkesine dayali
seffaf s6zlesme sartlari ile 2014 yilinda
da musterilerinin ilk tercihi olmayi
hedeflemektedir.



2013 Yil Faaliyetleri

TOPTAN ELEKTRIK SATISI

Akenerji, toptan elektrik ticareti alanindaki lider
konumunu, islem hacmini dnceki yillara oranla
yaklasik yedi kat artirarak pekistirmistir.

Sirket, toptan elektrik satisindaki
yUkselen basari grafigiyle bugiin,
Uretim kapasitesinin tGzerinde bir
portféyu yonetmektedir.

Yillarin getirdigi koklU birikimle dogru
ve yerinde kararlar alan Akenerji,
2013 yilinda toplam 40 farkli sirketle
toptan eneriji ticareti sézlesmesine
imza atmistir. S6z konusu sozlesmeler
dogrultusunda 110 adet islem
gerceklestiriimistir. Sirket, bu alandaki
performansini 2014 yilinda da
strdUrmeyi hedeflemektedir.

Etkin Siireg Yonetimi ile Artan
Verimlilik, Azalan Maliyetler

Uretim ve ticaret faaliyetlerinde verim
odakli bir strateji benimseyen Akenerii,
bu yaklasimini 2013 yilinda da
korumustur. S6z konusu stratejinin bir
uzantisi olarak, Akenerji tesislerinde
Uretilen her birim enerjinin en verimli
bicimde degerlendirilebilmesi
hedeflenmistir. Bu cercevede, GUn
Oncesi Piyasasi ve Dengeleme Glic
Piyasasi kapsaminda olusan fiyatlar
dikkate alinarak, Sirket santralleri
azami fayda saglanacak sekilde
calistirimis, etkin ticaret streglerinin
ve yan hizmetlerin de katkisiyla, 2013
yilinda karlilik ve verimlilik artirimistir.

is stireclerinin mimkiin olan en

etkin bigimde ilerlemesi amaciyla
Akeneriji, her bir stireci yakindan

takip etmektedir. Sirket, fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin 6ntine gegmek
amaclyla Uretim, tedarik ve satis
dengesini, serbest piyasa fiyatlarindaki
degisimi dinamik olarak takip etmekte
ve aksiyon almaktadir.

Avrupa’da kullanilan Fark
Sozlesmeleri’nin Turkiye piyasasina
uyarlanmasinin ve Turkiye'de ik kez
Akeneriji ve SEPAS arasinda 18 Mayis
2012 tarihinde imza altina alinmasinin
ardindan, 2013 yili, bu s6zlesmelerin
yayginlastiridigi bir yil olmustur.
Akeneriji, gerek maliyetlerin azaltimasi,
gerekse finansal risk yonetiminin
yUrUtdlmesi anlaminda 6énem tasiyan
bu tip s6zlesmeleri enerji sektdérindeki
diger kuruluslara tanitarak, piyasada
yine éncu roll Ustlenmistir. 2013
yilinda, bes farkl firma ile bu tip
sOzlesmeler imzalamak suretiyle
toptan enerji ticareti yapan Sirket,
bunun yani sira ik defa kapasite
opsiyon satisi da gergeklestirmistir.

Enerji dengesizliginden kaynakli
maliyetin azaltimasinin Sirket karlig
acisindan 6éneminin bilincinde olan
Akeneriji, bu alandaki ¢alismalarini
2013 yilinda da surdtrmustur.

Bu amacla, mevzuatin izin verdigi
gunden bu yana, Akenerii tarafindan
kurulan dengeden sorumlu grubun

bUyUtldlmesi ve pozitif etkisinden
daha fazla yararlanilabilmesi igin, farkl
Uretim sirketleri, Gretimleri ile beraber
Akenerji’'nin lideri oldugu dengeden
sorumlu gruba danhil edilmistir. 2014
yilinda, s6z konusu grubun hacmini
artirmak ve daha etkin kullanabilmek
adina, yalnizca dengesizliklerin gruba
dahil olmasi seklinde calismalar da
yurutUlecektir.

2013 yil basinda Akeneriji, santral
Uretimlerinden kaynaklanan
dengesizlikleri etkin bicimde
yénetebilmek igin Yakindan izleme
Sistemi Projesi baslatmistir. 2013
yil sonunda hayata gegirilen bu
sistem ile dengesizlikler canli olarak
izlenebilmekte ve aninda mudahale
edilerek stz konusu dengesizlikler
asgari seviyeye cekilebilmektedir.
Boylelikle Sirket’in ylksek verimlilik
hedefine bir adim daha yaklasiimistir.

Turkiye elektrik sebekesinin frekans
kalitesinin yUkseltilmesine bluytk katki
saglayan Akeneriji, Sekonder Frekans
Kontrol kapsaminda hizmet vermeyi
2018 yilinda da surdirmustir. Yan
Hizmetler kapsaminda, saglamakla
yUukdmlt bulunulan bir diger hizmet
ise Primer Frekans Kontrol hizmetidir.
Akeneriji, diger Uretici sirketlerle
imzalamis oldugu Primer Frekans
Devir Anlasmalari ile Uretim sirketlerini
olumsuz etkileyen sz konusu
yukUmlUlikten en az seviyede
etkilenmekte ve sektordeki diger
oyuncularin verimliliklerini artirmalarina
da katki saglamaktadir.
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K&KIU birikimiyle Turkiye eneriji
piyasasinin oncu kuruluslar arasinda
yer alan Akenerii, sahip oldugu

Enerji Ticareti Dernegi Kurucu Uyesi
sifatlyla sektdrdeki konumunu daha
da guclendirmektedir. Sirket, sektore
karsi sorumlulugunun bilinciyle,
2013 yili boyunca Turkiye Enerji
Borsas’’nin kurulmasina ve sektérdeki
duzenlemelerin en etkin bicimde
uygulanmasina yonelik calismalara
destek vermistir. Bu dogrultuda 6zel
sektor temsilcileri, kamu sektort
katiimcilari ve duzenleyici kamu
kuruluslart ile strekli iletisim halinde
olmustur.

Uluslararasi Eneriji Ticaretinde Yeni
Firsatlar

Eneriji Uretiminde sektorin
onculerinden biri olan Akenerji,

2018 yilinda enerji satisindaki lider
konumunu gugclendirecek pazarlama
faaliyetlerine agirlik vermistir. Bu
amagla, 2012 yilinda oldugu gibi,
kendi Uretim portfoydntn yani sira
diger Uretici sirketlerin Uretimlerini de
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portféylne dahil ederek ticari hacmini
onemli oranda artirmistir. Sirket,

2013 yill boyunca mevcut Uretiminin
yaninda, dguncu taraflardan tedarik
ettigi yaklasik 900 milyon kWh enerijiyi
satarak katma deger saglamistir.

Akenerji, 2013 yilinda Turkiye'de ilk
defa dizenlenen “All Energy Turkey”
eneriji ticareti etkinliginin basta
gelen sponsorlarindan biri olmustur.
Etkinlige enerji sektérindn tim
kollarinda faaliyet gosteren yerli ve
yabanci oyuncular, kamu kurumlari
ve duzenleyici kuruluslar katilmistir.
Akeneriji, etkinlik bunyesinde actig
stantta, sektdriin Onde gelen
temsilcilerini agirlarmistir.

Akeneriji, Bulgaristan ve Yunanistan
Uzerinden gergeklestirdigi alim-satim
faaliyetlerine yil boyunca her iki yonde
devam etmistir. 2013 yilinda, tgtncu
taraflardan tedarik edilen 900 milyon
kWh enerjinin 30 milyon kWh kadari,
bu iki Ulke Uzerinden ithal edilmistir.
Bu iki Ulkenin yani sira Gurcistan

ve Iran ile ticari faaliyet firsatlarini
takip etmek ve ticari iliskiler kurmak,
Sirket’in 2014 yil hedefleri arasindadir.

Eneriji Ticaretinde Verim Odakli
Cozumlere Devam

Akenerji gUclu finansal yapis,
mevcut bilgi birikimi ve piyasa gucu
sayesinde, kendi Uretim kaynaklarinin
yani sira diger Ureticilerin kaynaklarini
da etkin bir sekilde piyasaya
sunarak, serbest tlketiciler, tedarik
ve Uretim sirketlerine verim odakli
¢cozimler saglamayi 2014 yilinda da
sUrdurecektir.



2013 Y1l Faaliyetleri

KARBON SERTIFIKASYONU, EMiISYON TiCARETI VE KARBON-NOTR ELEKTRIK

iklim degisikligi, dinyanin karsi karsiya
kaldigi en ciddi tehlikelerden biri
olmay surdurtrken, enerji sirketleri,
yUritmekte olduklari politikalarla

bu sorunun ¢oéztimdnde Gnemli

bir rol Gstlenmektedir. Akenerii, bu
rolin bilinciyle yenilenebilir enerji
kaynaklari alanindaki yatinmlarina
devam etmektedir. Bunun yani sira,
emisyonlarini azaltma veya ndtrleme
hedefi olan musterilerine de karbon-
notr elektrik tedarik etmektedir.

Karbon salimini énleme konusunda
sektérde ornek teskil eden Akeneriji,
tm yenilenebilir eneriji yatinmlari

icin karbon sertifikalandirma
calismalarini basariyla yuritmektedir.
Ayyildiz Rizgér Santralleri ve Bulam
Hidroelektrik Santralleri “Gold
Standard” kriterlerine gore tescil
edilmistir. Uluabat, Burg, Akocak,
Feke | ve Feke Il santrallerinin

sertifikasyon suregleri tamamlanmistir.
Bu santraller arasinda Uluabat HES,
Turkiye’nin tescil tarihi itibarlyla
Gonullt Karbon Standardi'na (VCS)
gore tescil edilmis barajli en biyuk
hidroelektrik santralidir. 2012 yilinda
devreye giren Himmetli ve Gokkaya
HES’lerinde ise sertifikalandirma
calismalar 2013 yilinda
tamamlanmistir.

Akeneriji, gerceklestirdigi emisyon
ticareti faaliyetleriyle diger kuruluslar
icin drnek olusturmaktadir. Sirket,
Ayyildiz Rizgar Santrali, Akocak,
Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik
Santralleri’nden elde ettigi karbon
emisyon azaltim sertifikalarinin
piyasada aktif ticaretini yapmaktadir.

Mousterilerinin karbon ayak izi
konusundaki hassasiyetlerini de
g6z dnuine alan Akeneriji; tercih
eden musterilerine, elektrigin yani
sira sahip oldugu yenilenebilir

enerji santrallerinin Uretiminden

elde edilen emisyon azaltm
sertifikalarini da tek paket halinde
sunarak, karbon-notr elektrik tedarik
etmeyi hedeflemektedir. Karbon
notrleme, sirketlerin veya tiketicilerin
faaliyetlerinden kaynaklanan,
Onleyemedikleri karbon (sera gazi)
emisyonlarini, karbon emisyonunu
azaltan, sertifikalandinlmis projelerle
telafi etmesi anlamina gelmektedir.
Akenerji'nin tedarik ettigi elektrigin
karbon-no6tr olduguna dair belge,
bagimsiz bir dogrulayici kurulus
tarafindan verilecek, bu sayede
Akenerji mUsterileri kendi elektrik
tlketimlerinden kaynaklanan karbon
ayak izini sifirlayabilecektir.
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Akenerji Calisan Profili

Akeneriji, yetkinlik bazll segme ve degerlendirme
sistemiyle inisiyatif alabilen, donanimli ve yaratici
bireyleri bunyesinde toplamaktadirr.

Cinsiyet
%79
%21 Erkek
Kadin

Calisan Memnuniyeti Odakli, Cagdas Yaklasimlar
insan kaynaklan stratejilerini cagin gerekliliklerine gére
gelistiren ve uyarlayan Akenerji, calisanlarina yaraticiliklarlyla
is sUreclerine katki saglayabilecekleri bir ortam sunmayi
amaglamaktadir. Bu amagla ise alim surecinde, inisiyatif
alabilen, yetkin, disiplinli ve sonug odakli kisileri Akenerii
Allesi'ne katmaya 6zen gostermektedir. Sirket, insan
kaynaklari politikalarini olustururken ¢alisan memnuniyetinin
ve motivasyonunun ytksek tutulmasina énem vermektedir.

Yasam Boyu Gelisimi Tesvik Eden Egitim Politikasi
Kisisel ve profesyonel gelisimin yasam boyu strdirtlmesi
gerektigine inanan Akenerji, calisanlarina bu konuda
destek olmaktadir. Akenerii Ailesi’nin her ¢alisani, kisisel
ve profesyonel anlamda kendisini strekli gelistirebilecegi
ve fikirleriyle kuruma zenginlik katabilecegi bir ortamda
calismaktadir.
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Egitim Durumu

Yuksek %37
Lisans/Doktora Universite
ilkokul
Ortaokul
Lise
Meslek Lisesi %28

Meslek Yuksekokulu

Akeneriji insan Kaynaklar Direktérligu tarafindan
yUrGtdlen yetkinlik degerlendirme, yetenek yénetimi, insan
kaynaklan planlama ve performans degerlendirme sUrecleri
sonucunda galisanlarin egitim ve gelisim intiyaglari tespit
edilmektedir. Bdylece her calisanin kisisel ve profesyonel
gelisimi icin firsatlar sunulmaktadir. Bunun yani sira Sirket
calisanlari, sektorle ilgili egitim, sempozyum, panel,
konferans, seminer, sergi, fuar ve toplantilara katiimalari
icin tesvik edilmektedir. Egitime verilen 6nem sayesinde
Akeneriji, inisiyatif alabilen, distncelerini agik ve net
bicimde ifade edebilen, yaraticiiglyla kuruma deger katan
bireyleri catisi altinda toplamaktadir.

Secme ve degerlendirme surecinde Akenerji, 2013
yllinda Degerlendirme Merkezi uygulamalarina dnceki
yillara oranla daha gok agirlik vererek degerlendirmenin
daha objektif ve sistematik yapilabilmesini hedeflemistir.
Adaylarin yetkinliklerine gore degerlendirildigi uygulamalar,
Sirket’in dogru kisiyi dogru ise yerlestirme politikasini
gerceklestirmede 6nemli bir arag olmaktadir.



Calisanlarin yetkinliklerinin degerlendirildigi ve bunun
sonucunda gelistirilmesi gereken noktalarin tespit edildigi
Akkok Yetenek Yonetimi projesi 2013 yilinda da devam
etmistir. 2013 yili yetkinlik degerlendirme sonuglari baz
alinarak yonetim seviyesindeki Akenerji calisanlarina
yonelik Yonetici Gelistirme Egitimleri dizenlenmistir. Ayrica
calisanlarin tamamini kapsayan Gelisim Planlama sUreci

de 2018 yilinda strdurdlmustdr. Gelisim Planlamalari
dogrultusunda hazirlanan Kisisel Gelisim Egitimleri, istanbul
ve Istanbul disi lokasyonlarda gerceklestirilmistir.

2013 yilinda insan kaynaklari alaninda yasanan bir baska
yenilik ise Akeneriji galisanlarinin egitim ihtiyaclarinin,
planlamalarinin ve maliyetlerinin elektronik ortamda

izlenmesini ve raporlanmasini saglayacak olan projenin
hayata gecirimesidir. Egitim taleplerinin ve organizasyon
sureglerinin de elektronik platformda yonetiimesini
saglayan proje de 2013 yili igerisinde tamamlanmistir.

S6z konusu projenin 2014 yilinda uygulamaya alinarak
Yetenek Yonetim Sdreci Egitim ModUlU ile zenginlestirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica 2013 yilinda Akenerji Performans
Yonetim sureci de elektronik ortama tasinmis, bu sayede
performans dlgtmleri, degerlendirmeleri, hedeflerin
izlenebilirligi daha etkin bicimde gergeklestirimeye
baslanmistir.
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Cevre Uygulamalar ve Sosyal Sorumluluk

Akenerji’nin mevcut yenilenebilir enerji santrallerinin toplam
Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda yaklasik 42,2 milyon

agacin sagladigi temiz havaya esdeger bir fayda elde

edilebilmektedir.

Cevre

Akeneriji, cevresel etkilerini dnceliklendirirken dinyayi
tehdit eden sorunlara 6nem vermektedir. Bu nedenle,
iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda kendisine
disen sorumlulugun bilincindedir. Bu bilingle, sahip
oldugu teknoloji ve teknik uzmanligi, faaliyetlerinin

cevre ve toplum agisindan tasidigi olasi riskleri en aza
indirmek amaciyla kullanmaktadir. Sirket, tesislerindeki
tlm is streglerinde dogal hayatin korunmasina ve ¢evre
kirliliginin engellenmesine ¢zen gostermekte, Uretimde
verimliligi ilke edinen ¢alismalariyla bu konuya ¢6zim
getirmektedir. Akenerji’nin giictnt bilimden alan ileri
teknoloji uygulamalari, en yuksek miktarda enerji Gretiminin
mumkun olan en az kaynak kullanimiyla gergeklestirmesini
saglamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlarinda istikrarh ilerleme
Akeneriji, kiresel bir sorun olan iklim degisikligine karsi
yenilenebilir enerji kaynaklarr alanindaki ¢alismalarini

2013 yilinda da surdtrmastir. Sirket, yenilenebilir

enerji kaynaklarina yonelik yatinmlarina, 2005’te Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan agilan

ilk hidroelektrik kaynakli Gretim tesisi ihalelerine katilarak
baslamistir. Boylece 6zel sektodr elektrik Ureticileri arasinda
yenilenebilir enerji alaninda yatinm yapan ilk enerji
sirketlerinden biri olmustur.

Akeneriji'nin ilk yenilenebilir enerji Uretim tesisi olan Ayyildiz
RUzgéar Elektrik Santrali 2009 yilinda faaliyete gegmistir.

Ayyildiz Santrali'ni takiben 2010’da devreye alinan Akocak
HES (81 MW), Bulam HES (7 MW), Bur¢ Bendi HES (28
MW), Feke Il HES (70 MW), Uluabat HES (100 MW);
2012’de ise Himmetli HES (27 MW), Feke | HES (30 MW)

ve Gokkaya HES (30 MW) ile Akenerii, yenilenebilir enerjide
toplam kurulu gtictind 388 MW’a ¢ikarmistir. Bu santrallerle

birlikte Sirket portfdylindeki yenilenebilir enerji payi, 2013
yili itibaryla %60’a ulasmistir.
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Akenerji’nin mevcut yenilenebilir eneriji projelerinin fizibilite
Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda yaklasik 1
milyon ton sera gazi emisyonunu engellemek mumkundur.
Bu sayede her yil, yaklasik 42,2 milyon agacin sagladigi
temiz havaya esdeger bir fayda elde edilebilmektedir.
Cevreye katacagdi bu degerin verdigi motivasyonla Akeneriji,
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya, verimliligi yUksek
Uretim prosesleri ile sektdrde surdUrulebilirlik konusundaki
lider konumunu korumaya devam edecektir. Artan tuketici
bilinci ve yeni yasal diizenlemeler de Akenerji’nin bu
konudaki kararliigini pekistirmektedir.

Emisyon Ticaretinde Ornek Adimlar

Akeneriji, emisyon ticareti konusunda sektérde éncti

bir rol Ustlenmistir. Ayyildiz Rizgar Santrali ve Bulam
Hidroelektrik Santrali’nin “Gold Standard” kriterlerine gére
tescil edilmesinin ardindan, Uluabat, Burg, Akocak, Feke

I, Feke II, Himmetli ve Gokkaya santrallerinin sertifikasyon
sUrecleri de tamamlanmistir. Sertifikasyon calismalari
sonucunda Uluabat Hidroelektrik Santrali, Gonulll Karbon
Standardi’na (VCS) gore tescil edilmis Turkiye’nin barajli en
buyUk hidroelektrik santrali olmustur.

Akenerji, dogal gaz santrallerinin baca gazi emisyonlarinda
nitrojen oksit degerlerinin dusurtimesi konusunda da
calismalarda bulunmaktadir. Bu amagla turbinlerde buhar
enjeksiyonu sistemleri veya Dry Low NOx sistemleri
kullaniimaktadir. Bozlytk ve Kemalpasa Santralleri baca
gazlarnin online emisyon élgum sistemi verileri Blyuk
Yakma Tesisleri Yonetmeligi'nde belirlenen sinir degerlerde
seyretmektedir.



iklim Degisikligi ile Kiiresel Miicadeleye Destek
Akeneriji, karbon saliminin azaltimasina yonelik ¢alismalarini
kamuoyuyla paylasmak amaciyla Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan ytritilen Karbon
Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure Project) 2011
yilinda dahil olmustur. Karbon Saydamlik Projesi sirketlerin,
yatirmcilarin ve hukdmetlerin iklim degisikligine karsi dnlem
almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak

icin kurulan diinya ¢apinda gonullt bir girisimdir. Proje
kapsaminda sirketler, her yil iklim degisikligi stratejilerini ve
karbon emisyon miktarlarini agiklamakta ve bdylece her
sirket, kendi Ulke raporunun olusturuimasinda temel teskil
etmektedir. Yillik Ulke raporlarindan derlenen veriler, diinya
capinda ikilim degisikligiyle kiresel micadele stratejilerinin
olusturulmasinda kullaniimaktadir.

Karbon Yonetimi Projesi 2013 yilinda Akenerji’nin hedefleri
arasinda yer almis ve proje, Sirket ¢alisanlarindan
olusturulan ekip ile birlikte hayata gecirilmistir. Ayrica bu
calisma ile paralel olarak her yil yayimlanan Cevre ve

ISG Faaliyet Raporu, 2012 yilinda itibaren, uluslararasi
standartlar gézetilerek, Global Reporting Initiative’e (GRI)
gbre hazirlanmaya baslamistir.

Yatinmlarinin her asamasinda Avrupa Birligi Cevre
Mevzuat’'nin gerekliliklerini 6zenle uygulayan Akenerii,
faaliyet halindeki tesislerinde ¢evresel Gnlemlerin
alinmasina blytk 6nem vermektedir. Santrallerinin yatinm
planlarini yaparken teknolojideki son gelismeleri dikkatle
degerlendiren Sirket, en yiksek verimlilige sahip gaz ve
buhar tdrbinlerini tercih etmektedir.
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Cevre Uygulamalari ve Sosyal Sorumiuluk

Akeneriji; Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001:2008),

Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001:2004) ve is Saglg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi (OHSAS 18001:2007)
kapsaminda, isletmede olan sekiz santralin (BozlyUk DGS,
Kemalpasa DGS, Ayyildiz RES, Uluabat, Akocak, Burg
Bendi, Feke I, Bulam HES) ve bir merkez ofisin Yeniden
Belgelendirme Denetimlerini 20-23 Mayis 2013 tarihlerinde
basariyla tamamlamistir.

2012 yili sonunda isletmeye alinan olan Feke I, Himmetli
ve Gokkaya Hidroelektrik Santralleri ise 2014 yilinda
belgelendirmeye dahil olacaktir.

Akenerii Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Mudurlik, Kemalpasa Santral, BozUyuk Santral,
Ayyildiz Riizgar Santrali, Uluabat Hidroelektrik Santrali,
Akocak Hidroelektrik Santrali

Akkur Eneriji Uretim Tic. ve San. A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali, Feke Il Hidroelektrik
Santrali

Mem Enerii Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. biinyesi
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:
Bulam Hidroelektrik Santrali

IFC Performans Standartlari ile Artan Kalite
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile kredi szlesmesi
imzalayan Akenerji, kredilendirme sureglerinde 6nem
tasityan aksiyon plani kapsaminda Feke Il, Himmetli ve
Gokkaya Santralleri icin baraj glvenligi calismasi yapmistir.
Rapor, Mart 2013 itibaryla IFC’ye sunulmustur.

IFC performans standartlari gercevesinde mevcut kalite
ve guvenligini artiran Akeneriji, bu alandaki galismalarini
Ozellikle Adana bdlgesindeki HES projelerinde
yogunlastirmistir. Bolgedeki tum projelerde kalite, cevre,
is saghgi ve glivenligi (ISG) yonetim sistemlerine hazirlik ile
cevre, ISG mevzuatina tam uyum konularinda calismalar
gerceklestiriimistir. Projelere diizenlenen saha ziyaretleri
sonrasinda gézlem raporlari hazirlanmis ve IFC’ye
iletilmistir.
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Aldigr yatinm kararlarinda operasyonel mikemmeliyete
ve karliliga énem veren Akeneriji, tim adimlarini toplumsal
sorumluluk ve gevreye karsi duyarlilik ilkeleriyle atmaktadir.

Akeneriji, dikkatli, duyarli ve glivene dayall ydnetim
anlayisiyla hidroelektrik santrallerinin kuruldugu bolgelerde,
bolge halkini bilinglendirme ve olasi tehlikelerden koruma
amacli uygulamalari hayata gecirmistir. Bu dogrultuda,
HES'ler ile ilgili olasi tehlikeler ve korunma yontemlerine
iliskin brosur ve posterler hazirlanmistir.

S6z konusu poster ve brostrler, 2011 yilinda Sirket’in
resmi internet sitesinde paylasiimis ve daha sonrasinda
hidroelektrik santrallerinin ¢evresinde bulunan muhtarlik,
okul, belediye, kahvehane ve havacilik tesisi gibi kamusal
alanlarda dagitmistir. Bu dogrultuda Trabzon, Adiyaman,
Bursa, Adana’da 1.700’e yakin brosUr ile 400 kadar
poster yore halkina ulastinimistir. Akeneriji, bolge halkin
bilinglendirme calismalarinin ytritilecegi illerin ve
dagitilacak materyallerin sayisini Sntimuazdeki yillarda
artirmay! planlamaktadir.

Dogru Atik Yonetimi ile Cevre Dostu Uretim
Akenerji, ylritmekte oldugu tim is sUreclerini cevreye en
az etki edecek bigimde diizenlemeye dncelik vermektedir.
Sirket’in cevre kirliliginin dnlenmesine gosterdigi bu
dikkat, 6zellikle atik ydnetimi uygulamalarinda kendini
gdstermektedir. Bu sorumluluktan yola ¢ikarak, Gevre
Mevzuati'nin gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim Birimi
kontrolli dogrultusunda, santrallerden ve Akenerji’'nin
merkez binasi olan Akhan’dan Akenerji’ye ait gikan tim
atiklar, geri donudstumleri ya da bertaraflari icin Cevre

ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisansli kuruluslara
gonderiimektedir.

Akenerji'nin atik ydnetimi konusundaki calismalari
neticesinde 2013 yil sonu itibariyla yaklasik 1.250 kg atik
bertaraf edilmis ve 105 tonu gegkin atik geri kazanimistir.
Onceki yillarda oldugu gibi 2013 yill boyunca, Akenerji’nin
merkez binasi olan Akhan’da atik piller diger atiklardan
ayristinlarak toplanmistir. Tum Akenerii ve diger grup sirketi
calisanlar, atik pillerin ayristirimasi stirecine bu yil da

ayni motivasyonla destek vermistir. Akenerji merkez ofisi
Akhan’dan ¢ikan Akenerji'ye ait 74,4 kg atik pil 2013 yilinda
Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilarn Dernegi'ne (TAP)
teslim edilmistir.



Akenerji calisanlari, kurum kaltirinun bir pargasi

olarak benimsedikleri gevre konusundaki duyarliigi geri
donusturdlebilir atiklarin toplanmasinda da sergilemistir.
2013 yilinda Akhan’da ve tim Akenerji santrallerinde
yaklasik 2.500 kg atik kagit ve atik ambalaj toplanmis ve
geri dontsum firmasina teslim edilmistir. 2012 Agustos
ayinda Merkez Ofis Akhan ve Akenerji Grubu santrallerinde
baslatilan Elektronik Atiklarin Geri Dontstm Projesi, 2013
ylinda da devam etmistir. Proje cercevesinde ofis katlarina
ve santrallere elektronik atik toplama kutulari konulmustur.
Bu kutularda toplanan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan Gegici Faaliyet Belgesi'ne sahip firmaya
godnderilmekte, bunu takiben atiklarin verildigi firma Sirket
adina TEMA araciligiyla fidan dikimi gergeklestirmektedir. Yil
sonu itibaryla yaklasik 1,500 kg elektronik atigin bu sekilde
geri donustmu saglanmistir.

Atk yonetimi konusunda gergeklestirdigi etkin projelerin
yani sira Akeneriji, galisanlarinin bu konudaki farkindalgini
artirmay! da amagclamaktadir. Bu amagcla Akenerji Cevre
Yonetim Birimi, ¢cevre mevzuati ve atik yonetimi konusunda
sahalarda ve Merkez Ofis’te gesitli egitimler organize
etmektedir. 2013 yili EylUl ayi itibaryla tim sahalar, Cevre
Mevzuati ve Atik Yonetimi konusunda planlanan egitimleri
almis bulunmaktadir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik

%72

Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik
Geri D6nUsUM ve Bertaraf

%99

Bertaraf Geri DOnUsUM

Grafik oranlari Gerkezkdy, BozUytk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat,
Akocak, Burg, Bulam, Feke II, Himmetli, Feke |, Gokkaya, Santralleri
ve Merkez Ofis Akhan verilerinden olusturulmustur.
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Cevre Uygulamalari ve Sosyal Sorumiuluk

Enerji sektorinun kokll kurulusu Akenerji, Turkiye'nin
surdurdlebilir kalkinmasinda Ustlendigi Gnemli roltn

bilincindedir.

Sosyal Sorumluluk

Akenerji, gerceklestirdigi tim faaliyetlerde topluma
ekonomik, sosyal ve kultlrel anlamda deger katmayi

ilke edinmistir. Akenerji'nin Ulke capinda gergeklestirdigi
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, istiraki olan sirketlere
de 6rnek olmakta ve daha iyi bir gelecek yaratmak icin
ilham vermektedir. Akeneriji istirakleri, Sirket’in egitim, cevre
ve kultir-sanat alanlarinda dizenledigi tim projelere dahil
olmaktadir.

Akkok Sirketler Grubu’nun 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi’'ni (UN Global Compact)
imzalamasinin ardindan, Akenerji de ilki 2008-2009
yillarini kapsayan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme
Raporu’na katiimistir. Boylece faaliyetlerinde aciklik,
durUstltk ve seffaflik ilkelerini gdozeten Akeneriji, calisanlari
icin dlzenledigi uygulamalarin yani sira Turkiye genelinde
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerini de paylasma
imkani bulmustur.

Aydinlik Yarinlar icin Egitime Destek

Bir toplumun geleceginin egitimli nesillerle glven altina
alinabilecegine inanan Akenerji, bu yaklasimla egitime
sagladigi katkilara 2013 yilinda da devam etmistir. 2011
yilinda Akocak Hidroelektrik Santrali'nin kurulu oldugu
Trabzon ili Arakli ilgesinden 10 6grenciye TEV isbirligi ile
Universite 6grenim bursu saglanmis, 2013 yilinda da ayni
sayida 6grenciye bu destek strdUrtlmustdr.
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Egemer’den Erzin’e Egitim Destegi

Ayrica 2013 yilinda Egemer Elektrik Uretim A.S.
tarafindan Hatay ilinin Erzin ilcesinde yaptirlan “Egemer
Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik Lisesi’nin
insasi tamamlanmistir. Avrupa Birligi standartlarina gére
tasarlanan alti derslikli Endistri Meslek Lisesi, 40 bin m?
Uzerine kuruimus ve 2013-2014 déneminde egitim-
Ogretime agimistr.

Akeneriji Ziyaretcilerine Videolu Egitim Projesi

2011 yilinda baslatilan Videolu Egitim Projesi, Akenerji
Grubu santrallerine gelen ziyaretcilere elektrik Gretiminin
nasil gerceklestigini, cevre ve ISG mevzuati uygulamalarini
izleme imkéani sunmay amaglamistir. 2012 yilinda
tamamlanarak hayata gegirilen Videolu Egitim Projesi, 2013
ylinda da devam etmistir.

“Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre”
Yarismasinda iki Odiil Birden

Topluma deger katmayi hedefleyen Akenerji, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan dtizenlenen 2012
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Od(ilii ve Cevre
(Attin) OdUlt” yansmasina Kemalpasa Dogal Gaz Santrali
ile katilmistir. Santral, Cevre Odlilii kategorisinde ikincilige
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odtilii kategorisinde
UcUnculuge layik gortimastr.

Akenerji’'nin kalite ve ¢evre politikasi kapsaminda yaptigi
basarill uygulamalar, dnceki yillarda Cerkezkdy ve Bozuyuk
Dogal Gaz Santrallerine de ddUller kazandirmistir. Cevreye
uyumlu teknolojilerin gelistirilmesi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konusundaki galismalar, 2014 yilinda da
devam edecektir.



—
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Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU

Mehmet Ali Berkman

Y6netim Kurulu Bagkani

1943 yilinda Malatya’da dogan
Mehmet Ali Berkman, ODTU

idari Bilimler Sanayi Yonetimi
Bolima’na bitirdikten sonra ABD
Syracuse Universitesi’'nde Yoneylem
Arastirmalari alaninda yogunlasarak
MBA derecesi almistir. 1972 yilinda
katildigi Kog¢ Grubu’ndan 2004
yiinda emekli olan Berkman, 2005
Eyldl ayinda Akkdk Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgrni
Ustlenmistir. Ayrica Grup sirketlerinin
Yénetim Kurullar’nda da Uyelik ve
Baskanlik gérevlerini yarttmastar.

1 Ocak 2013 itibanyla Akkok icra
Kurulu Baskanligi'ni devreden
Mehmet Ali Berkman, Akkdk icra
Kurulu Danismani olarak gorevini
sUrdurmektedir. Berkman'in Aksa
Akrilik, Akis GYO, Akeneriji Elektrik
Uretim A.S., AKCEZ Eneriji Yatinmlari
San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Akkok Sirketler
Grubu’na bagl diger sirketlerdeki
Yénetim Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir. Berkman, DowAksa
Advanced Composites Holdings
B.V.’nin Yénetim Kurulu Baskan
Vekili’ dir.

Tomas Pleskac¢

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
1966 yilinda dogan Tomas

Pleskac, 1989 yilinda Mendel Tarim
Universitesi (Brno) isletme ve Ekonomi
Fakultesi’nden mezun olmustur. Prag
Universitesi’nden MBA derecesini
almistir. 1994 yilinda CEZ Grubu’nda
calismaya baslayan Pleska¢, CEZ
blUnyesinde birgok farkll pozisyonda
Ust diizey yoneticilik gérevlerinde
bulunmustur. Tomas Pleskac, 2008
yilindan bu yana CEZ Grubu’nda
Uluslararasi Bolum Mudurt ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Raif Ali Dinckdk

Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif
Ali Dingkok, 1993 yilinda Boston
Universitesi Isletme Bolimi’'nden
mezun olduktan sonra Akkok Sirketler
Grubu’nda calismaya baslamistir.
1994-2000 vyillari arasinda

Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma
BolumU’nde ve 2000-2003 vyillari
arasinda Akeneriji Elektrik Uretim
A.S.’de Koordinator olarak gorev
almistir. Akkdk Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu

ve icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali
Din¢kdk, ayni zamanda Akkdk Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer
almaktadir.

Akeneriji Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda 27 Haziran 2013 tarihinde
yapilan 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda G¢ yil streyle gbrev yapmak Uzere secilmistir.
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Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul dogan Ahmet
Cemal Dordincu, Cukurova
Universitesi isletme béliminden
mezun olmus, sonrasinda, Mannheim
ve Hannover Universitelerinde
lisansUistll galismalar yapmistir. is
hayatina, Almanya’da Claas OHG
firmasinda baslayan Doérdincd,
1984-1987 yillan arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda
Sabanci Grubu’na katiimis ve 1998
yilina kadar Kordsa A.S.’de cesitli
gorevierde yer almistir. 1998 yilinda
Grubun DUSA firmasinda DUSA
GuUney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Mudur/
Baskan olarak gorev yapmistir. 2004
yllinda Sabanci Holding A.S. Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grup
Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-
2010 yillan arasinda H.O. Sabanci
Holding A.S. icra Kurulu Baskanhg
gorevini yarutmustar.

3 Eyliil 2012 tarihinde Akkok icra
Kurulu Uyesi olarak Akkdk Grubu’na
katilan Ahmet Cemal Dérdinct, Ocak
2018'ten itibaren Grubun icra Kurulu
Baskanlidi gorevini ylritmektedir.
ingilizce, Almanca, Portekizce ve
ispanyolca bilen Dérdiinci, Ulusal
inovasyon Girisimi’nin Kurucu
Uyelerindendir. Endeavor Turkiye
kurulusuna Gye olup, TUSIAD Enerii
Calisma Grubu’nun eski Baskanr’dir.
Halihazirda TUSIAD Cevre Calisma
Grubu Baskanligi ve International
Paper sirketinin Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevinde bulunmaktadir.

Martin Pacovsky

Yénetim Kurulu Uyesi

Martin Pacovsky Lisans egitimini

Prag Ekonomi Universitesi Finans ve
Muhasebe BolUmU’nde tamamlamis
ve Rochester Teknoloji Enstitist’nden
yuksek lisans derecesini almistir.
2000-2002 yillarinda Laufen CZ,
s.r.o.’da Ust Diizey Yonetici ve CFO
olarak gorev alan Martin Pacovsky
2002-2005 yillari arasinda NKT
Cables, a.s. sirketinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve CFO olarak gérev yapmuistrr.
2005 yilindan itibaren CEZ Grubu’nda
cesitli Ust duzey idari gorevlerde
bulunan Martin Pacovsky, 2010 yili
Subat ayindan bu yana CEZ, a.s.’de
Uluslararasi Operasyonlar BoIim
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Peter Bodnar

Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda dogan Peter Bodnar,
Slovak Teknoloji Universitesi
(Bratislava) Makine MUhendisligi
Balimud’'nden 1984 yiinda mezun
olmustur. 1992 yilindan itibaren
Istroenergo Group, Alstom ve Skoda
Holding gibi sirketlerde Ust dizey
idari pozisyonlarda gorev alan Peter
Bodnar, Haziran 2007°de CEZ
Grubu Kalite ve Surec Gelistirme
Bolum MUdurt olarak atanmis ve
CEZ’in yeniden yapilandirma stirecini
yonetmistir. Ocak 2008’de CEZ
Grubu Yatinm MUdurt olan Peter
Bodnar, Agustos 2009’dan bu yana
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.
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K__urumsal Yonetim
YONETIM KURULU

Petr Stulc

Yénetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles
Universitesi’nden (Prag) Jeofizik
dalinda ylksek lisans derecesini almis
ve 1995’te doktorasini tamamlamistir.
Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatord,
OECD BIAC Eneriji Komitesi Baskan
Yardimaisi olan Petr Stulc, 2004
yilinda CEZ Grubu’na katimistir. CEZ
Strateji Bolum Baskani olarak piyasa
stratejisinin gelistirimesi, Avrupa
genelinde satin alma hedeflerinin
degerlendirilmesi ve piyasa analizi
yoniinde galismalar yapan Stulc,
2010 yilindan bu yana CEZ Prodej
s.r.0. sirketinde Finans Direktorl ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
strdUrmektedir.
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H. Yaman Akar

Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda istanbul’da dogan

H. Yaman Akar, Robert Koleji'ni
bitirdikten sonra ODTU Makine
MuUhendisligi BolimU’'nde lisans ve
yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
is hayatina 1975 yilinda Turkiye
Elektrik Kurumu’nda Bas MUthendis
olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS)
kariyerine devam etmis, 1997-1999
yillarinda Enerjisa A.S. Genel Mudur
Yardimeilidr, 1999-2004 yillarinda

ise ayni sirketin Genel MUdurligu’nu
Ustlenmistir. 2004 yilindan bu yana
Anadolu Holding, Borusan Holding,
Zorlu Enerji, Sanko Holding, Akgansa
gibi enerji firmalarina strateji, portfoy,
anlasma gibi konularda danismanlik
ve proje yoneticiligi destegi veren
Yaman Enerji Danismanlik Ltd. Sti.’nin
Ortagi ve Yonetici'sidir.

Ahmet Umit Danigman

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir
Ahmet Umit Danisman, 1958 yilinda
Ankara’da dogmustur. Universite
egitimini Ankara, Universitesi Siyasal
Bilgiler, Fakultesinde Iktisat ve Maliye
BalimUunde tamamlayan Danisman,
ingiltere’de Lancaster Universitesi’'nde
Uluslararas| Ekonomi alaninda Master
yapmistir.Kariyerine 1980 yilinda
Basbakanliga bagl Devlet Planlama
Teskilat’'nda Uzman Yardimcisi

olarak baslamistir. 1983 - 1987

yillari arasinda bu kurumda Tesvik
Uygulama Genel Mudurliginde
Uzman ve MUstesarlik MUsaviri
olarak, Avrupa Birligi liskileri Genel
MUdurligunde Grup Baskani olarak
calismistir. 1988 -1992 yillar arasinda
Kamu gdrevinin son dort yiinda

ise Turkiye’nin Bruksel’deki Avrupa
Birligi Daimi Temsilciligi'nde Planlama
MUsaviri olarak gorev yapmistir.

1992 yilinda &zel sektére gecen ve
uluslararasi enerji yatirmlari ile bilinen
Briiksel merkezli Unit Grubu’'nda is
Gelistirme MudurU olarak ¢alismaya
baslayan Danisman, kariyerine yine
bu sirketin Turkiye, Belcika, Hollanda
ve Romanya’daki enerji sirketlerinde
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmistir.Ocak
2008 tarihinden beri Akeneriji Elektrik
Uretim A.S.’nin Genel Midir(i ve
bagl sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
Ayrica Aralik 2011 tarihinden bu yana
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme
A.S.’de icra Kurulu Uyeligi gdrevini de
yiritmektedir. ingilizce ve Fransizca
bilen Danisman, evli ve U¢ cocuk
babasidir.



Vratislav Domalip
Yénetim Kurulu Uyesi/
Genel Mudir Vekili

1956 yilinda dogan Domalip,
Prag’daki Kimya Universitesi’nden
Ham Petrol isleme ve Petro-kimya
alaninda muhendislik derecesi

almistir. 1981-2001 vyillar arasinda,
Cek kimya endUstrisinde, Denetim
Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyeligi

dahil olmak Uzere Ticari MUdUrluk,
Strateji Mudurligu ya da COQO gibi
idari pozisyonlarda calismistir. Ozel
sektorde kisa bir stre galistiktan sonra
2007 yilinda Uluslararasi Bolumde
Ulke liski Mud(irti olarak CEZ Group’a
katimisti. CEZ Bulgaristan’da COO
gorevinde galistiktan sonra Akenerji
Turkiye Ulke Mudiirti ve Genel Midr
Vekili olarak atanmistir.

Hakan Akbas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Akbas, Galatasaray Lisesi

ve Bogazici Universitesi EndUstri
Muhendisligi BolUmU’nu bitirdikten
sonra ABD’de Rochester Universitesi
Simon School’da burslu MBA egitimi
almistrr. is hayatina 1995 yilinda
ABD’de Xerox Corporation’da
baslayan Akbas, pek ¢ok uluslararasi
sirkette yoneticilik yaptiktan sonra
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskan
ve Holding icra Kurulu Uyesi olarak
Sabanci Holding bunyesine gegmistir.
Ayrica Sigorta Hizmetleri Grup
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskani
gorevlerinde bulunan Hakan Akbas,
Grup blnyesindeki 10 ayr sirketin
Yonetim Kurulu Uyelik gérevlerini

icra etmistir. 2011 yilinda Amerika’da
Global Dealings Group sirketini

kuran Akbas, halen Sirket’in Kurucu
ve Yonetici Ortagl olmanin yani sira
Ocak 2011’den bu yana Albright
Stonebridge Group blinyesinde
Kidemli Genel MudUr olarak
calismaktadir.

JiFi Schwarz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1993 yilinda Prag Ekonomi
Universitesi’'nden doktora derecesi
alan Schwarz, 2006 yilinda
LUksemburg merkezli Ekonomi ve
Vergi Arastirmalar Enstitist’ntn
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.
2003-2010 yillarinda GCek Cumhuriyeti
Enerji Duzenleme Kurumu Baskanligi
Danisman Kurulu Uyeligi gérevini
yapmis, ayni dénemde Prag
Universitesi’nin Ekonomi ve Kamu
Yonetimi Fakultesi’nin Dekanlig
gbrevini yaratmustar. Avrupa Birligi
Cek Cumhuriyeti Donem Baskanlig
sirasinda, Cek Cumhuriyeti Ulusal
Ekonomi Kurulu Uyeligi’'ne secilmistir.
2010-2014 dénemi icin Ulusal
Ekonomi Kurulu Uyeligi'ne tekrar
secilen Schwarz, 1995'ten beri Cek
Cumbhuriyeti Yatinm Sirketleri ve
Fonlarn Birligi’nin Disisleri Komitesi
Baskanligi gorevini Ustlenmektedir.
Halen Rybarstvi Prerov a.s., S.p.M.B.
a.s. ve Ustav pro vyzkum a vyuzit
paliv a.s. isimli anonim sirketlerin
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani

sira Prag Universitesi Ekonomi
Bolumu’nde Dogent olarak gérev
yapmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. YONETIM

KURULU BASKANLIGPNA

KONU: Bagimsizlik Beyani

TARIH: 14.06.2013

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Seri:

IV, No: 56), Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Esas Sozlesmesi ve sair ilgili mevzuatta yer alan ilkeler

cercevesinde;

o Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nde 20.06.2012
tarihi itibaryla baslayan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligim haricinde, Akeneriji Elektrik Uretim A.S. veya
istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri
ile kendim, esim ve UgUncu dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda son bes vyil iginde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli
bir menfaat iliskisi kurulmadigini,

e Belirli bir pay grubunu temsil etmedigimi,

o Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin
denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu
yUrUten sirketlerde galismadigimi, bu nitelikteki kurum
ve kuruluslarda son bes yil igerisinde yonetici olarak
gbrev almadigimi,

e Son bes yll icerisinde, Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda
istihdam edilmedigimi, bagimsiz denetim strecinde yer
almadigimi,

o Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ne énemli
Olclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde calismadigimi ve son bes yil igerisinde yonetici
olarak gérev almadigimi,
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e Esim veya UguncU dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlarim arasinda kimsenin Akeneriji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’nde ydnetici ve toplam sermayenin
%5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her
haltikarda ydnetim kontrolUnu elinde bulunduran pay
sahibi veya herhangi bir yonetici sifatiyla veya Akenerii
Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin kontroliinde etkili
olmadigini,

e Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’'nden Yonetim
Kurulu Uyeligi icreti ve Esas S6zlesme hiikiimlerine
gbre saglanan faydalar disinda baska herhangi bir gelir
elde etmiyor oldugumu, ayrica Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevim dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin
Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gosterilme tarihi
itibaryla tam zamanl galismadigimi ve secilmem
durumunda goérevim suresince galismayacagimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugcli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

ve dolayisiyla Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye sifatiyla gérev

Ustlenmek Uzere aday oldugumu beyan eder, ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ciktigl takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere
Yonetim Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi
ayrica bildiririm.

Saygilarmia,

1RO

Ad-Soyad: Hakan Akbas



AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. YONETIiM

KURULU BASKANLIGINA

KONU: Bagimsizlik Beyani

TARIH: 14.06.2013

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (Seri:

IV, No: 56), Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Esas Sozlesmesi ve sair ilgili mevzuatta yer alan ilkeler

cercevesinde;

o Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’'nde 20.06.2012
tarihi itibaryla baslayan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligim haricinde, Akeneriji Elektrik Uretim A.S. veya
istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri
ile kendim, esim ve UgUncl dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli
bir menfaat iliskisi kurulmadigini,

e Belirli bir pay grubunu temsil etmedigimi,

e Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin
denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir balimand
yUrGten sirketlerde calismadigimi, bu nitelikteki kurum
ve kuruluslarda son bes yil icerisinde ydnetici olarak
gbrev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda
istihdam edilmedigimi, bagimsiz denetim strecinde yer
almadigimi,

o Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ne énemli
Olctde hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ¢alismadigimi ve son bes yil icerisinde yonetici
olarak gorev almadigimi,

e Esim veya UguncU dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlarim arasinda kimsenin Akeneriji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’nde ydnetici ve toplam sermayenin
%5’inden fazlasini elinde bulunduran veya her
hallikarda yonetim kontroltind elinde bulunduran pay
sahibi veya herhangi bir yonetici sifatiyla veya Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin kontroliinde etkili
olmadigini,

o Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nden Yonetim
Kurulu Uyeligi ticreti ve Esas Sézlesme hiikiimlerine
gbre saglanan faydalar disinda baska herhangi bir gelir
elde etmiyor oldugumu, ayrica Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevim dolayisiyla hissedar isem %1 seviyesinin
Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gosterilme tarihi
itibaryla tam zamanl galismadigimi ve seciimem
durumunda goérevim suresince galismayacagimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklan arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek gugclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu

ve dolayisiyla Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye sifatiyla gdrev

Ustlenmek Uzere aday oldugumu beyan eder, ilgili mevzuat
cergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ciktigl takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu’'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi
ayrica bildiririm.

Saygilarimla,

it~

Ad-Soyad: Jiri Schwarz
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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani
MoUsterileri, calisanlari ve hissedarlari icin strekli deger
yaratmay! amagclayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Akenerji” veya “Sirket”), rekabetin ve degisimin
hizlandidi bir ddnemde, finansal performans kadar
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin de dnem
kazandiginin bilincindedir. Yiksek kurumsal yonetim
kalitesinin, duslk sermaye maliyeti getirdigi; finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasini sagladigi ve bu sayede
rekabet glictinU artirdigi bir gercektir. Bu baglamda Sirket,
Sermaye Piyasas Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin azami 6zen gostermektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine
esit muamele edilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak
olusturulan “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi”, Finansman ve
Mali isler Genel Miidiir Yardimeiligi'na bagl olarak gérev
yapmakta olup basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun
en yetkilisi ile gérusulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirimaktadir.

Sirket’te Pay Sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu
calisanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Niltfer Altintasi Aydogan
0212 249 82 82/21130
naltintasi@akenerji.com.tr

Birim
Fax: (0212) 249 73 55
e-posta: info@akenerji.com.tr

Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Bu baglamda periyodik olarak
dlzenledigi cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira talep
edilmesi durumunda toplantilar veya e-posta araciligiyla
sorular cevaplandirmaktadir. Araci kurumlar, yatirmci
kuruluslar ve bireysel yatirmcilardan gelen talepler Ucer
aylk donemlerde, periyodik ve ara ddnemlerde, talep
edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla
cevaplanmaktadir. Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin,
potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme
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yapan analistlerin ve Sirket/sektdr hakkinda arastirma
yapan akademisyen ve dgrencilerin Sirket ile ilgili s6zIt ve
yazll bilgi talepleri e-posta, telefon ya da toplant yoluyla en
kisa sUrede karsilanmaktadir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili detayl bilgi aktarimi amaciyla 2013
yiinda 15’in tzerinde araci kurum ile birebir toplantilar
yapiimak suretiyle gorusulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak Sirket’in internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi gergevesinde, basta
ortaklar olmak tzere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin
zamaninda bilgilendirimesini temin etmek amaciyla 2013
yilinda 39 adet “Ozel Durum Aciklamas!” yapilmistrr.
Sirket’in yurt disi borsalarda kote sermaye piyasasi araci
olmamasindan dolayi Borsa istanbul disinda ilave Ozel
Durum Aciklamasl yapma ydktmltligt bulunmamaktadir.
Tuim Ozel Durum Aciklamalari, kanunun éngérdigi stirede
yaplldigindan SPK tarafindan 2013 vl icinde herhangi bir
yaptinm uygulanmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her pay sahibinin yUrarlikteki dizenlemeler cergevesinde
ve ticari sir kapsaminda olmayan her turlU bilgiyi aima ve
inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas
Sozlesme'yle veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldinimamis veya sinirlandiriimanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
her tUrlG bilgi ve agiklamalar guncel olarak sirketin internet
sitesinde (www.akenerji.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi,
gundemde yer aimasa dahi, her pay sahibinin bireysel
olarak Genel Kurul’dan talep edebilecedi yoninde bir
hUkUm Esas Sézlesme’ye konulmamistir. 2013 yilinda 6zel
denetci tayini hakkinda herhangi bir basvuru olmamistir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
herhangi bir islem yapmaktan kaginmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngoértlen usullerin
yani sira mUimkuUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, web sitesi www.akenerji.com.tr,
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik

genel kurul sistemi vasitasi ile asgari Ug hafta dnceden
yapllimakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glnlik
yayimlanan yuksek tirajli gazetelerden birinin ttm Turkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.



Sirket’in internet sitesinde, 27 Haziran 2013 tarihli

2012 yili Olagan Genel Kurul toplanti ilani ve 13 Aralik
2013 tarihli Olagantstt Genel Kurul ilant ile birlikte,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalar yayinlanmistir. Bunlara ek olarak, her iki Genel
Kurul 6ncesinde de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin Tebligin 1.3.2 no.’lu
maddesinde yer alan hususlar icerecek sekilde hazirlanmis
olan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” Sirket’in
internet sitesinin yani sira Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) vasttasl ile de kamuya duyurulmustur.

Her iki Genel Kurul giindeminde de her teklif ayri bir baslik
altinda ve acik olarak verilmistir.

Sirket’in 2012 yilina ait 27 Haziran 2013 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisi ile 13 Aralik 2013 tarihli Olagantstu
Genel Kurul toplantisi giindemine iliskin olarak pay sahipleri
tarafindan Sirket’in Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi'ne yazil
olarak iletilmis ve giindemde yer almasini talep ettikleri
herhangi bir konu olmamistir.

Sirket, 2013 vili icinde bir adet Olagan Genel Kurul
Toplantisi ve bir adet OlaganUstt Genel Kurul

Toplantisi diizenlemistir. 27 Haziran 2013 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket
sermayesini temsil eden 72.916.400.000 adet hisseden
55.522.326.132 adedi (%76,145) temsil edilmistir. 13 Aralik
2013 Olaganustt Genel Kurul Toplantisi’'nda ise, Sirket
sermayesini temsil eden 72.916.400.000 adet hisseden
55.737.827.458,8 adedi (%76,44) temsil edilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara katilimini artirmak ve
kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde, toplantinin merkezi
bir lokasyonda yapilmasina 6zen gosteriimis ve toplanti yeri
tahmini katilimci sayisina gore secilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarimasi konusunda toplanti baskani tarafindan
azami 6zen godsteriimis ve Genel Kurul Toplantisi esnasinda
Genel Kurul katiimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandinimistir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya
kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

Gundemde Ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazifanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere, Sirket’in 2013 yili igerisinde yapilmis olan Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunmuslardir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikteki islemlere iliskin hususlara Esas
Sdzlesme’de 2012 yilinda yapilan tadiller sonrasi yer
verilmis olup, 2013 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasl bakimindan dnemili nitelikte islem olarak
addedilen herhangi bir islem olmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2012 yilinda
yapmis oldugu bagislar ayr bir giindem maddesi olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil icinde
yapllan bagislar hakkinda bilgi veriimistir. Sirket'in Bagis ve
Yardimlara lliskin Politikasi, 2012 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri gergevesinde
kaliteli Grtn ve hizmetler sunmanin yani sira toplumsal
standartlarin yUkseltilmesi sorumlulugunun da bilincindedir.
Gelecek nesilleri g6z ardi etmeden, toplumun ihtiyaclarina
karsi duyarlidir. Bu baglamda Sirket, faaliyet gosterdigi
bolgelerde 6ncelikli olarak egitim, gevre, spor ve kultdr-
sanat, gibi farkl alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunarak toplumsal zenginlesmeye katki saglamayi ilke
edinmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimiz gergevesinde
Sirket 2013 yilinda cesitli kurum ve kuruluslara toplam
261.293 TL tutarinda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunmustur.

Bunlarin belli baslilari sdyledir:

Bagis ve Sosyal Yardimlar (TL)

Dernek ve Vakiflar: 261.293 TL

Toplam: 261.293 TL

Genel Kurul Toplantilari Esas S6zlesme’de herhangi bir
hikim bulunmamakla birlikte s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nin tutanaklari ve hazirun cetvelleri
Sirket’in internet sitesi www.akenerji.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir.

2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklar
ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket’in konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ayrica Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca, gerekli izinler veriimis olup, bu dénem
icinde verilen onay nedeniyle herhangi bir uyusmazlik
yasanmamistir.
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5. Oy Haklari ve Azlik Haklarn

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginmaktadir. Yurt disi da dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat saglamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullandinimasinda azami 6zen
gOsteriimektedir.

AzIlIk haklar hususunda ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in kar dagitim politikasi, SPK’nin 27.01.2006 tarih
ve 4/67 sayll karari uyarinca Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus, Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmus
ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket kér dagitim politikasi, yatinmcilarin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2012 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No: 29 sayili Teblig
htkumleri gergevesinde dizenlenmis konsolide finansal
tablolarda yer alan net dénem kan 79.014.305-TL, Vergi
Usul Kanunu hikumleri cercevesinde dizenlenmis mali
tablolarda yer alan net dénem kar 50.492.288,82-TL dir.

1-Yasal kayitlarda yer alan 50.492.288,82-TL net dénem
karinin (vergi sonrasi kar) tamaminin gegmis yil zararlarina
mahsubuna,

2-SPK’nin Seri XI No: 29 Sayili Tebligi geregince hazirlanan
mali tablolarda olusan 79.014.305-TL net ddénem karina,
yil icinde yapilan 543.768,35-TL bagis tutarinin eklenmesi
neticesinde ulasilan 79.558.073,35-TL net donem karinin
yatinm harcamalari ve diger fon ihtiyaclan dikkate alinarak
dagitimamasina ve olaganustu yedeklere eklenmesine
karar verilmistir.”
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7. Paylarin Devri

Sirket’in hisse senetlerinin tamami nama yazilidir.

Borsada islem gdérmeyen nama yazili paylarin devrine
iliskin huktmler Esas S6zlesme’de yer almaktadir. Borsa
istanbul’a kote olan hisse senetlerinin devrine iliskin olarak
ise Esas Sozlesme’de kisitlayici bir hikim mevcut degildir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in internet sitesinde “Yatinmci lliskileri/Politikalanmiz”
basligl altinda yer alan Bilgilendirme Politikasi, mevzuat
ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla

ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yonetim
Kurulu'nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gdrisecegini, kamunun bilgilendiriimesi icin hangi siklikla
toplantilar diizenlenecegini, Sirket’e yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri
hususlari igermektedir.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dtstk maliyetle kolay erisilebilir

bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”

(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
“e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimecr iliskileri

Portall” da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi igin kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Gelecege
yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsaymlarin dayandigi
veriler aciklanirken, mesnetten yoksun olmamasina,

abartil 6ngoruler igermemesine ve yaniltici olmamasina
dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bilgiler
guncellenmektedir.



9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait www.akenerji.com.tr
internet sitesi aktif olarak kullanimaktadir. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirket’in internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig’in 2.2.2 no.’lu maddesine uygun olarak
hazirlanmakta ve gincellenmektedir. Ayrica Sirket hakkinda
daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri
info@akeneriji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla
yetkililere ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari
ve oranlari ile gbsterilecek sekilde Sirket internet sitesinde
aciklanmaktadir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatinmailarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar
info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciliglyla
yetkililere ulasabilmektedirler.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida Turk Ticaret kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerini esas alarak
hazirlamistir.

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda
yurUttukleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsiziigina iliskin beyanlan faaliyet raporunda
ve Sirket’in internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

b) Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi 2013 yilinda 6
defa, Kurumsal Yonetim Komitesi bes defa, Riskin Erkene
Saptanmasi Komitesi ise iki defa toplanmistir. Komitelerin
calisma esaslari ve etkinliklerine yonelik bilgiler Bolim IV
altinda detaylandirimistir.

¢) 2013 faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu bes defa
toplanmistir. Bu toplantilarin hepsinde ¢ogunluk katiimis
olup toplantilarda ¢ogunlugun saglanmasina gayret
gosterilmistir.

d) Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri 2013 yilinda mevzuat
hidkUmlerine aykirt uygulama yapmamistir.

e) Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda 2013 yilinda meydana gelen degisikliklere tam
uyum igin calisma ekipleri olusturmus olup dénemsel olarak
calismalar hakkinda Sirket i¢i bilgilendirme yapmaktadir.

f) Metem Turizm Tekstil insaat Ticaret Yatinm A.S. ve
Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim San.

A.S. tarafindan Sirket aleyhine Rizgér Elektrik Santrali
Projesi Satisina lliskin Sézlesmesi’nden kaynaklandigini
iddia ettikleri ve isbu s6zlesmenin 2.dilim ddemesinin
6.237.125,00 TL'ye tekabul eden (3.750.000 ABD
dolari-1.000.000 TL) 6denmemis kisminin édenmesi
istemiyle 30.07.2013 tarihinde dava acilmistir. 46.Asliye
Ticaret Mahkemesi nezdinde 2013/217 E. numarasi ile
gorulen mezkur dava, Sirketimiz tarafindan Ruzgéar Elektrik
Santrali Projesi Satisina lliskin Sézlesmesi kapsaminda
davacilara 6denen bedellerin iadesi talebiyle davacilar
aleyhine 27.12.2012 tarihinde ikame edilen ve istanbul
14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 2012/326 E. numarasi
ile gorilen dava ile birlestirilmistir.

g) Sirket ¢ikar catismasina neden olabilecek herhangi
bir yatinm danismanlidi veya derecelendirme hizmeti
almamistir.

h) Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

i) Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine isbu
raporun 14 no’lu maddesinde yer verilmistir.

j) 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari
ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket’in konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ayrica Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca, gerekli izinler veriimis olup, bu dénem
icinde verilen onay nedeniyle herhangi bir uyusmazlik
yasanmamistir.
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BOLUM I1II- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari

gibi Kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini iyi
niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkanlar dl¢isinde
korumaktadir.

Sirket etik degerleri olusturulmus olup bu degerler, Sirket
internet sitesinde kamuya acgiklanmistir. Bunun yani sira,
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularla ilgili olarak, gerek dUzenlenen toplantilar ile
gerekse e-posta ve telefon yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin Sirket tarafindan mevzuat ve sézlesmeler
kapsaminda acikga ihlali hallerinde, Sirket tarafindan
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat veya stzlesmeler
ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi

mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligr gosterir.

Sirket’in calisanlarina yonelik ¢zel bir tazminat politikasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklari ilgili
mevzuat kapsaminda gézetiimektedir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in
mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumiu
Komite'ye iletebilmektedir. 2013 yili icerisinde menfaat
sahipleri tarafindan bu yénde bir bildirim yapilmamistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatismalari ortaya ¢ikmasi
veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna

dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri
memnuniyetine dnem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

Sirket, Urlin ve hizmet saglamakta oldugu musteri

ve tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulu sdzlesme
hukdmlerine uygun iliskiler kurmak ve strdirmek, mal

ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlar gbzetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, streglerini
gbdzden gegirerek yeniler.
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MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
varsa sozlesme htukumlerine veya aksi takdirde mevzuat
hUkUmlerine uygun olarak suratle karsilanmasi ve
gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin musterilere
bilgilendirilme yapilmasi esastir.

Sirket, Satin Aima ProsedUrt’ne uygun olarak, malzeme,
hammadde, hizmet ve Unite/blylk ekipman, satin almakta
oldugu tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulu sézlesme
hiktmlerine uygun iliskiler kurmak ve sturdirmek, mal

ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlar gdézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, alm
sUregclerini gdzden gegcirerek yeniler.

Sirket tedarikgilerini, Tedarikgi Segme ve Degerlendirme
Proseduri’ne uygun olarak seger ve yillik bazda
performanslarinin degerlendirmesini yapar. Degerlendirme
sirasinda Akeneriji speklerine uygunluk, teslim stresine
uygunluk, fiyat ve 6deme sekli, satis sonrasi servis, I1ISO
9001-14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiplik,
tedarikgi personel yetkinligi, Akenerji ile uyumlu ¢alismasi
ve sikayetler Oracle e-is yonetim sistemi Uzerinde
degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda yilsonunda
Onayli Tedarikgi Listesi olusturulur.

Bu bilgilere ek olarak Akeneriji sartname, sdzlesmeler ve
Urlin spekleri de, Akenerji’nin tedarikgileriyle paylastigi
bilgiler arasinda yer almaktadir. MUsteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goérulerek gizliligine 6zen
gOsterilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Akeneriji'nin faaliyette olan tum santrallerini ve yatinmlarini
kapsayacak sekilde, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi belgelerinin alinmasi kararlastinimis ve Sirket
blUnyesinde bir Kalite Proje Ekibi kurulmustur.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmasi i¢in gerekli hazirlik,
denetleme ve raporlama standartlarinin olusturulmasi igin
tdm birimlerle isbirligi yaparak calisanlardan gelen onerileri
degerlendirmek sureti ile sonuglar ydnetimin onayina
sunmaktadir. Yapilan bu ¢alisma, tim Akeneriji calisanlarinin
katkilaryla sekillenen bir stre¢ oldugu icin Akenerji'nin
sirket igi iletisiminde énemli bir yer tutmaktadir.

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma

ve modeller, Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi “éneri,
anket” gibi araclarla Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.



Ayrica, calisanlarin yonetime katilimi yillik performans
degerlendirme toplantilari, 6neri sistemleri ve yillik
Sirket bunyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla da
saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gorus ve
Onerileri de dikkate almaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Akenerji'nin insan Kaynaklan Politikas’’nin unsurlari

sunlardir:

e Organizasyonel gelisim,

e Herkese esit firsat tanmak,

e Secgme ve yerlestirme,

e Dogru ise dogru insan almak ve atamak,

e Ucret yonetimi,

e FEsit ise, esit Ucret ddemek/Performans ve yetkinlik
etkisi,

e Performans yonetimi,

e Basariya bagl degerlendirme yapmak,

o Odullendirme,

e Zamaninda tanimak ve takdir etmek,

e Endustri iliskileri,

e Calisma barisinin strekliligini saglayarak verimliligi
artirmak,

o letisim,

e Zamaninda dogru bilgilendirmek, is streglerini tanitmak
ve bunun icin gerekli organizasyonlar gergeklestirmek.

Sirket calisanlari ile iliskileri ylrtitmek Gizere Mehmet
Pehlivan ve Seda Oztoprak temsilci olarak atanmistrr.
Calisan Temsilcilerinin gorev ve yetkileri asagida yer aldigi
gibidir:

e Bas Temsilci olarak gdrev alacak Galisan Temsilcisi igin,
Akenerji Is Saghgi ve Kurulu calismalarina katimak,

e s Saglg ve Guvenligi ile ilgili callsmalara katimak,
calismalari izlemek, tedbir alinmasini istemek, tekliflerde
bulunmak ve benzeri konularda ¢alisanlari temsil
etmeye yetkili olmak,

e Calisanlarin 6neri ve gorUslerini almak,

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden
kaynaklanan riskin azaltiimasi igin, isverene dneride
bulunmak ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini
isteme hakkina sahip olmak.

Akenerji, insan Kaynaklar Politikasi olarak, calisanlarin

ihtiyac duydugu destegi uygun bir sekilde almalarini

saglayacak ve performanslarini artirmaya yardimci olacak
6grenme ve gelisim olanaklari icin firsat esitligini saglamayi
hedefler.

Akenerji’de insana deger veren, yaraticiigin, iletisimin ve
calisanlarin katliminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi
uygulanir. Akeneriji, yonetim ve ¢alisanlar arasinda acgik,
yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin ¢alisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece énemli
oldugunun bilincindedir.

Akenerji Yonetimi, uluslararasi alanda kabul gérmus
modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanidigi insan
Kaynaklart uygulamalarini hayata gecirmeye galisir. Akeneriji,
ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden,
Ucretlendirme ve isten ayriima sUrecine kadar tim insan
kaynaklari sureclerinde ¢cagdas, birbiriyle butinlesik, is
sonuglarinin Uretiimesini saglayan sistemlerin kullaniimasini
hedefler.

Akenerji insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme
sirasinda Sirket kulttr ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin Sirket’e
kazandirimasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme
sUreclerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek
cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise
dogru calisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

Akenerji’'nin strekli 6grenme, gelisme ve is sonuclari
Uretme yaklasimindan yola ¢ikilarak calisanlar i¢in Sirket’in
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile
ilgili gelisim programlari diizenlenmesi hedeflenirken ayni
zamanda sosyal ve kulttrel alanlardaki gelisimi destekleyici
programlara da kaynak ayriimaya calisilir. Gelisim
planlamada Sirket’in ve ¢alisanin ihtiyaclarn g6z éninde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢ozUmleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin

bireyler tarafindan sahipleniimesini amaglayan ve ortak
kurum kUltdriinG guglendiren bir yapidir. Sistem iginde
calisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki
etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans
Yonetim Sisteminin ¢iktilari insan kaynaklarinin gelisim
planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama,
Ucretlendirme ve 6dUllendirme sureclerinde kullanimakta,
bodylece tuim bu sureclerin birbirinden beslenen, birbiriyle
entegre bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir.
Akenerji’'nin ylksek performans kultlrinl guclendirecek
tesvikler uygulanarak galisanlarin ayni amaca yonelmeleri
desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360
derece degerlendirme ile dlgllerek galisanin is sonuglarina
nasil ulastigi degerlendirilir.

Bu sayede Sirket'i ileriye taslyacak, kurumsal itibarina ve
surdurdlebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistirimesi
ve uygulanmasli da ayni sistem ile gozetilir.
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Akeneriji, dinya ¢apinda gecerliligi ve guvenilirligi
kanitlanmis Is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli
kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve
uluslararasi is dunyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi
esas alan bir Ucret ve yan haklar modelidir.

Akenerji'de calisanlarin yonetime katilimi, yillik hedef
belirleme, performans degerlendirme toplantilari, éneri
sistemleri ve Sirket blnyesinde yapilan toplantilar
vasitaslyla saglanir. Buna ek olarak; Akenerji calisanlarina
aclk kapi politikasi olanagi sunar. Acik kapi politikasi, her
calisanin, isiyle ve Akenerii ile ilgili her tirll konuda Genel
MUdur’e ve diger tepe yoneticilere rahatlikla ulasabilmesine
olanak saglar. Sirket calisanlarmiz tarafindan ayrnmcilik
konusunda yapilimis bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket’in faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari gercevesinde yurattimektedir.

Akeneriji, tim faaliyetlerini topluma karsi olan
sorumlulugunun bilinciyle gevre kirliligini dnleme ve dogal
kaynaklari koruma felsefesi dogrultusunda yurttmekte

ve bu amagla gerekli 6nlemleri almaktadir. Sirket, Cevre
Politikasl kapsaminda cevresel etkileri 6n planda tutarak
yenilikgi ve ¢evreyle uyumlu teknolojilerin kullaniminin
gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina éncelik
vermektedir. Bu baglamda, yeni yatinmlarda en yiksek
teknolojik gelismelerden faydalanimasi 6n plandadir ve
uygulanan her turli yenilikgi projede gevre mevzuatina tam
uyum, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) asamasindan
itibaren baslamaktadir. Akenerji santrallerinde ¢ikan atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yayimlanan yonetmelik hukimlerince
yapilmaktadir.
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Kurulusumuzun Kalite Politikasi kapsamina da giren
yenilikgi ve ¢cevreyle uyumlu teknolojilerin bulunmasi,
gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu nedenle, 2008 yilindan bu yana
santrallerimiz ve Genel MudUrlUk ofisimiz entegre
yonetim sistemlerine tabidir. Akenerji Entegre Yonetim
Sistemi ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001 Cevre
Yoénetimi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glivenligi
Yonetimi Sistemlerini kapsamaktadir. 2013 yili sonu
itibariyla dokuz lokasyonumuz (Genel MUdUrlik Binasi ve
BozuyUk, Kemalpasa, Ayyildiz, Uluabat, Akocak, Burcg,
Bulam ve Feke Il Santralleri) Entegre Yonetim Sistemleri
sertifikasyonlarina sahiptir. 2012 yili sonuna dogru
isletmeye gecen Feke |, Himmetli ve Gokkaya Hidroelektrik
Santralleri’nde Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda
calismalara baslanmis olup i¢ denetimler yapiimistr. Feke
I, Himmetli ve Gokkaya Hidroelektrik Santrallerimiz 2014
yllinda belgelendirme denetiminden gececektir.

Politkalarmiza ve entegre yonetim sistemleri kapsamindaki
belgelerimize belgelerimize Sirket internet sitesinde “Cevre’
basligi altindan ulasilabilmektedir.

Akenerji’de is sagligi ve glvenligi hususu éncelikli bir
konudur. Isgilerin sagligini ve giivenligini korumak igin
mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verimesi
danhil gerekli her turl dnlem alinmakta, organizasyonlar
yapllmakta, arac ve gerecler saglanmakta, gerekli
prosedur ve talimatlar hazirlanarak bu konuda ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir.



BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu ikisi bagimsiz ve ikisi icraci olmak (izere toplam 12 (iyeden olusmakta olup Yénetim Kurulu Uyelerimizin

6zgegmisleri Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorev
Baslangi¢ Siire

icraci/icraci

Unvani Olmayan

Mehmet Ali BERKMAN

Yonetim Kurulu Baskani

icraci Olmayan 27.06.2013 3Yil

Tomas PLESKAC

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Petr STULC

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan 27.06.2013 3Yil

Hamdi Yaman AKAR

Yonetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Peter BODNAR

Yonetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Raif Ali DINGKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Martin PACOVSKY

Yonetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Ahmet Umit DANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci 27.06.2013 3Yil

Vratislav DOMALIP

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci 27.06.2013 3Yil

Hakan AKBAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan 27.06.2013 3Yil

Jiri SCHWARZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan 27.06.2013 3Vl

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan utyeler
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Yénetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket'te baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirket’in gtinlik
is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevii
olmayan uyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili
atamalar yapilarak gorev dagilimi yapilmistir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkli kisiler olmakla birlikte,
Genel Midir ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Her ne kadar Esas S6zlesme’de yer verilmemis olsa
da, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MudUr’Gn gérev
ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak
tanimlanarak ayristinimistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi U¢ yila
kadar olup tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkindur.

Aday Gosterme Komitesi sifatiyla hareket eden Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsizlik lgtlerini taslyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin ardindan

Hakan Akbas ve Jiri Schwarz’i Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsiziik Beyanlar
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2013 yilinda Bagimsiz
Uyelerin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve Uyenin
Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin Sirket disinda baska goérev veya gorevler aimasi
pbelli kurallara baglanmamistir veya sinirlandinimamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevierine
6zgecmislerinde yer verilmistir.

2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396. maddeleri kapsamindaki is ve islemleri
gerceklestirebilmeleri icin gerekli izinler verilmistir.

Sirket Genel Kurulu’'nda, Sirket pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulu Uye adaylar arasinda kadin aday
gdsteriimemis olup, Yonetim Kurulumuzda kadin tye
bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumiudur.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudur ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
guindemini belirlemekte, diger Uyeler ise toplanti
glindeminde degisiklik dnerisinde bulunabilmektedir.
Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Uyeler her toplantiya
glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen
gostermektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda en az
dort kez toplanir. 2013 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu
bes defa toplanmistir. Bu toplantilarin hepsinde gogunluk
katilmis olup toplantilarda gogunlugun saglanmasina
gayret gosterilmistir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katilimini
saglama yonunde en iyi gayreti gostermektedir.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu
toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin
yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu
Uyesi’nin hazir bulunmasi gerekir ve Yénetim Kurulu
kararlan da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyelerinin toplam
sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim
Kurulu Uyesi’nin olumlu oyu ile alinir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve ¢agrilarin ne sekilde
yapilacagina iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili
mevzuat hukumleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikga ve her yonu ile tartisimaktadir. Higbir Yonetim
Kurulu Gyesi, 2013 yil toplantilarinda herhangi bir karara
karsi muhalif oy kullanmamistir.

2013 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu karari alinmasini
gerektiren bir iliskili taraf islemi gerceklesmemistir.

2013 yilrigerisinde, Uglncu kisiler lehine ( yargilama
sUregleri kapsaminda verilenler haricinde) teminat, rehin ve
ipotek verilmemistir.

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikii oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.
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Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastirimasinda rol oynamakta
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Pay Sahipleri ile liskiler Birimi ile birlikte calismaktadir,

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
suregclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin géristnt de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Bu kapsamda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ihdas edilmistir. 24.09.2013 tarihinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulana kadar Riskin Erken
Saptanmasi fonksiyonu Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan icra edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
mevzuatta belirtilen gérevlerinin yani sira Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Hakan AKBAS Baskan
Jii SCHWARZ Uye
Kurumsal Yoénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Jiri SCHWARZ Baskan
Hamdi Yaman AKAR Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Hakan AKBAS Baskan
Jii SCHWARZ Uye

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve Uyeleri
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket’in internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin ise Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir.

Genel MUdur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

Bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosteriimektedir. Bununla beraber,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bir Baskan bir Uye olmak Uizere ikiser bagimsiz
Uyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi



Baskanr’dir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ise ayni
zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin Uyesi’dir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordukleri
konularda bagimsiz uzman goérUslerinden yararlanmaktadir.
Komitelerin ihtiyagc duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarinin etkinligi igin
gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir. Calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplant
sonuglarini iceren raporlarl Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na 6neriler sunmak tzere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin iki Uyesi olup her ikisi de icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyesidir.

Sirket Denetimden Sorumlu Komitesi 2013 yilinda alti
defa, Kurumsal Yonetim Komitesi bes defa, Riskin Erkene
Saptanmasi Komitesi ise iki defa toplanmistir.

18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrutmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i kontroller
ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi veriimektedir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve
kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak
Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklarimizdan
Akkok Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. blnyesinde
bulunan Denetim Grubu tarafindan, yillik i denetim

plani gercevesinde denetlenmekte ve denetim sonugclar
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmaktadir. S6z
konusu yillk i¢ denetim planinda, kurumsal risk yonetimi
cercevesinde 6ne ¢ikan riskler dnceliklendirilmektedir.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumiu
Komite tarafindan yil icinde yapilan toplantilarda gdzden
gecirimistir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda i¢
denetci, dis denetci veya Sirket’in diger yoneticilerinin de
goruslerini almistir.

Ayrica Sirket’in faaliyette olan tim santrallerinde ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Sagig
ve Glivenligi (ISG) Yonetim Sistemi belgelerinin alinmasi
kararlastirimis ve Sirket btnyesinde bir Kalite Proje Ekibi
kurulmustur. S6z konusu ekip, ilgili belgelerin alinmasi icin
gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama standartlarinin
olusturulmast i¢in tim birimlerle is birligi yapmaktadir. Sirket
ici iletisimde 6nemli yer tutan bu ¢alisma ile ¢alisanlardan
gelen Oneriler ekip tarafindan degerlendirilerek yonetimin
onayina sunulmaktadir. Kalite, Cevre, ISG Yénetim
Sistemleri kapsaminda i¢ denetimler, her yil i¢ denetci
sertifikasina sahip personelimiz tarafindan yilda en az bir
kere tUm sureglerimiz igin gergeklestiriimektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
blyUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarnini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesme’ye, i¢ duzenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gdzetmektedir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
Toplantis’'nda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gorts bildirme imkani
taninmistir. Bu amagcla hazirlanan Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi, Sirket'in internet
sitesinde “Yatinmct iliskileri/Politikalanmiz” bashgr altinda yer
almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayall
6deme planlari kullanimamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde tespit edilmeye calisimakta ve Genel Kurul
Toplantisi’nda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’'ne veya
Ust duzey yoneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust diizey ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler toplu olarak
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.
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Kyrum_sa_l __Y6net_im .
DONEM ICI ONEMLI GELISMELER

Genel Kurul

27 Haziran 2013 tarihinde Sirket’in 2012 hesap dénemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplantida
sermayenin %76,145’ini temsil eden pay sahipleri temsil
edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis
olup giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge
verilmemistir.

13 Aralik 2013 tarihinde yapilan Sirket’in Olaganustt
Genel Kurul Toplantisi, sermayenin %76,44’0n0 temsil
eden pay sahiplerinin katiimiyla gergeklestiriimistir. Toplanti
esnasinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis
olup glindem maddeleri haricinde herhangi bir énerge
verilmemistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

13 Aralik 2013 tarihinde yapilan Sirket’in OlaganUstl Genel
Kurul Toplantis’'nda Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurulus-
Kurucular-Unvan-Mevzuu-Merkez-Sure” olan |. BolUm
basliginin, “Tahvil ve Kar Ortakligi Belgeleri” olan lll. BolUm
basliginin, “Murakiplar” olan V. Bélum bashginin; “Mali
HUkUmler” baslikli VII. BoIUmdn numarasinin ve “Cesitli
HUkUmler” baslikl VIII. BAIGmUn numarasinin tadiline ve
“Kurulus” baslikll 1. maddesinin, “Amag ve Konu” basliki
4. maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi ve Middet” baslikli 6.
maddesinin, “Sirketin Sermayesi” baslikli 7. maddesinin,
“Hisselerin Devri” baslikli 8. maddesinin, “Tahvil ve Kar
Ortakligr Belgeleri Cikarlmasi” baslikli 10. maddesinin,
“Yonetim Kurulu” baslikli 11. maddesinin, “Uyelik Siiresi
ve Uyeligin Acilimasi” baslikli 12. maddesinin, “Yonetim
Kurulu'nun Gérev ve Yetkileri” baslikli 14. maddesinin,
“Sirketin Temsili” baslikli 15. maddesinin, “Yonetim

Kurulu Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 16.
maddesinin, “Murakiplar” baglikli 18. maddesinin, “Genel
Kurul Toplantilar-Toplanti ve Karar Nisabi” baslikli 20.
maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmasi” baslikli 21.
maddesinin, “Toplantiya Davet” baslikli 22. maddesinin,
“Oy Hakkl” baslikli 23. maddesinin, “Yillik Raporlar” baslikli
25. maddesinin, “Safi Karin Tespiti ve Dagitiimas!” baslikl
27. maddesinin, “Yedek Akceler” baslikli 28. maddesinin,
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“Ana Sdzlesme’nin Degistiriimesi” baslikl 29. maddesinin,
“Kanuni Hikumler” baslikli 32. maddesinin tadili ve
“Teminat Sart” baslikli 13. maddesinin, “Murakiplarin
Gorevleri” baslikll 19. maddesinin ve “Ana S6zlesme’nin
Tevdii” baslikl 31. maddesinin esas sdzlesmeden
kaldinimasina iliskin tadil tasarisi onaya sunulmus ve kabul
edilmistir. S6z konusu tadil metni istanbul Ticaret Sicil
MUdUrlagu tarafindan 20.12.2013 tarihinde tescil edilmis
olup, isbu degisiklikleri iceren yUrirlUkteki Esas Sozlesme
Sirket’in internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmustur.

Sermaye Artirnmi

Sirketimizin 1.500.000.000.-TL sermaye tavani igerisinde,
cikariimis sermayesi 375.814.000.-TL'den 729.164.000.
TL'ye artinlmis olup, isbu husus 20.03.2013 tarihinde T.C.
istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan tescil edilmistir.

Sirket’in AKCEZ Enerji Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret
A.S.’deki Hisselerinin Satisi ve Devri

Sirket'in AKCEZ Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret

A.S.’de sahip oldugu ve AKCEZ'in toplam sermayesinin
%45’ine tekabul eden 224.887.500.-TL nominal degerdeki
paylarinin %22,5’inin Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme
Anonim Sirketi’ne ve %22,5’inin CEZ a.s.’ye devrine iliskin
tum islemler 26.04.2013 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket’in istiraklerinden Tasfiye Halinde Akka Elektrik
Uretim A.S.’nin Terki Ticaret Ederek (Feshedilerek)
Kapatilmasi

Uzerinde herhangi bir lisans bulunmayan ve gayri faal
haldeki, Sirketimiz istiraklerinden, Tasfiye Halinde Akka
Elektrik Uretim A.S.’nin 24.12.2013 tarihinde gerceklesen
2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket’in
01.11.2012 tarihinden beri devam eden tasfiyesinin tim
islem ve yasal sartlarinin tamamlanmis olmasi dikkate
alinarak, sirket tasfiyesinin toplanti ginu olan 24.12.2013
tarihi itibariyla sona erdirimesine, tasfiye artiginin pay
sahiplerine paylar nispetinde dagitimasina, Sirket’in terki
ticaret ederek feshine ve Sirket’in kapanmasi igin gerekli
resmi ve tUzel kuruluslardan terkininin yapiimasina karar
verilmis olup, isbu karar 25.12.2013 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil MUdUrlugu tarafindan tescil edilmistir.



Kurumsal Yonetim
RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi, Sirket’in hedeflerini etkileyebilecek risklerin
ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen politikalar gergevesinde
yonetiimesini saglamak amaciyla gerekli sistemlerin
kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi galismalarini
yurttmektedir. 2012 yilinda baslatilan Kurumsal

Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yill Haziran ayinda
tamamlanarak, Kurum ¢apinda risk envanteri olusturulmus
ve KRY sUrecindeki rol ve sorumluluklar tanimlanarak
duzenli raporlama ve izleme galismalarina baslanmistir.
Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
glncellenecek olan Sirket risk istahi bildirisi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve tim is birimleri tarafindan
risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz olarak
kullanilimaktadir.

Ku!‘umsal Y6neti__m _
BAGLILIK RAPORU OZETi

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi kapsaminda
hazirlanan bu raporla birlikte, Akenerji Elektrik Uretim
A.S.’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2013 tarih araligini kapsayan
déneminde, hakim sirket ve bagl sirketleri ile hukuki islemin
yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore Sirket’i zarara
ugratan bir islem gerceklesmemistir.

24.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulana kadar, risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yerine getiriimistir. 24.09.2013 tarihi itibaryla

bu hususlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ifa edilmektedir. Akenerji Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Sayin Hakan Akbas Komite Baskani olarak ve Sayin

Jiri Schwarz Komite Uyesi olarak géreviendirilmis olup,
Komite gdrev ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir
Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.
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Kyrum§al Yonetim
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hukdmleri ile Esas Sézlesme’nin kér dagitimina iliskin

27. madde hikmu gergevesinde kar dagitimi yapiimaktadir.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar
cercevesinde kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar
dagitimi, pay sahiplerine ve kéra katilacak diger kisilere en
az yilik dagitilabilir net karin %30’u oraninda yapilacaktir.
Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngdrdigu
duzenlemeler ve Esas Sézlesme’nin 27. madde hikmuU
cercevesinde gerek Sirketimizin gerekse istirak ve

bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, sektorel ve
ekonomik kosullar goz 6éninde bulundurulmak sureti ile
her yil Ydnetim Kurulumuzca yapilacak dneri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde
gerceklestirilecektir.

Yonetim Kurulu'nun kér dagitim onerisi uyarinca Genel
Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagrtilacak kar

payl, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde
belirlenebilecedi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay
seklinde de belirlenebilir.
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Kér dagitim politikasi cergevesinde, kar payi, ilgili hesap
dénemi itibari ile mevcut paylarin timdne esit olarak
dagrtilr.

Kér payl dagitim islemlerine en gec dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibaryla baslanmasi kaydiyla; kar payinin 6édeme zamani
Yonetim Kurulu’nun kér dagitm teklifi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
ve Esas Sozlesme’nin 27. madde hukmU cergevesinde
ortaklara kar pay! avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen
hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile Yonetim
Kurulu'nca her yil yeniden gézden gegirilebilecek ve
Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik yapiimasinin énerilmesi
durumunda Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Sermaye Piyasasl Mevzuat hukudmleri gergevesinde
dizenlenmis konsolide finansal tablolarimizda
127.081.836.-TL net dénem zarari, Vergi Usul Kanunu
hikUmleri gergevesinde duzenlenmis solo mali tablomuzda
ise 55.210.178,97-TL net doénem kar yer almaktadir.

1-Sermaye Piyasasl Mevzuati geregince hazirlanan mali
tablolarda yer alan 127.081.836.-TL net dénem zararinin
blnyede duzenlenen konsolide finansal tablolarmizda
muhafaza edilmesine,

2-Vergi Usul Kanunu htktmleri ¢cergevesinde dizenlenmis
solo mali tablomuzda yer alan 55.210.178,97-TL net
dénem karinin (vergi sonrasi kar) ise dagitimayarak gecmis
yll zararlarindan mahsubuna,

3-Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan 6nerisini
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina
sunmaktayiz.

Saygilarmizla,

Yonetim Kurulu
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin ve bagh ortakiiklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal

tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine lliskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Gzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagmsiz denetimden gecmis ve 27 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile
tutarlilgina iliskin olarak goérUs bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yUrUrlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirimistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin énemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul gtivence
saglamak Uzere planlanmasini ve yurttulmesini dngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérisimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gortstumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmeleri ve
aciklamalar Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari
ile tutarllik gdstermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

i

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 5 Mart 2014
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu'na

1. Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide bilangosunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlan'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstizlik veya
hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gértilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyuimasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gergedi dogru ve durUst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yUritiimesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulslzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere énemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli
muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir butlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimdzin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goris

4. Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cergevesinde dogru ve dirist bir bicimde
yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca ; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak - 31 Arallk 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin htktmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem gdren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukimlddr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede dngdrilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup
kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor diizenleyerek, denetim
raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Grup Yonetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel
etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hen(iz bu raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapiimamistir.
Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, ilgili faaliyetler 2013 yil basindan 24 Eyltl 2013 tarihine kadar “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan yurttdimus olup, 24 Eyltl 2013 tarihinde “Riskin Erken Teshisi Komitesi” kurulmus ve ilgili faaliyetler 2 Gyeden olusan bu komite tarafindan
yUrGtilmeye devam etmistir. Her iki komite, 2013 yill basindan rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetimesi amacina yénelik 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers

)

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 27 Subat 2014
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BiLANGCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 242.897.506 173.551.094
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 85.066.252 78.907.245
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 6.994.363 5.160.356
Stoklar 8 15.195.862 11.894.629
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 7.042.641 6.732.467
- lliskili taraflardan diger alacaklar 24 343.721 638.368
Pesin 6denmis giderler 7 12.511.677 7.434.616
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 5.805.264 330.453
Turev araglar 15 4.483.255 -
Diger donen varliklar 9 17.923.489 18.555.076
398.264.030 303.204.304
Satis amagl siniflandirian duran varliklar 11 - 222.482.337
Doénen Varliklar 398.264.030 525.686.641
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 17.575.895 20.449.496
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 336.094 295.155
Finansal yatirnmlar 10 1.988.942 1.988.942
Maddi duran varliklar 12 2.392.396.882 1.596.371.046
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 121.186.496 124.069.486
Ertelenmis vergi varliklari 18 93.346.269 53.932.385
Pesin 6denmis giderler 7 52.774.780 389.156.898
Diger duran varliklar 9 123.513.256 111.5699.976

Duran Varliklar

2.803.118.614

2.297.863.384

TOPLAM VARLIKLAR

3.201.382.644

2.823.550.025

1 Ocak-31 Aralik 2013 tarihli hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 27 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel MUddr Ahmet Umit Danisman ve Genel Mudur Vekili
Vratislav Domalip tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parc¢asini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

KAYNAKLAR
Kisa vadeli borclanmalar 4 4.868 158.345
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 206.444.281 227.744.067
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 106.953.168 68.861.374

- lligkili taraflara ticari borclar 24 12.312.651 16.529.768
Dénem kari vergi yukumldlugu 18 498.855 1.990.854
Diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borclar 6 12.718.343 5.630.355

- lliskili taraflara diger borclar 24 2.936.500 -
TuUrev araglar 15 238.238.520 15.679.068
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16 1.128.065 1.098.104
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 2.721.933 2.412.255

- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 11.161.807 16.089.481
Ertelenmis gelirler 1.809.354 128.600.678
Kisa Vadeli YUkUmlulukler 381.928.345 484.794.349
Uzun vadeli borclanmalar 4 1.845.729.285 1.231.021.886
Turev araglar 15 20.041.630 45.412.846
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 123.975.785 115.894.568
lliskili olmayan taraflara diger borglar 216.118 275.941
Ertelenmis vergi yakimlUlUkleri 18 52.215 42.411
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 1.411.684 1.673.875
Uzun Vadeli YUkUmlulikler 1.991.426.717 1.394.321.527
Toplam YUkUmlulukler 2.373.355.062 1.879.115.876
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 729.164.000 375.814.000
Sermaye dUzeltme farklari 17 101.988.910 101.988.910
Sermaye avansi 17 - 353.035.872
Paylara iliskin primler 17 50.220.043 49.955.227
Riskten korunma kayiplari (32.017.080) (45.103.282)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 11.803.700 11.803.700
Diger fonlar (4.322.722) (4.322.722)
Gegmis vyillar karlari 98.272.567 19.258.262
Net dénem (zarari)/kari (127.081.836) 79.014.305
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 828.027.582 941.444.272
Kontrol Glicl Olmayan Paylar - 2.989.877
Toplam Ozkaynaklar 828.027.582 944.434.149
TOPLAM KAYNAKLAR 3.201.382.644 2.823.550.025
Karslliklar, kosullu varlik ve yukimitltkler 14

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. _
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 19 771.028.564 801.981.352
Satislarin maliyeti (-) 19 (621.594.161) (663.360.142)
BRUT KAR 149.434.403 138.621.210
Genel yonetim giderleri (-) 20 (43.861.348) (43.667.095)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 19.040.898 16.139.540
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (48.931.219) (29.343.885)
ESAS FAALIYET KARI 75.682.734 81.749.770
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 13.997.768 -
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 22 - (1.806.824)
FINANSMAN GELIRi ONCESI FAALIYET KARI 89.680.502 79.942.946
Finansman gelirleri 23 45.847.463 64.065.599
Finansman giderleri (-) 23 (826.344.899) (94.140.944)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI)/KARI (190.816.934) 49.867.601
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri /(Gideri)
Doénem vergi gideri 18 (1.666.905) (2.717.128)
Ertelenen vergi geliri 18 42.726.800 2.903.149
SURDURLUNEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/KARI (149.757.039) 50.053.622
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari 22.675.203 31.062.150
DONEM (ZARARI)/KARI (127.081.836) 81.115.772
Doénem (zararinin)/karinin dagihmi:
Ana ortaklik paylar (127.081.836) 79.014.305
Kontrol glict olmayan paylar - 2.101.467

(127.081.836) 81.115.772

Pay basina kazang (1.000 adet) 25 (174) 216
SurdUrulen faaliyetlerden pay basina kazang (205) 133
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang 31 83

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. _
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DONEM (ZARARI)/KARI (127.081.836) 81.115.772
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplarr) 15 16.357.753 (17.686.186)
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (3.271.551) 3.537.237
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (VERGI SONRASI) 13.086.202 (14.148.949)
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/(GELIR) (113.995.634) 66.966.823
Toplam kapsamli (giderin)/gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylar (118.995.634) 64.865.356
Kontrol glict olmayan paylar - 2.101.467

(113.995.634) 66.966.823

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. _
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi: 462.309.417 (190.536.194)
DOnem (zarari)/kari (127.081.836) 81.115.772
D&énem net zarari/kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 352.028.161 (18.922.174)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 12,13 60.182.620 54.174.708
DS faiz gideri 23 8.081.217 2.777.793
Kidem tazminati karsiligi (262.191) 1.242.810
Supheli alacak karsiligi 5 1.732.463 6.661.427
Sabit kiymet deger dustklugu karsiigi 12 35.533.970 5.600.000
Yapiimakta olan yatinmlardan iptaller - 1.485.102
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler (41.059.895) (186.021)
Kullanimamis izin karsiligi 9.252 48.361
Gergeklesmemis kur farki gelirleri/(giderleri) (net) 301.762.268 (67.894.296)
Borg karsiliklari 4.684.237 12.921.725
Durdurulan Faaliyetler Elde Edilen Gelir (22.675.203) (31.062.150)
Satis amacli elde tutulan varliklar 21 (6.702.460) (6.225.021)
Tahakkuk etmemis finansman geliri/gideri 36.510 (125.257)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisiklikleri (2.989.877) (148.179)
Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili dizeltmeler 22 13.695.250 1.806.824
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 197.435.910 (291.813.764)
Ticari alacaklardaki (artis) /azalis (9.995.997) (5.976.682)
Diger alacaklardaki (artis)/azalis (56.467) 22.811.309
Stoklardaki artis 8 (3.301.233) (1.5660.716)
Pesin 6denen giderler ve diger dénen varliklardaki artis 9 (9.920.285) (17.319.841)
Uzun vadeli ticari alacaklardaki azalis 5 2.873.601 9.289.657
Pesin 6denen giderler ve diger duran varliklardaki (azalis)/artis 9 324.468.838 (294.909.247)
Ticari borglardaki artis 34.108.687 (146.436.072)
Turev araclardaki artis 15 (22.295.019) 19.170.499
Diger kisa vadeli yukumltltklerdeki artis 9 (128.440.841) 128.196.630
Kisa vadeli diger borclardaki degisim 6 10.054.449 (4.643.525)
Uzun vadeli diger borglardaki degisim (569.823) (435.776)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 422.382.235 (229.620.166)
Odenen borg karsiliklari (7.661.967) (13.273.367)
Odenen vergiler (3.158.904) (986.493)
Faiz geliri 23 (5.450.556) (4.660.165)
Faiz gideri 23 56.198.609 58.003.997
B. Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (645.395.540) (240.348.813)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 12,13 (901.675.406) (245.153.413)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit (879.280) 147.615
Satis amaciyla elde tutulan varliklarin satisindan elde edilen nakit 251.860.000 -
Alinan faiz 5.299.146 4.656.985
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 252.281.125 519.332.538
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4 494.098.627 620.269.189
Borg 6édemelerine iliskin nakit gikislari 4 (214.920.954) (879.730.147)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 16.357.753 (17.686.186)
Sermaye artigl 314.128 -
Alinan sermaye avansi - 353.035.872
Odenen faiz (43.833.245) (56.556.190)
Pay ve diger 6zkaynaga dayall araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 264.816 -
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net degisim 69.195.002 88.447.531
Bloke mevduatlardaki degisim 14.206.537 (3.156.287)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 3 146.765.053 61.473.809
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 3 230.166.592 146.765.053

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1-SiRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket” veya “Akenerji”) fili faaliyet konusu elektrik enerjisi tretim tesisi kurulmast,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere
satisindan olusur. Sirket, 1989 yilinda Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. tarafindan kurulmustur. 14 Mayis 2009
tarihinden itibaren Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus mdisterek yonetime tabi

ortakliktir.
Sirket, Turkiye’'de kayitli olup kayitl adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Gumiissuyu/istanbul-Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
goérmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin dolasima agik kismi %52,82'dir (31 Aralik 2012: %52,82).

1 Ocak-31 Aralik 2013 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2014

tarihinde onaylanmistir.

Sirket’in bagl ortakliklan (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular ve Turkiye’de kayith adresleri asagida belirtilmistir

(Akeneriji ile bagl ortakliklar “Grup” olarak adlandirimistir).

Bagl ortaklk Temel faaliyet konusu

Kayith ofis adresi

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve

Toptan Ticaret A.S. (“Akeneriji Toptan”) Elektrik ticareti Gumussuyu/istanbul
Ak-el Yalova Elektrik Uretim A.S. (“Ak-el”) Elektrik Uretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mem Enerji”) Elektrik Uretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Akkur Enerji Uretim Ticaret A.S. (“Akkur Eneriji”) Elektrik Uretimi ve ticareti Gumussuyu/istanbul
Egemer Elektrik Uretim A.S. (“Egemer”) Elektrik Uretimi ve ticareti GumUssuyu/istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Akel Kemah”) Elektrik Uretimi ve ticareti GumUssuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve .

Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti Gumussuyu/Istanbul
Tasfiye halinde Aken B.V. Holding ve finansman aktiviteleri Hollanda
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(*KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS'ler; Turkiye

Muhasebe Standartlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunuimustur. Bu kapsamda gegmis déneme ait konsolide finansal tablolarda
gerekli degisiklikler yapiimistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolar bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitl olan bagl ortakliklar muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)’den (c)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket
olan Akeneriji ile bagl ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal
tablolar, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢
birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akenerji’nin dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki

hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla mali ve isletme politikalarin
Akenerji’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle bagl ortakliklar ve bagdl ortakliklardaki ortaklik oranlari
gosterilmektedir. Etkinlik oranlari ortaklik oranlari ile aynidir.

Akeneriji ve bagl ortakliklarinin
dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye pay! (%)

Bagl ortaklk 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Akeneriji Toptan 100,00 90,00
Ak-el O 100,00 100,00
Mem Eneriji ¥ 100,00 99,00
Akkur Enerji 100,00 99,00
Akka Elektrik @ - 90,00
Egemer 100,00 100,00
Akel Kemah 100,00 99,99
Akenerji Dogalgaz " 100,00 99,99
Aken BV ©@ 100,00 100,00

m Bagli ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

@ Bu bagli ortaklik 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

@ Sirket’in dogrudan ve dolayli oy hakki %50’nin tzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagli
ortakliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa de@er kaybi disuldikten sonra, konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir
ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Gerekli gértldigtnde, bagl ortakliklar icin
uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilir.

Sirket’in bagli ortakliklari Gzerinde sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket
ile bagl ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikl olarak silinmistir. Sirket’in ve bagli
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettuler, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve 6zkaynaklardan
cikarimistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

c) Grup’un, énemli etkilere sahip oldugu ancak kontrolinuin olmadigr istirakleri Gzerindeki oy haklari, genellikle %20 ile
%50 araliginda olmaktadir. Istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestiriimektedir (Dipnot 10).

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar
gosterilmektedir:

istirakler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Akcez" - %45

0 Grup’un sahip oldugu Akcez hisselerinin Akkok Sanayi ve Cez a.s.’ye devri 26 Nisan 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu devrin
yapildidi tarih itibariyle Akcez Grup konsolide finansal tablolarindan cikarimistir.

d) Bagl ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

(a) 1 Ocak 2013 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolari
lizerinde etkisi olup uygulanan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

e  TMS/UMS 1’deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”: diger kapsamii gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Buradaki en énemli degisiklik,
sirketlerin diger kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemlerin, miteakip dénemlerde kar veya zarar tablosuna aktarilip
aktarlamayacagina gére gruplandirmasi gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamii gelir
tablosunda yer alacagi konusuna aciklik getirmez.

e TMS/UMS 19’daki degisiklik: "Calisanlara saglanan faydalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik koridor yontemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net
fon bazina gére hesaplanmasini 6ngdrur.

e TFRS/UFRS 7’deki degisiklik, ‘Finansal araclar’: varlik ve yakumlulUklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul GormUs
Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS/UFRS finansal tablolar hazirlayan
kuruluslar arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni agiklamalari icermektedir.

e TFRS/UFRS 10,11 ve 12 gegis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS/UFRS 10,11 ve 12’de karsilastirmali bilginin sadece bir 6nceki
dénemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandirimis isletmelerde
ilgili aciklamalar icin, ilgili degisiklikler, TFRS/UFRS 12 &ncesi ddnemler icin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu
kaldirmak i¢in uygulanacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

(a)

(b)
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1 Ocak 2013 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolari
lizerinde etkisi olup uygulanan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar (Devami):

TFRS/UFRS 10,”Konsolide finsansal tablolar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 10’un amaci bir veya birden ¢ok sirkette kontroll bulunan bir sirketin konsolide
finansal tablolar sunmasi icin konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir.
Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatinrmci istirakini
kontrol ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina yonelik
dlzenlemeler yatinmcinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir.
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini diizenlemektedir.

1 Ocak 2013 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolar
lizerinde etkisi olmayan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

TFRS/UFRS 1'deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet kredileri;

1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
Uluslararasi finansal raporlama standartlarini ilk kez uygulayacaklar igin piyasa faizinden disuk, devlet kredisinin nasil
muhasebelestirilecegi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS/UMS 20’e ilaveler getirerek, daha 6énce
UFRS finansal tablo hazirlayanlarinda gegmise donik olarak, ik defa TFRS/UFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan
yararlanmasini saglar.

Yillik iyilestirmeler 2011 ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi iginde alti basligi igerir. Bu degisiklikler:

TFRS/UFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasr’
TMS/UMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

TMS/UMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

TMS/UMS 32, ‘Finansal Araclar; Sunumlarr’

TMS/UMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’

TFRS/UFRS 11, Musterek anlasmalar ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 11 daha gergekgi bir yaklasimla sirketin yasal diizenlemeleri yerine mUsterek
anlasmalara iliskin haklar ve yikimldiliklere odaklanmistrr. iki tiir misterek anlasma bulunmaktadir: Misterek faaliyet
ve is ortakligl. Musterek faaliyet, mUsterek katilimcinin anlasmaya iliskin hak ve yuktmitliklere sahip olmasinda
ortaya gikmaktadir ve bundan dolayi paylarina ait varliklar yikiimltiikler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortakiig,
is ortaginin diizenlemeye gore net varliklar Gzerindeki haklara sahip olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir ve bu paylarin
dzkaynak muhasebelestiriimesi yapiimaktadir. is ortakliginda oransal konsolidasyona izin veriimemektedir.
TFRS/UFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TFRS/UFRS 12, mUsterek anlasmalar, istirakler, 6zel amacli araclar
ve diger bilanco disi araglar dahil olmak Uzere her gesit yatinm ile ilgili yapilacak dipnot agiklamalarini belirlemistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

(b)

(c)

1 Ocak 2013 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolar
lizerinde etkisi olmayan TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar (Devami):

TFRS/UFRS 18, ‘Gergege uygun deger olcimlemesi’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 13 tutarliigin gelismesini gercede uygun degerin tam bir tanimini
yaparak ve karmasikligin azalmasini ve tek kaynakli gercege uygun élgtimiin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS/
UFRS Uzerinden kesin tanimlamalar yaparak saglamayi amaglamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu
saglarken ilgili standartlarda varolan gercege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca
uygulamaya yonelik aciklik getirmistir.

TFRS/UMS 27 (revize 2011), ‘Bireysel finansal tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Daha 6énce TMS/UMS 27’de yer alip simdi TFRS/UFRS 10’da yer alan kontrol
tanimi disinda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

TMS/UMS 28 (revize 2011), ‘istirakler ve is ortakliklan’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir. TFRS/UFRS 11’in yayimlanmasina muteakip TMS/UMS 28 (dizeltme 2011) is
ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak ydntemine gore muhasebelestirimesi gerekliligini getirmistir.

TFRYK/UFRYK 20, "Yerstli Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)' ; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorumlama yerUstt maden isletmelerinde
Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestiriimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS/UFRS
raporlamasi yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kitlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi
durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin acilis gegcmis yil karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

Henliz yiirtirllige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS/UMS 32’deki degisiklik, ' Finansal Araglar”: varlik ve yukimltltklerin mahsup edilmesi’ ; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS/UMS 32 ‘Finansal
Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimci olmak icin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yUkdmltliklerin mahsup
edilmesi icin gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

TFRS/UFRS 10, 12 ve TMS/UMS 27’deki ‘yatinm isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik “yatinm isletmesi”
tanimina giren sirketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlari gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS/UFRS
12’ de de yatinm isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

TMS/UMS 36’daki degisiklik, 'Varliklarda deger dustklugi' geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger disUkligine
ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflari distimesi ile
bulunmussa; geri kazanilabilir de@er ile ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

(c) Henliz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
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énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TMS/UMS 39'daki degisiklik‘Finansal Araglar’: Muhasebelestirimesi ve dlgcimU’-‘tlrev araglarin devrediimesi’;

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisik belirtilen
sartlar saglandigi stirece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi
tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegine agiklik
getirmektedir.

TFRYK/UFRYK 21 — TMS/UMS 37, 'Zorunlu vergiler', ; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” Gzerine bu yorum vergiye iliskin
yUukimlultgin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar ¢ergevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

TFRS/UFRS 9 “Finansal Araglar-siniflandirma ve dlgtim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart finansal varlik ve yakimldlUklerin, siniflandirmasi ve élgima ile ilgili
TMS/UMS 39 standartlarinin yerine gegmistir. TFRS/UFRS 9; itfa edilmis deger ve gercede uygun deger olmak Uzere
Olcumle ilgili iki model sunmaktadir. Tim 6zkaynak araglari gercege uygun degeri ile 6lgUlirken; borglanma araclarinin
kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi igeriyorsa, borglanma
araglar itfa edilmis deger ile olguldr. Yakdmldlikler icin standart, TMS/UMS 39’daki itfa edilmis maliyet yontemi ve
gdmull tUrevlerin aynstirimasi da dahil olmak Uzere birgok uygulamayr devam ettirmektedir. Esas dnemli degisiklik,
finansal yukumltldklerinin gergcege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik olmadigi
slirece gerce@e uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismen artik kér veya zarar
tablosuna degil, diger kapsamli gelir tablosuna yansitimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslarn etkileyecektir.
TFRS/UFRS 9’daki degisiklik, “Finansal Araglar-genel riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik TFRS/UFRS 9
Finansal Araglar standardina yer alan riskten korunma muhasebesine 6nemli degisiklikler getirerek riski yonetimi
faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitimasini saglamistir.

TMS/UMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirl degisiklik Ggtnct kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.
Vil lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 2; Hisse Bazl Odemeler

- TFRS/UFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 8, Faaliyet Bolumleri

- TMS/UMS 16; Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS/UFRS 9, Finansal Araglar: UMS 37, Karslliklar, Sarta Bagl Varlik ve YUkUumldlUkler
- TMS/UMS 39, Finansal Araclar-Muhasebelestirme ve Olciim
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

(c) Henliz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

e Vilik iyilestjrmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirme projesi 2011-2-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS/UFRS 1; “UFRS’nin ilk Uygulamas

- TFRS/UFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS/UFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgtimi
- TMS/UMS40, Yatinm Amacl Gayrimenkuller

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasilat

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler,
tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar Uzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis
komisyonlari ve satis vergileri diistldikten sonraki tutarlar tizerinden gésterilir. iletim bedellerinden elde edilen hasilat,
finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gdsterilir.

Faiz geliri etkin faiz ydontemi kullanilimak suretiyle vadesine kalan sure iginde tahakkuk esasina gore kayitlara yansitilir.
b) Ticari Alacaklar ve Deger Disukligu

Dogrudan bir borgluya hizmet tedariki (elektrik tedariki) ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz
olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Supheli alacak karsiligi, ancak bitin alacagin tahsil edilemeyecegdi dogrultusunda objektif kanit oldugunda ayriimaktadir.
Ayrilan karsilik, ticari alacagin ilk kayit tutari ile, alinan garanti ve teminatlar da dahil olmak Uzere ileride tahsil edilebilecek
nakit akimlarinin buglnkd degerini ifade eden, tahsil edilebilecek tutan arasindaki farktir. Stpheli alacak tutarina karsilik
ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan stipheli alacak karsiligindan dusuUlerek diger gelirlere kaydedilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
c) Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir
(Dipnot 3).
d) iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin variginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir

bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,

(9 Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarr olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimldiliklerin bir bedel karsilig olup
olmadigina bakiimaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cergevesinde is iliskilerine girmektedir
(Dipnot 24).

e) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gergeklestirmek i¢in gerekli tanmini satis maliyetinin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi icin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme malzemeleri
ve yedek pargalardan olusmakta, kullanildikga gider yazimaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama ydntemi ile
hesaplanmaktadir (Dipnot 8).

f) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi
Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdirdtkleri temel

ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal
tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan TL Uzerinden sunulmustur.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
g) Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim
gUcUlyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler igin
ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dUstkligunin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir (Dipnot 12). Arsalar ekonomik émdurleri sonsuz olarak kabul edildigi
icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri Uzerinden faydali émirleri esas alinarak
dogrusal amortisman ydntemi ile ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 10-50
Yer alti ve yerustt dlzenleri 5-40
Makine ve tecghizat 5-40
Motorlu tasitlar 4-10
Doseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-46

Her bilancgo tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali dmdurleri gézden gegirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eGer varliklarda
genisletme veya 6nemli 6lgtide gelistirme ile sonuclanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik
omrU Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilr.

Bir varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir.

h) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki
alim glcuyle ifade edilen duzeltimis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler
icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa payl ve mevcutsa kalici deger distkligundn indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini
icermektedir (Dipnot 13).

Ticari isletme lisanslari
Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterimektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali
omdrleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylan disildikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin

itfa paylari, tahmini faydall émUrleri boyunca 15- 49 yil maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

h) Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Bilgisayar yazilimlar

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yaziimlar tahmini sinirl faydall &mdirleri Gzerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile
bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yaziimlarinin tahmin edilen faydall &murleri 3- 15 yildr.

i) Varliklarda Deger Dusuklugi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bodyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir
tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin
kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger distklugt meydana gelmistir. Deger
dUsukltgu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Grup’un izmir il Kemalpasa licesi'nde bulunan Kemalpasa
Dogalgaz Kombine Gevrimici Santralinin Gretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullar géz 6éntine alinarak 28
Subat 2014 gunu itibaryla durdurulmasi karari alinmistir. 56.898.313 TL tutarindaki Kemalpasa santrali icin degisen piyasa
kosullari ve yonetimin gorusleri dogrultusunda 35.533.970 TL deger dustkligu hesaplanmistir (Dipnot 12).

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varlidin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dustkligunin
kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusukltgu
ayrilan tutar gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

j) Alinan Krediler ve Borglanma Maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari gikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar diistildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi stiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Grup’un bilango tarihinden itibaren oniki ay igin yakimlGlugu geri 6demeyi erteleme
gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa krediler, kisa vadeli yukimlUltkler olarak siniflandirilir. Ayrica bilango tarihi itibariyle
veya bilanco tarihi 6ncesinde, alinan kredinin temin eden finansal kurulus tarafindan geri cagirimasina neden olabilecek;
s6z konusu kredi s6zlesmelerindeki kosullarin ihlali durumunda ilgili kredinin uzun vadeye dusen kismi da kisa vadeli
yUkUmlUltkler icerisinde gosterilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, &zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, zellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirimesi
uzun bir sUreyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu doénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Amagclandidr sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sUreyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi
maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
k) Ticari Borglar

Ticari borglar, gergcede uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir.

1) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yuktmlilikler

Karslliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakdmlaligan
bulunmasi, yakimlUligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi
ve yUkumlulik tutart konusunda gtvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ytktmlultkler finansal tablolara dahil
edilmemekte ve kosullu yuktmltlUkler olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 14).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gésteriimeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zl edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili
gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu
doénemin finansal tablolarina yansitilir.

m) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yiikiimliiliikler

Kidem tazminati karsiliklari:

is Kanunu’na gére grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet suresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60
yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati deme yakimlulugut vardir.

Kidem tazminati karsiligl, TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tirk is Kanunu

uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukumlUltklerinin aktteryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam
karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 16).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
n) Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir. Sirketler
mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini artirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini
geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 25).

o) Dénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi Varlik ve Yiikiiml{likleri

Dénemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yakumlUlugu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil
vergi yukumluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari
ile yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yakimlGligunu ve gecmis yillardaki vergi yakimlGlugu ile ilgili
dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukamlUltk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimltliklerin konsolide bilangodaki kayith degerleri ile

vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukimltliklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cercevesinde s6z konusu varlik ve yaktmltlUkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder.
Ertelenen vergi, yUrlrllkte olan veya bilanco tarihi itibariyle yUrirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak,
vergi varliginin gerceklesecedi veya yukimitligunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden
hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukumluliga, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen
vergi yukumlulugu, tum vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi

kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek
dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimitliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi
yUkUmlUltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 18).

p) Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirlarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Nakit Akiminin Raporlanmasi (Devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 3).

r) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir (Dipnot 27).

s) Sermaye ve Temettl

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettd, beyan edildigi ddnemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir (Dipnot 17).

t) Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek
bir fiyat Gzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin
nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 17).

u) Tiirev Finansal Araglar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araclar ik olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araglarini nakit akis riskinden korunma amagl yapilan
faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz alim satim sdzlesmeleri olusturmaktadir.

Vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin gergcede uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri
kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyle gegerli olan vadeli
kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Vadeli déviz alim satim so6zlesmelerinin makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda, sirasiyla, varlik veya
yUkUmlUltik olarak kaydedilmektedirler. Vadeli déviz alim satim s¢zlesmelerinin makul degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Grup,
31 Aralik 2013 tarihi itibaryla vadeli déviz alim satim islemleri nedeniyle 8.049.715 TL finansman geliri ve 5.731.738 TL
finansman gideri kaydetmistir (31 Aralik 2012: Yoktur).

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kayiplari” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidUtn veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik
veya yukumlultik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar
bu kalemlerden alinarak sz konusu varlik veya yukumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil ediimektedir.
Finansal riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazanc ve kayiplar, net kar/zarari
etkiliyorsa konsolide kar veya zarar tablosuna yansitimaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
u) Tirev Finansal Araglar ve Riskten Korunma islemleri (Devami)

Finansal riskten korunma aracinin satimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel
islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder.
TaahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gercgeklestiginde kar veya zarar tablosuna kaydedilir ya
da gerceklesmeyecegdi 6ngorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 15).

v) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yUkimlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiktmltlUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakimlUlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak
gOsterilirler.

y) Finansal Varliklar

TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, kredi ve alacaklar olarak
siniflandinlir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden ve finansal varliklarin rayic degerlerinin kér veya zarar tablosu
ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak Uzere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandinimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu
sUrece, her mali dénem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir.

Buttn olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almay taahh(t ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamUl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tlrev disi finansal araglardir. Bu
finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gizerinden, eger varsa deger distklugi cikarildiktan

sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarldigi veya deger dusukligine ugradigi zaman, gerceklesen kar ya da zarar,
itfa stirecinde oldugu gibi kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmal Bilgiler Ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide kér veya zarar
tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunu 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmall olarak dizenlemistir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Grup, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca dizenlenecek mali tablo ve dipnot
formatlari hakkindaki duyurusuna istinaden ge¢gmis dénemlere ait konsolide finansal tablolarda cari ddbnemde yapilan
gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli siniflandirmalart yapmistir. Bu siniflandirmalar asagida agiklanmistir:

i) 31 Aralk 2012 tarihli konsolide bilangoda “diger dénen varliklar” igerisinde siniflandirilan, 6.862.906 TL tutarindaki
pesin ddenmis giderler ve 571.710 TL tutarindaki verilen siparis avanslan “pesin édenmis giderler” hesabina
siniflandirimistir.

i) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangoda “diger dénen varliklar” icerisinde siniflandirilan, 330.453 TL tutarindaki pesin
odenen vergiler ve fonlar “cari dénem vergisiyle ilgili varliklar” hesabina siniflandinimistir.

iiiy 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangcoda “diger finansal borglar” icerisinde siniflandirilan, 158.345 TL “kisa vadeli
borclanmalar” hesabina siniflandinimistir.

iv) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangoda “diger borglar” icerisinde siniflandirilan, 1.824.066 TL tutarindaki vergi
karsiligl “calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar” hesabina siniflandiriimistir.

v) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangoda “diger kisa vadeli yukimlUltkler” icerisinde siniflandirilan, 128.600.678 TL
tutarindaki alinan avanslar “ertelenmis gelirler” hesabina siniflandinimistir.

vi) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda “diger duran varliklar” igerisinde siniflandirilan 4.145.008 TL tutarindaki
gelecek yillara ait giderler ve 385.011.890 TL tutarindaki verilen avanslar “pesin 6denmis giderler” hesabina
sinflandirimistir.

vii) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda “diger kisa vadeli ykumlultkler” icerisinde siniflandirian, 2.412.255 TL
tutarindaki izin ve prim karsiliklar “calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar” hesabina siniflandirimistir.

viii) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangoda “diger duran varliklar” icerisinde siniflandirilan, 295.155 TL tutarindaki verilen
depozito ve teminatlar “iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar” hesabina siniflandirimistir.

ix) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide kér veya zarar tablosunda “diger faaliyet giderleri” icerisinde siniflandirilan, 1.806.824
TL sabit kiymet satis zarar “yatinm faaliyetlerinden giderler” hesabina siniflandinimistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmali Bilgiler Ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)

x) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler” igerisinde yer alan 27.476.317 TL net kur
farki gelirinin; 62.101.639 TLlik tutan “finansman gelirleri” icerisinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki
geliri ve 34.625.322 TLlik kismi “finansman giderleri” icerisinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki gideri
olarak siniflandirimistir. Bu tutarlardan “finansman gelirleri” igerisinde siniflandirilan, 2.696.205 TL ticari faaliyetlerinden
kur farki gelirleri “esas faaliyetlerinden diger gelirler” hesabina ve “finansman giderleri” icerisindesiniflandirilan,
1.266.168 TL ticari faaliyetlerinden kur farki giderleri “esas faaliyetlerinden diger giderler” hesabina siniflandinimistir.

xi) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda “diger faaliyet gelirleri ve giderleri” icerisinde siniflandirilan,
488.894 vade farki gelir ve 13.175 TL vade farki gideri netlenerek “esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabina
siniflandinimistir.

xii) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda “finansal gelirler ve giderler” icerisinde siniflandirilan 825.958
TL vade farki geliri (tahakkuk etmemis finansman geliri ) ve 951.215 TL vade farki gideri (tahakkuk etmemis finansman
gideri) netlenerek “esas faaliyetlerden diger giderler” hesabina siniflandirimistir.

xiii) 31 Aralik 2012 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda “genel yonetim giderleri” icerisinde siniflandirilan 5.318.498
TL dava karsiliklari, “esas faaliyetlerden diger giderler” hesabina siniflandiriimistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yaktmltlUklerin tutarlarini,

sarta bagl varliklarin ve yukamlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gosterebilir. Grup’un
varlik ve yikumlulUklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuglar agisindan énemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Mali zararlar lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi

Ertelenmis vergi yukUmlUligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestirimektedir. Yapilan galismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
220.269.635 TL (31 Aralik 2012: 164.658.323 TL) tutarinda kullanilmamis gecmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi
varligr ayrilmistir. Geriye kalan 26.721.553 TL (31 Aralik 2012: 31.498.033 TL) kullaniimamis gegmis yil mali zararlari igin
ertelenmis vergi varligr hesaplanmamistir (Dipnot 18).

Vadeli faiz orani sézlesmelerinin gercege uygun degeri
Vadeli faiz orani sdzlesmelerinin gergege uygun degeri uygun degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Grup her bilango
tarihinde swaplarin gelecekteki degisimini blyUk dlclide piyasa verilerine dayanarak tahmin eder.

Vadeli déviz alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun degeri

Vadeli ddviz alim satim sdzlesmelerinin gercede uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin s&zlesmenin geri
kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyle gecerli olan vadeli
kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.
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DIPNOT 3-NAKIT VE NAKiIiT BENZERLERI

2013 2012

Kasa 83.743 37.165
Bankalar

-vadeli mevduatlar 225.815.921 152.624.102

-vadesiz mevduatlar 16.997.842 20.889.827

242.897.506 173.551.094

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar icin %8,37
(2012: %6,57), ABD Dolari mevduatlar igin %2,95 (2012: %2,47) ve Avro mevduatlar igin %1,40’dir (2012:%1,48).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine kalan sure 1 yildan kisadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detayr asagidaki

gibidir:

2013 2012
Kasa ve bankalar 242.897.506 173.551.094
Eksi: Bloke mevduat (12.545.297) (26.751.834)
Eksi: Faiz tahakkuklari (185.617) (34.207)
Nakit ve nakit benzeri degerler 230.166.592 146.765.053

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bloke mevduat tutan 12.545.297 TL (2012: 26.751.834 TL)

oldugu kredilere iliskindir.

DIPNOT 4-FINANSAL BORCLANMALAR

olup, Grup’un almis

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla finansal borclarinin detayr asagidaki gibidir:

2013 2012
Kisa vadeli borglanmalar 4.868 158.345
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 206.444.281 227.744.067
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 206.449.149 227.902.412

Uzun vadeli borglanmalar

1.845.729.285 1.231.021.886

Toplam finansal borglar

2.052.178.434 1.458.924.298
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DIPNOT 4-FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli borglanmalarin detayr asagidaki gibidir:

Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutari etkin faiz orani (%) TL karsiligi
2013 2012 2013 2012 2013 2012
TL 4.868 158.345 - - 4.868 158.345
4.868 158.345

Grup’un kisa ve uzun vadeli banka kredileri icin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 26.888.950 TL tutarinda faiz tahakkuk
etmistir (31 Aralik 2012: 14.523.586 TL).

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisminin detayr asagidaki gibidir:

Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutari etkin faiz orani (%) TL karsiligi
2013 2012 2013 2012 2013 2012
ABD Dolari 78.833.987  102.572.819 4,29 4,01 168.2565.379  182.846.308
Avro 12.138.806 19.091.618 3,75 3,14 35.645.602 44.897.759
TL 2.543.300 - 12.05 - 2.543.300 -

206.444.281 227.744.067

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli borglanmalarin detay asagidaki gibidir:

Yillik agirlikli ortalama

Orijinal para tutari etkin faiz orani (%) TL karsiligi
2013 2012 2013 2012 2013 2012
ABD Dolari © 761.444.661 646.124.199 5,48 5,39 1.602.959.511 1.129.589.168
Avro 32.455.398 44.389.508 3,71 3,77 92.769.774  101.432.718
TL 150.000.000 - 12,05 - 150.000.000 -

1.845.729.285 1.231.021.886

0 T. Garanti Bankasl A.S. , Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'dan olusan Bankalar Konsorsiyumundan kullanilan kredinin
toplam tutari 1.015.548.494 TL (475.822.749 ABD Dolar) olup bu kredilere iliskin 22.191.828 TL tutarindaki kredi kullandirma komisyonu
toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredilerin vade sUresi boyunca amorti edilmektedir.

Grup, International Finance Corporation (“IFC”)’ye olan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisminda gésterilen 9.375.000 ABD Dolari ve
uzun vadeli borglanmalarda gdsterilen 65.625.000 ABD Dolari kredi borcunu 22 Ocak 2014 tarihinde kredi yeniden yapilandirma gergevesinde
Sdemistir.Buna mukabil, Grup, 15 Ocak 2014 tarihinde T.Garanti Bankasi A.S., Yapi ve Kredi Bankasi A.S., T.Vakiflar Bankasi T.A.O. ve T.is
Bankasi A.S. konsorsiyumundan 125.000.000 TL ve 20.000.000 ABD Dolari tutarinda benzer vade sartlarinda uzun vadeli kredi kullanmistir.

) HSBC PLC’'den kullanilan kredinin toplam tutari 34.315.791 TL (11.685.950 Avro) olup bu krediye iliskin 2.535.503 TL tutarindaki komisyon
toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stiresi boyunca amorti ediimektedir.

92 AKENERJI 2013 FAALIYET RAPORU



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4-FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Finansal borglara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 14’de aciklanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarin anapara geri édeme plani asagidaki gibidir:

2013 2012

Vadesi 1-2 yila kadar 365.659.693 147.180.834
Vadesi 2-3 yila kadar 377.431.782 275.738.605
Vadesi 3-4 yila kadar 192.187.365 283.791.178
Vadesi 4-5 yila kadar 277.421.482 127.588.464
Vadesi 5 yildan uzun 633.028.963 396.722.805
1.845.729.285 1.231.021.886

Grup’un uzun vadeli borglanmalarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kayith degerleri ve makul degerleri asagidaki
gibidir:

2013 2012
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger

ABD Dolar 1.602.959.511 1.889.822.374 1.129.589.168 1.455.602.170
Avro 92.769.774 104.688.016 101.432.718 115.256.720
TL 150.000.000 145.505.889 - -

1.845.729.285 2.140.016.279 1.231.021.886 1.570.858.890

iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayith degeri ile gercege uygun degeri birbirine
esit olarak alinmistir.

DIPNOT 5-TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Ticari Alacaklar

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

2013 2012

Alicilar 88.521.959 84.678.009
Diger kisa vadeli alacaklar 4.068.523 446.699
Alacak senetleri ve vadeli ¢cekler - 900.000
Eksi: SUpheli Alacaklar Karsiligi (7.524.230) (6.835.997)
85.066.252 79.188.711

Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri - (281.466)

85.066.252 78.907.245
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DIPNOT 5-TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman

geliri yoktur (31 Aralik 2012: %5,56).

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Doénem basi-1 Ocak 6.835.997 174.570
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 1.732.463 6.661.427
Gegen donem supheli ticari alacaklardan tahsilatlar (925.147) -
Cari dénem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar (119.083) -
Dénem sonu-31 Aralik 7.524.230 6.835.997

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile 7.524.230 TL (31 Aralik 2012: 6.835.997 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢gmis
ve bu alacaklar icin stipheli alacak karsiligr ayrilimistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile

yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012

1-8 ay arasl 163.459 917.054
3-12 ay arasl 620.852 -
12 ay Uzeri 6.739.919 5.918.943
7.524.230 6.835.997

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z éntinde bulundurulmustur. Grup,
olasi tahsilat kayiplari i¢in ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini distnmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile 2.187.957 TL (31 Aralik 2012: 4.865.521 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis
olmasina ragmen stipheli olarak degerlendirimemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile

yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012

0-1 ay arasi 1.5619.731 3.008.696
1-3 ay arasi 193.818 1.459.395
3-12 ay arasi ve Uzeri 474.408 397.430
2.187.957 4.865.521
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DIPNOT 5-TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) Uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

2013 2012
Uzun vadeli ticari alacaklar ¢ 17.575.895 20.449.496
0 Uzun vadeli ticari alacaklar Grup’un TEIAS ile mahsuplasacadi 154KW elektrik iletim hatti bedellerinden olusmaktadrr.
c) Kisa vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borclar:

2013 2012
Saticilar 106.953.168 69.083.268
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri - (221.894)

106.953.168 68.861.374

d) Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar:

2013 2012
DSi’ye borglar © 128.975.785 115.894.568

0 Grup, Uluabat Kuvvet Tiineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Miidiirliig Ettit ve Plan Dairesi
Baskanligi ile Emet-Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSi'den
‘insaati devam etme asamasinda olup devralinan’ projeye iliskin 5denmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin yakimlGlik isletmeye
alinma tarihinde dogmakla birlikte, ilgili ykimltlige iliskin 6demeler isletmeye alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir. Anlasma geregince
yukamidilikler TUFE ile endekslenerek hesaplanmaktadir ve ¢demeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilanco tarihi itibariyle bu proje tamamlanmis
olup, ilk taksidi 2015 yilinda 6denmek Uzere 123.975.785 TL (31 Aralik 2012: 115.894.568 TL) Grup’un uzun vadeli diger ticari borglar altinda

kaydedilmistir (Dipnot 23.b).
DIPNOT 6-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar:

2013 2012
Vergi dairesinden alacaklar 6.677.213 6.583.586
Diger gesitli alacaklar 365.428 148.881
7.042.641 6.732.467

b) Diger borglar:
2013 2012
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 12.565.293 5.554.855
Alinan depozito ve teminatlar 130.912 75.500
Diger gesitli borglar 22.138 -
12.718.343 5.630.355
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DIPNOT 7-PESIN ODENMIi$ GIDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

2013 2012
Gelecek aylara ait giderler 7.311.469 6.862.906
Verilen siparis avanslari 5.200.208 571.710
12.511.677 7.434.616
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
2013 2012
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
icin verilen avanslar 50.978.170 385.011.890
Gelecek yillara ait giderler 1.796.610 4.145.008
52.774.780 389.156.898
DIPNOT 8-STOKLAR
2013 2012
Yedek pargalar 15.017.550 11.679.272
Diger hammadde 132.905 152.533
isletme malzemeleri 45.407 62.824
15.195.862 11.894.629
1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap déneminde satislarin maliyeti icerisinde giderlestirilen stok maliyeti 14.238.893 TL'dir
(2012: 3.186.716 TL).
DIPNOT 9-DIiGER VARLIKLAR
a) Diger donen varliklar:
2013 2012
Devreden KDV 17.847.420 18.301.427
Personel avanslari 39.600 37.471
is avanslarn 36.469 216.178
17.923.489 18.555.076
b) Diger duran varliklar:
2013 2012
Gelecek yillarda indirilebilir KDV 123.513.256 111.599.976
123.513.256 111.599.976
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DIPNOT 10-FINANSAL YATIRIMLAR

Bagli ortakliklar 2013 2012

Tasfiye halinde Aken BV (Dipnot 2.2) 1.988.942 1.988.942

DiPNOT 11-SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Grup 19 Aralik 2012 tarihinde Akkok Sanayi ve Cez a.s. ile %45 oraninda ortaklik sahibi oldudu istiraki Akcez hisselerini
140 milyon ABD Dolari bedelle Akkdk Sanayi ve Cez a.s.’ye satmak Uzere hisse devir s6zlesmesi imzalamistir.

26 Nisan 2013 tarihinde hisse devrine iliskin ttim islemler tamamlanmis ve hisselerin kontroll devredilmistir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle s6z konusu satis amagli elde tutulan varligin satisindan elde edilen kar diger gelirler altinda siniflandinimistir
(Dipnot 21).

Satis amagl elde tutulan varliklar ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

26 Nisan 2013

Varliklar YUkumlultkler Satis gelirleri  Net donem kari  Ortaklik payi (%)

Akcez 1.609.991.992 1.065.197.459 683.1568.279 50.389.340 45

31 Aralik 2012

Varliklar Yukumlulukler Satis gelirleri  Net dénem kér  Ortaklik payi (%)

Akcez 1.699.633.215 1.105.128.023 1.727.959.000 69.027.000 45
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DiPNOT 12-MADDi DURAN VARLIKLAR

Deger
1 Ocak 2013 Girisler Transferler Cikislar DUsUin?gu 31 Aralik 2013
Maliyet:
Arsalar 3.719.977 - - - - 3.719.977
Yeralti ve yerUstU dizenlemeleri  986.710.994 329.414 5.675.751 (2.593.763) - 990.122.396
Binalar 73.663.624 193.150 1.754.276 (281.115) - 75.329.935
Makine ve techizat (™ (™ 663.204.368 130.492 1.394.236 (86.779.393) (35.533.970) 542.415.733
Motorlu tasitlar 1.020.143 124.886 - (141.721) - 1.008.308
Ddseme ve demirbaslar 8.149.863 923.929 - (1.065.162) - 8.008.630
Ozel maliyetler 13.772.214 251.870 - (874.197 - 13.149.887
Yapilmakta olan yatinmlar © ) 249.923.854 899.560.376 (8.824.263) - - 1.140.659.967
2.000.165.037 901.514.117 - (91.735.351) (35.533.970) 2.774.409.833
Birikmis amortisman:
YerUstU dUzenleri 50.092.501  27.923.745 - (2.468.438) - 75.547.808
Binalar 3.657.125 1.867.579 - (76.067) - 5.448.637
Makine ve techizat 342.210.395  26.962.504 - (75.130.579) - 294.042.320
Motorlu tasitlar 585.469 141.688 - (100.806) - 626.351
Ddseme ve demirbaslar 4.974.499 588.214 - (982.980) - 4.579.733
Ozel maliyetler 2.274.002 368.297 - (874.197) - 1.768.102
403.793.991  57.852.027 - (79.633.067) - 382.012.951
Net defter degeri 1.596.371.046 2.392.396.882

0 Yapilmakta olan yatinmlar, agirlikii olarak Grup’un Egemer iskenderun Erzin kombine gevrim dogalgaz santrali icin yapilan yatinmiar ve Kemah

Hidroelektrik Santrali maliyetlerini icermektedir

) Grup’un 6nceki yillarda tamamladigi yatinmlardan Himmetli, Feke1,Gokkaya, Bulam ve Burg hidroelektrik santrallerine ait ek maliyetlerinin

aktiflestirmelerini icermektedir.

) Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle faaliyetinin durdurulmasi karar aldigi Gerkezkdy Dogalgaz KC Santrali Aralik 2013 itibariyle satimistir.

) izmir il Kemalpasa ligesi'nde bulunan Kemalpasa Dogalgaz Kombine Gevrimigi Santralinin tretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa
kosullar g6z 6nline alinarak 28 Subat 2014 gunu itibaryla durdurulmasi karar alinmistir. 56.898.313 TL tutarindaki Kemalpasa santrali igin
degisen piyasa kosullar ve yonetimin gérusleri dogrultusunda 35.533.970 TL deger dUsUKIUgU hesaplanmistir.
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DiPNOT 12-MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Deger
1 Ocak 2012 Girisler Transferler Cikislar Di]s[]klijggij 31 Aralik 2012
Maliyet:
Arsalar 3.719.977 - - 3.719.977
Yeralti ve yertstl dizenlemeleri  622.517.054 3.107.311  361.134.291 (47.662) - 986.710.994
Binalar 59.457.685 1471564  14.066.688 (7.909) - 73.663.624
Makine ve techizat (™ 586.233.704 1.351.321  84.025.800 (2.806.457) (5.600.000) 663.204.368
Motorlu tasttlar 1.121.498 168.687 - (270.042) - 1.020.143
Ddseme ve demirbaslar 7.329.227 906.921 - (86.285) - 8.149.863
Ozel maliyetler 13.750.116 38.546 - (16.448) - 13.772.214
Yapilmakta olan yatirimlar 0 471.438.353 239.132.751 (459.226.779) (1.420.471) - 249.923.854
1.765.567.614 244.852.691 - (4.655.268) (5.600.000) 2.000.165.037
Birikmis amortisman:
Yer(stl dizenleri 27.048.464  23.061.870 - (17.833) - 50.092.501
Binalar 1.987.933 1.671.168 - (1.976) - 3.657.125
Makine ve techizat 317.349.333  25.835.070 - (974.008) - 342.210.395
Motorlu tasitlar 594.843 142.506 - (151.880) - 585.469
Ddseme ve demirbaslar 4.551.501 478.446 - (565.448) - 4.974.499
Ozel maliyetler 1.931.873 356.711 - (14.582) - 2.274.002
353.463.947  51.545.771 - (1.215.727) - 403.793.991

Net defter degeri

1.412.103.667

1.596.371.046

0 Yapilmakta olan yatinmiar, Grup’un, Feke 1, Gokkaya, Himmetli ve Kemah Hidroelektrik Santralleri ve Egemer iskenderun Erzin kombine gevrim

dogalgaz santrali igin yapilan yatirmlari igermektedir.

" Grup’un yapimakta olan yatirimlarindan Himmetli, Feke1 ve Gokkaya Hidroelektrik santralleri tamamlanarak aktiflestirilmistir. Ayrica daha énceki
yillarda aktiflesen Kemalpasa santralinin gelistirme projesi maliyetleri de aktiflestirilmistir.
™ Tekirdag lli Cerkezkdy ligesi'nde bulunan Cerkezkdy Dogalgaz K Santralinin Uretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullari géz dnline

alinarak

31 Aralik 2014 glnu itibanyla durduruimasi karar alinmistir.11.466.010 TL tutarindaki Cerkezkdy buhar turbini igin degisen piyasa kosullari ve
yonetimin goérlsleri dogrultusunda 5.600.000 TL deger disUkligu hesaplanmistir (Dipnot 21).
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DiPNOT 12-MADDiI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Cari dénem amortisman giderinin 57.273.035 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 50.996.119 TL) satilan malin maliyetine,
578.992 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 549.652 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yapiimakta olan yatinmlar ile dogrudan iliskilendirilen 123.424.171 TL tutarindaki borclanma
maliyetleri ilgili varlik maliyetine eklenmistir (31 Aralik 2012: 12.682.685 TL).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 14’de
belirtiimistir.

DIPNOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet

Haklar 7.593.118 161.289 (1.017.727) 6.736.680
Lisanslar 127.283.452 - (112.021) 127.171.431
134.876.570 161.289 (1.129.748) 133.908.111

Birikmis amortisman
Haklar 2.398.477 593.939 (304.042) 2.688.374
Lisanslar 8.408.607 1.736.654 (112.020) 10.033.241
10.807.084 2.330.593 (416.062) 12.721.615
Net defter degeri 124.069.486 121.186.496
1 Ocak 2012 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2012

Maliyet

Haklar 7.310.587 300.722 (18.191) 7.593.118
Lisanslar 127.295.167 - (11.715) 127.283.452
134.605.754 300.722 (29.906) 134.876.570

Birikmis amortisman
Haklar 1.832.697 583.971 (18.191) 2.398.477
Lisanslar 6.375.356 2.044.966 (11.715) 8.408.607
8.208.053 2.628.937 (29.906) 10.807.084
Net defter degeri 126.397.701 124.069.486

Cari ddnem amortisman giderinin 320.903 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 313.596 TL) satilan malin maliyetine,
2.009.690 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2012: 2.315.341 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

14.1 Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 itibaryla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
baslicalarini alacak ve is davalarn olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yukdmlUltklere karsi gerekli gordtigu karsiliklari

ayirmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla ayrilan dava karsilik tutari 11.106.365 TL'dir (31 Arallk 2012: 12.654.676 TL).

2013 2012

Dava karsiligi © 11.106.365 12.654.676
Maliyet giderleri karsiligi © 55.442 134.805
Diger karsiliklar - 3.300.000
11.161.807 16.089.481

0 Maliyet giderleri karsiidr Grup’un periyodik bakim maliyetlerinden olusmaktadir.
" Grup’un dava karsiliklari genel olarak muteselsil sorumiuluk nedeniyle Grup aleyhine aciimis olan is¢i davalarina ve kamulastirma davalarina
iliskindir.

Maliyet gider karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Maliyet gider karsiigi acilis bakiyesi 134.805 919.048
Cari ddnem maliyet gider karsilig 2.198.491 93.420
Konusu kalmayan gider karsiligi - (347.516)
Odenen maliyet giderleri (2.277.854) (630.147)
55.442 134.805

Dava karslliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2013 2012
Dava karsiligi acilis bakiyesi 12.654.676 2.778.855
Cari dénem dava karslligi 535.802 9.875.821
Konusu kalmayan dava karsiligi (Dipnot 21) (2.084.113) -
11.106.365 12.654.676
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DIPNOT 14-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
14.1 Diger Kisa vadeli karsiliklar (Devami)

Diger karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012

Diger karsiliklarin acilis bakiyesi 3.300.000 12.219.000
Cari dénem karsiligi - 3.300.000
Odenen diger karsiliklar - (12.219.000)
Konusu kalmayan diger karsiliklar © (3.300.000) -
- 3.300.000

0 Grup’un bagl ortakligi Mem Enerji Bulam santralinde meydana gelen hasar nedeniyle 2012 yilinda ayirdigi 3.000.000 TL karsilik ve 300.000 TL
tutarindaki TRT payi karsiligi 2013 yilinda iptal edilmistir (Dipnot 21).

14.2 Kosullu yukiumlulikler
a. Verilen teminat mektuplari

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhutler ve muhtemel yakimltlikler asagida
Ozetlenmistir:

2013 2012
Orijinal Yabanci TL Yabanci TL
para cinsi para tutari karsihg para tutari karsilig
Verilen teminat mektuplari TL 156.363.666 156.363.666 123.075.264 128.075.264
Verilen teminat mektuplar Avro 400.000 1.174.600 200.000 470.340
Verilen teminat mektuplar ABD Dolari 91.053.798 194.336.122 11.256.000 20.064.946
351.874.388 143.610.550

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (baslica EPDK’ya
ve elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) verilen ve dogalgaz alimina istinaden dogalgaz temin edilen
firmalara verilen teminat mektuplarindan ve teminat senetlerinden olusmaktadir.

b. Alim taahhdtleri

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alm sézlesmeleri kapsaminda sirketimiz 2013 yili igin
yaklasik 866.624.298 kWh enerji tedarik etmeyi taahhit etmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 867.502.469 kWh enerji
tedarik edilmistir.

Grup'un dogalgaz tedarikgileri ile 2013 yilinda yaptidi sdzlesme alm miktari 233.400.000 Sm3'dur. 2013 yili asgari alm
taahhtt miktar 114.750.000 Sm3 dur. Grubun 2013 yilindan kalan eksik gekisi 10.917.001 Sm3’dur. Grubun yaptigi
dogal gaz anlasmasi geregince 2013 yilindan kalan eksik ¢ekise gelecek 2 yil iginde telafi hakki taninmistir. Bu hak ile 2013
yilindan kalan eksik gekis grubun bulundugu Organize Sanayi Bolgesine devir edilmis olup, bu devir ile taahhtit yerine
getirilecektir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

14.3 Kosullu varliklar

2013 2012
Orijinal Yabanci TL Yabanci TL
para cinsi para tutari karsihg para tutari karsihg
Alinan teminat mektuplari TL 106.618.002 106.618.002 68.809.840 68.809.840
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 13.950.958 29.775.529 14.452.392 25.762.834
Alinan teminat mektuplari Avro 77.599.873 227.872.026 78.768.049 185.238.821
Alinan teminat mektuplari Sterlin 535.259 1.879.510 535.259 1.536.623
366.145.067 281.348.118

Alinan teminat mektuplan Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu TL cinsinden asagidaki gibidir:

2013 2012
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi Tutar Tutar Tutar Tutarn

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 0 ABD Dolan 291.053.798 621.196.122 211.256.000 376.584.946
TL 156.363.666 156.363.666 123.075.264 123.075.264
Avro  19.876.583 58.367.586  19.676.583  46.273.420

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutan © ABD Dolarn  884.000.000 1.886.721.200 884.000.000 1.575.818.400

Avro  56.000.000 164.444.000 56.000.000 131.695.200

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi
amaclyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaclyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari ABD Dolari - - - -

2.887.092.574 2.253.447.230

0 31 Aralik 20183 tarihi itibariyle Akenerji’nin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakiiklar lehine vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Akenerii ile International Finance Corporation (“IFC”) arasinda akdedilen 24 Haziran 2010 tarihli Kredi Sézlesmesi ¢ergevesinde Akenerji'nin IFC’ye olan
kredi borcuna teminat teskil etmek tizere 27 Agustos 2010 tarihinde IFC lehine her biri 100.000.000 ABD Dolar bedelle, izmir ili, Kemalpasa ligesi,
Ulucak Kby, Kirovasi Mevkiinde vaki ve kain ve izmir Kemalpasa Tapu Sicil Midrligi nezdinde Pafta No: L18B03C4A-L18B03D03DB, Ada No: 534,
Parsel No: 11°de kayith 51.078,79 m? ylizélglimlii arsa niteligindeki gayrimenkuliin tamam ile; Bilecik ili, Bozilyik ligesi, yeni mahallesi, Yafti Mevkiinde
vaki ve kain ve Bilecik BozUylk Tapu Sicil MUdUrligt nezdinde Pafta No: 30L1, Ada No: 45, Parsel No:21’de kayith 11.923,64 m?2 ylizolgimiU prefabrik
fabrika binalan, karkas idari bina, sosyal tesisler, mistemilati ve arsasi niteligindeki gayrimenkulin tamami (izerinde birinci derece ve birinci sirada Ust limit
ipotek tesis edimistir.
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DIPNOT 14-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler (Devami)

Buna ek olarak isbankasi nezdinde agiimis olan Borg Servisi Rezerv hesabi (izerinde IFC lehine rehin edilmek tizere IFC ile “Hesap Rehin Sézlesmesi”
imzalanmistrr. IFC ve Akenerii Elektrik Uretim A.S. arasinda, Akocak ve Uluabat sigortalarindan dogacak alacaklar tizerinde ({igtincii sahis sorumiuluk
sigortasi harig) “Alacak Temliki Sozlesmeleri” imzalanmis, IFC, Akocak ve Uluabat Elektrik santrallerinin sigorta policelerinde daini mdrtehin sifatiyla
rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

Akenerji, 22 Ocak 2014 tarihinde IFC kredisinin tamamini geri 6demis olup, yukarida bahsedilen teminat, rehin ve ipoteklerin kaldinimasi icin gerekli
islemlere baslanmistir. Kredinin geri édenmesini miteakip IFC lehine tesis edilen tim TRI'ler 2014 yili icinde kaldirlacaktr.

Akenerji’nin Ayyildiz Rizgar Santralinin finansmanin saglanmasi amaciyla Akenerji ve HSBC plc arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda
kullanimis olan 19.476.583 EURO tutarindaki 10 yil vadeli kredinin teminatini teskil etmek Uzere makine teghizat rehni banka lehine verilmistir.

Geri kalan 351.874.388 TL tutarindaki teminat Grup’un tedarikgilere ve glimriiklere vermis oldugu teminatlan icermektedir.
31 Arallk 2013 tarihi itibariyle Akenerji’nin tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

Akenerji, %100 oraninda istiraki bulunan Akkur Enerji tarafindan “Burg Bendi” ve “Feke 1” Hes Projelerinin yatinm ihtiyaglannin finansmaninin
saglanmasi amaci ile s6z konusu sirket ile National Bank of Greece S.A. London Subesi arasinda akdedilen kredi sézlesmesi kapsaminda kullanilacak
7 yil vadeli, 2 yil geri 6demesiz 75.000.000 ABD Dolar tutarinda kredinin geri ddenmesinin teminatini teskil etmek Uzere Akkur Eneriji lehine garantér
olmus, bu konuda bankaya gerekli taahhitleri vermistir. ligili kredi sézlesmesinin eki olarak National Bank of Greece S.A. London Subesi ile Akkur
Enerji arasinda “Ticari isletme Rehni Sézlesmesi” ve Burg Bendi ve Feke 1 Hidroelektrik Santralleri (izerinde “Makine ve Techizat Rehni S6zlesmesi”

imzalanmis olup, kamulastirma tamamlanip “Ust Hakki ipotegdi” tesis edimesi ile birlikte Ticari isletme Rehni ve Makine Teghizat rehni kaldirlacaktr.

Buna ek olarak National Bank of Greece S.A. London Subesi Burg Bendi ve Feke 1 Elektrik santrallerinin sigorta poligelerinde daini murtehin sifatiyla
rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

Akeneriji, %99 oraninda istiraki bulunan MEM Enerji tarafindan Himmetli, Gékkaya ve Bulam HES Projelerinin finansmaninin saglanmasi amaci

ile s6z konusu sirket ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda akdedilen kredi sdzlesmesi kapsaminda kullanilacak 8 yil vadeli, 3 yil geri
6demesiz 28.000.000 Avro ve 79.000.000 ABD Dolar tutarinda kredinin, 6zkaynak katkisi, Borg Servis Karsilama oraninin desteklenmesi,

projelerin tamamlanmasi ve yatinm slrecinde artan maliyetlerin karsilanmasi teminatini teskil etmek tzere, MEM Enerji lehine garantér olmus, bu
konuda bankaya gerekli taahhiitleri vermistir. iigili kredi sézlesmesinin eki olarak MEM Enerji ile Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda “Hisse
Rehin S¢zlesmesi” (Mem Enerji'nin sermayesini temsil eden tUm hisseler Uzerinde 158 milyon ABD dolari ve 56 milyon Euro tutarinda rehin tesis
edimistir.), “Hesap Rehin S6zlesmesi”, “Alacak Temliki Sdzlesmesi” imzalanmis olup, kamulastirmalarin tamamlanmasi ile birlikte “Ticari igletme Rehni
Sozlesmesi”, “ipotek Sozlesmesi (Ust Hakki)” ve “lpotek S6zlesmesi” imzalanacaktr.

Buna ek olarak ilgili projelerin sigorta policelerinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. daini mUrtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belilenmistir.

11 Ekim 2011 tarihinde Akenerji'nin, %100 oraninda istiraki bulunan Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi'ne ait yaklasik 900 MWm/882MWe kurulu
glicte olacak Egemer-Erzin Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali Projesi igin 12 yil vadeli ve 651 milyon Amerikan Dolar tutarindaki kredi T. Garanti
Bankasl A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O."'dan olusan Bankalar Konsorsiyumu tarafindan proje finansmani olarak saglanmis
olup, buna iliskin sézlesmeler akdedilmistir. Akeneriji ilgili finansmanda; proje tamamlama tarihine kadar sermaye katiimi, artan proje maliyetini
karsilama ve proje tamamlama; proje tamamlandiktan sonra ise tahakkuk etmis bor¢ yukimlGliganin
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DIPNOT 14-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

14.4 Sirket tarafindan verilen teminat/rehin/ipotekler (Devami)

Egemer'in karsilayamadig kismini karsilama olmak (izere Egemer lehine garantér olmus, bu konuda bankalara gerekli taahhiitleri vermistir. iigili kredi
s6zlesmesinin eki olarak Garanti Bankasl A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi TA.O. ile ""Hisse Rehin S6zlesmesi", “Hesap Rehni
Sozlesmesi”, “Alacak Rehni Sézlesmesi” imzalanmis olup, kamulastirma tamamlaninca bunlara ek olarak Kredi Veren lehine “Ust Hakki ipotegi”
tesis edilecektir. Ayrica projenin sigorta poligelerinde kredi verenlerin teminat temsilcisi olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.S. daimi mirtehin sifatiyla rehin
alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in vermis oldugu TRi’lerin &zkaynaklara orani %349’dur (31 Aralik 2012: %239).
DIPNOT 15-TUREV ARACLAR

Riskten korunma amacl tiirev araclar:

2013 2012

Makul deger Makul deger

Kontrat miktari yukumlalik  Kontrat miktari yukumlalik

Faiz orani swap islemleri 1.524.408.373 43.100.260 621.247.430 61.091.914
Vadeli déviz alim-satim islemleri 172.044.390 (4.303.365) - -
1.696.452.763 38.796.895 621.247.430 61.091.914

Turev finansal araclar ik olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise makul
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tUrev finansal araglarini faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz alim satim islemleri
olusturmaktadir.

Grup, tlrev sdzlesmesi yaplldigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlGlugun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarar etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yontinden
de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle 6zet konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli tirev finansal araglar
olarak muhasebelestirimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve
kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten koruma kayiplar” altinda gdstermektedir.

Vadeli déviz alim satim s6zlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin s6zlesmenin geri

kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyle gegerli olan vadeli
kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.
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DIPNOT 15-TUREV ARACLAR (Devami)

Finansal riskten korunma aracinin satimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel

islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhtt edilen ya da gelecekte

gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder.
TaahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde kar veya zarar tablosuna kaydedilir ya da
gerceklesmeyecegi ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak 6zet konsolide finansal

tablolara yansitilir.

31 Aralik 2013 itibariyle Grup’un 22.224.209 Avro alim taahhUdu karsiliginda 30.031.861 ABD Dolari vadeli ddviz satis
taahhtdu ile 20.000.000 ABD dolari alm taahhtdu karsiliginda 42.686.000 TL vadeli satis taahhidU bulunmaktadir.

Faiz orani swap islemlerinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagida gosterilmistir:

2013 2012
1 Ocak itibariyle bakiyeler 61.091.914 41.921.415
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider 1.076.036 386.686
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen
- Finansal riskten korunma fonu (16.357.753) 17.686.186
Bilanco ile iliskilendirilen
- Yapiimakta olan yatinmlar (2.709.937) 1.097.627
31 Aralik itibariyle bakiyeler 43.100.260 61.091.914
DIPNOT 16-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

2013 2012
Personele ait ddenecek vergiler 607.423 597.011
Odenecek SSK primleri 497.306 462.887
Personele borglar 23.336 38.206

1.128.065 1.098.104

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2013 2012
Prim karsiligi 2.087.346 1.786.920
Ucretli izin karsiligi 634.587 625.335

2.721.933 2.412.255
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DIPNOT 16-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2013 2012
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin acilis bakiyesi 2.412.255 674.595
Cari dénem karsiligi 2.201.635 1.801.385
Odenen karsiliklar (1.764.167) (63.725)
Konusu kalmayan karsiliklar (127.790) -
2.721.933 2.412.255
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
2013 2012
Kidem tazminati yakimlUligu 1.411.684 1.673.875
1.411.684 1.673.875
Grup’un kidem tazminati yakimlultgtne iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak itibariyle 1.673.875 955.285
Hizmet maliyeti 292.135 1.102.102
Yiliginde iptal edilen karsiliklar (458.485) -
Faiz maliyeti 61.431 23.882
Odenen tazminatlar (359.764) (524.220)
Aktleryal kayip 202.492 116.826
31 Aralik itibariyle 1.411.684 1.673.875

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar gergevesinde ayriimaktadir.

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan
veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra
emeklilikten &nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri cikartimistir. Odenecek tazminat her hizmet
yilricin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile
sinirlandirimistir. Kidem tazminati yUkimlIGligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama

sartl bulunmamaktadir.
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DIPNOT 16-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiidr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimluligin buginki degerinin
tahminiyle hesaplanir. KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’er, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin
aktUer degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Toplam yukimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktler ongoriler kullaniimistir

2013 2012
iskonto orani (%) 3,67 2,50
Emeklilik olasilig (%) 93,00 92,00

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirnimis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegcerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013:
3.129,25 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

DiPNOT 17-6ZKAYNAKLAR
Sermaye
Akeneriji, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (“bir Turk

Liras!”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi igin bir limit tespit etmistir. Akenerji'nin 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibarlyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosteriimistir:

2013 2012
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarimis sermaye 729.164.000 375.814.000

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse (%) 2013 Hisse (%) 2012
CEZ as. 37,36 272.425.943 37,36 140.409.411
Akkdk Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S. 20,43 148.989.090 20,43 76.789.568
Akarsu Eneriji Yatinmlar San.
ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.436.852 16,93 63.619.843
Halka acik kisim 25,28 184.312.115 25,28 94.995.178
100 729.164.000 100 375.814.000
Sermaye farklari 101.988.910 101.988.910
Toplam 6denmis sermaye 831.152.910 477.802.910
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DIPNOT 17-OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye artisi

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sermayesini 375.814.000 TL'den 729.164.000 TL'ye arttirmistir. Bu artisin
353.035.872 TL tutarindaki kismi gecmis yilda 6denen sermaye avansindan karsilanmis, geriye kalan 314.128 TL ise 2013
yili icerisinde nakden ddenmistir.

Paylara iligkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri inrac primleri, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri

arasindaki farktan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegcmis yil karlari

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 11.803.700 11.803.700
11.803.700 11.803.700

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagtilan karin %10’udur. Turk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece zararlarn netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi mimkuin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir.

Temetti dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan htkimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalar cergevesinde
gerceklestirimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimltligd bulunan sirketlerin,

yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [I-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalar gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilimasina karar veriimesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara baglh
olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettu
tutarinin mevecut ddenmis/cikariimis sermayelerinin %5Zinden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitimadan
ortaklik blnyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki déneme iliskin temettt dagitimini gergeklestirmeden
sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri ddnem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettlyt nakden dagitmalari zorunlulugu
getiriimistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kar ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: 13.585.642 TL dir).
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DIiPNOT 18-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2013 2012
Cari dénem kurumlar vergi gideri 6.304.119 2.294.307
Eksi: Pesin 6édenen vergi ve fonlar (5.805.264) (303.453)
Doénem kari vergi yukimluligu (net) 498.855 1.990.854

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayr hesaplanmistir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2013 ve 2012 yillari igin %20’dir.

Turkiye’'de sirketler Uger aylik mali karlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14
UncU gundne kadar beyan edip 17 inci ginU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren ara hesap dénemlerine ait vergi geliri asagida detaylandirimistir:

2013 2012
Cari dénem vergi gideri (1.666.905) (2.717.128)
Ertelenen vergi geliri 42.726.800 2.903.149
Toplam vergi 41.059.895 186.021

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi 6ncesi
kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2013 2012
Vergi dncesi kar /(zarar) (190.816.934) 49.867.601
Etkin vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 38.163.387 (9.973.520)
istisnalarin etkisi (1.014.016) 5.675.782
Uzerinden ertelenmis vergi varlgdi yaratimayan birikmis zararlar © (5.694.107) (1.443.212)
Mahsup edilen gecmis yil zararlarinin etkisi 9.029.157 3.486.381
Diger 575.474 2.440.590
Cari dénem vergi geliri 41.059.895 186.021

0 Konsolidasyon kapsamina giren ve 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin Vergi Usul Kanunu geregince vergi matrahi
bulunmayip cari yil zararlar Gzerinden ertelenmis vergi varligi ayrimayan sirketlerin etkisidir.
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DIPNOT 18-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlUltklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi
Usul Kanunu dizenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirimelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar Uzerinden yikimlUlik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukimlUldkleri icin uygulanacak oran %20’dir (31 Aralik 2012: %20).

2013 2012
Ertelenen vergi varliklar 93.346.269 62.189.713
Ertelenen vergi yukamlultkleri (62.215) (8.299.739)
Ertelenen vergi varliklari, net 93.294.054 53.889.974

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi varliklar)/
(yUkUmlUltkleri) asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi varliklar/

Gegici farklar (yUkUmlUlUkleri)

2013 2012 2013 2012
Devreden mali zararlar (220.269.635) (164.658.323) 44.053.927 32.931.665
Turev finansal araglar (88.796.895) (61.091.914) 7.759.379 12.218.382
Yatirim indirimi (65.283.362) (54.380.005) 11.056.672 10.876.001
Dava karsiliklar (11.106.365) (12.654.676) 2.221.273 2.530.935
Proje iptal karsiligi (6.479.445) (5.659.860) 1.295.889 1.131.972
Maddi duran varlik deger dUsukligu karsilig - (5.600.000) - 1.120.000
HES hasar karsiligi - (3.000.000) 600.000
Kidem tazminati karsilig (1.411.684) (1.673.875) 282.337 334.775
Supheli ticari alacak karsilig (163.459) (917.054) 32.692 183.411
Kullaniimamis izin karsiligi (634.587 (625.335) 126.917 125.067
TRT payi karsilig - (300.000) - 60.000
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri - (250.119) - 50.024
Maddi duran varliklar (131.124.417) 37.455.405 26.224.883 (7.491.081)
Kredi komisyonu 2.535.503 3.803.254 (507.101) (760.651)
EPDK harg karsiligi (1.648.586) - 329.717 -
Tahakkuk etmemis finansman giderleri - 240.034 - (48.007)
Prim karsilig (2.087.346) (137.403) 417.469 27.481
Ertelenen vergi varliklari, net 93.294.054 53.889.974
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DiPNOT 18-VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi varlik ve yuktmlultklerinin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri

asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak itibariyle 53.889.974 47.449.588
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen stirdirdlen faaliyetler (net) 42.923.215 2.903.149
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
- Finansal riskten korunma fonu (net) (3.519.135) 3.5637.237
31 Aralik itibariyle 93.294.054 53.889.974
Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmltlUklerinin analizi asagidaki gibidir:
2013 2012
Ertelenen vergi varliklari:
- 12 aydan uzun sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 78.886.420 43.807.666
- 12 aydan kisa sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklari 14.459.849 18.382.047
93.346.269 62.189.713
Ertelenen vergi yukimlalUkleri:
- 12 aydan uzun surede yararlanilacak ertelenmis vergi yaktmlulUkleri (62.215) (808.658)
- 12 aydan kisa sUrede yararlanilacak ertelenmis vergi yaktmlulUkleri - (7.491.081)
(52.215) (8.299.739)

Yaplilan galismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 220.269.635 TL (31 Aralik 2012: 164.658.323 TL)

tutarinda kullanlmamis gegmis yil mali zararlari i¢in ertelenmis vergi varligi ayriimistir. Geriye kalan 26.721.553 TL (31 Aralik
2012: 31.498.033 TL) kullaniimamis gegcmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir. Grup’un bilango
tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesapladidi mali zararlari ve son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi Mali zarar
2014 104.569
2015 15.585.627
2016 113.704.896
2017 7.254.508
2018 83.620.035

220.269.635

Grup’un bilango tarihi itibariyle yaptigi degerlendirmede geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek donemlerde

indirilebilir mali zararlari ile son kullanim vyillar asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi Mali zarar
2016 1.529.476
2017 3.492.077
2018 21.700.000

26.721.553
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DIPNOT 19-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2013 2012
Satis gelirleri 771.837.927 806.910.118
Satislardan iadeler (-) (809.363) (4.928.766)
Hasilat (Net) 771.028.564 801.981.352

Satislarin maliyeti (-)

(621.594.161)

(663.360.142)

Brit Kar 149.434.403 138.621.210
DIPNOT 20-CESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIiDERLER

2013 2012
ilk madde malzeme gideri 514.247.578 566.930.053
Amortisman ve itfa gideri ©) 60.182.620 54.174.708
Personel giderleri 25.977.001 23.444.884
Genel Uretim gideri 17.118.753 22.212.389
Diger hammadde, yedek parga, isletme malzeme giderleri 14.238.893 3.186.716
Danismanlik ve musavirlik giderleri 7.288.961 8.691.501
Sigorta giderleri () 7.108.147 6.270.879
Cesitli vergi giderleri 3.712.593 2.191.905
Kira giderleri (™ 1.922.360 2.296.045
Buro giderleri 1.803.098 1.913.739
Bilgi islem giderleri 1.861.108 1.912.823
Tasit araclari giderleri 1.783.440 1.500.568
Seyahat giderleri 1.024.210 873.008
Reklam giderleri 552.151 552.063
EPDK lisans gideri 187.780 274.968
Diger giderler 6.451.816 10.600.988
Toplam 665.455.509 707.027.237

0 Amortisman ve itfa giderlerinin 57.593.938 TL (31 Aralik 2012: 51.309.715 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 2.588.682 TL (31 Aralik
2012: 2.864.993 TL) si de genel yonetim giderlerinin igerisinde bulunmaktadir.

) Personel giderlerinin 11.283.145 TL (31 Aralik 2012: 12.991.009 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 14.693.856 TL (31 Aralik 2012:
10.453.875 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandiriimistir.

™ Sigorta giderlerinin 6.896.892 TL (31 Aralik 2012: 5.901.015 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 206.255 TL (31 Aralik 2012: 369.864 TL)
tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandiriimistir.

) Kira giderlerinin 214.963 TL (31 Aralik 2012: 829.245 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 1.707.397 TL (31 Aralik 2012: 1.466.800 TL)
tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandiriimistir.
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DiPNOT 21-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

2013 2012
Konusu kalmayan diger karsiliklar 7.291.188 6.220.468
istirak satis kari 6.702.460 -
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.234.112 2.696.205
Vade farki geliri ) 618.641 475.719
Sigorta hasar bedeli 416.531 1.847.563
Tazminat gelirleri 368.370 492.221
Hurda satislari 310.111 261.022
Risk paylasim geliri (™) 136.418 2.541.001
Karbon sertifikas| geliri 95.519 204.454
Diger gelir ve Karlar 1.867.548 1.400.887
Toplam 19.040.898 16.139.540

0 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 7.291.188 TL konusu kalmayan diger karsiliklarin 3.000.000 TLsi Bulam Santrali hasar karsiligindan, 2.084.113
TLsi dava karsiigindan, 925.147 TL'si stpheli ticari alacak karsiligindan, 300.000 TL'si TRT payi karsiigindan, 557.590 TL'si kidem tazminati
karsiigindan, 105.037 TL'si izin karsiigindan ve 319.301 TLsi konusu kalmayan diger karsiliklardan olusmaktadir. (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
6.220.468 TL konusu kalmayan diger karsiliklarin 5.301.761 TL'si dava karsiligindan, 479.389 TL'si prim karsiligindan, 347.516 TL'si maliyet

gider karsiigindan, 28.077 TL'si kidem tazminati karsiigindan ve 63.725 TLsi izin karsiigindan olusmaktadir. )

) Vadesi gegmis ticari alacaklar igin uygulanan faiz gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz orani,31 Aralik 2013 tarihi itibariyle biten dénemde

aylk %1,40°dir (2012: %1,40).

") Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“SEDAS”) ile, Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. ile, Elektra Enerji Toptan Satis ve ithalat ihracat A.S. ile,
Limak Enerji Ticareti A.S. ile, Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile ve 2M Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S. ile imzalanan “Risk Paylasim

Sozlesmeleri” geregince elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

2013 2012
Sabit kiymet deger distklugu karsilig © 35.533.970 5.600.000
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 4.002.466 1.266.168
Cerkezkdy santrali giderleri 3.525.278 -
Supheli ticari alacak karsiligi 1.732.463 6.661.427
Proje giderleri () 819.585 -
Dava karsiliklari 535.802 9.875.821
Karsllik giderleri - 4.962.042
Diger gider ve zararlar 2.781.655 978.427
Toplam 48.931.219 29.343.885

0 izmir ili Kemalpasa ilgesi'nde bulunan Kemalpasa Dogalgaz KC Santralinin (iretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullari géz éniine
alinarak 28 Subat 2014 glnd itibaryla durdurulmasi karar alinmistir.56.898.313 TL tutarindaki Kemalpasa santrali icin degisen piyasa kosullar
ve yonetimin gorusleri dogrultusunda 35.533.970 TL deger disUkIUgu hesaplanmistir.(31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Cerkezkdy Dogalgaz

Kombine Cevrim Santrali icin 5.600.000 TL deger dustkligt hesaplanmistir.)

) 31 Aralik 2013 itibariyle satilan Gerkezkdy Dogalgaz Kombine Gevrim Santraline iliskin 2013 yili sabit giderlerinden olusmaktadir.

) Sirket’in Camlica ve Salihler RES projeleri lisans ihalesi aleyhte sonuglanmis olup, proje maliyetleri igin 819.585 TL karsilik ayrimistir. Grup,

karsilik tutarinin tazmini igin ilgili taraflar hakkinda yasal yollara basvurmustur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22-YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

2013 2012
Sabit kiymet satis kari 13.695.250 -
Finansal yatinmlardan temettu geliri 302.518 -
Toplam 13.997.768 -
b) Yatinm faaliyetlerinden giderler:

2013 2012
Sabit kiymet satis zarari - 1.806.824
Toplam - 1.806.824
DIPNOT 23-FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:

2013 2012
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan kur farki geliri 40.396.907 59.405.434
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan faiz geliri 5.450.556 4.660.165
Toplam 45.847.463 64.065.599
b) Finansman giderleri:

2013 2012
Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan kur farki gideri 262.065.073 33.359.154
Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan faiz gideri 56.198.609 58.003.997
Diger finansal giderler © 8.081.217 2.777.793
Toplam 326.344.899 94.140.944

0 Uluabat DSi Su Kullanim Hakki Anlasmasi geredi olusan yikimldiligin bilango tarihi itibariyle UFE ile hesaplanan endeks farkidir (Dipnot 5.d).
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DIPNOT 24-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i) iliskili taraf bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

2013 2012
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.(“Sepas”) ¢ 5.615.800 -
Akis Gayrimenkul Yatinm A.S.(“Akig”) ) 783.357 734.075
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.(“Ucgen”) 466.341 431.208
BSH Ev Aletleri San.ve Tic.A.S.(“BSH”) - 1.216.341
EczacibasiYapl Geregleri San.ve Tic.A.S.(“Eczacibasi”) (™) - 1.011.901
Demirer Kablo Tesisleri San.ve Tic.A.S.(“Demirer”) ") - 241.995
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.(“Akpa”) - 11.201
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.(“Akkok”) - 6.608
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) - 3.360
Sakarya Elektrik Dagitm A.S.(“Sedas”) - 862.959
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”) - 308.167
Diger 128.865 343.514
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri - (10.973)
6.994.363 5.160.356
0 Enerji satisi geregi risk paylasimdan olusmaktadir.
™ Grup, Sepas’a, Akis’e ,Uggen’e, elektrik satmaktadir. Bu alacaklar miiteakip dénemde tahsil edilmistir.
) Grup 1 Ocak 2013 itibariyle “iliskili” kapsamindan gikmistir.
iliskili taraflardan alacaklar ortalama 20 giin vadeli olup 2013 yili icin tahakkuk etmemis finansman geliri yoktur
(31 Aralik 2012: %6).
b) iliskili taraflardan finansal alacaklar
2013 2012
Sedas 343.721 515.496
Akcez Enerji Yatinmlan San. ve Tic. A.S.(“Akcez”) - 122.872
343.721 638.368

ili$kili taraflardan finansal alacaklar ortalama 1 yil vadeli olup, TL alacaklar icin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani

%710,70, ABD Dolar alacaklar igin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani

%3,89 , Avro alacaklar icin uygulanan agirlikli ortalama faiz orani %3,83’dUr (31 Aralik 2012:TL Alacaklar igin: %8,50, ABD

Dolari ve Avro alacaklar icin: %3,50).
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DIPNOT 24-iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) lliskili taraflara ticari borglar

2013 2012
Aksa 0 8.677.148 2.858.927
CEZ a.s. Turkey Daimi Temsilciligi ) 809.566 618.154
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”) ™ 656.957 5.041.496
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) () 581.699 448.140
Ceza.s. " 535.239 428.647
Akkok ) 474.844 985.859
Sedas " 363.228 436.404
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Given. Malz. A.S. (“Ak-Han”) 159.416 128.579
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (“COSB”) ™ - 5.565.867
Diger 54.554 40.797
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri - (23.102)
12.312.651 16.529.768
0 Grup’un elektrik almlarindan dogan borglarindan olusmaktadir.
) Grup’un almis oldugu danismanlik borglarindan olusmaktadir.
™ Grup’un genel olarak yaptirmis oldugu sigortalardan dogan borglarindan olusmaktadir.
) Grup’un bilgi islem hizmet borglarindan olusmaktadir.
) Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi 1 Ocak 2013 itibariyle “iliskili” kapsamindan ¢ikmistir
iliskili taraflara borglar ortalama 30 giin vadeli olup tahakkuk etmemis finansman gideri yoktur. (31 Aralik 2012: % 6).
d) iliskili taraflara diger borclar
2013 2012
AKEN B.V. 2.936.500 -
2.936.500 -

iliskili taraflara diger borclar tasfiye halindeki Aken BV.'nin sermayesine istinaden génderdigi tutardan olusmaktadir. 2014

yilinda tasfiye islemlerinin sonuglanmasiyla ilgili tutar istirak tutariyla netlestirilecektir.
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DIPNOT 24-iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) 1 Ocak-31 Aralik 2013 ve 2012 hesap dénemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan satislar ve iliskili

taraflardan yapilan alimlar

a) iliskili taraflara yapilan satislar

2013 2012
Sepas ") 39.481.395 -
Akis 8.359.689 -
Uggen ) 4.938.396 5.036.756
AKkim O 210.888 2.832.223
Aksa 53.729 60.842
Sedas 44.289 99.323.501
Akcez 5.578 254.267
Akport Tekirdag Liman isletrmesi A.S. - 80.880
BSH ™ - 11.401.782
Eczacibagi ) - 8.692.160
Demirer (™) - 2.762.394
Diger 866.539 7.842.527
53.960.503 138.287.332
0 Eneriji satisi geregi risk paylasimidir.
) lligkili taraflara yapilan satislar genel olarak elektrik satisini icermektedir.
9 Grup 1 Ocak 2013 itibariyle “iliskili” kapsamindan ¢ikmistir.
b) iliskili taraflara yapilan diger islemler
2013 2012
Akkok ) 125.930.000 -
Cez a.s? 125.930.000 -
251.860.000 -

0 26 Nisan 2013 tarihinde Grup’un sahip oldugu Akcez hisselerinin yarisi 70 milyon ABD Dolar karsiliginda Akkok’e, geri kalani da ayni tutar

karsiliginda Cez a.s.’ye satiimistir.
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DIPNOT 24-iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iliskili taraflardan yapilan alimlar

2013 2012

Aksal) 48.591.534 20.517.540
Sepas ) 9.897.903 -
Dinkal™ 7.670.404 7.483.602
Cez a.s. Turkey Daimi Tem (™) 6.859.318 6.828.024
Akkodk™™ 5.307.388 9.596.021
Cez Trade Bulgaria EAD" 3.361.3083 1.642.566
Aktek™™) 3.192.449 4.223.128
Akhan Bakim™™ 1.724.591 1.457.747
Cez a.s'™ 440.905 3.112.077
Ak-pa 217.281 192.765
Akkim 136.554 408.647
Ak Havacllik ve Ulastirma Hiz.A.S. 123.911 -
Sedas 3.134 403.682
COSsSB™™ - 57.633.451
Akcez - 1.243.108
Akarsu Eneriji Yatinmlari San. ve Tic. A.S. - 3.135.734
Ucgen - 84.178
Diger 2.565 352.423
87.529.240 118.314.693

) Grup’un elektrik almlarindan olusmaktadir.

) Eneriji alisi geregi risk paylasimindan olusmaktadir.

7 Grup’un genel olarak yaptirmis oldugu sigortalardan olusmaktadir.

“ Grup’un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

“““ ) Grup’un almis oldugu danismanlik hizmetlerinden ve kira yansitmalarindan olusmaktadir.
""" ) Grup’un bilgi islem hizmet alimlarindan olusmaktadir.

) Grup’a kesilen bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.

) Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, 1 Ocak 2013 itibariyle “iliskili” kapsamindan gikmistir.

ili) 1 Ocak-31 Aralik 2013 ve 2012 hesap dénemlerine iliskin, Grup’un st diizey yoneticilerine yapilan 6demeler:

Bu finansal tablolarin sunumu acisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan édemelere Grup ortaklarina ve Ust dizey yonetim
kadrosuna (Genel MudUr ve Genel MudUr Yardimellari ve direktorler dahil olmak Uzere) yapilan édemeler dahil edilmistir.

2013 2012

Ucret ve Uicret benzeri menfaatler 2.811.845 3.204.421
ikramiye 1.993.755 1.360.634
Huzur hakki 1.073.899 789.593
5.879.499 5.354.648
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DIPNOT 25-PAY BASINA KAZANGC

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net kéarin ilgili dénem icinde ¢ikariimis hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2013 2012
Net dénem (zarari)/ kari (127.081.836) 81.115.772
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirikli ortalama adedi 729.164.000 375.814.000
1.000 adet pay basina (kayip)/ kazang (174) 216

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr
oldugu 6ngoérdlmastr.

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz
orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’un risk yonetim programi, finansal piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden
korunma amaciyla turev finansal araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Akenerji'nin Finansman Mudurltgu
tarafindan yUrUtilmektedir. Finansman Madurltgt, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit
edilip degerlendiriimesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidlite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamay
mUmkin kimak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik yapisindan dolayt,
kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilango tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukdmlUlikleri igin maruz kalacagi

nakit cikislarini géstermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup,
likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yakimlUlUklerinin vadelerine gdre analizi asagidaki gibidir:

Turev olmayan finansal ylikdmldlikler™@:

Sozlesme

uyarinca
2013 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Finansal borclar 2.052.178.434 2.602.079.664 51.978.990 247.138.725 1.550.205.328  752.756.621
Ticari borglar 243.241.604  243.241.604  117.617.233 1.648.586 49.590.314 74.385.471
Diger borclar 15.870.961 15.870.961 15.521.901 132.942 216.118 -
2.311.290.999 2.861.192.229  185.118.124  248.920.253 1.600.011.760  827.142.092

Sozlesme

uyarinca
2012 Defter degeri nakit akisi 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Finansal borglar 1.458.924.298 1.631.907.237 41.261.641 224.342.903  939.965.835  426.336.858
Ticari borglar 201.285.710  201.530.706 85.636.138 - 11.589.457  104.305.111
Diger borglar 5.906.296 5.906.296 5.5652.838 77.517 275.941 -
1.666.116.304 1.839.344.239  132.450.617  224.420.420  951.831.233  530.641.969

m Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukimlultkler vade analizine dahil ediimemislerdir.
@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz diizeyde olmasi
sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

Turev finansal varlik ve ytkamldlikler:

2013 Defter degeri 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Finansal borglanmalar 43.100.260 426.492 22.812.028 19.861.740 -
Vadeli déviz alim-satim islemleri (4.303.365) (4.303.365) - - -
Net 38.796.895 (3.876.873) 22.812.028 19.861.740 -
2012 Defter degeri 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5yilarasi 5 yildan uzun
Finansal borglanmalar 61.091.914 610.935 15.068.133 45.412.846 -
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DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlUltkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukdmlalUklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle ve faiz swaplari yoluyla yénetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli
mevduat yaparak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki

oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik ¢calismalar yurttmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtimistir:

2013 2012
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri 225.815.921 152.624.102
Ticari alacaklar 109.636.510 104.517.097
Diger alacaklar 7.722.456 7.665.990
Finansal bor¢lanmalar 168.679.993 90.713.212
Ticari borglar 119.265.819 85.391.142
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglanmalar 1.883.498.441 1.368.211.086
Ticari borglar 123.975.785 115.894.568

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken

faizli banka kredileri igin ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore 31 Aralik 2013 tarihinde degisken faizli
kredilerin yillik faizi 1 baz puan yUksek/dlsUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani swap islemleri ile
korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari ddnem kéari yaklasik 564.889 TL
(2012: 1.104.568 TL) daha dusuk/ylksek olacakti.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evrimesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukumlulikler alim satm
taahhUtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yukamlultklerin TL karsilig
tutarlar asagidaki gibidir:

2013 2012
Varliklar 287.024.624 495.318.146
YakUmlUlUkler 2.048.127.142 1.633.614.869
Net yabanci para pozisyonu (1.761.102.518) (1.138.296.723)
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak Uzere faaliyetlerinden dolayr kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda
%10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar

Uzerindeki etkisi asagida belirtimistir.

31 Aralik 2013

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deder kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan (gider) /gelir (165.010.582) 165.010.582
ABD Dolari Net Etki (165.010.582) 165.010.582
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (11.002.020) 11.002.020
Avro Net Etki (11.002.020) 11.002.020
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (97.650) 97.650
Diger Net Etki (97.650) 97.650
Toplam Net Etki (176.110.252) 176.110.252

31 Aralik 2012

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deder kaybetmesi halinde

ABD Dolar net varlik sebebi ile olusan (gider) /gelir (137.748.355) 137.748.355
ABD Dolari Net Etki (137.748.355) 137.748.355
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 23.915.237 (23.915.237)
Avro Net Etki 23.915.237 (23.915.237)
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Diger net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 3.445 (8.445)
Diger Net Etki 3.445 (3.445)
Toplam Net Etki (113.829.673) 113.829.673
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bor¢ yukumltltklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek borg verenlerden yeterli fonlama
taahhUtlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar
tarafindan saglanmaktadir.

(d) Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir.

Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borclari igerir) distlimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye (bir
baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yUkidmlUltkler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/
toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatirimlarinin finansmanini fonlama riskinde
belirtildigi gibi mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglamaktadir. Yatirimlarin tamamlanma dénemleri
ve bu yatinmlardan saglanacak nakit akimlari Grup tarafindan sermaye risk yonetimi kapsaminda degerlendiriimekte ve
takip ediimektedir. Grup, devam eden yatirimlarin tamamlanmasini takip eden dénemlerde net borg/toplam sermaye

oraninda 6énemli dlglide azalma beklemektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

2013 2012
Ticari ve iliskili taraflara borglar 243.241.604 201.285.710
Toplam finansal borglanmalar 2.052.178.434 1.458.924.298
Diger borglar 156.870.961 5.906.296

Toplam borglar

2.311.290.999

1.666.116.304

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3)

(242.897.506)

(173.551.094)

Net bor¢ 2.068.393.493 1.492.565.210
Toplam &zkaynaklar 828.027.582 944.434.149
Net borg/toplam sermaye orani %250 %158
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar kapsayan
kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Grup, muUsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin dahili kredi kontrol prosedUrleri, kredi derecelendirme
sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedUrlere gére Grup, blylk bakiyeli mUsteriler igin (iliskili taraflar
harig) ayr ayr olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirr veya azaltir. Misterilerin gegmisteki 6deme performansi,
finansal guicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari buydme potansiyeli ve ydnetim anlayisi géz éninde bulundurularak kredi
limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yiksek risk tasidigi distnulen musteriler icin banka teminati, ipotek ve
diger teminatlar kullanilarak alacaklar glivence altina alinir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrlimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yurUrlUkteki ddviz alis kurlan kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigr ngorilmektedir.
Parasal ytikiimlliikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith dederlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gergege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngdrdigt nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 4).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gergege uygun deger Uzerinden olgulen finansal
araclar igin TFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak acgiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yUkumlUltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 igcinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ydktmldlUkler igin direkt veya
dolayl gézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlUltkler igin girdiler.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yil sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir (Seviye 2).

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araglarin gergcege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir
piyasa verilerinin maksimum duzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken
ttm énemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup’un gergede uygun deger ile dlcilen varlik ve yikimlUlUkleri asagidaki gibidir:

Turev finansal araglar 2013 2012
Seviye 1 - -
Seviye 2 38.796.895 61.091.914
Seviye 3 - R

38.796.895 61.091.914

DIPNOT 27-BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup, International Finance Corporation (“IFC”)’ye olan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisminda gdsterilen
9.375.000 ABD Dolari ve uzun vadeli borglanmalarda gdsterilen 65.625.000 ABD Dolari kredi borcunu 22 Ocak 2014
tarihinde kredi yeniden yaplilandirma gergevesinde ¢demistir. Kredinin geri 6denmesini miteakip IFC lehine tesis edilen tim
TRi’ler 2014 yili icinde kaldirlacaktir (Dipnot 14). Buna mukabil, Grup, 15 Ocak 2014 tarihinde T.Garanti Bankasi A.S., Yapi
ve Kredi Bankasi A.S., T.Vakiflar Bankasl T.A.O. ve T.Is Bankasl A.S. konsorsiyumundan 125.000.000 TL ve 20.000.000
ABD Dolari tutarinda benzer vade sartlarinda uzun vadeli kredi kullanmistir. S6zkonusu kredi nedeniyle sabit kiymetler
Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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