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AKENERJI GENEL MUDURU
SERHAN GENCER

“AVRUPA
ENER)I
BORSASI'NA
TURKIVE'DEN
KATILAN ILK
SIRKET OLDUK”

1224 MW kurulu
glicii ve 33

yillik gegmisiyle
Tiirkiye'nin 6nde
gelen enerji sirketleri
arasinda yer alan
Akeneriji, Tiirkiye'nin
eneriji ihtiyacinin
yaklasik ylizde

3’Unu karsilayacak
kapasitede. Akenerji
Genel Miidiiri
Serhan Gencer,
sirketin calismalarim
ve hedeflerini anlatti.

W Faaliyetleriniz hakkinda bilgi verir 560 GWh elektrik Gretmesi beklenen misterilerimizin enerji giderlerini
misiniz? en biiyiik yatinm projemiz olan Kemah optimize edebilmeleri ve kendi Gretim
Hidroelektrik Santrali projesi ile ilgili tesislerine sahip olabilmeleri igin, Yap-
Akenerji, Turkiye'nin otoprod iiktor calismalarimiz devam ediyor. Islet-Devret modeli ile sundugumuz
statlistinde kurulan ilk elektrik tretim Gunes Enerji Santrali projeleri konusunda
sirketi. Turkiye'nin koklu sanayi Ayrica yayinlanan hibrit tesisleri ile ilgili da calismaya devam ediyoruz.
kuruluslarindan Akkok Holding ve Cek mevzuat kapsaminda, mevcut santral Gectigimiz aylarda Akis Gayrimenkul
enerji sirketi CEZ arasindaki esit katilimli alanlarimizda gerceklestirebilecegimiz ile imzaladigimiz sozlesme kapsaminda
stratejik ortaklik catisi altinda yer aliyoruz.  hibrit projeler ile ilgili de fizibilite istanbul'un en énemli Alisveris Merkezleri
1.224 MW kurulu glicimiizle Glkemizin calismalarimizi yapiyoruz. Uygun olan arasinda bulunan Akasya AVM ve Akbati
enerji ihtiyacinin yaklasik ylizde 3'lnii sahalarimiz icin ilgili basvuru streglerini AVM'nin gati Glnes Enerjisi Santralleri'nin
tek bagimiza karsilayacak kapasitedeyiz. de yiritiyoruz. yapimini ve 15 yilligina enerji yonetimini
Bununla birlikte piyasadaki diger istlendik. Bu alandaki ¢aligma ve
katilimcilardan tedarik ettigimiz elektrik 2019 yilinda Biyoktle Santrali yatinmlarimiz devam edecek.
enerjisinin de ticaretini yapiyoruz. Enerji ile basladigimiz proje yonetim
servislerimizile de enerji verimliligi hizmetlerimizi, yapim, yonetim ve isletme M Akenerji yili nasil kapatiyor?
projeleri Gretiyoruz. bakim hizmetlerini tstlendigimiz Piroliz Giindeminizde neler var?
Santrali ile devam ettiriyoruz. Akenerji'nin
BSuandadevam eden veya planlanan  sektordeki 33 yili askin deneyimiile Bu yil bildiginiz gibi glindem, Rusya-
yatirim projeleriniz nelerdir? gerceklestirdigi bu tip projelerle ilgiliyeni  Ukrayna krizinin yol actigi enerji arz
firsatlar da yakindan takip ediyoruz. giivenligineiligkin endiseler etrafinda
Erzincan ilinde kurulmasi planlanan, 198 Akenerji Enerji Servisleri olarak, sekilleniyor. Ertelenen taleplerin
MW kurulu giice sahip, yilda ortalama lisanssiz elektrik tretimi kapsaminda, gerceklesmesiyle enerji fiyatlarinda
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2021 yilinda baslayan yukari yonli sert
hareketler; Rusya'nin Ukrayna'yi isgali

ve Rusya'ya uygulanan ambargolar

ile 2022 yilinda artarak devam ediyor.
Dogalgaz, petrol ve komdir gibi

birincil kaynaklarda rekor fiyatlamalar
gozlemliyoruz. Kovid ortaminin yarattig
belirsizligin ardindan, savas nedeni ile arz
guvenligi endiselerinin 6ne ¢iktig), enerji
fiyatlarinin tirmandig, alternatif kaynak
arayiginin arttigi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ve enerji verimliliginin daha
da 6nem kazandigi bir donem yasiyoruz.

Akenerji olarak her zaman onceligimiz,
tlim santrallerimizin piyasa sartlarina
gore en verimli sekilde isletilmesi ve
kesintisiz enerji arzi amaciyla gerekli
arastirma - gelistirme ¢alismalariile bu
kapsamdaki yatirmlarin diizenli sekilde
gerceklestiriimesidir. Bu bakimdan
2022'nin bizim agimizdan olumiu
gectigini sdyleyebilirim. Ote yandan,
gectigimiz yil Avrupa'nin en biyiik
Elektrik Ticareti Borsasi EEX'e Tuirkiye'den
katilan ilk sirket olduk. Bu kapsamda yurt
disi piyasalarda yiikselen islem hacmimiz
bizi cesaretlendiriyor. ilk 10 ayda Avrupa
ve Tiirkiye'deki ticaret islem hacmimiz de
2.4 TWh seviyesinde gerceklesti. Gegen
yilin ciro ve FVAOK seviyelerine, bu yilin
ilk 6 ayinda ulasmay basardik.

WSiirdiiriilebilirlik yaklasiminiz ve
¢alismalariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda
katma deger yaratabilmek adina tim
is stireclerimize stirdurdlebilirligi
entegre ediyoruz. Bu kapsamda
2025 yilina kadarki Stirdardlebilirk
Stratejimizi agikladik. Odak alanlarimiz,
iklim degisikligine uyum ve disik
karbon ekonomisine gegis, sifir atik
ve dongtisel ekonomi, su kithgi ile
miicadele, toplumsal cinsiyet esitligi,
insan kaynaginda yetkinliklerinin

gelistirilmesi, karbon ayak izinin
azaltilmasi, tiretimde optimizasyon
ve verimlilik artis, enerji verimliligi,

inovasyonun artirilmasi ve strduriilebilir

kalkinma politikalarina bagli biyiime
olarak belirledik.

Yakin zamanda Birlegmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ne imza
atarak diinyanin bu alandaki en biyiik
inisiyatifi Global Compact'e tiye olduk.
Stratejilerimiz dogrultusunda ihtiyag
ve beklentilere gore onceliklendirme
calismalari yapiyoruz. Yenilenebilir
kaynaklardan elde ettigimiz
portfoyiimuz ile tesvik edici bir

rol Ustlenirken enerji verimliligi
projelerimizle masterilerimizin de
karbon ayak izlerini azaltmaya doniik
uygulamalar gergeklestiriyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek adina Akkok Holding
enerji grubu sirketleri ile birlikte
ylrittigimiiz “Kadin Enerjisi
Projesi“ninin Kamptste ayaginda,
calismalar gerceklestiriyoruz.

BEnerji verimliligi de enerji
giindeminde 6ne gikan bagliklar
arasinda yer aliyor. Akenerji Enerji
Servisleri’nin verimlilik rakamlari
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

2015'ten bu yana hizmet veren Akener;ji
Enerji Servisleriile isletmelere ek
yatinm yapmadan elektrik enerjisinde
ortalama ylizde 44, dogal gazda ise
yiizde 55 verimlilik sunuyoruz. 2021

icin rekor nitelikteki bu rakami daha da
yukariya cekmeyi hedefliyoruz. Kurulu
glicimiziin yuzde 74'luk dilimi dogal
gaza ait. Artan maliyetlere ragmen

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimizdeki kapasite kullanim
oranini bir yilda ylizde 12,5 yiikselttik.
Ik ceyrekte santralimizin rekabet
giiciin artirip énemli élciide tasarruf ve
verimlilik sagladik.
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WK ve s giicii agisindan gelecek
ddonemi nasil kurguluyorsunuz?
2022 ve sonrasi igin sirket hedefleri
ve yatinmlar hakkinda bilgi verir
misiniz?

3 yil once basladigimiz isveren markasi
calismasi kapsaminda calisanlarin
“calismaktan mutlu oldugu’, adaylarin
“calismayi arzu ettigi” ve ayrilanlarin

ise “calismis olmaktan gurur duydugu”
bir sirket olmak igin yola giktik. Bu
dogrultuda hayata gegirdigimiz 6dilli
programlardan calisan bagliligi ve
motivasyonunu artirmaya doniik
uygulamalara dek tiim ¢alismalarimizin
meyvesini topluyoruz. i ilanlarimiza
basvurular ilk etapta tam 7,5 kat

artti. Ortalama calisma siiresine
baktigimizdaysa 6,5 yil gibi ginimizde
cok iyi sayilabilecek bir orana sahibiz.
Tum bu calismalar neticesinde Great
Place to Work Enstitiisi’'niin 7 bine yakin
isletme ve 16 milyonu askin calisani
dahil ettigi calisan anketini Akenerji
biinyesinde de basariyla tamamladik.
Calisanlarimizin katildiklari anketlerde
ortalamanin Gzerinde skorlar elde ederek,
“Great Place to Work (Calismak icin Harika
Isyeri)” sertifikasini alma hakki kazand k.
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