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Bagimsiz Denetim Raporu

Olagan Genel Kurul GiUndemi

AKENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIiRKETI’NiN
06.05.2010 TARIHINDE YAPILACAK 2009 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA AIT

GUNDEM
1- Aclilis, divan tesekkill ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki verilmesi,

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi ve Bagimsiz Denetc¢i Raporlari, bilango ve gelir tablosu
ile Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kér dagitim politikasinin ve kar dagitim teklifinin okunmasi,

muzakeresi ve tUmUunun onaya sunulmasi,
3- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

4- Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin secilmesi, gérev strelerinin, Uicret ve huzur haklarinin tespiti
ile Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nin 334 ve 335. maddelerinde yazili yetkinin verilmesi,

5- Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi ile ilgili Yonetim Kurulu kararinin onaya sunulmasi,

6- Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketin 2009 yilinda yaptigi bagdis ve yardimlar ile Seri: IV, No:
41 sayill “Sermaye PiyasasI Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig” hikumleri uyarinca alinan degerleme raporlar ¢cergevesinde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri
ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi verilmesi,

7- Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 09.09.2009 tarihli ve 28/780 sayili karari ile 06.11.2009 tarihli ve 13082
saylll yazisi uyarinca; Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 4. maddesinin tadiline,
“Sermaye ve Hisse-Hisse Senetleri’ne iliskin Bolum II'nin bashgi ile “Hisse Senetlerinin Sekli-Tahvil”e iliskin
Bolim 1II’Gn bashiginin tadiline, “Hisse Senetlerinin Sekli ve Kuponlarin Mulkiyeti” baslikli 9. maddesinin
iptaline, “Teminat Sarti” baslikli 13. maddesi ile “Kanuni Hikdmler” baslikli 32. maddesinin tadiline ait tadil
tasarisinin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurumu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlg
tarafindan Genel Kurul toplanti tarihine kadar onaylanmis olmasi sartina bagl olmak kaydi ile Genel
Kurul’un onayina sunulmasi,

Yo6netim Kurulu

KISALTMALAR

TEIAS: Turkiye Elektrik iletim A.S.

TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

SEDAS: Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

TEK: Turkiye Elektrik Kurumu

EPDK: Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu

SPK: Sermaye Piyasasl Kurulu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

IMKB:  istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

iso istanbul Sanayi Odasi

TTK: Turk Ticaret Kanunu

oiB Ozellestirme idaresi Baskanligs

OECD: Organisation for Economic Cooperation and Development

(Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitil)

UFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman &ncesi kar

S&P Standard & Poor’s

BM Birlesmis Milletler

AB Avrupa Birligi

DGS: Dogal Gaz Santrali

HES: Hidroelektrik Santrali

RES: Rlzgar Enerji Santrali

iK: insan Kaynaklari

VER: Voluntary Emission Reduction (Gondlli Emisyon Azaltim)
DUY: Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

iSG: is Saghgi ve Givenligi

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

TAP: Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi
GSYIH: Gayri safi yurtici hasila

GSMH  Gayri safi milli hasila

CO,: Karbondioksit

SO, Sulfur dioksit

NO.: Nitrojen oksit turevleri

Kilo: Bin

Mega: Milyon

Giga: Milyar

kW: Kilowatt

MW: Megawatt

GW: Gigawatt

GWh: Gigawatt saat
] Hidroelekirik Dogal gaz Ruzgar /4| Elektrik Dagitm
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Akener]l, Orta ve Dogu
Avrupanin lider enerji sirketi
CEZ ile olusturdugu guc
pirliginin ardindan, bes
vilda toplam 3 mily&BD
dolar buyuklugunde yatinm
gerceklestirerek, 3.000 MW
<urulu guce ulasmay!
nedeflemektear.




37/ 3Mw

Akenerji’nin insasi stren hidroelektrik
santrallerinin toplam kapasitesi

Akenerii, insasi devam eden ve 2010-2011 yillar arasindz
devreye girmesi planlanan sekiz hidroelektrik:
her yil 1 milyon tonu a )

.........
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Kisaca Akeneriji

Tarkiye'nin en buyuk O0zel sektor elektrik ureticilerinden
biri olan Akenerji’nin baslica rekabet ustunltgu, Akkok
ve CEZ gibi iki dev grubun destegidir.

Ozel sektdr elektrik Gretimi

Akeneriji ile 20 yasinda

Akeneriji (Sirket), Turkiye'nin en blylk 6zel
sektor elektrik Ureticilerinden biridir. Akkdk
Sirketler Grubu’nun Uyesi olan Sirket,

1989 yilinda elektrik Uretimi sektoriinde
otoprodUktér grubu olarak faaliyete baslamis,
2005 yilinda statt degisikligine giderek
Akenerji Elektrik Uretim A.S. unvanini
almistir. Tarkiye enerji sektérinin 6ncu
kurulusu Akenerji, bugtn 20 yili askin bilgi
birikimi ve toplam 372,2 MW elektrik Gretim
kapasitesiyle Turkiye’'nin 6zel sektor elektrik
Uretim sirketlerinin en buyuklerinden biri
konumundadir. Akenerji, istanbul Sanayi
Odasi’'nin belirledigi “Turkiye’nin En Blylk
500 Sanayi Kurulusu” listesinde 1993 yilindan
bu yana araliksiz olarak yer almaktadir. 2008
yiinda 607.056.048 TL olan Uretimden net
satis geliriyle ISO 500 icinde 74. sirada
bulunan Akeneriji, 6zel sektér sanayi
kuruluslari arasinda 68. siraya, 6zel sektdr
elektrik Uretim sirketleri arasinda ise ilk siraya
yerlesmistir.

Akeneriji, liberallesen enerji sektdrtindeki
gelismeleri yakindan izleyen, proaktif

bir yaklasimla stratejik kararlar alan

ve uygulayan bir sirkettir. Bu 6zellikler
Akenerji'ye hiz, esneklik ve rekabet Ustinligu
kazandirmaktadir. Akenerji, operasyonel
yetkinlikleri ve vizyoner stratejisiyle “referans”
bir sirket olarak sektérdeki konumunu her
gecen yil glclendirmektedir. Operasyonlarini,
piyasa riskini duzenli bir bicimde énceden
analiz ederek, dogru zamanda dogru

stratejiyi uygulamak Uzerine kuran Akeneriji,
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi’nin (DUY) Agustos 2006’da
devreye girmesiyle, satis portféyinin
6nemli bir kismini Dengeleme ve Uzlastirma
Piyasasi’na ydnlendirmistir. Piyasa
degisikliklerine uyum saglayabilecek dinamik
portféy stratejisi sayesinde, kiresel mali

kriz sonrasi degisen arz-talep dengesinden
minimum dlzeyde etkilenen Akenerii, yatirm
hedeflerine glivenle devam etmektedir.

Dagitimda gti¢ birligi

Turkiye'nin sanayilesmis bdélgelerinde
faaliyette bulunan U¢ kojenerasyon ve
kombine ¢evrim dogal gaz santralinde elektrik
ve buhar Uretimi, 2009 yilinda devreye alinan
bir rlizgér santrali ile elektrik Uretimi yapmakta
olan Akenerji, Temmuz 2008’de Cek eneriji
sirketi CEZ ile dagitim &zellestirmeleri igin
gug birligi olusturmustur. Boéylece Uretim

ve dagitimda entegre bir eneriji sirketi

olma yolunda énemli bir atiim yapmistir.
Akenerji, Akkdk ve CEZ ile olusturdugu
konsorsiyum sonucu “AkCez” adiyla katildidi
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin (SEDAS)
Ozellestirme ihalesini 600 milyon ABD dolari
tutarinda teklifle kazanmistir. AkCez, Subat
2009 itibariyle Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Duzce'yi kapsayan ve Ulke sanayisinin
merkezi konumunda bulunan bu bdlgede
elektrik dagitimini devralarak faaliyet alanini
genisletmis ve nihai tuketiciye hizmet
saglayan bir ¢zel sirket konumuna gelmistir.

Uretim kapasitesi
372,2 MW elektrik
417 ton buhar

Santraller*

Cerkezkdy (98 MW)
Bozuyuk (132 MW)
Kemalpasa (127,2 MW)
Ayyildiz RES (15 MW)
Yalova (59,5 MW)
Yalova Akal (10,5 MW)

Faaliyetler

Elektrik Uretimi ve Satisi

Elektrik ithalati-ihracati ve Toptan
Ticareti

Elektrik Perakende Satisi ve
Dagitimi

Buhar Uretimi ve Satisi

Calisan sayisi

235

2009 yili yatinnmlan
347 milyon TL

2009 yili cirosu
464 milyon TL

* Yalova santralleri 30 Nisan 2009 tarihinde Aksa Akrilik Kimya
San. A.S."ye devredilmistir. Bu nedenle 2009 finansal
tablolarina etkisi dort ay ile sinirlidir.



Halka Acik Kisim
16.516.109 TL

%25,28

CEZ a.s.
24.411.946 TL

%37,36

Ortaklik Yapisi
2009

65.340.000 TL

Akkok Sanayi Yatinm ve Aka Yatirimlari
Gelistirme A.S. San. ve
13.350.834 TL

%20,43 %16,93

499.750.000 TL %45

7.000.000 TL %90,01 -

1.747.135 TL %100

1.000.000 TL %90

50.000 TL %90

Akkur Eneriji Uretim Tic. ve San. A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S.

Mem Eneriji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

NOT: 11 Subat 2009 tarihinde AkCez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan
satin alinan Sakarya Elektrik Dagitim A.S., Akeneriji Elektrik Uretim A.$.’nin
dolayli istirakidir ve 6zkaynak yontemiyle konsolide finansal tablolara dahil ediimektedir.
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Stratejik ortaklik sonucunda Akkok ve CEZ gibi
Iki onemli gucu arkasina alan Akenerji, bes yil icinde
3.000 MW uretim kapasitesine ulasmayi hedeflemektedir.

Operasyon Haritasi

u Cerkezkoy
Sedas

Ayyildiz

E Uluabat
n Bozilyik

n Kemalpasa

Hedef: Bes yil icinde 3.000 MW

Uretim kapasitesi

Akeneriji, CEZ ile SEDAS ihalesi dncesinde
baslayan gug birligini Ekim 2008’de imzaladigi
bir anlasmayla, Akenerji binyesinde esit
katimli bir stratejik ortakliga déntstirmUstUr.
Bu anlasma kapsaminda Sirket, halka agik
olmayan hisselerinin %50’sini 303 milyon ABD
dolar karsiliginda CEZ Grubu’na devretmistir.
Stratejik ortaklik sonucunda Akkdk ve CEZ
gibi iki dGnemli gucu arkasina alan Akenerji,
bes yil icinde 3.000 MW Uretim kapasitesine
ulasmayi hedeflemektedir.

E Akocak

Bulam E E Burg

Feke 1 E E Himmetii
Feke 2 E E Gokkaya

Egemer

B Hidroetektrik  [[2)] Dogal gaz Ruzgar /4| Elektrik Dagitm

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirbm
Akeneriji, dogal gaza dayali Uretimin yaninda,
Uretimde kaynak cesitliligi saglamak ve yakit
tedarik riskini ydnetmek amaciyla, 6zel sektor
elektrik Uretim sirketleri arasinda yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayall yatinm faaliyetlerini
baslatan ilk Uretim sirketlerindendir. Sirket,
bu alandaki yatinmlarina, 2005 yilinda EPDK
tarafindan agilan ilk hidroelektrik kaynakli
Uretim tesisi ihaleleriyle baslamistir. ilk
yenilenebilir Gretim tesisini, Ayyildiz Rizgar
Santrali’'nin EylUl 2009’da devreye girmesiyle
hayata gegiren Akenerji, yatinmlari devam

etmekte olan hidroelektrik santrallerini

de 2010-2011 yillarinda kademeli olarak
devreye almayi planlamaktadir. Akenerji, yakit
portféyunu ¢esitlendirip enerji maliyetlerini
optimize ederek sektérde daha rekabetgi bir
konuma ulasmayi hedeflemektir.

Akenerji, hedeflerine ulasmak igin,
sektdrdeki liberallesme sUrecini yakindan
takip etmekte ve Uretim 6zellestirmeleri
kapsaminda yenilenebilir, termik ve nukleer
santral ihalelerinin yani sira elektrik dagitim
ihaleleriyle de ilgilenmektedir.



Kurulu Glig Buhar Uretim Mevcut Uretim Kapasitesi
(VW) Kapasitesi (Dogal gaz ve rlizgar)

372,2 MW

Uluabat HES* erkezkoy DGS
¢ Devam Eden Yatinmlar

1 OOMW 144 TON/S (Hidroelektrik)
Feke 1 HES* Bozilyiik DGS 373 M

SOMW 1 41 TON/S Yeni Yatinmlar
(Dogal gaz)

Feke 2 HES* Kemalpasa DGS 900 M W

7OMW 1 32 TON/S . .
Lisans Asamasindaki Yatinmlar

Akocak HES* (RUzgan)

Sap 170 MW

J al Arama Ruhsati
Bulam HES* 5
7MW

Gokkaya HES*

30w

Dogal gaz %96 2009 201 3 %76 Dogal gaz
Burg HES* Riizgar 704 %23 Hidroelektrik 4
28MW %1 Riizgar

Himmetli HES*

27MW

Egemer DGS**

900w

Kemalpasa DGS

127,22

........ Cerkezkdy DGS

98MW

Kurulu Giicun
Kaynaklara Gore

Dagilimi
2009-2013
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Akenerji, yakit kaynaklari bakimindan dengeli bir
portfoy yapisini koruyarak 3.000 MW kurulu guce
ulasmayi hedeflemektedir.

Konsolide (Milyon TL)

2006 2007 2008 2009
Net Satislar 434 452 607 464
Brit Satis Kar (33) 14 100 67
Faaliyet Kari (57) (56) 64 24
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 1 (5) 88 60
Net Kér / (Zarar) (60) (40) 89 24
Toplam Dénen Varliklar 209 196 238 355
Kisa Vadeli Yukumlultkler 65 57 111 417
isletme Sermayesi 9 23 46 41
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar 400 361 498 812
Toplam Finansal Yukumlultkler 140 156 295 706
Toplam Varliklar 637 595 861 1.501
Toplam YUkUumlultkler 208 206 382 782
Toplam Ozsermaye 428 388 479 719
Nakit ve Benzeri Varliklarin
Doénem Sonu Degeri 140 88 101 188
Yatirirm Harcamalari 42 70 127 347

Ortalama Personel Sayisi 269 208 217 235




Finansal Oranlar

Ozsermaye Karliligi (%) Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Ozsermaye
3 2009 1,09
2008 19 2008 0,80
(10) 2007 2007 0,53

0,48

Toplam Yikiimliilikkler / Toplam Varliklar

(14)
Cari Oran

0,85

2,14

3,45
3,22

0,52

IMKB Performansi ‘

Dénem Sonu Piyasa Degeri-IMKB (Milyon TL) Kiiresel mali krizin etkisini belirgin bir bicimde

2009 1.202 hissettirdigi 2009 yilinda Akenerji hisseleri,

2008 399 istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda

2007 686 Ustin bir basan grafigi sergileyerek iMKB

2006 278 endeksinin lizerinde bir performans
gobstermistir. IMKB 100 Endeksi, 2009

Hisse Basi Kar/Zarar yilinda %97 artarken, Akenerji hisseleri ayni

0,37 dénemde %130 yiikselmistir.

— 1,36
(0,61)

- 2
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yatirimlar devam eden toplam 373 MW kurulu guce
sahip sekiz HES projesinin devreye girmesiyle Akenetriji,
elektrik uretim maliyetlerini onemli oranda azaltacaktir.

Net Satislar (Milyon TL)

464
2008 607
2007 452
2006 434
Brit Kar Marji (%)
14
2008 16
2007 3
) 2006

Faaliyet Kar Marji (%)

5

2008 11
(12) 2007
(13) 2006

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi
Kar Mariji (%)

13
2008 14
(1) 2007
2006 0O
Net Kar Mariji (%)
5
2008 15

©) 2007
(14) 2006



Buhar

%8

Net
Satislarin

Dagilimi
2009

Elektrik

%92

ELEKTRIK (GWh)
2006 2007 2008 2009

3.224 2.840 2.771 2.249

BUHAR (1000 ton)
2.423 2.064 1.809 588

DOGRUDAN
2006 pLolorg 2008 2009
41 29 20 12

* Diger satislar, DUY’un devreye girmesinden dnce, elektrik piyasasindaki diger oyunculara
(Uretim ya da toptan satis sirketlerine) yapilan elektrik satislarini ifade etmektedir.
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Kilometre Taslari

Tarkiye ener|i
sektorunun
gelecegine yatirnm
yapan Akenetji,
Ulke ekonomisinin
bUyumesinde
enerjinin tasidigi
onemin bilinciyle
yarinlari
sekillendirmek
cabasindadir.

1989

> Akenerji, 1984 yilinda yayimlanan
3096 sayili Turkiye Elektrik Kurumu
(TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, lletimi, Dagitimi ve Ticareti

ile Gorevlendiriimesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Turkiye’nin ilk elektrik Gretimi
otoprodUktdr grubu olarak 16 Mayis
1989’da faaliyetine basladi.

1993

> 59,5 MW kurulu glice sahip Yalova Santrali,
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.’den
kademeli olarak devralindi.

> Akeneriji, istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan belirlenen “Tlrkiye'nin En BlyUk
500 Sanayi Kurulusu” listesinde 188. sirada
yer aldi. Akenerji, 1993’ten bu yana iSO
500 listesinde yUkselisini strdurdu.

1996

> Toplam 98 MW kurulu glce sahip
Cerkezkdy Santrali kademeli olarak devreye
girdi.

> 6,3 MW kurulu glice sahip Alapli Santrali
devreye girdi.

1997

> 132 MW kurulu guce sahip Bozuyuk

Santrali devreye girdi.

2000

> Akenerji %25 oranindaki hisselerini halka
arz etti. Akeneriji hisseleri, “AKENR”
koduyla IMKB’de islem gdérmeye basladi.

2001

> 10,40 MW kurulu gtcundeki Corlu Santrali,

> 5,08 MW kurulu glcundeki Orhangazi
Santrali,

> 15,60 MW kurulu gtcindeki Denizli
Santrali,

> 15,24 MW kurulu gtcindeki Usak Santrali,

> 10,40 MW kurulu gUcuiindeki Yalova Akal
Santrali ve

> 10,40 MW kurulu gtcindeki Gursu
Santrali’nin iki Gnitesi devreye girdi.

2002

> GUrsu Santrali’nin kapasitesi 15,60 MW’a
cikaridi.
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2003

> 45 MW kurulu glictindeki izmir-Batigim

Santrali devreye girdi.

2005

> Akenerji, 2005 yili basinda statu degisikligine
giderek, faaliyetlerini Akeneriji Elektrik Uretim
A.S. unvaniyla slrrdirmeye basladi.

> Akenerji, 2005 yill basinda Enerji Piyasasi
DUzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
acllan hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik Santrali
(100 MW) ve Akocak Hidroelektrik
Santrali’'ni (81 MW) 49 yil boyunca
isletmeye hak kazandi.

> 127,2 MW kurulu glice sahip izmir-
Kemalpasa Santrali devreye girdi.

2006

> Akenerji, Bur¢ Bendi (28 MW), Feke |
(80 MW) ve Feke Il (70 MW) hidroelektrik
santrallerinin lisansina sahip olan Akkur
Enerji A.S.’yi satin aldi.

2007

> Piyasa gelismeleri neticesinde Orhangazi,
Usak, Gursu, Gorlu ve Denizli santrallerinin
operasyonlari sonlandirilarak lisanslari iptal
edildi.

> Akenerji, Yamanli Il (Himmetli-Gokkaya
57 MW) projesine ait lisans basvurusu ve
Bulam Regulatért ve Hidroelektrik Santral
Projesi’ne (7 MW) ait lisansi bulunan Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi T.A.S.yi satin
ald.

2008

> Baticim Santrali’nin Batigim Enerji Elektrik
Uretim A.S.’ye satisi gerceklestirilerek,
lisansi devredildi.

> Piyasa gelismeleri neticesinde, Alapli
Santrali’nin lisansi iptal edildi.

> Akenerji, Akkdk ve Cek eneriji sirketi CEZ
ile bir konsorsiyum olusturarak, AkCez adi
altinda katildigi SEDAS ihalesini kazandi.

2009

> SEDAS, 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da dlzenlenen devir teslim toreniyle
AkCez konsorsiyumunun yonetimine gecti.

> CEZ ile yapllan stratejik ortaklik sonrasinda
bes yil icinde 3.000 MW kurulu glce
ulasmayi hedefleyen Akenerji, Hatay’da
(Erzin) yaklasik 900 MW kapasiteli bir
dogal gaz elektrik santrali projesine sahip
Egemer Elektrik Uretim A.S.’yi 20 Mart
2009 tarihinde satin aldi. Akenerji-CEZ
ortakhiginin dretim alanindaki ilk yatirm
karari olan Egemer projesi, ayni zamanda
Sirket’in bugtine kadar tek seferde yaptigi
en blylk yatinm olma 6zelligini kazandi.

> Yalova Santrali’'nin lisansi 30 Nisan 2009
itibariyle Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’ye
devredildi.

> Turkiye'nin dnde gelen sanayi
kuruluslarindan Akkok Sirketler Grubu
ile Orta ve Dogu Avrupa’nin lider enetiji
sirketi CEZ arasinda, hisse devir islemleri
tamamlandi. Yapilan anlasmayla birlikte
CEZ, Akenerji’nin %37,36 hissesini
14 Mayis 20089 tarihi itibariyle devraldi.

> 15 MW kurulu glice sahip Ayyildiz Rizgar
Santrali, EylUl 2009 itibariyle devreye girdi.
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Kisaca Akkok

Temelleri 1952 yilinda, merhum Raif Dingkdk
tarafindan atilan Akkdk Sirketler Grubu’nun,
biri yurtdisinda olmak tzere 20’yi askin ticaret
ve sanayi sirketinin yani sira farkli sektorlerde
toplam 15 Uretim tesisi bulunmaktadir.
Kuresellesme, uluslararasi rekabet ve

diinya ekonomisindeki entegrasyon sureci
sonucunda Grup; kimya, eneriji, tekstil,
gayrimenkul ve liman isletmecilidi alanlarina
odaklanmistir.

Akkdk Sirketler Grubu:

> Aksa, 308.000 ton/yil Uretim kapasitesiyle,
dunyada tek tesis i¢inde en ytksek akrilik
elyaf Uretimine sahip sirkettir. Akrilik elyaf
Uretiminde dinya pazarinin %12,5’ini
karsilayan Aksa, yeni Urlnler gelistirme
stratejisi kapsaminda gerceklestirdigi
karbon elyaf yatirnmiyla Turkiye'nin ilk ve tek,
dinyanin dokuzuncu karbon elyaf Ureticisi
konumundadir.

V

Ayrica, 2005 yilindan bu yana Misir-
iskenderiye’de boyali tov ve tops Uretimi
yapan ve kisa strede Kuzey Afrika’da seckin
ve ayricalikl bir konum edinen Aksa Egypt,
Grubun yurtdisindaki tek tesisine sahiptir.

> Turkiye’'nin en buyutk 6zel sektor elektrik
Ureticilerinden biri olan Akenerji, enerji
Uretiminde kaynak cesitliligine giderek
rekabetgi konumunu guglendirecek

6nemli yatinmlar gergeklestirmektedir.
Avrupa’nin lider enerji sirketi CEZ Grubu ile
gerceklestirdigi stratejik ortaklidin ilk meyvesi
olarak, Sakarya, Kocaeli, Dlizce ve Bolu
illerinin elektrik ihtiyacini karsilayan SEDAS
ile yilda yaklasik 8,5 milyar kWh eneriji
dagitimi gergeklestirmektedir. Akenerji, 372,2

V

Vi

V

MW’Iik aktif kurulu glicinU bes yilda
3.000 MW’a ¢ikarma hedefine saglam
adimlarla ilerlemektedir.

> Ak-Kim, Uretim portféyindeki 100’den fazla

kimyasal Urtnle dinya pazarina agilmis

ve yurtdisinda anahtar teslimi projeler
gerceklestirmektedir.

Kiresel rekabet kosullarindan oldukga fazla
etkilenen tekstil sektériinde, birbiriyle sinerji
olusturacak sirketlerin birlestirilip, maliyetlerin
asagl gekilmesi, verimliligin artirlmasi
dolayisiyla sirketlere rekabet avantaji
kazandiriimasi hedeflenmektedir. Kendi
faaliyet alaninin 6nculeri olan Ak-Al ve Aksu
sirketlerinin birlesmesi sayesinde, blyldme,
verimlilik artisi ve Grubun stratejilerine uygun
yeni Urdnler gelistiriimesi mimkuin olacaktir.

> Gayrimenkul sektérindeki basarisini

Akmerkez yatirmiyla tescillemis olan

AkkoOk, Akis’in Akkoza ve Akasya projesiyle
gayrimenkul sektérinde prestijli bir adim
daha atmistir. Akis, basta sehir i¢i alisveris
merkezleri olmak Uzere yepyeni, 6zgin

ve blyuk olgekli gayrimenkul projelerini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Akport, Bati Anadolu ve Uzak Dogu’nun
Avrupa’yla dogrudan baglantisini kuracak
bir konumda 3 milyon ton dékme yuk
general kargo ve 250 bin TEU konteyner
kapasitesine sahiptir. Akport Tekirdag
Limani, yeni yatinmlar sonunda, -14 m draft,
700 m boyunda rihtim ve 20 dénidm terminal
ilavesiyle toplam 2 km rihtim uzunluguna

ve 130 dénUm terminal arazisine sahip,
bolgenin ana limani olarak hizmet veren
yUksek kapasiteli, cagdas bir liman haline
déntsmustar.

Grup sirketlerinden Aksa, Akenerji ve Ak-Kim
Kimya Sanayii A.S. 2008 yilinda istanbul
Sanayi Odasi’nca belirlenen, Tirkiye’nin ilk
500 Sanayi Kurulusu listesinde yer almistir.
2008 yili igin aciklanan iSO 500 siralamasinda
Aksa 47’nci, Akenerji 74’0ncl ve Ak-Kim

ise 332’nci buyUk sanayi kurulusu olarak
belirlenmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
ilkeler Sdzlesmesi’'ni imzalayan Akkdk Grubu,
basta c¢alisanlari, musterileri, tedarikgileri

ve hissedarlari olmak Uzere tUm sosyal
paydaslaryla iliskilerini aciklik, saydamlk

ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinde
sUrdUrmektedir. Grup blnyesindeki tim
sirketler finansal alandaki ytkdmlultklerinin
yani sira kurumsal bir yurttas olarak sosyal,
gevresel ve ekonomik yukumlUlUklerinin

bilincindedir.

Akkok Sirketler Grubu 4.013 calisaniyla,
2009 yilinda 2,2 milyar ABD dolari tutarinda
kombine ciro gergeklestirmistir. Bu tutarin
332 milyon ABD dolarini 50’yi askin Ulkeye
yaptidi inracat olusturmaktadir.



Akkok Sirketler Grubu, 2009 yilinda 332 milyon ABD
dolari ihracat olmak tzere toplam 2,2 milyar ABD
dolari kombine ciro gerceklestirmistir.

AKKOK SIRKETLER GRUBU

KIMYA GAYRIMENKUL

AKSA AKMERKEZ

AKRILIK KIMYA SAN. A.S. GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
AK-KIM AK TURIZM

KIMYA SAN. VETIC. A.S. VEDISTIC. AS.

AKMELTEM AKIS

POLIURETAN SAN. VE TIC. A.S.

GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.

ENERJI HiZMETLER
AKENERJI AKMERKEZ
ELEKTRIK URETIM A.S. LOKANTACILIK GIDA SAN. VE TiC. A.S. (PAPER MOON)
SEDAS AK-PA
SAKARYA ELEKTRIK DAGITIM A.S. TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A.S.
) AKPORT
TEKSTIL TEKIRDAG LIMAN ISLETMESI A.S.
AK-AL

TEKSTIL SANAYIIA.S.

AK-TOPS
TEKSTIL SAN. A.S.

AKSA

EGYPT ACRYLIC FIBER INDUSTRY S.A.E.

AKTEK
BILGI ILETISIM TEKNOLOJISI SAN. VE TIC. A.S.

DINKAL
SIGORTA ACENTELIGI A.S.
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Kisaca CEZ

Gek Cumhuriyeti’nin dinamik ve entegre enetiji
sirketi CEZ, ana ¢alisma alanlarini olusturan
elektrik ve 1si Uretimi, dagitimi ve satisinin

yani sira kdmdr madenciligi alaninda faaliyet
gdstermektedir. CEZ hisselerinin %63’lUne
sahip olan Cek Cumhuriyeti (Maliye Bakanligy),
CEZ’in en blyuk ortagdi konumundadir.

CEZ’in misyonu dncelikle hissedarlarina en
yUksek katma degeri saglamaktir. Kurumsal
vizyonu dogrultusunda Orta ve Glineydogu
Avrupa eneriji piyasasinda liderlige odaklanan
CEZ, faaliyetlerini ¢ asli hedef gergevesinde
sUrdUrmektedir.

CEZ’in birinci asli hedefi, temel streglerdeki
performansi artirmaya ve optimum maliyet
verimliligi saglamaya yoneliktir. Bu dogrultuda
CEZ, 2012 itibariyle Avrupa enerji sektoériinin
en 6nemli oyuncularindan biri olmayi
amagclamaktadir.

ikinci asli hedef, operasyonlarin Cek
Cumbhuriyeti disinda, belirli hedef Ulkelerde
yayginlastirimasidir. Bu gercevede, liberal
piyasaya gegis strecinde bulunan Orta ve
Guneydogu Avrupa, CEZ’in hedef pazarlarini
olusturmaktadir. Bolge Ulkelerinde agilan
Ozellestirme ihalelerine katilarak bu pazarlara
girmek, CEZ’in dncelikli hedefleri arasindadir.

CEZ’in UgUncu asli hedefi, basarisini strekli
kilmak amaciyla santral portfoydnu yenilemektir.
CEZ, Cek Cumhuriyeti’'nde linyit kémard
kullanan eski termik santrallerinin yenilenmesine
ve yuksek verimlilige sahip yeni santrallerin
insasina yonelik yatinm planlari igindedir.

Proje asamasindaki bu yeni santrallerin iginde
yenilenebilir enerji santralleri de bulunmaktadir.
CEZ, bu hedefi dogrultusunda Macaristan,
Romanya, Bulgaristan, Polonya, Slovakya ve
Turkiye’de mevcut enerji santrallerini yenilemeyi

ve yeni santraller kurmayi planlamaktadir.

CEZ, 2009 yili itibariyle Gek Cumhuriyeti’nin
yani sira Polonya, Bulgaristan, Romanya,
Hollanda, Alimanya, Macaristan, Sirbistan,
Turkiye, Kosova, Bosna Hersek ve Slovakya’'da
faaliyet gdsteren birgok bagl sirkete sahiptir.
Bulgaristan’in bati bélgesinde elektrik dagitimi
ve satisi, doguda ise Varna yakinlarindaki
termik santraliyle elektrik Uretimi yapmaktadir.
Romanya’da elektrik dagitimi ve satisi
gergeklestiren CEZ, Avrupa’nin en blyUk rlizgar
santralleri olan Fantanele ve Cogealac’in yani
sira Cernavoda Nukleer Enerji Santrali’'nde iki
yeni reaktdr Unitesinin yapimina baslamistir.
CEZ, Polonya’da ise maden kédmdurlyle

Uretim yapan iki termik santralle faaliyet
gOstermektedir.

CEZ’in diger Ulkelerdeki varliklarinin dnemli
bir kismini holding olarak faaliyet gésteren ya
da finans sektdriinde hizmet veren sirketler
olusturmaktadir. Geri kalan diger sirketler

ise ticaret sirketleri veya belirli bir Glkedeki
gelismeleri izleyerek satin alma firsatlarini
degerlendirmek amaciyla kurulan sirketlerdir.

CEZ’in faaliyetlerini belirleyen guclu etik
standartlar, topluma ve gevreye karsi sorumlu
davranmayi da igermektedir. StrdUrllebilir
blyume politikasi dogrultusunda faaliyetlerinin
gevre Uzerindeki yukinu sistemli bigimde
azaltmakta olan CEZ; egitim, ¢ocuk bakimi ve
saglik alanlarina da 6zel bir &nem vermektedir.
Bu yaklasimla CEZ, kar amaci glitmeyen bir
dizi kurulusun ve kamu yarari gtden cesitli
projelerin dGnemli bir destekgisidir.
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CEZ, 2012 itibariyle Avrupa enerji sektorunun en
onemli oyuncularindan biri olmayl amaclamaktadir.

B Eneriji faaliyetleri
© Ticaret

Sarta bagl hak
[ Istirakler



Misyon, Vizyon ve Degerler

Vizyon
Tarkiye enerji sektorundeki oncu
konumunu korumak ve sektoru

yonlendiren en blyuk entegre
sirketlerden biri olmak.

Misyon

Enerji sektort deger zincirinin
her asamasinda kalite odakli bir
yaklasimla faaliyet gostererek,
Tarkiye’nin eneriji intiyacina
guvenilir ve uzun sureli katkl
saglamak.



Kurumsal Degerler

Guven: Glven ve istikrar, Akenerji'nin en cok dnem verdigi degerlerin
basinda gelir. Enerji sektdérinin temelinde glvenin yattiginin bilinciyle
Akenerji, mUsterilerine, hissedarlarina, tedarik¢ilerine ve ¢alisanlarina
aclk, anlasilir ve dogru bilgiler verir. Verdigi sézleri zamaninda ve eksiksiz
bir bigimde yerine getirmek i¢in etkin bir calisma anlayisi gtder.
Durtstlik: Akenerii, tim faaliyetlerinde ve mUsterileri, galisanlari,
hissedarlar, grup sirketleri, bankalar ve diger kurum ve kuruluslarla olan
iliskilerinde en yuksek etik ve mesleki degerlere ve diristlik ilkesine bagl
bir bigimde hareket eder.

Hesap Verebilirlik: Akenerji Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetimi;
Sirket’in karliigini ve pay sahiplerinin menfaatlerini 6n planda tutarak
gorevlerini yerine getirir. Bu dogrultuda Sirket’in tlzel kisiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine hesap verme zorunlulugu tasr.

Seffaflik: Akenerji, musterilerinin, galisanlarinin, pay sahiplerinin,
denetleyici kurumlarin ve kamunun; Sirket’in durumu hakkinda bilgi sahibi
olmalarini saglayacak dizenlemeleri yapar. Ticari sir niteligindeki ve heniiz
kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tzere, Sirket’le ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgileri zamaninda, dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuoyuna duyurur. Musterilerine sundugu
drdnlere iliskin acik ve net bir sekilde bilgiler verir.

Miusteri Memnuniyeti: Akenerii, kalite ve mUsteri memnuniyetini her
zaman On planda tutar.

Sosyal Sorumluluk: Akeneriji tim yatinmlarinda, operasyon
muUkemmeliyeti ve karliidin yani sira topluma katki saglamak ve gevreye
kars duyarl olmak ilkeleri dogrultusunda, sosyal ve kultirel etkinliklere
destek olmaya 6zen g&sterir. Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali bir
yoénetim tarzi benimser.
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Akenerji Calisani

Arastirma ve Bilgi Edinme: Akenerji galisani, en yeni uygulamalar
konusunda gtncel kalmak ve dogru kararlar alabilmek igin sektériindeki
ve ekonomik, sosyal ve politik gevrelerdeki gelismeleri yakindan takip
eder. Rutin sorularin 6tesinde derinlemesine arastirmalar yaparak
gelismeleri yorumlar. Kurumun bittintne ve disina bakarak ise yonelik
problemleri ve/veya firsatlari degerlendirir.

Durtstlik ve Guvenilirlik: Akeneriji galisani, duygu ve distncelerini
her durumda agik ve dogru bir bicimde ifade eder. Davraniglarinda ve
sozlerinde celiskiye dismez. Hatalarini aciklikla ve dirUstlUkle kabul eder.
Diger sahislarin da ayni bigimde hareket etmelerini bekler.

Ekip Calismasi ve Isbirligi: Akenerji galisani, bir ekibin parcasi olarak
ekip Uyeleriyle dayanisma i¢inde, bolim ve Sirket hedeflerini kisisel
hedeflerinin Ustlnde tutarak galisir.

Misteriye ve Calisma Arkadaslarina Duyarlilik: Akeneriji galisani,
musterilerinin ve ¢alisma arkadaslarinin duygu, distnce ve kaygilarini
anlamaya calisir; bu dogrultuda azami 6zen gosterir.

Ozgiiven: Akenerji calisani, sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirerek, karsilastigi sorunlar karsisinda en etkin yaklasimi secer;
kararlarina glivenle sahip ¢ikar.

Sonuc¢ Odaklilik: Akenerji galisani, her zaman daha iyisini yapma

ve mukemmeli yakalama konusunda performansini gelistirir; kendine
zorlayici hedefler koyar. Yaptigi islerde yenilik ve farklilik yaratmak igin
galisir.

Yaraticilik ve Yenilikcilik: Akenerji ¢calisani, bulundugu ortamlarda farkli
birey ve takimlarla uyum iginde calisir; Kisilerin farkli ve karsit géruslerine
sayglyla yaklasir. i$inin gerekleri gergevesinde degisimi kolaylikla kabul
eder, 6grendiklerini isine uygular.
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Degerleri Hissedarlarimiz,

2008 yilina damgasini vuran kuresel mali kriz,
Ozellikle 2008’in Uglincl geyreginden itibaren
dinya ekonomisinde ciddi bir daralmaya yol
acmistir. 2009 sonunda krizin bilangosuna
bakildiginda, kiresel ekonomide dengeleri
degistirebilecek nitelikte sonuglar ortaya
cikmaktadir.

2009’da krizden en ¢ok etkilenen ekonomiler
ABD, Japonya ve AB gibi kUresel piyasalarin
lokomotifi olarak kabul edilen tlke ekonomileri
olmustur. Japonya, ancak 2009’un Gguncu
geyreginde pozitif blylmeye gecgerken ABD
ve AB Ulkelerinden surdurdlebilir nitelikte
blylime sinyalleri hentiz gelmemistir. Ote
yandan basta Cin olmak Uzere Brezilya,
Rusya ve Hindistan gibi krize ragmen ytksek
bUyUme ivmesini koruyan Ulkeler, gelecekte
klresel piyasalara yon verecek ekonomiler
olarak dne ¢ikmaktadir.

2009 yilinda, kriz karsisindaki durusuyla
“pozitif” gérintm sergileyen 13 Ulkeden
biri olan Turkiye, bir yiIl 6nce, kriz dalgasinin
yukseldigi kosullarda olusan beklentilerin
Uzerinde bir performans sergileyerek kredi
notunu ylkseltmeyi basarmistir. Moody’s,
Fitch Ratings ve Standard & Poor’s (S&P)
gibi uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin 2009’un son ¢eyreginde
yaptidi agiklamalar, uluslararasi sermayenin
Turkiye'ye yonelik risk algisini da olumlu
yénde etkilemistir.

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Tarkiye ekonomisi, yilin ilk yarisinda kuresel
gelismeler paralelinde %10,6 oraninda
daralmasina ragmen, 2009’un son
déneminde olumlu gérinimuint korumustur.
Dis ticaret aciginin ve cari agigin kigulmesi;
gida ve enerji fiyatlarindaki, dolayisiyla
enflasyondaki gerileme, bu dizelmenin en
onemli etkenleri arasinda yer almistir. Yilsonu
itibariyle gayri safi yurtici hasiladaki (GSYiH)
daralmanin %5-6 dolayina gerileyecegi,
2010 yilinda ise yUksek butge agigi ve issizlik
oraninin ekonomimizin dnundeki en Kritik
sorunlari olusturacagr 6ngorulmektedir.

2008’in son ¢eyreginde finansal piyasalari
sarsan kriz, reel sektor Uzerindeki asil
vurucu etkilerini 2009 yilinda gdstermistir.
Fabrikalarin kapandigi ve Uretimin uzun
stre durdugu 2009 yilinda sanayi talebinin
daralmasi, elektrik talebinde de kayda
deger bir dislse neden olmustur. 2009
yilinin son ¢eyreginde kiresel ekonominin
toparlanmaya baslamasiyla Ulkemizde sanayi
Uretimi ve buna bagli elektrik talebinde artis
gbzlemlenmistir. Tum bu gelismeler, 2009
yllsonu itibariyle elektrik talebine %2,4
oraninda kugulme olarak yansimistir.

2009 yilinda etkilerini yogun olarak
hissettigimiz konjonkttrel gelismeler
nedeniyle elektrik talebinde yasanan bu
dalgalanmalara ragmen, orta ve uzun vadede
enerji sektérindn Turkiye ekonomisinin
gelecegine yon verecek bir potansiyele sahip

oldugu yadsinamaz.



2009 yilinda aldigimiz stratejik kararlar
sayesinde Akenerji tarihine buyuk puntolarla
yvazilacak, parlak bir yili geride biraktik.

Akeneriji, Turkiye enerji sektdriine yon veren
kurumlardan biridir. Sirketimizin vizyonu,
Turkiye ekonomisinin glictine olan inancimiz
ve enerji sektordnin sahip oldugu guclt
potansiyele iliskin degerlendirmemiz Uzerine
kuruludur. Bu vizyonla Akenerji, 2008 yilindaki
bUyUk atilimlar ve 2009 yilinda aldidi stratejik
kararlar sayesinde, ekonomide ve sektérde
yasanan tim olumsuz gelismelere ragmen
Sirket tarihine blytk puntolarla yazilacak
parlak bir yili geride birakmistir.

Sirketimizin 2008 yilinda, SEDAS ihalesi igin
Orta ve Dogu Avrupa’nin en blyUk elektrik
ureticisi CEZ, a.s.’yle gerceklestirdigi glic
birligi, 2009 yilinda bir adim 6teye tasinarak
Akenerji blinyesinde bir stratejik ortakliga
dénusmustur. Bu tarihi bulusma sayesinde
Akkok ve CEZ gibi iki blyuk grubun gicund
arkasina alan Akeneriji, Turkiye’nin bir
numarall entegre eneriji sirketi olma yolunda
bUyUk bir hamle yapmistir.

Akenerji, bu ortakliktan aldigi ivmeyle, kisa
vadeli glindemine Turkiye enerji sektorintn
gelecegine yon verecek buyltk yatirmlari
almistir. Akenerji, 6SnUmuzdeki bes yil

iginde 3.000 MW kurulu giice ulasmayi
hedeflemektedir. Yatinm hazirlik galismalarina
2009 yilinda basladigimiz 900 MW kurulu
glice sahip olan Egemer kombine ¢evrim
dogal gaz santrali bu agidan stratejik

Oneme sahiptir. CEZ ortakligi sonrasinda
Akenerji’'nin Uretim alanindaki ilk yatirm
karari olan Egemer projesi, ayni zamanda,
Sirket’in bugline kadar tek seferde yapti§i en
blylk yatinm olmasi nedeniyle de énemli bir
projedir.

Turkiye’de cevreye duyarli, verimli elektrik
Uretimi, gindemimizin en énemli konularindan
biridir. Akeneriji, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirm yapan ilk 6zel sektor
elektrik Ureticilerinden biridir. Rlzgar santrali
ve hidroelektrik santralleriyle bu yatinmlara hiz
kesmeden devam etmektedir.

Akenerji, 3.000 MW kurulu glce, yakit
kaynaklari bakimindan dengeli bir portfoy
yapisini koruyarak ulasmak amacindadir.
insas! sliren mevcut yatirnmlarimizin, toplam
373 MW kurulu glctinde, sekiz hidroelektrik
santralinden olusmasi, Akenerji’'nin Gretim
maliyetlerinde ciddi bir disUs saglayacak

ve Sirket’e dnemli bir rekabet Ustinligu
kazandiracaktir. Akenerji, bundan sonra
gerceklestirecegi yatirmlarini da piyasayi

ve sektord ayni titizlikle analiz ederek,
kaynak cesitliligini artirmak yéninde devam
ettirecektir. Bu nedenle Akeneriji, Turkiye’deki
farkll potansiyel yatirm ve &zellestirme
projelerini yakindan izlemekte ve ortagimiz
CEZ’in kdmur ve nUkleer enerji kaynaklari
alanindaki deneyimlerinden de yararlanmayi
ve portféyldnu gesitlendirerek blydmeyi
hedeflemektedir.
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Turkiye enerji sektéranln gelecegine

yatirm yapan Akeneriji, Ulkemizin blylme
egilimini ve ihtiyaclarini gbz éntne alarak,
yarinlari sekillendirmek ¢abasindadir.
Kuresel mali krizin tim dinyada reel sektort
durma noktasina getirdigi 2009 yilinda bu
hedefimizden sasmadik ve operasyon ve
yatinmlarimizi hiz kesmeden surdurdUk.
Bundan bdyle de Turkiye ekonomisinin
bUyUme azmini, enerji sektérdntn gugli
potansiyelini ve ortaklarimizin destegini
arkamiza alarak, kararllikla yolumuza devam
edecegiz.

Sdzlerimi bitirirken, Akenerji’nin basar
yolculugunda en biytk paya sahip olan
galisanlarimiza, Yénetim Kurulumuz

adina tesekkdrl bir borg bilirim. Ayrica,

20 yillik bUyUme serlvenimiz boyunca

ve bir dénim noktasindan gegtigimiz
buglnlerde bizden destegini esirgemeyen
hissedarlarimiza, Akenerji’'ye olan glvenlerini
hic yitirmeyen musterilerimize; bugtnin
oldugu gibi yarinlarin refahini da hep birlikte
paylasacagimizdan hi¢ kusku duymadigim
sosyal ve ekonomik paydaslarimiza en igten
dileklerimle tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Omer Dingkédk
Yo&netim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Omer Dingkok
Baskan

1948'de istanbul’da dogdu.
Robert Koleji Yiksek Okulu
is idaresi ve Ekonomi
BoIUmU’nd bitiren Dingkok,
1971 yilinda ingiltere’de
lisansustd 6grenimini
tamamladi. is hayatina Akkok
Sirketler Grubu’nda baslayan
Dingkdk, halen Akkok

Sanayi Yatirnm ve Gelistirme
A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevini
surdtrmektedir. Ayrica Grup
bunyesinde yer alan sirketlerin
yonetim kurullarinda baskan
ve baskan vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Dr. Martin Roman
Baskan Yardimcisi

1969 dogumlu Martin Roman,
Charles Universitesi (Prag)
Hukuk Fakdltesi’nden mezun
oldu. Profesyonel kariyerine
1992 yilinda lisans 6grenimi
sirasinda baslayan Roman,
2004 yilina dek birgok dzel
sirkette Ust dUzey yoneticilik
yaptl. Subat 2004’te CEZ
Grubu’nda Yénetim Kurulu
Baskani olarak goreve
baslayan Dr. Martin Roman,
halen CEZ Y&netim Kurulu
Baskani ve Genel Mudurt
olarak gdrev yapmaktadir.

Mehmet Ali Berkman
Uye

1943’te Malatya’da dogdu.
ODTU idari Bilimler Fakdltesi
Sanayi Yonetimi BolumU’'nden
mezun olduktan sonra burslu
olarak gittigi ABD Syracuse
Universitesi’nden Operations
Research konusunda MBA
derecesi aldi. 1972 yilinda
profesyonel is hayatina
baslayan Berkman, 1994-
2000 yillarr arasinda Argelik
A.S. Genel Mudurlagu
gbrevini Ustlendi. Agustos
2000’de Kog Holding

A.S. Stratejik Planlama
Baskanligr'na atandiktan
sonra Subat 2001’de Kog
Holding insan Kaynaklari
Baskanligi gérevine atand.
Mehmet Ali Berkman, Akkodk
Sanayi Yatirnm ve Gelistirme
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
ve icra Kurulu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Peter Bodnar
Uye

1960 dogumlu Peter Bodnar,
1984 yili Slovak Teknoloji
Universitesi (Bratislava)
Makine MUhendisligi'nden
mezun oldu. 1992 yilindan
itibaren Istroenergo Group,
Alstom ve Skoda Holding
gibi sirketlerde Ust dlizey
idari pozisyonlarda gérev
alan Peter Bodnar, Haziran
2007'de CEZ Grubu Kalite
ve Sureg Gelistirme BoIUm
MUdurd olarak atandi ve
CEZ’in yeniden yapilandirma
sirecini yonetti. Ocak
2008’de CEZ Grubu Yatirm
MUdurt olan Peter Bodnar,
Agdustos 2009’dan bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ali Raif Dinckdk
Uye

1944'te istanbul’da
dogdu. Lise 6grenimini
Avusturya Lisesi'nde
tamamladi. 1969 yilinda
Aachen Universitesi Tekstil
Muhendisligi Bélimi’nden
mezun olmasinin ardindan
Akkok Sirketler Grubu’'nda
is hayatina basladi. Halen
Akkok Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani olarak
gorevini strdlren Ali Raif
Dingkok, Grup binyesinde
yer alan sirketlerin yonetim
kurullarinda baskan ve
baskan vekili olarak gorev
yapmaktadir.



Raif Ali Dinckék
Uye

1971 yilinda istanbul’da
dogdu. 1993 yilinda

Boston Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olduktan
sonra Akkok Sirketler
Grubu’nda galismaya basladi.
1994-2000 vyillar arasinda
Ak-Al Tekstil San. A.S.'de
Satin AlIma BolUmU’nde

ve 2000-2008 yillart arasi
Akenerji’de Koordinatér olarak
gbrev aldi. Raif Ali Dingkok,
halen Akkdk Sanayi Yatirm

ve Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu ve icra kurulu Uyesi,
Akis Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Hiisamettin Kavi
Uye

1950 Yilinda istanbul’'da
dogdu. 1972 yilinda istanbul
Teknik Universitesi insaat
Fakiiltesi’nden insaat Yiksek
Mduhendisi olarak mezun oldu.
Profesyonel galisma hayatina
atildigi 1975 yilindan bu yana
bircok sektdrde faaliyetlerde
bulunan Kavi, ayni zamanda
Turkiye Geng i$adamlarl
Dernegi’'nin kurucularindandir.
2003-2005 yillari arasinda
Turk Telekom A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti ve Tirk
Telekom’un dzellestiriimesinde
gbrev aldi. 2001 yilindan bu
yana Akenerji Elektrik Uretim
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Tomas Pleskac
Uye

1966 dogumlu Tomas
Pleskac, 1989 yilinda
Mendel Tarim Universitesi
(Brno) isletme ve Ekonomi
Fakultesi’nden mezun oldu.
Prag Universitesi’nden
MBA derecesini aldi. 1994
yilinda CEZ Grubu’nda
calismaya baslayan Pleskac,
CEZ blUnyesinde birgok
farkl pozisyonda Ust dizey
yoneticilik yapti. Tomas
Pleska¢, 2008 yilindan bu
yana Uluslararas| BolUm
Mudurd ve Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

Vliadimir Schmalz
Uye

1966 dogumlu Viadimir
Schmalz, 1994 yilinda Ekonomi
Universitesi Uluslararasi lliskiler
Fakdltesi Dis Ticaret Ekonomisi
Bolim{’nden mezun oldu.
2004-2005 yillar arasinda
Severoceska Energetika
a.s.’nin, Teftis Kurulu’nda CEZ’in
cikarlarini temsil etti ve 2005-
2006 yillari arasinda Skoda
Praha Denetleme Kurulu’'nda
gbrev aldi. Halen Bulgaristan’da
bulunan dagitim sirketi EAD
Stolichno’nun Denetleme
Kurulu Uyesi ve Rusya'daki
ZAQ TransEnergo’nun Genel
MUdUr olarak gorev yapmakta
olan Schmalz, 2004 yilindan

bu yana CEZ Yénetim Kurulu
Uyesi ve Birlesme ve Satin Alma
Bolim Mudart olarak gérev
yapmaktadir.
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Petr Stulc
Uye

Petr Stulc, 1992 yilinda
Charles Universitesi’nde
(Prag) Jeofizik dalinda

yuksek lisans derecesini

aldi ve 1995'te doktorasini
tamamladi. Eurelectric’in Orta
Dogu Koordinatdrti, OECD
BIAC Enerji Komitesi Baskan
Yardimcisi ve Vattenfall Europe
PowerConsult Danisma
Kurulu Uyesi olan Petr Stulc,
2004’te CEZ Grubu’'na

katildi. Stulc, CEZ Strateji
Bolim Baskani olarak piyasa
stratejisinin gelistirilmesi,
Avrupa genelinde satin alma
hedeflerinin degerlendirilmesi,
piyasa analizi ve gelecege
yonelik Gretim portféylinin
olusturulmasi yéninde
calismalar yapmaktadir.
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Genel Mudiar’dn Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

Kuresel krizin buttn olumsuzluklarina ragmen
2009 yilinin, Akenerji’nin tarihine kilometre
tasi olarak gegecek, kdklu bir donistm yil
oldugunu ifade etmek isterim. Akenerji’'nin
adi, Turkiye enerji sektdériinun tarihine “ilk
Ozel sektdr elektrik Uretimi otoproduktor
grubu” olarak yazilmisti. Ulkemizin en biiyiik
entegre enerji sirketi olma vizyonuyla, stratejik
hedefleri dogrultusunda hiz kesmeden yoluna
devam eden Sirketimiz, 2009 yilinda yaptidi
dev atilimlarla bu kez sektoriin gelecegine
adini yazdirmistir.

Uluslararasi derecelendirme sirketlerinin,
onlarca ulkenin notunu disirdigu 2009
yilinin zorlu kosullarinda Turkiye, en hizli
blylyen Ulkelerden biri olarak umut
vadeden gorinUmuant korumayi basarmistir.
Sirketimizin icinde bulundugu enerji sektord,
gelecek 10 yil stiresince geng, dinamik ve
bUyUlme azmi icindeki Glkemizin can damarini
olusturacaktir.

Tarkiye’de hizla artan nifus ve kentlesme
sonucunda GSYiH son 25 yilda ortalama

%4 civarinda bUyurken, elektrik tUketiminde
yillik ortalama %8 oraninda artis gézlenmistir.
Turkiye Elektrik iletim A.S.’nin (TEIAS) yaptig
projeksiyon ¢alismasina goére talep artisinin
%7 oraninda gerceklesmesi durumunda,
2009 yilinda yaklasik 194.000 GWh civarinda
gergeklesen yillik tiketim miktarinin, 2018
yilinda 357.000 GWh seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

2009 yilinda kuresel krizin reel sektor
Uzerindeki etkileri, hizla blyltyen enerji
talebindeki artisi kisa sureli de olsa
yavaslatmistir. Sanayi Uretiminde yasanan
durgunluk, elektrik tiketiminde yaklasik %50
payla en bulyulk grubu olusturan sanayinin
elektrik talebini ciddi oranda dusurmustdr.
Yaklasik %25’le ikinci buytk grubu olusturan
meskenler ise krizin etkilerinden korunmak
amacityla 2009 yili boyunca tasarruf tedbirleri
cergevesinde tlketimi azaltma egilimi
sergilemistir. Klresel krizden ¢ikis sinyallerine
paralel olarak, Turkiye ekonomisinin 2010
yilinin ikinci yarisindan itibaren toparlanmasi
beklenmekte ve elektrik tiketiminin

yeniden hizli bir artis sUrecine girmesi
6ngoérulmektedir.

Talep artisina yénelik veriler, 5nimuzdeki 10
yil icinde ciddi bir enerji acidi tehlikesine isaret
etmektedir. Turkiye enerji sektérl, bu talebe
karsilik verebilmek i¢in 2020’ye kadar her yil
ortalama 4-5 milyar ABD dolari degerinde
yatinma ihtiya¢ duyacaktir. Akenerji,
vizyonunu ve stratejik hedeflerini bu bulgular
1Isiginda belirlemistir.

2008 yilinda Cek enerji devi CEZ, a.s. ile
olusturdugumuz konsorsiyum, SEDAS’In
Subat 2009’da Ozellestirme idaresi
Baskanligr’ndan (OiB) devralinmasiyla filen
hayata gegmistir. Bu 6zellestirme sonrasinda,
SEDAS bdlgesinde elektrik dagitim hakkini
elde eden Sirketimiz, boylelikle elektrik
dagitimini da faaliyet alanina dahil ederek
entegre bir enerji sirketi olma yolunda buytk
bir hamle yapmistir.

Akeneriji-CEZ gug birligini 2009 yilinda daha
da ileriye gotlrerek esit katilimli bir stratejik
ortakliga dénUsturdik. Bu ortaklik, CEZ’in
Akenerji hisselerinin halka acik olmayan
boIimUndn yanisini Akkdk Grubu’ndan
devralmasi ile gergeklesti. Turkiye enerji
sektdrindeki deneyim ve bilgi birikimini,
Avrupa’nin yedinci blyUk enerji sirketi CEZ’in
know-how’i ve gucu ile birlestiren Akeneriji,
boylece Turkiye’de enerji sektorintin oncu
ve yodnlendirici oyuncularindan biri oldugunu
yeniden gdstermis oldu.

Akkok-CEZ isbirliginin dnemli icraatlarindan
biri, 2009 yilinda bunyemize kattigimiz

ve insaatina 2010 yilinin ikinci yarisinda
baslamayi planladigimiz 900 MW kapasiteli
Egemer Dogal Gaz Santrali projesidir.
Yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda yatirm
gerektiren projeyi 2013 yilinda faaliyete
gecirmeyi planlamaktayiz.

2009 yili operasyonlarimiz iginde bir baska
onemli gelisme de 16 yildir isletmekte
oldugumuz Yalova Santrali’nin, Nisan ayi
itibariyle Grup sirketlerimizden Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’ye devridir. Ote yandan,
yapimi tamamlanan ve Eylul 2009’da devreye
giren Ayyildiz Rizgéar Santrali ise 15 MW’k
kurulu guictyle Akenerji portféytne katilmistir.
Bandirma’da bulunan Ayyildiz Rtzgar
Santrali, Akenerji'nin 1 milyon ton CO,
salinimini engelleme sozUnUn ilk basamagini
olusturmaktadir. Yapim asamasinda bulunan
ve 2012 yilina kadar kademeli olarak faaliyete
gecmesini planladigimiz sekiz hidroelektrik
santraliyle Akenerji, hem 1 milyon tonu asan
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2009 yilinda Turkiye’deki toplam elektrik Gretiminin %1’ini
karsilayan Akenetji, buyuyen ekonomimizde enerji sektortndeki
arz aciginin kapatilmasinda onemli bir misyon ustlenmistir.

CO, salinimini engelleme s6z0nu yerine
getirmis hem de mevcut Uretim kapasitesini
746 MW’a ¢ikarmis olacaktir.

Sirketimiz, Turkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapan ilk 6zel sektér
elektrik Ureticilerindendir. Strddrulebilir
blylmenin blylk dnem tasidigi enerji
sektorinde yenilenebilir kaynaklara yaptigimiz
yatinmlarla temiz enerji Uretim kapasitesini
artirirken, ayni zamanda Uretim maliyetlerinin
optimize edilmesini hedeflemekteyiz.

Operasyonel agidan kokll bir dénidsim
gergeklestiren Sirketimiz, ylzyilin krizinin
egemen oldugu 2009 yilini guglu finansal
yapisini koruyarak tamamlamistir. Yine

de kuresel krizin etkilerinin daha yogun
hissedildigi yilin ilk yarisinda elektrik
tUketiminde yasanan azalma ve buna bagl
olarak serbest piyasada elektrik fiyatlarinin
dustk seyretmesi, Sirketimizin yilsonu
verilerini dogrudan etkileyen en blyuk unsur
olmustur. Bu dogrultuda, Sirketimizin 2009 yili
faiz, amortisman ve vergi dncesi kari (FAVOK)
60 milyon TL, net kari ise 24 milyon TL olarak
aciklanmistir. Net satis gelirlerimiz ise 2009
yllsonu itibariyle gectigimiz yila oranla %23,5
dususle 464 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kurumsal bir vatandas olarak toplumsal
sorumluluk alanindaki performansimizi
operasyonel ve finansal sonuglarimiz kadar
onemli buluyoruz. Akkdk Sirketler Grubu,
2009 yilinda, 2007’de imzaladigi BM Kuresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
kapsaminda bir ilerleme raporu yayimlamistir.

Akenerji'nin acgiklik, durtstlik ve seffaflik
ilkelerinden 6dun vermeksizin strdurdtgu
calismalari da iceren bu rapor, hem Akkok
Grubu’nun hem de Sirketimizin operasyonel
faaliyetlerinde oldugu kadar kurumsal yonetim
ve sosyal sorumluluk alanlarinda da éncu

ve yonlendirici bir rol Ustlendigini ortaya
koymaktadir.

Var olan ve yapim asamasindaki yatirmlarinda
cevreyle ilgili tum gerekKlilikleri 6zenle yerine
getiren Sirketimiz, faaliyetlerini Global Tan
Energy ile isbirligi ve AB Cevre Mevzuati

ve GOnullu Karbon Piyasasi’yla (Voluntary
Emission Reduction - VER) tam uyum iginde
surdirmektedir.

Bugun Turkiye’deki toplam elektrik Gretiminin
%1’ini tek basina karsilayan Akenerii,
Akkok Grubu ve CEZ’den aldigi glgle Ulke
elektrik a¢iginin kapatiimasinda énemli bir
misyon Ustlenmistir. Bu misyonun yerine
getiriimesinde hissedarlarimizin yani sira

en gugli dayanagimiz sahip oldugumuz
nitelikli insan kaynagidir. Bu vesileyle basta
calisanlarimiz olmak Uzere hissedarlarimiza,
tedarikgilerimize, musterilerimize ve
Akenerji’'nin basar yolculugunda her zaman
yanimizda olacagina inandigimiz tim sosyal

paydaslarimiza tesekkurt bir borg bilirim.

Saygilarimla,

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur
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Dinyada ve Turkiye’de Enerji Sektoru

Dunyada fosil yakit kaynaklarinin azalmasi ve buna bagl olarak
enerji maliyetlerinin giderek yukselmesi, enerji Uretiminde kaynak
cesitliliginin ve yenilenebilir kaynaklarin dnemini artirmaktadir.

Diinya

Dinya elektrik tGretimi son 25 yil icinde yillik
ortalama %3 oraninda artis gostermistir.
Elektrik tretimi yakit kaynaklari icinde %41,5 ile
kdmdur basi ¢cekerken ikinci sirada da dogal gaz
yer almaktadir.*

Elektrik Uretim santrallerinin uzun vadeli

ve blyuk olgekli yatirmlara intiyag

duymasi nedeniyle, diinya elektrik Uretim
sektorunde kisa vadede buyUk bir dontsim
beklenmemektedir. Termik Gretime dayali
klresel enerji politikasinda ciddi bir degisiklik
olmamasi halinde, elektrik Gretiminin ylksek
oranda fosil kaynaklara bagl kalmasi
kaciniimaz gérinmektedir. Buna ragmen
kUresel mali kriz ve kuresel iklim degisikligi
gibi diinya glindemini yogun bir bigimde
mesgul eden iki dnemli etken, elektrik Uretim
sektdriinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
egilimi ciddi bir bigimde tesvik etmektedir.
Ozellikle enerji maliyetlerinin giderek
yUkselmesi ve karbon emisyon ticareti gibi
tesvik edici faktorler, diinya eneriji Uretiminde

yenilenebilir kaynaklarin payini artiracaktir.

2009 yilina damgasini vuran kuresel mali kriz,
gunlik yasamin birgok alaninda oldugu gibi
elektrik tUketim egiliminde de etkili olmustur.
Krizle birlikte sanayi Uretiminin azalmasi ve
elektrik tUketimindeki yavaslama egilimi, elektrik
tiketimi artis hizinda 1981 yilindan bu yana

en bUytk durgunlugun yasanmasina neden
olmustur. Ancak, ekonomik iyilesmeyle birlikte
elektrik tUketiminin 2010 yili itibariyle yeniden
artis egilimine girmesi beklenmektedir.

* Kaynak: International Energy Agency (IEA) 2007 yili verileri

Turkiye

Elektrik sektord, Turkiye ekonomisinin blylk
ve hizla gelismekte olan sektdrlerinin basinda
gelmektedir. Turkiye elektrik sektorinin
blyUume grafigi, diger dnemli sanayi dallarina
ve Ulke ekonomisindeki genel blyldmeye oranla
oldukga ylksek bir dlizeyde seyretmektedir.
Gegmise yonelik veriler degerlendirildiginde,

bu egilimin uzun bir zamana yayildig
gdzlenmektedir. Ekonomide dalgalanmalarin
yasandidi dénemlerde bile istikrarini koruyan
talep artisi, yakin zamanda Ulkede eneriji
aciginin ortaya ¢ikacagi sinyalini vermektedir.
TEIAS tarafindan yapilan projeksiyon galismalari
da bu senaryoyu destekler niteliktedir.

1980-2009 vyillar arasinda Turkiye’de, GSYiH
yllda ortalama %4 oraninda artarken bu
doénemde, elektrik sektorinin tiketim artis hizi
yaklasik %8 olarak gerceklesmistir. Turkiye,
elektrik talebindeki bu artis oraniyla diinyada
ddrdincu sirada bulunmaktadir. Kiresel krizle
birlikte 2009 yilinda dusUs kaydetmis olsa

da ekonomi ve sanayideki toparlanmayla
beraber, 2010 yilindan itibaren elektrik
tlketiminin yeniden hizla artmaya baslayacagi
ongortimektedir.

Gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda Turkiye,
distik GSYIH ve kisi basi elektrik tiketim
degerleriyle enerji sektoriinde ylksek blylme
vadeden bir tUlke konumundadir. Dinya
genelinde kisi bas! yillik ortalama elektrik
tuketimi 2,7 MWh iken, Turkiye’'de bu oran
2,2 MWh degerindedir. Buna karsin ABD’de

13,6 MWh, isvec’te 15,2 MWh ve Avustralya’da
11,2 MWh olarak gergeklesen kisi basi tiketim
degerleri gbz 6ndne alindiginda, gelismekte
olan bir Ulke olarak Turkiye’'de enerji piyasasinin
GSYiH’nin izerinde bilylime kaydetmesi
kaginiimazdir.

Turkiye’'de elektrik tretimi, dinyadaki genel
egilimin tersine, kaynak bazinda kémdar
yerine dogal gaza yénelmis durumdadir.
Turkiye’'nin yerel kaynaklarinin kapasitesi

ve stratejik dnem tasiyan boru hatlarina ev
sahipligi yapmasi nedeniyle, dogal gazin
toplam elektrik Uretimindeki pay! yaklasik
olarak %50 dizeyindedir. Ulke elektrik retimi
kaynak portféyindn diger énemli unsurlari ise
%28’lik payla kdmur-linyit ve %18’lik payla
hidroelektriktir. Kiresel iklim degisikliginin
tetikledigi genel egilime paralel olarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi Turkiye'de
de son yillarda artis gdstermektedir.

2009 yilinda, Turkiye’deki brit elektrik
tUketimi yaklasik 194 milyar kWh seviyesinde
gerceklesmistir.

TEDAS'In 2008 yili verilerine gore Turkiye'de
toplam tiketimin yaklasik yarisi sanayiye aittir;
mesken tlketicileri ise %25’lik payla abone
gruplar arasinda ikinci siradadir. Uglincl
sirada yer alan ticari musteriler grubunun
toplam tUketimdeki payi ise %15 olarak
gerceklesmistir.
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2009 Yl Faallyetler

Akenetji, yatinm hazirlik
calismalarina basladigi 900 MW
kapasiteli Egemer kombine gevrim

dogal gaz santral sinin yan!

sira faaliyette bulundugu ug
dogal gaz, bir rGzgar santrali ve
yapimi tamamlanmak Uzere olan
sekiz hidroelektrik santralMe

2009 yilinda da Turkiye'nin

geleceqini sekillendiren yatirimlar
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2009 Yih Faaliyetleri

Uretim

Akenerji, 2009 yilinda toplam 2.109
GWh elektrik dretimiyle sektortn en
bUyuk oyunculari arasinda yer almistir.

Akenerji, Turkiye’'nin sanayilesmis
bolgelerinde konuslandirdigr BozUyuk

(Bilecik - 132 MW), Cerkezkdy (Tekirdag

- 98 MW) ve Kemalpasa (izmir- 127,2

MW) dogal gaz santrallerinde strdirddgu
elektrik Uretimini, Ayyildiz Rizgéar Santrali’ni
de (Balikesir - 15 MW) Uretim portféytine
dahil ederek pekistirmis ve kurulu glg
kapasitesini 372,2 MW’a ¢ikarmistir. Akeneriji,
2009 yilinda toplam 2.109 GWh elektrik
Uretimi gerceklestirerek, sektériin en blyuk
oyunculari arasindaki yerini saglamlastirmistir.

Bunun yaninda Akenerji, 1993 yilinda
devraldidi ve 16 yildir islettigi, iki tesisten
olusan toplam 70 MW kapasiteli Yalova
Santrali’nin lisansini, 30 Nisan 2009 itibariyle,
Akkok Sirketler Grubu’nun bir baska Uyesi
olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’ye

devretmistir.

Bandirma’da riizgar Akenerji ydniinde esiyor

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin éneminin her gegen gin
artacagini éngdren ve bu ydndeki yatinmlarina hiz veren
Akenerji, Balikesir’'in Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu glice
sahip bir rlizgér santralini tamamlamistir. Yillk ortalama enerji
Uretimi 52 GWh olarak planlanan Ayyildiz Rizgéar Santrali, EylUl
2009’da Uretime gegmistir.

Ozelle$tirmeler yoluyla gelisen ve serbestlesen elektrik tretim
piyasasina her gegen yil daha gok oyuncu dahil olmaktadir.
Ozellikle, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi’nin (DUY) 2006 yilinda devreye girmesiyle

elektrik Uretim piyasasinda arz givenligi saglanmis ve yeni
yatinmlar igin glven ortami olusturulmustur. Akenerji, CEZ

ile olusturdugu ortakhgin glictini arkasina alarak, rekabet
ortaminin her gegen gun arttigi Turkiye enerji sektoriindeki
6nemli konumunu korumak ve gelistirmek igin, elektrik Gretimi
alaninda yatinmlarina hizla devam etmektedir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
6neminin her gecen giin artacagini
6ngoren ve bu yéndeki yatirnmlarina
hiz veren Akeneriji, Balikesir’in
Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu
glce sahip bir riizgar santralini
tamamlamistir. Yillik ortalama enerji
Uretimi 52 GWh olarak planlanan
Ayyildiz Riizgar Santrali, Eyliil
2009’da uretime gegmistir.

Akenerji, toplam kapasitesi

373 MW’1 bulan yapim asamasindaki
Uluabat HES (100 MW), Akocak
HES (81), Feke | HES (30 MW), Feke
Il HES (70 MW), Burc Bendi HES
(28 MW), Himmetli HES (27 MW),
Gokkaya HES (30 MW), Bulam

HES (7 MW) projelerinin devreye
girmesiyle 1 milyon tonu asan CO,
salinimini engellemis olacaktir.

Hatay’in Erzin ilgesinde kurulmasi
planlanan yaklasik 900 MW
kapasiteli dogal gaz santrali projesi,
Akenerji’nin CEZ Grubu ile yaptig
stratejik ortakhigin en 6nemli
projelerinden biridir. Akeneriji’ye
baglh Egemer Elektrik Uretim

A.S. tarafindan projelendirilen
Egemer Dogal Gaz Elektrik Uretim
Santrali’nin yillik ortalama 6,7
milyar kWh elektrik Gretmesi
beklenmektedir.
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2009 Y1l Faaliyetleri

Dagitim

Ozellestirme ihalesini kazanan AkCez,
28 yil icin SEDAS’In isletme hakkini
elinde bulundurmaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), 1954
yilinda enerji tesisi yapim Unitesine bagli bir
malzeme ambari olarak kurulmus ve zaman
icinde Sakarya, Kocaeli, Zonguldak, Bolu ve
Bilecik’i kapsayan genis bir bdlgede eneriji
tesislerinin yapimini Ustlenen bir kurulus
olarak faaliyet gostermistir. SEDAS, 1993
yllinda Sakarya ve Bolu illerine hizmet vermek
Uzere TEDAS’a bagli yedi genel madurlUkten
biri olarak bugunkd adini almistir.

SEDAS’In ana faaliyetleri;

> Elektrik dagitiminin yani sira dagitim
tesisleri yapmak, yaptirmak, isletmek ve
islettirmek,

> Elektrik tUketicileriyle baglanti anlasmasi
yaparak perakende satis sdzlesmesi
kapsaminda hizmet vermek ve

> Elektrik dagitiminda verimli ve kesintisiz
hizmet icin gerekli galismalar ylaritmek,
enerjinin tdketim tespitini, tahakkukunu ve
tahsilatini yapmak olarak siralanabilir.

Akenerji’nin elektrik dagitim sektériinde
ilk adimi

2004 yilinda dzellestirme kapsam ve
programina alinan SEDAS, 2005 yilinda
Korfez EDAS ile birleserek Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce illerini kapsayan
15’inci Dagitim Bélgesi olarak yeniden
yapilandinimistir. Ozellestirme idaresi
Baskanlidi'nca, SEDAS’In %100 oranindaki
hissesi, blok satis yéntemiyle 6zellestiriimek
Uzere ihaleye ¢ikariimistir. 1 Temmuz 2008

tarihinde 355 milyon ABD dolari ile acilan ihaleyi Akkdk-
Akenerji-CEZ (AkCez) Konsorsiyumu, 600 milyon ABD dolari
degerinde teklifle kazanmistir. Boylece SEDAS, 11 Subat 2009
tarihinde Ankara’da dlzenlenen devir teslim téreniyle AkCez
konsorsiyumunun ydnetimine gegmistir. Sirket’in ortaklik
yapisinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin %45, Akkdk Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin %27,5, CEZ Group a.s.’nin ise
%27,5 oraninda pay! bulunmaktadir.

Sirekli aydinligin yenilenen adi SEDAS

AkCez’in 28 yIl sliresince isletme hakkini elinde bulundurdugu
SEDAS, Turk sanayisinin kalbinin attigi ve gayri safi milli hasila
(GSMH) Uretiminde tartismasiz lider konumda bulunan dért ilde
“kamu hizmeti sunan 6zel isletme” statiisiinde faaliyetlerine ve
yatinmlarina devam edecektir. Ozellikle, gegmiste agir sonuglar
doguran depremlerin meydana geldigi ve ginimizde hizla
g6¢ alan bir sanayi bélgesi durumundaki Sakarya, Kocaeli,
Bolu ve Duzce illerinin surekli olarak kalkindiriimasi ve gugla bir
altyapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Yildan yila artan enetiji
ihtiyacinin ve elektrik dagitim hizmetinin strekli ve kaliteli bir
bicimde saglanmasi agisindan SEDAS’In 6zellestiriimesi bUylk
bir 5nem tasimaktadir.

SEDAS, gdrev ve sorumluluk bélgesinde 2009 yilsonu
itibariyle 1.347.806 musteriye hizmet vermektedir. 2009
sonu itibariyle personel sayisi 694 olan SEDAS, hizmet aldig
sirketlerin ¢alisanlariyla birlikte toplam 2.090 kisiye istihdam
saglamaktadir.

2008 yilinda 8.760.455.372 kWh buyukliglinde satis
gerceklestiren SEDAS, 1.283.360.060 TL brit hasllat elde
etmistir. SEDAS’In 2009 yilsonu itibariyle satis bUyUkIGgu
8.414.482.549 kWh, brit hasilati ise 1.477.874.053 TL'dir.
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Insasi Devam Eden Yatinmlar

Akeneriji, toplam kapasitesi 373 MW’i bulan sekiz
hidroelektrik santralinin devreye girmesiyle 1 milyon
tonu agsan CO, salinimini engellemis olacaktir.

Akeneriji, yenilenebilir enerji kaynaklarina dénik yatirmlarina
suratle devam etmektedir. Sirket, halen yapim asamasinda
olan sekiz hidroelektrik santrali yatinmlari igin gerekli 6zkaynak
ve finansman yapisini en rekabetci kosullarla saglamistir. Bu
santrallerin 2010-2011 yillari arasinda kademeli olarak devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Sektdrdeki gelismeleri yakindan izleyen Akenerji, karbon
ticareti olanagindan yararlanmak i¢in yenilenebilir enerjiye
dayali tim yatinmlari igin karbon sertifikasi ¢alismalarina
baslamistir. Akenerji, toplam kapasitesi 373 MW’i bulan yapim
asamasindaki Uluabat HES (100 MW), Akocak HES (81 MW),
Feke | HES (30 MW), Feke Il HES (70 MW), Burg Bendi HES
(28 MW), Himmetli HES (27 MW), Gokkaya HES (30 MW),
Bulam HES (7 MW) projelerinin devreye girmesiyle 1 milyon
tonu asan CO, salinimini engellemis olacaktir.

Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli Hidroelektrik Santrali
Akeneriji, 14 Mart 2005 tarihinde EPDK’nin 6zel sektore
actigl ilk HES projesi ihalesi olan Cinarcik Baraji ve Uluabat
Kuvvet Tuneli HES projesine en yiksek teklifi vererek 49
yiligina isletme hakki kazanmistir. Marmara Bolgesi, Susurluk
Havzasi’nda bulunan Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli
HES projesi isletmeye alindiginda, 100 MW kurulu glce ve
yllda 422 GWh Uretim kapasitesine sahip olacaktir. Projenin
2010 yili iginde devre alinmasi planlanmaktadir.

Erikli, Akocak Regulatorleri ve Akocak Hidroelektrik Santrali
Akenerji, 25 Nisan 2006 tarihli EPDK ihalesi sonucu aldig
Erikli, Akocak Regulatérleri ve Akocak Hidroelektrik Santrali
igin su kullanim anlasmasini 16 Haziran 2005 tarihinde
imzalamistir. Bu projelere yonelik Uretim lisansi ise 23 Kasim
2005 tarihinde temin edilmistir. Eyltl 2006’da Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) “olumlu” gorlstni alan Akenerii, hizla
saha ¢alismalarina baslamistir. Trabzon’un Arakli ilgesinde
yer alan Erikli, Akocak Regulatorleri ve Akocak Hidroelektrik
Santrali tamamlandiginda 81 MW kurulu gugle yilda 257 GWh

Uretim yapacak ve Akenerji’'nin ortalama
elektrik Gretim maliyetinin iyilestiriimesine
onemli dlglide katkida bulunacaktir. Akeneriji,
Akocak HES projesini 2010 yilinda devreye
almayi planlamaktadir.

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve San. A.S.
Akeneriji, Uretimde kaynak cesitliligi ve
bUylme stratejisine paralel olarak Adana

ve Adlyaman’da hidroelektrik santral

kurma iznine sahip olan Akkur Enerji’yi

satin almistir. Akkur Enerji’nin bunyesinde
kurulmasi planlanan HES projeleri arasinda
Adiyaman’da Bur¢ Bendi HES (28 MW)
projesiyle Adana’da Feke | HES (30 MW) ve
Feke Il HES (70 MW) projeleri yer almaktadir.
insaat calismalari hizla devam eden
projelerden Bur¢ Bendi’nin 2010 yili i¢inde,
Feke | ve Feke Il santrallerinin ise 2011 yilinda
Uretime gegmesi hedeflenmektedir.

Mem Eneriji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
Akenerji'nin istiraki olan Mem Enerji Elektrik
Uretim Sanayi, Adiyaman’da kurulmasi
planlanan Bulam Regulatért ve HES

(7MW) ile Yamanli lll projelerinin lisanslarina
sahiptir. Adiyaman’da bulunan Bulam
projesinin insaatina 2008 yili sonunda
baslanmistir. Projenin 2010 yili icinde devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Elektromekanik
s6zlesmeleri tamamlanmis durumda

bulunan ve toplam 57 MW kurulu glice
sahip olacak Yamanli lll (Himmetli-Gokkaya)
projesinin insaat islerine ise 2010 yili basinda
baslanmasi dngdrilmektedir.
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2009 Yih Faaliyetleri

Yeni Yatirnmlar

CEZ ortakligi sonrasinda Akenerji'nin Uretim alanindaki ilk yatirm
karari olan yaklasik 900 MW kapasiteli Egemer projesi, ayni
zamanda Akenerji'nin bir seferde yaptigr en buyuk yatirnmi olma

Ozelligi tasimaktadrr.

Hatay’in Erzin ilgesinde kurulmasi planlanan
yaklasik 900 MW kapasiteli dogal gaz santrali
projesi, Akenerji’'nin CEZ Grubu ile yaptigi
stratejik ortakligin en énemli projelerinden
biridir. Akenerji'ye bagli Egemer Elektrik
Uretim A.S. tarafindan projelendirilen Egemer
Dogal Gaz Elektrik Uretim Santrali’nin yillik
ortalama 6,7 milyar kWh elektrik Gretmesi
beklenmektedir.

Bdlgeye gevre dostu ve yUksek verimlilige
sahip, gagdas bir enerji santrali kazandirmayi
amaglayan bu proje, Turkiye’nin hizla artan
enerji agiginin giderilmesinde de kilit bir rol
Ustlenecektir. Yaklasik olarak 1 milyar ABD
dolari buyUkliginde bir yatinmla hayata
geciriimesi planlanan Egemer projesi, faaliyete
gegecegi 2013 yilinda enerji sektoriine rahat
bir nefes aldiracaktir.

Elektrik Gretiminin dogal gaz kombine gevrim
yontemiyle yapilacagi Egemer Santrali’nde
en ileri teknoloji kullanilarak yUksek
verimlilige ulasiimasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda daha az kaynak tuketimiyle
daha fazla enerji elde etmeye odakli ve
cevreye duyarl bir sistem kurulmasi icin,
alanlarinda uzman arastirma ve mihendislik
sirketlerinden destek alinmaktadir.

Egemer Santrali’nde, temiz bir yakit olan dogal gazin
kullanimiyla, salinimin mdmkuan olan en dustk dizeye
cekilmesi ve bdylece bdlgesel tarimin olumsuz etkilenmemesi
saglanacaktir. ileri teknoloji denetim sistemleri ve uzman

bir kadroyla santralin baca gazi salinim degerleri araliksiz
olarak takip edilecek ve AB Cevre Mevzuati’'nda yer alan sinir
degerlerin altinda olmasina 6zen gosterilecektir. Ayrica, ses
kirliliginin dnlenmesi, atik sularin artiimasi ve atik maddelerin
yok edilmesi gibi mevzuatin gerektirdigi tm cevre kriterleri
de yerine getirilecektir. Deniz suyuyla yapilacak sogutma
islemi sonucunda yuzey ve yeralti su kaynaklari korunacak;
islem sonunda kullanilan suyun deniz ekosistemine geri

kazandiriimasi saglanacaktir.

Uretim lisansi ve Cevresel Etki Degerlendirme (CED) olumlu
belgesi alinan, arazi tahsisinde son asamaya gelinen Egemer
projesi insaatiyla ilgi izinlerin blyUk bir kismi da tamamlanmis
durumdadir. Ayrica, insaat asamasinda 500, isletme
asamasinda ise 80 kisi olmak Uzere, projenin ihtiyag duydugu
is glct oncelikle gevre bdlgeden sadlanacak, bu yolla dnemli
bir istihdam yaratilacaktir.

Egemer Dogal Gaz Elektrik Uretim Santrali Projesi’nin yapimina
2010’da baslanmasi ve 2013 yilinda projenin tamamlanarak
ticari isletmeye gegciriimesi 6ngdrilmektedir.
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Gelecek Perspektifi

Akenerji, onumizdeki bes vil icin hedefledigi 3.000 MW kurulu
guce ulastiginda, Turkiye’nin toplam elektrik Gretimindeki
%1 olan payini, %7-8 duzeyine ¢ikarmay! hedeflemektedir.

Tuarkiye enerji sektord, sahip oldugu hizli blylme potansiyeliyle
yerli ve yabanci yatirmcilar i¢in gtglu bir gekim merkezi
olusturmaktadir. 2010-2016 yillari arasinda Turkiye’deki enerji
ihtiyacinin her yil %6-8 oraninda artacagi, Avrupa Birligi’'nde
ise bu artisin %2-3 ile sinirl kalacagr dngoérilmektedir.

Akeneriji, Turkiye’nin son yillarda artan enerji intiyacinin
guvenilir, ekonomik ve gevreye duyarli bir bicimde
karsilanmasina katkida bulunmay hedeflemektedir. 30 milyar
avro piyasa degeriyle Orta ve Dogu Avrupa’nin en bUyUk eneriji
sirketi CEZ’in Akenerji’deki ortakligi, Turkiye’nin artan eneriji
ihtiyacinin karsilanmasi ve sektorde yabanci yatinmci giveninin
saglanmasi bakimindan buylk énem tasimaktadir.

Ozel sektor elektrik Ureticileri arasinda yenilenebilir enerjiye
dayali yatinrm faaliyetlerini baslatan ilk sirketlerden olan
Akenerji’'nin devam eden hidroelektrik santral yatirmlarinin
yani sira Canakkale boélgesinde toplam 170 MW kapasiteli iki
rizgar santrali i¢in de lisans basvurusu bulunmaktadir. Ayrica,
Akeneriji'nin, Ege Bolgesi’nde dort, Bursa’da bir sahada
jeotermal kaynak arama ruhsati bulunmakta ve bu sahalarda
etUt calismalar hizla devam etmektedir. Akeneriji, glines
enerjisi alanindaki yatinm planlarini da yayimlanacak yeni
mevzuata gore bicimlendirecektir.

Akeneriji, halen Uretiminin blyUk kismini dogal gaza dayall
olarak gergeklestirmektedir. Devam eden yenilenebilir enerji
yatirnmlarinin 2010-2011 yillar arasinda kademeli olarak
devreye girmesiyle Sirket’in toplam Uretimi icinde yenilenebilir
enerjinin payl da artacaktir. Sektdrdeki gelismeleri her zaman
yakindan izleyen Akeneriji, yatirmlarinda karbon ticareti
olanaklarindan yararlanmak icin gerekli calismalara baslamis
durumdadir.

Turkiye'de serbest Uretim sirketleri tarafindan Uretilen elektrigin
%7’sini tek basina karsilayan Akenerji ve Avrupa’nin en Karli
tam entegre enerji sirketi olan CEZ’in olusturdugu konsorsiyum

anlasmasi 2009’un en 6nemli kilometre
taslarindan biri olmustur. Konsorsiyumun
SEDAS ihalesini kazanmasinin ardindan
Akeneriji, Turk sanayisinin kalbinin attig

bir bélgede 1 milyon 300 bin kullaniciya
hizmet vermeye baslamis ve sektérde
Ozellestirmelerin aktif bir oyuncusu olacaginin

sinyalini vermistir.

Akenerji, 6SnUmuzdeki ddbnemde

elektrik Uretim yatinmlarina hiz vermeyi
planlamaktadir. Bu konuda CEZ’in kémur
ve nUkleer santral deneyimini degerlendiren
Sirket, enerji sektoriinde bu alanlardaki
gelisme ve firsatlar da yakindan takip
etmektedir. Akenerji bes yilda 3 milyar ABD
dolari degerinde bir yatirmla 3.000 MW

kurulu giice ulasmayi ve Turkiye'nin toplam
elektrik Uretiminde %1 olan payini %7-8
duzeyine ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Akeneriji, bu hedeflerine ulasmak amaciyla,
termik ve yenilenebilir alanlarda gesitli
firsatlar incelemekte ve yatinm firsatlarinda
CEZ’in kbmur ve nlUkleer santral deneyimini
degerlendirmeyi planlamaktadir.

Entegre bir eneriji sirketi olma vizyonuyla
SEDAS dagitim sirketini blnyesine katan
Akeneriji, dnemli bir firsat olarak gérdugu
Ozellestirme ihalelerini de yakindan
izlemektedir. Elektrik sektorindeki
Ozellestirmelere dagitim ihaleleri ile devam
edilirken 2010 yilinda dretim &zellestirmelerine
hiz verilmesi dngdrtlmektedir. Akeneriji,
3.000 MW hedefine paralel olarak ac¢ilacak
Uretim 6zellestirme ihalelerini yakindan takip
edecektir.
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Akenerji Calisanlari

Akenerji, sahip oldugu en dnemli degerin
insan kaynagi oldugunun bilincindedir.

iK siirecleriyle sektériinde érnek bir
kurum

Akeneriji, sahip oldugu en 6énemli degerin insan
kaynagl oldugunun bilincindedir. Sirket’in
insan kaynaklari politikasl, sahip oldugu
nitelikli is glict ve ¢alisan memnuniyetine
odakli uygulamalariyla sektériinde drnek bir
kurum olusturmak amacina yéneliktir. Bu
amag dogrultusunda, Akenerji stratejik bilince
sahip, iyi egitimli, c6zUm Uretebilen, sonug
odakli ve Sirket hedef ve ilkeleri dogrultusunda
hareket eden bir kadro yapisi kurmaya 6zen
gOstermektedir.

Akeneriji, strekli gelisim iginde, yenilikgi ve

fark yaratan bir sirket olma vizyonuyla en
blylk yatinmin insan kaynagina yapilan yatirm
olduguna inanmaktadir. Bu bakisla yaratici ve
gelisime agik bir galisma ortami olusturmayi
ilke edinen Akenerji; calisanlarinin kisisel ve
kariyer gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
kamu ve 6zel kuruluslarin dizenledigi egitim,
sempozyum, panel, konferans, seminer,

sergi, fuar ve sektorel toplantilara katilimlarini
desteklemektedir.

Akenerji’de calisanlarin kariyer planlamasi,
yillk insan Kaynaklari Planlama ve Performans
Degerlendirme sureclerinde edinilen veriler
Isiginda gerceklestiriimektedir. Calisanlarin
ihtiyaclarina yénelik olarak mesleki ve kisisel
egitim planlar hazirlanmakta; bu kapsamda
ISO Bilinglendirme, Satis-Proje Yonetimi,
Takim Galismas, iletisim egitimlerinin yani sira
teknik, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
veriimektedir.

ise alimda cagdas uygulamalar

Mevcut insan kaynagina yatirm yapmanin yani sira Sirket’in

dinamik yapisini korumak amaciyla, ise alim streclerinde de ¢agin
gereksinimlerine uygun bir politika sergilenmektedir. 2009 yilinda hem
Akenerji hem de Subat ayinda devralinan SEDAS binyesinde Yeni Mezun
Programi baslatiimistir. Program kapsaminda ¢esitli Universitelerde
derslere ve Kariyer GUnleri seminerlerine konusmaci olarak katiim
saglanmistir. Bu galismalarin sonucunda Akeneriji, potansiyel insan
kaynagi olarak tanimladigi mezun adaylarina ulasmis, yeni mezun ve/veya
1-3 yil arasI deneyime sahip adaylara is olanagi saglamistir.

Akeneriji Calisanlari
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Cevre Uygulamalari

Akenerji’nin karbondioksit salinimini
engelleme s6zl

Akeneriji, topluma ve ¢evreye karsi olan
sorumlulugunun bilinciyle ¢evre kirliligini
onlemek ve dogal kaynaklari korumak igin
gerekli dnlemleri almakta ve bu alanda verdigi
taahhuUtlerle sektdre dnculik etmektedir.
Sirket, yenilikci ve ¢evreyle uyumiu
teknolojilerin arastirimasi, gelistiriimesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina da blytk
bir 6zen géstermektedir.

Yenilenebilir enerji projeleriyle salinimi
yaplimayan CO, (karbondioksit) miktarinin
hesaplanarak sertifikalandirimasi ve bu
sertifikalarnin satisi, diger bir deyisle salinimin
azaltimasina katki saglayan projelerin
karbon kredisiyle desteklenmesi anlamina
gelen emisyon ticaretinde Akenerji, sektdrin
onculeri arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir
enerji yatinmlariyla dikkat geken Akeneriji,
Global Tan Energy ile karbon kredisi

satis anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma
kapsaminda Akenerji, her yil 1 milyon tonu
asan CO, salinimini engelleme taahhidind
vermistir. Akenerji bdylece Turkiye emisyon
ticaretinde lider konuma yUkselmeyi
hedeflemektedir.

Akenerji'nin CO, salinmini azaltmak ve
bunun beyanini yaparak yayginlasmasini
saglamak amaciyla attigi bir diger adimsa
Gonullt Karbon Piyasasi’na (Voluntary
Emission Reduction - VER) yaptid sertifika
basvurularidir. Gerekli sertifikalandirma
calismalarinda asama kaydeden Akeneriji, bu
anlasmayla Uretim yapan diger kuruluslara da
ornek olusturmaktadir.

Uygulamaya aldigi her yatinm projesinde AB
Cevre Mevzuati'yla tam uyum iginde hareket
eden Akenerji, halen isletmekte oldugu
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Akenerji, CO, salinimini azaltma
yonunde onemli adimlardan biri
olan emisyon ticaretinde sektorun
onculeri arasinda yer almaktadrr.

tUm termik santrallerinde gerekli gevresel
onlemleri almaktadir. Akenerji’nin dogal
gaz santrallerinin baca gazi emisyonlarinda
kayda deger miktarda SO, (kikdrt dioksit)
gazina rastlanmamustir. Ayrica, NO, (nitrojen
oksit) olusumlarinin engellenmesi amaciyla
da turbinlerde buhar enjeksiyonu sistemleri
kurulmustur. Santrallerden ¢ikan atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri, Cevre
ve Orman Bakanlgi tarafindan yayimlanan
yénetmelik hikimlerince lisansl kuruluslar
tarafindan yapilmaktadir.

Daha 6nce 2008 yilinda 5 Haziran Dinya
Cevre GUnlU’nde, Tekirdag Cerkezkdy’deki
elektrik Uretim santralinde yuruttigu cevre
dostu galismalari nedeniyle Tekirdag Cevre
ve Orman Mudurligu tarafindan tesekkur
belgesiyle onurlandirilan Akenerji, bu alandaki
faaliyetlerini daha sistematik hale getirmek
amaclyla Gevre Yonetim Sistemi (ISO
14001:2004) calismalarina baslamistir.

Akenerji, santrallerinde General Electric
ve Siemens gibi alaninda lider sirketlerden
tedarik ettigi, kendi sinifinda en ylksek
teknolojiye ve verimlilige sahip gaz ve
buhar tlrbinlerini kullanmaktadir. Yatirnm
asamasindaki santrallerinde kullanilacak
tarbinlerin yatinm planlarini da en son
teknolojik gelismeleri dikkate alarak
yapmaktadir.

Akeneriji Galisanlar ve Cevre

Sosyal sorumluluk bilincini artirmak amaciyla
2008 yilinda Akenerji tarafindan baslatilan

ve merkez bina Akhan’daki tim diger Akkok
Sirketler Grubu galisanlarinin da katildidi
Atik Kagit Geri Dontsim Projesi, 2009 yilinda
da surdurtlmustur. Bu proje kapsaminda,
atik k&gitlarin ayr toplanmasi ve geri
kazanimlariyla ilgili bilinglendirme saglanmis
ve 2009 yil icinde yaklasik 5.500 kg

atik k&gidin geri donidstimu saglanarak

96 agac, 225,5 kWh enerji ve 146 m® su
tasarrufu yapilmistir.

2008 yilinda baslatilan bir diger sosyal
sorumluluk hareketi olan Atik Pillerin
Toplanmasi Projesi’ne ise merkez binadaki
personelin yani sira tUm santral ¢alisanlari da
dahil olmustur. Atik pillerin ¢ope karismamasi
ve ayri olarak toplanmasi konusunda
bilgilendirmenin yapildigi proje, Tasinabilir

Pil Ureticileri ve ithalatgilar Dernegi’nin

(TAP) katkilariyla 2009 yilinda da basariyla

sUrdardimastar.

Ayrica Akenerji, kendi personelinin ve hizmet
aldigi firma ¢alisanlarinin gevre duyarliidini
artirmak ve ¢evre bilincini gelistirmek
amaclyla egitim programlari dizenlemektedir.
Cevre bilincinin artinimasi sayesinde atiklarin
kaynaginda azaltimasi saglanmakta ve dogal
kaynaklarin bilingli tiketimine tim ¢alisanlarca
6zen gosterilmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

Faaliyetlerini aciklik, seffaflik ve durustlUk ilkelerinden
odun vermeksizin surdtren Akeneriji, sosyal sorumluluk
uygulamalaryla da sektorunde ornek bir durus sergilemektedir.

Akenerji, bagl bulundugu Akkdk Sirketler
Grubu’ndan gelen sosyal sorumluluk
kultarand, enerji sektérinde sardirdigu
faaliyetleriyle devam ettirmektedir.
Faaliyetlerini aciklik, seffaflik ve durtstlik
ilkelerinden 6dun vermeksizin strdiren
Akeneriji, sosyal sorumluluk uygulamalariyla
da sektdrtinde érnek bir durus
sergilemektedir. 2007 yilinda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UN
Global Compact) imzalayan Akkdk Sirketler
Grubu, 2008-2009 yillarini kapsayan Kuresel
ilkeler Sbzlesmesi ilerleme Raporu’na Akenerji
Elektrik Uretim A.S.’yi de dahil etmistir. Bu
kapsamli raporlamada, Akenerji’nin sosyal
sorumluluk galismalariyla icinde bulundugu
bdlgelerde yaptigi ekonomik ve kulturel
katkiya; galisanlarina, topluma ve ¢evreye
yonelik uygulamalarina genis yer verilmistir.

Santrallerin ¢evresinde yasayanlarin Akeneriji
hakkindaki olumlu distnceleri, Sirket’in
sagladigi istihdam olanaklari ve diger
toplumsal katkilar sayesinde her gegen giin
daha da guclenerek devam etmektedir.

1993 yilinda Yalova’da kurulan ve Akenerji'nin de icinde
bulundugu AkCevre organizasyonu, Akkdk Grubu sirketlerinin
cevre faaliyetlerinde birbirlerini desteklemeleri, ¢calisanlarin
ve halkin ¢evre bilincinin artinimasi yoninde ¢esitli etkinlikler
duzenlemektedir. AkCevre Kurulu’nun Sirket ¢alisanlari

icin duzenledigi ve ilki 1997 yilinda verilen Cevre Duyarliig
Oduilleri, cevresel proje ve faaliyetlerin tesvik edilmesi amaci
tasimaktadir. Bolge okullarinda 6grenim géren égrenciler
icinse 5 Haziran Dunya Cevre Gunu etkinlikleri kapsaminda
cevre koruma konulu kompozisyon ve resim yarismalari
dizenlenmektedir.

Akenerji, Akkdk Grubu’nun Ekim 2009’da Yalova'ya getirdigi
Turkiye Egitim Gonillileri Vakfi’'nin Atesbécedi Gezici Ogrenim
Birimi projesine de destek olmustur. Vakfin 1999 yilinda hayata
gecirdigi Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi projesi Turkiye’nin
gelecegini olusturan gocuklarin kisisel gelisimine katkida
bulunmayi, daha bilingli ve aydinlik bir neslin olusmasina
destek vermeyi amaglamaktadir.

icinde 12 bilgisayarl bilisim ve teknoloji alani, bir adet serbest
etkinlik odasi ve bir adet yasam alani barindiran tir dorselerinin
olusturdugu Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimleri, egitim parki
ve 6grenim birimleri olmayan bdlgelerde yasayan ¢ocuklara
egitim destegi ulastirmaktadir. Proje kapsaminda, bugtne
kadar yaklasik 80 bin kilometre yol kat edilerek Turkiye'nin 81
ilinde 470 bini askin gocuga egitim destegdi verilmistir.



Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi’nde
ogrenciler bilgisayar okur-yazarliginin yani
sira gonulltler kanaliyla farkl birgok egitim
etkinligi gergeklestirmektedir. 2009-2010
egitim-6gretim déneminde Yalova’da 3.000’i
askin ilkdgretim 6grencisinin gezici 6grenim
biriminden yararlanmasi hedeflenmektedir.

Akenerji, toplumsal sorumlulugunun éncelikle
calisanlarinin is saghgi ve glvenligini
saglamakla basladiginin bilincindedir. Sirket,
Uretim tesislerinde teknolojinin kullanimindan
kaynaklanan risklerin ¢alisanlarin sagligina

ve glvenligine, isyerine ve gevreye herhangi
bir tehlike olusturmadigini giivence altina
almak amaciyla “Risk Degerlendirilmesi
Prosed(irli” ve “Cevre Boyutlari, Cevre-is
Saghgr ve Guvenligi (ISG) Amag ve Hedeflerin
Belirlenmesi Proseduri” uygulamaktadir.
Santrallerden ¢ikan atiklarin bertaraf edilmesi
ve geri kazanim islemleri ise T.C. Cevre

ve Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan
yonetmelik hikimlerince yapiimaktadir.

Akkok Grubu’nun sahip oldugu sosyal
sorumluluk bilinciyle Akenerji istiraki

olan sirketler de bu alandaki projelerde
etkin bir bigimde yer almak icin her firsati
degerlendirmektedir. 2008 yilini Enerji
Verimliligi Yil olarak ilan eden Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi bu gercevede
Enerji Verimliligi Hareketi’'ni baslatmistir.
Bakanlidin bu girisimine aktif olarak katilan
SEDAS, enerjinin verimli kullanimina yonelik
bir dizi sosyal sorumluluk ¢alismasinda yer
almistir. Faaliyet alaninda bulunan Sakarya,
Kocaeli, Bolu, Duzce illeri valilikleri ve il
milli egitim mudurltkleriyle isbirligi icinde

calisarak konuyla ilgili afislerin basiimasini

ve okul panolarinda yer almasini saglamis,
ilkdgretim ve lise 6grencilerine enerjinin

verimli kullanimina yonelik sunumlar yapmistir.

Ayrica, bu konuda kamu bilincini artirmak igin
enerji verimliliginin énemini vurgulayan afisler
hazirlanarak Sirket’in belirli birimlerinde kolay
gorinen noktalara asilmistir.

Galisanlarinin gevre bilincini artirmak igin
egitim ve bilgilendirme ¢alismalar dizenleyen
SEDAS, enerji dagitim sisteminden ¢ikan
hurda igindeki geri donisimu saglanabilecek
malzemeleri degerlendirerek, Ulke
ekonomisine katki saglamaktadir. Ayrica,
toprak ve yeralti sularina karismamasi igin
trafo yaglar depolanmakta, bu atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri Cevre

ve Orman Bakanlgi tarafindan yayimlanan
yonetmelik hUkUmlerince yapilmaktadir.

45




46 Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2009 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Beyani

Mdsterileri, calisanlari ve hissedarlari igin
strekli deger yaratmayl amagclayan Akeneriji
Elektrik Uretim A.S. (Sirket), rekabetin ve
degisimin hizlandigi bir ddnemde, finansal
performans kadar kurumsal ydnetim
uygulamalarinin kalitesinin de dnem
kazandidinin bilincindedir. Bu baglamda
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi
icin azami &zeni gostermektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler, Finansman

ve Mali isler Genel Miidir Yardimciligi

ve Finansal Denetim ve Risk Yonetimi
Direktorligu bunyesinde yuritilmektedir.
Hisse senetleriyle ilgili temettl ve sermaye
artinm islemleri SPK tebliglerine uyularak
Sirket’in anlastigl bankalar ve takas

saklama hizmeti veren araci kurum eliyle
yapllmaktadir. Anlasma suresi bitince, Sirket
merkezinde ozel programla takip edilmekte
ve hissedarlarin haklari yerine getiriimektedir.
Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve seffaf
bir iletisim platformu olusturmus ve bu
baglamda periyodik olarak diizenledigdi gesitli
bilgilendirme toplantilarinin yani sira talep
edilmesi durumunda toplantilar veya e-posta
araciligiyla sorulari cevaplandirmaktadir. Araci
kurumlar, yatinmci kuruluslar ve bireysel
yatinmcilardan gelen talepler Uger aylik
dénemlerde, periyodik ve ara dénemlerde,
talep edilmesi halinde toplanti yaparak ve/

veya elektronik postayla cevaplanmaktadir.
Kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin,
Sirket hakkinda degerlendirme yapan
analistlerin ve Sirket/Sektor hakkinda
arastirma yapan akademisyen ve égrencilerin
Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri
e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en
kisa zamanda karsilanmaktadir. Bu amagla,
Sirket merkezinde 2009 yilinda 50’ye yakin
toplanti yapilmistir. Araci kurumlar ve yatirmci
kuruluslardan gelen talepler degerlendirilerek,
finansal raporlarin agiklanmasini takiben
“Analist Toplantisi” dizenlenmektedir. Bu
dogrultuda, 2009 yilinda genis katilimli bir
adet toplanti dUzenlenmistir.

Ayrica yatinmci iliskilerine proaktif yaklasan
Sirket, asgari yilda bir kez olmak Uzere
Sirket’in yurtici ve yurtdisindaki yatirmcilara
tanitimini gergeklestirmek ve Sirket’in
stratejik ve finansal durumuyla ilgili bilgi
vermek amaciyla Yatinmci Toplantilar/
Sunulari diizenlemektedir. 2009 yili

icinde Sirket, mevcut ve potansiyel
hissedarlara detayli bilgi aktarmak amaciyla
yurtdisinda iki organizasyona katiimis ve

bu organizasyonlarda 20’ye yakin kurulusla
temasa gecmistir. 17.03.2009 tarihi itibariyle
Sirket, paydas iliskilerini yuritmek tzere
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ni kurmustur.
Bu birime ait detayl iletisim bilgileri Sirket’in
web sitesinde (www.akenerji.com.tr) Yatirmci
iliskileri bashigi altinda yer almaktadir.

3. Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirket iginde bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir. Pay sahiplerinin gok
sayidaki bilgi talepleri yazili, telefon ve
elektronik ortamda azami bir hafta iginde
cevaplanmaktadir. Sirket faaliyetlerinin

yer aldigl kurumsal web sitesinde gerekli
guncellemeler duzenli olarak yapilmakta ve
gerekli durumlarda e-posta yoluyla Sirket
veri tabaninda kayitli bulunan kisilere yapilan
glincellemeler hakkinda bilgi veriimektedir.
Ayrica pay sahipleri, kurumsal web sitesinde
de bulunan Sirket e-posta adresine
(info@akenerji.com.tr) mesaj gbndererek bilgi
alabilmektedir.

Doénem iginde veya dnceki dénemlerde 6zel
denetgi tayin talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul ilani, Genel Kurul
tarihinden 15 gun 6nce iki gazetede
yayimlanmakta ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'na (IMKB) bildirilmekte;
ayrica Sirket’in web sitesi araciligiyla
duyurulmaktadir. Yayimlanan genel kurul
ilani; gtindemi, Genel Kurul tarihini, saatini,
yerini ve katilma sartlarini icermektedir. Genel
Kurul toplantilari igin, halka agik hisselerin
hak sahiplerinden Turk Ticaret Kanunu (TTK)
geregi Genel Kurul tarihlerinden bir hafta
oncesine kadar basvurular alinmaktadir.
Toplanti tutanagi ve hazirun cetvelleri

istekte bulunan ortaklarimiza veriimektedir.
Borsa, araci kurum ve basin temsilcileri

Genel Kurul’a katilmamaktadir. Toplanti



sonrasinda toplanti evraklari SPK ve
IMKB’ye ulastirimakta ayrica web sitesinde
yayinlanmaktadir. Mal varhiginin alinip satilip
kiralanmasina dair yetkiler Sirket Ana
Sdzlesmesi’'nin 14. Maddesi’nde belirtilmistir.

Sirket, 2009 yili icinde bir adet Olagan Genel
Kurul Toplantisi ve U¢ adet de Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi dizenlemistir.

21 Nisan 2009 tarihinde dizenlenen

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket
sermayesini temsil eden 6.534.000.000
adet hisseden 4.889.652.408 adet hisse
(%74,83) temsil edilmistir. 12 Mayis 2009
tarihinde dizenlenen OlaganUstt Genel
Kurul Toplantisi'nda da Sirket sermayesini
temsil eden 6.534.000.000 adet hisseden
4.894.982.636 adet hisse (%74,92)

temsil edilmistir. Ayrica 18 Aralik 2009
tarihinde dlzenlenen OlaganUstl Genel
Kurul Toplantisi’'nda ise Sirket sermayesini
temsil eden 6.534.000.000 adet hisseden
4.899.506.608 adet hisse (%74,98) temsil
edilmistir. Her dort Genel Kurul Toplantisi’na
da kanuni suresi iginde blokaj mektuplari ile
Sirket’e basvuran hissedarlar ve temsilcileri,
Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgiler, Sirket
yoneticileri ve Sirket’in Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katiimistir.
Toplantilar esnasinda Genel Kurul katihmcilari
soru sorma haklarini kullanmislardir ve
katihmcilar tarafindan yéneltilen sorular
Sirket yonetimi tarafindan cevaplanmistir.
Pay sahipleri tarafindan verilen 6neriler genel
kurullarin onayina sunulmus ve Sirket kurallari
uyarinca oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklan

Sirket Ana S6zlesmesi’nde imtiyazl oy
hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir.
Ortaklar arasinda Sirket'’in istiraki olan

thzel kisi yer almamaktadir. Sirket’in, azinlik
paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli
oy kullanma yéntemine ait uygulamasi
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi
Sirket’in 2009 yilina ait karini da kapsamak
Uzere kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Kéar dagrtimi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat htkdmleri ile Ana Sézlesme’nin
kar dagitimina iliskin 27. madde hUkmU
cercevesinde Sirket tarafindan yapiimaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, Sirket’in,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, karlik ve nakit durumu, sektorel
ve ekonomik kosullar dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sirket tarafindan kar dagitimi,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin 8ngérdigu
dizenlemeler cercevesinde ve Yonetim
Kurulunca Sirket’in, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karllik
ve nakit durumu, sektorel ve ekonomik
kosullar g6z 6ntnde bulundurulmak
sureti ile her yil alinacak kararlar dahilinde
gerceklestirilecektir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak
dagitilacak temettd, tamami nakit veya
tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi
gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay
seklinde de belirlenebilir.

Kar payi, nakit olarak dagitilacak ise, ilgili hesap
donemini izleyen en geg besinci ayin sonuna
kadar, bedelsiz pay seklinde dagitilacak ise en
gec¢ altincr ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettl,
ilgili hesap dénemi itibari ile mevcut paylarin
timune esit olarak dagitilir.
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Sirket Ana Sézlesmesi’nin kar dagitimina iliskin
27. madde hukmU cergevesinde, Sirket’in genel
masraflari ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden duslldikten sonra geriye kalan

ve yilik bilangcoda goérulen safi (net) kér, varsa
gegmis yil zararlarinin disdlmesinden sonra sira
ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a- %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci temettd
ayrilir.

c- Kalandan Genel Kurul en fazla %2,5’e
kadar bir meblagl ydnetim kurulu Uyelerine
dagitimak UGzere ayirabilir. Ayrica Genel
Kurul en fazla %1,5’e kadar bir meblag da
var olan veya yeni kurulacak egitim ve sagdlik
agirlikli vakif/vakiflara tahsil edilmek Uzere
ayirabilir (TTK.469/3).

&

Safi kardan (a), (b), ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dusdldikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci temettU hissesi olarak dagitmaya,
dénem sonu kéri olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akgelere ilave etmeye veya olaganUstu
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e- Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan
kisimdan ddenmis sermayenin %5’i oraninda
kar pay dusuldtkten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci

tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

f- Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek
akgeler ile Ana S6zlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ayriimadik¢a
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve birinci temettl
dagitiimadikga Yonetim Kurulu Gyeleri
ile egitim ve saglik agirlikli vakif/vakiflara
kardan pay dagitimasina karar verilmez.

Birinci temettl dahil karin dagitim

«Q
T

tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri gdzetilerek Yonetim Kurulu’nun
Onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket’in isbu kér dagitim politikasi, yukarida
belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak
sureti ile her yil yeniden gbzden gegirilecek
ve degisiklik olmasi durumunda Yénetim
Kurulunca anilacak karar ortaklarin bilgisine
sunulacaktir.”

Son bes yilin temettt dagitim bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.

Son Bes Yil Temettii Dagitim Oranlari

Toplam .
Bilango Dagitim Dagitilan  Odenmis
Dénemi (%) Bedelsiz Kar Sermaye
2008 26,83 17.530.000 65.340.000
2007 - 65.340.000
2006 - 65.340.000
2005 - 65.340.000
2004 - 65.340.000

7. Paylarin Devri

Sirket’in hisse senetleri nama olup Ana
Sdzlesme’de paylarin devrine iliskin kisitlayici
bir htikiim bulunmamaktadir. Tamami IMKB'’ye
kote olan hisse senetlerinin devri TTK, SPK ve
EPDK mevzuatlar ile Merkezi Kayit Kurulusu

(MKK) dtzenlemelerine gore yapilabilmektedir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket, paydaslari ile seffaf ve etkin bir iletisim
stratejisi benimsemistir ve kolayca erisilebilir
olmayi 6n planda tutmaktadir. Bu baglamda,
aracl kurumlar ve bireysel yatirrmcilardan
Akenerji'nin finansal performansina

yonelik sorularin yazili ve sdzlU olarak
cevaplandiriimasi, bu konuya iliskin toplantilar
dtzenlenmesi ve dizenli bilgilendirme
faaliyetleri Finansman ve Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi ve Finansal Denetim ve
Risk Yonetimi Direktort tarafindan, Sirket’in
kurumsal ilkeleri ve SPK mevzuati gerekleri
cergevesinde asagida agiklandigi sekilde
gerceklestiriimektedir.

SPK mevzuati geregince, Sirket’in hisse
fiyatini etkileyecek derecede 6neme sahip
bilgiler SPK, IMKB ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) bildirilmektedir. Buna
miteakip gelen paydas/araci kurum sorulari
ve gorusme talepleri degerlendirilerek kurum
temsilcilerine ve yatinmcilara Akenerji’nin son
dénem mali performansi, yillik ve stratejik
hedefleri, pazardaki yeri ve rakipleri hakkinda
bilgiler sunulmaktadir.

Sirket’in finansal performansinin dizenli bir
sekilde ve glncel olarak takip edilebilmesi

icin web sitesi Uzerinde raporlar ve mali
tablolar, hissedar hizmetlerinden olusan
“Yatinmet {liskileri” bashgr altinda bir baltim
olusturulmustur. Her yil yayimlanan faaliyet
raporu dizenli olarak elektronik ortamda araci
kurumlara ve yatinmcilara génderilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi
cergevesinde, basta ortaklar olmak

Uzere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin
zamaninda bilgilendiriimesini temin etmek

amaciyla 2009 yilinda 61 adet “Ozel Durum
Aciklamas!” yapilmistir. SPK dizenlemelerine
uygun ve zamaninda agiklanan Ozel Durum
Aciklamalari icinden bir tanesi icin SPK

veya IMKB tarafindan ek agiklamaya ihtiyac
duyulmustur. Sirket’in yurtdisi borsalarda kote
sermaye piyasasl aracl olmamasindan dolayi
IMKB disinda ilave Ozel Durum Agiklamasi
yapma yukimlUligu bulunmamaktadir. Tum
Ozel Durum Aciklamalari, kanunun éngdérdigu
strede yapildigindan SPK tarafindan yaptirm
uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket’in www.akenerji.com.tr adresinden
ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bslim Madde
1.11.5’te ifade edilen bilgilerin tamami
Sirket’in internet sitesinde yer almakta

ve Turkge ve ingilizce olarak kullanima
sunulmaktadir. internet sitesi, “Yatinmci
iliskileri” bolimi basta olmak Uzere,
duzenli olarak guncellenmekte ve
info@akenerji.com.tr adresinden Sirket’e

ulasan sorular yanitlanmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri BaIim |l
Madde 2.2 uyarinca Sirket’in dogrudan
ortaklar arasinda ortaklik payl %5’i asan
gergek kisi bulunmamaktadir. Ortaklik yapisi
her yil faaliyet raporunda yayimlanmaktadir.

Sirket’in 2009 yilsonu itibariyle ortaklik
yapisI asagidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

Hisse Tutarni Hisse Orani

Ortaklar (TL) (%)
Akkok Sanayi Yatinm ve

Gelistirme A.S. 13.350.834 20,43
Akarsu Enerji Yatinmlari

San. ve Tic. A.S. 11.061.111 16,93
CEZ, as. 24.411.946 37,36
Halka Agik Kisim 16.516.109 25,28
Toplam 65.340.000 100,00




12. igeriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Akenerji’de igeriden dgrenebilecek konumda
bulunan kisi ve bélimler Yonetim Kurulu ve
icra, Yatinm ve Denetim Komiteleri Uyeleri,
Genel Mudur, Genel Mudur Vekili, Genel
MUdur Yardimcilari, Direktorler, Muhasebe
Grup Midiri, Hukuk Misaviri ve Bilgi islem
Departmani galisanlarindan olusmaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Akenerji, ana ve ara amaglarini, politika ve
stratejilerini ve Sirket hedeflerini paydaslarinin
mevcut ve gelecekteki beklentilerini dikkate
alarak belirlemektedir. Bu baglamda,

Akenerji ile ilgili menfaat sahipleri; paydaslar/
hissedarlar, calisanlar, musteriler, tedarikgiler,

resmi kurumlar ve toplum olarak belirlenmistir.

Akenerji, tum paydaslariyla seffaf ve es
zamanli bir bilgilendirme politikasi izlemek
amaciyla, gesitli ydntemlerle bilgi paylasimini

gerceklestirmektedir.

Akenerji insan kaynaklari yénetiminin
temelinde, tim calisanlar ile kurulusun, agik
ve durUst iletisim kurma anlayisi ve ¢alisan
memnuniyetinin saglanmasi yatmaktadir.
Akenerji'nin, yukaridan asaglya, asagidan
yukariya ve yatay iletisim kanallarinin baslica
ornekleri olarak intranet veritabani, Ust
yoénetim bilgilendirme toplantilari, performans
degerlendirme toplantilari sayilabilir. Bu
iletisim araglari kullanilarak c¢alisanlara, Sirket
faaliyetleri, prosedurleri, ydbnetmelikleri ve
kalite politikasi duyurulmakta, gorusleri
alinarak suregcler iyilestiriimektedir.

Akenerji, tum paydaslarini es zamanli olarak
faaliyetleri, finansal sonuglari, beklentileri

ve Yénetim Kurulu kararlari hakkinda IMKB
Uzerinden bilgilendirmekte, ayrica gelen
yatinmci ve araci kurum ve kuruluslarin
sorularini da cevaplamaktadir.

Akeneriji, tedarikgilerini Sirket’in ihtiyaclarini
rekabetci kosullarda, kalite ve prensiplerden
6dun vermeksizin karsilama yetenegine

gore segcmekte; yillik bazda performans
degerlendirmesi yapmak sureti ile streci takip
ve kontrol etmektedir. Akenerji, sunacagi
hizmetin tedarik ettigi servis kalitesi ile bagl
oldugunun bilinciyle Tedarikgi Performans
Sistemi kullanarak 6lgimleme yapmaktadir.
Bu sistem kapsaminda degerlendirilen
tedarikgilerle, iyilestirmeleri gereken alanlara
iliskin bilgiler paylasiimaktadir. Ayrica Sirket
politikasl, teknik spesifikasyon/sartnameler ve
sOzlesmeler de tedarikgilerle paylasilan bilgiler
kapsamina girmektedir.

Akenerji, mUsterilerini degisen mevzuat
kosullariyla ilgili periyodik olarak
bilgilendirmektedir. Buna ek olarak TEDAS,
TEIAS, EPDK gibi bagli/tabi olunan ilgili
kurum ve kuruluslarin teknik gerekliliklerinin
yerine getirilmesi igin musterilere destek
verilmektedir.

Akeneriji, santral ve yatinmlarinin bulundugu
bolge halkiyla bir araya gelerek, toplam
kalite faaliyetleri, gevre faaliyetleri ve sirket
politikalari gibi konularda bdélge halkini,
sunumlar ve el kitapgiklar araciligiyla
bilgilendirmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Akenerji'nin faaliyette olan tim santrallerini
ve yatirmlarini kapsayacak sekilde, ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001:2007 s Saghg ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi belgelerinin alinmasi kararini
muteakip, 2009 yilinda bir Kalite Proje Ekibi

kurulmustur.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmasi igin

gerekli hazirlik, denetleme ve raporlama
standartlarinin olusturulmasi igin tim birimlerle
isbirligi yaparak, ¢alisanlardan gelen onerileri
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degerlendirmek sureti ile sonuglar yonetimin
onayina sunmaktadir. Yapilan bu ¢alisma, tim
Akenerji galisanlarinin katkilariyla sekillenen
bir stire¢ oldugu icin Akenerji'nin sirket igi
iletisiminde dnemli bir yer tutmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Akeneriji, insan kaynaklari politikasi
dogrultusunda, ¢alisan memnuniyetine dayali
insan kaynaklari uygulamalari ve sahip oldugu
kaliteli is glicUyle sektdrde 6rnek teskil eden,
herkesin mensubu olmayi 6ncelikle tercih
edecegi bir kurum olmayi amaclamaktadir.
Akenerji, kendi alaninda uzman veya
uzmanlasmaya aday potansiyele sahip, iyi
egitimli ve Sirket’in hedefleri dogrultusunda
hareket edecek bir kadro yapisi kurmaya
Ozen gostermektedir. Akenerji, galisanlarina
tum potansiyellerini sergileyebilecekleri
dinamik ve gelistirici bir kultUrd destekleyen
galisma ortami sunmayi ilke edinmistir. Bu
anlamda Akenerji’nin yaklasimi, Sirket ortak
yetkinlikleriyle paralel olarak, degisim odakl,
stratejik bilince sahip, ¢6zim Uretebilen, guclu
iletisim becerisiyle birlikte takim ¢alismasina
yatkin ve sonug odakli insan glcu sayesinde,
sektorin degisen kosullarinda rekabet

avantajini devam ettirmektir.

16. Misteri iliskileri Hakkinda Bilgi
Tarkiye'nin 6nde gelen sanayi ve ticarethane
kuruluslarina elektrik enerjisi tedarik eden
Akenerji, satis ve pazarlama faaliyetlerini
kalite ve musteri memnuniyeti odakli hizmet
anlayisiyla yurttmektedir. Musterilerinin bir
kisminin elektrik enerijisi ihtiyaci, ulusal enerji
sebekesi (izerinde TEIAS ve TEDAS hatlari
vasitasiyla karsilanirken (transfer musterileri),
bara musterilerinin enerji ihtiyaci, Akeneriji
santrallerinden, musteriye baglanan dogrudan
hatlar vasitasiyla karsilanmaktadir. Transfer
musterilerine tedarik edilen enerjinin teknik
kalitesi TEDAS hatlarinin kalitesiyle sinirli
olmakla beraber bara musterilerine tedarik
edilen enerji ise Akenerji’nin yuksek kalite
standartlarinda sunulmaktadir.
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Gerek transfer mUsterilerine, gerekse bara
mdusterilerine verilen hizmet kalitesinin
yUksek standartta saglanabilmesi igin
periyodik olarak MUsteri Memnuniyet Anketi
yapllmaktadir. Anket sonuglarina gore,
musteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini
artiracak sekilde Akenerji'nin is streglerinde
gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Ayrica
musteri sikayetlerini degerlendirmek

Uzere MUsteri Sikayet Formu uygulamasi
yUrGtulmektedir. MUsterilerden gelen
bildirimlerin sonucuna gdre hizmetlerde
gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Akenerji, tum faaliyetlerini topluma karsi
olan sorumlulugunun bilinciyle gevre kirliligini
Onlemek ve dogal kaynaklarl korumak
felsefesi ile yuritmekte ve bu amagla

gerekli dnlemleri almaktadir. Sirket, “Kalite
Politikasi” kapsaminda ¢evresel etkileri 6n
planda tutarak yenilikgi ve gcevreyle uyumlu
teknolojilerin kullaniminin gelistiriimesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina dncelik
vermektedir. Bu baglamda, yeni yatinmlarin
en yuUksek teknolojik gelismelerden
faydalanmasi 6n plandadir ve uygulanan her
tarll yenilikgi projede Gevre Mevzuatina tam
uyum, Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
asamasindan itibaren baslamaktadir. Akener;ji
santrallerinde c¢ikan atiklarin bertaraf ve geri
kazanim islemleri, T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan yayimlanan yénetmelik
hdkUmlerince yapilmaktadir.

1993 yilinda Yalova’da kurulan AkGevre
organizasyonu, Akkdk Grubu sirketlerinin,
cevre konularindaki faaliyetlerinde birbirlerine
destek olmalari, ¢alisanlarin ve halkin gevre
bilincinin artinimasi igin egitim ve bilgilendirme
calismalar yapiimasi amaci ile faaliyet
gOstermektedir.

AkGCevre Kurulu, Sirket calisanlarinin yani sira
bolge okullarinda 6grenim gdren 6grencilere
yonelik gesitli yarismalar ve sosyal etkinlikler
duzenlemektedir. Sirket galisanlarina yonelik
olarak her yil diizenlenen ve ilki 1997

yilinda verilen “Cevre Duyarliigr Odiilleri,”
verildigi yil iginde galisanlarca gelistirilmis
cevresel proje dneri ve faaliyetlerin tesvik
edilmesi ve 6dullendiriimesi amaciyla
gergeklestiriimektedir. Gevre bilincinin klglk
yaslarda olusturulmasi ve gelistiriimesinin
6nemi ve etkinligi sebebiyle 6grencilere
yonelik olarak “Cevre Koruma Konulu
Kompozisyon ve Resim Yarismalar”

5 Haziran Dunya Gevre GUnu etkinlikleri
kapsaminda diizenlenmektedir. Akenerji’de is
Saghgl ve Guvenligi hususu oncelikli konudur.
iscilerin saghgini ve giivenligini korumak

icin mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi dahil gerekli her tirla 6nlem
alinmakta, organizasyonlar yapilmakta, arag
ve geregler saglanmakta, gerekli prosedir ve
talimatlar hazirlanarak bu konuda calisanlar
bilgilendirilmektedir.

Akkok Acil Durum Denetleme Kurulu,

Akkdk Grubu’na bagl sirketlerin, acil durum
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda, s
gudumlU olarak hareket etmeleri, tim Akkdk
Grubu calisanlarinin is saghgi ve givenliginin
en Ust duzeyde tutulmasi, herhangi bir acil
durum sonrasinda ¢evreye zarar vermeden,
Uretimin aksamadan devam etmesini
saglamaya yonelik yapilacak ¢alismalarin
kontrolU ve denetimi amaciyla kurulmustur.
Akkok Acil Durum Hazirlik, Yonetim, Denetim
Proseduru gergevesinde Akkdk Grubu’na
bagl sirketlerin denetimleri yapilmaktadir.
Denetim sonucunda Grup kuruluslarinda
saptanan kuvvetli yonler ile iyilestiriimeye agik
alanlar hakkinda bilgileri iceren raporlar ilgili
kuruluslara iletiimektedir. Kuruldugu ginden
bu yana, Akenerji’'nin mevcut santralleri

gevresinde yasayanlarin Akenerji hakkinda
olumlu algilari, saglanan is imkanlari,
ekonomik ve diger katkilar sayesinde artarak
devam etmektedir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in Yonetim Kurulu, Baskan, Baskan
Yardimcisi ve ikisi bagimsiz denetimden
sorumlu olmak tzere 10 Uyeden
olusmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nda bagimsiz tye
bulunmamaktadir. Ancak Yénetim Kurulu
Uyelerinin tamami uzun yillardan bu yana
enerji sektérinde profesyonel olarak goérev
yapmis kisilerden olusmaktadir.

Yabanci ortakli bir sirket olmasi ve basta
SEDAS olmak Uzere enerji sektérinin cesitli
alanlarinda istiraklerinin bulunmasi sebebiyle
Akenerji Yonetim Kurulu Gyeleri, sirket disinda
belirli kurallara bagl olarak baska gorev veya
gorevler almaktadirlar.

2009 yih itibariyle, Yonetim Kurulu
Uyelerinin isimleri ve gbrevleri asagida
listelenmistir.

Omer DINGKOK Baskan

Martin ROMAN Baskan Yardimcisi

Mehmet Ali BERKMAN  Uye

Peter BODNAR Uye
Ali Raif DINGKOK Uye
Raif Ali DINGKOK Uye

Uye (Bagimsiz Denetimden

Husamettin KAVI
Sorumlu)

Uye (Bagimsiz Denetimden

Tomas PLESKAC
Sorumlu)

Vladimir SCHMALZ Uye

Petr STULC Uye




26 Aralik 2007 tarihi itibariyle Ahmet
Umit Danisman Genel Midurlik gérevini
surdurmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket’in Yonetim Kurulu, en Ust dizeyde

etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.
Bolim Madde 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5'te
belirledigi nitelikleri tasimaktadir. Bunun
disinda Sirket Ana Sézlesmesi’nde bu hususa

yer verilmemistir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Vizyon:

Turkiye enerji sektérundeki 6ncl konumunu
korumak ve sektori yénlendiren en blyUk
sirketlerden biri olmak.

Misyon:

Enerji sektoérl deger zincirinin her asamasinda
kalite odakli bir yaklasimla faaliyet gostererek,
Turkiye'nin enerji ihtiyacina gUvenilir ve uzun
sUreli katki saglamak.

Misyon ve Vizyon, tim Akenerji calisanlariyla,
periyodik yapilan toplantilar, oryantasyon ve
egitim sudreclerinde paylasiimaktadir. Sirket,
tdm birimlerin katiimiyla her yilin basinda

o ylla ait Sirket hedeflerini belirlemekte,
gerektiginde revize etmekte, Sirket ve bolim
hedeflerini calisanlariyla paylasmaktadir.
Sirket hedefleri; ana amag, ara amag, Sirket
politika ve stratejilerine uygun olarak her
yilin basinda Genel Mudir ve Ust Yénetim
tarafindan istisare edilerek belirlenmektedir.
Yillk olarak belirlenen Sirket temel hedefleri
1siginda Genel Mudur yardimceilari, kendi
birimlerine ait bélum hedeflerini hazirlamakta
ve Genel MUdUr’Gn onayina sunmaktadir.

Bolum hedefleri, ayni zamanda Kalite Yonetim
Sistemi amag ve hedefleridir. Bireysel
hedefler, bolim hedeflerine ulasmak icin
organizasyonun belirlenen seviyelerinde
olusturulan alt hedeflerdir ve tim galisanlara
paylastirimaktadir. Bu baglamda, her yil
temmuz ayi i¢inde her bir ¢alisan ve ilk amiri
bir araya gelerek bireysel hedefleri izleme

ve gdzden gegirme toplantilarn yapmaktadir.
Belirlenen hedefler, Yonetim tarafindan
g6zden gegirme faaliyet toplantilarinda, ara
ve yllsonu dénemlerde degerlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirket, risk yénetimini etkin bir bi¢imde
gerceklestirmek amaciyla ayda bir kez
Finansman ve Risk Yonetimi Kurulu
olusturmaktadir. Genel Mudur’dn baskanlik
ettigi Genel Kurul, iki icra Kurulu Gyesi,
Genel Midir Yardimeisi (Mali isler) ve Satis
ve Pazarlama Direktéri’nden olusmaktadir.
Bu kurulda, Sirket’in mali performansinin
degerlendiriimesinin yani sira Sirket’in ticari
ve finansal riskleri de degerlendiriimektedir.
Ozellikle, risk alinacak finansal konularda,
riskin ne tur finansal enstrimanlar ile minimize
edilecegi tespit edilmekte ve Sirket’in net
ddviz pozisyonu takip edilerek kur riski
tasimamasi saglanmaktadir. Ayrica, piyasa
gelismeleri ve beklentiler 1siginda satis
stratejisi ve misteri bazinda risk seviyeleri

degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira, Akenerji’de uygulanan
teknolojilerin dogal bir sonucu olarak var olan
risklerin; Sirket ¢alisanlarinin sagliklarina ve
guvenliklerine, isyerine ve gevreye herhangi
bir tehlike olusturmayacak sekilde kontrol
altinda tutulmalarinin izlenmesini saglamak
amaciyla tim Sirket’i kapsayan “Risklerin
Kontrol Altinda Tutulmalarinin izlenmesi”

prosedurl uygulanmaktadir.
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22, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana
Sdzlesme’de belirlenmistir. Sirket Ana
Sdzlesmesi’ne web sitesi araciligiyla da
ulasilabilmektedir. Sirket yoneticilerinin
gorev ve yetki sinirlar yazili is gergeveleri
ve imza sirkUleri ile belirlenmistir ve
yapllan gorev degisikliklerine gore surekli
glncellenmektedir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri Sirket
Ana Sozlesmesi’nde belirtilmistir. Sirket icinde
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Balimir’niin
2.17.4’0ncl Maddesi’'nde yer alan konularda
Yonetim Kurulu toplantilarina fiillen katiim
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki
yoktur, Uyelerin olumsuz oy hakki mevcuttur.
2009 yilinda gergeklestirilen Yonetim

Kurulu toplantilarinin birinde bu tirde farkli
gorus beyan edilmis ve bunun sonucunda
Yoénetim Kurulu Uyelerinin kanaatleri oylama
sonucunda beste bes oraninda ortaya ¢gikmis,
bu farkli gorise iliskin gerekgeler de Yonetim
Kurulu karar metninde belirtilmistir.

Sirket icinde Yonetim Kurulu Uyelerini
bilgilendirmek ve iletisimi saglamak Uzere
sekreterya bolimu goreviendirilmistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasag

TTK’'nin 334. ve 335. maddeleri geregince
Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Uyelerinin
rekabet etme yasag kaldinimistir. Bugine
kadar hicbir Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket’le
rekabetinden dolayi bir ¢ikar catismasi

olusmamustir.
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25. Etik Kurallar

Akkok Grubu iginde gorev alan herkesin
sahip olmasi gereken ve hedeflenen Sirket
kUltirindn desteklenmesi icin kritik olan

temel yetkinlikler soyledir:

Arastirma ve Bilgi Edinme: Akenerji galisani,
en yeni uygulamalar konusunda guncel
kalmak ve dogru kararlar alabilmek igin
sektdrtindeki ve ekonomik, sosyal ve politik
cevrelerdeki gelismeleri yakindan takip

eder. Rutin sorulari sormanin 6tesinde
derinlemesine arastirmalar yaparak
gelismeleri yorumlar. Kurumun batdntne ve
disina bakarak ise yonelik problemleri ve/veya
firsatlari degerlendirir.

Durustluk ve Guvenilirlik: Akenerji calisani,
duygu ve dusUncelerini her durumda acik ve
dogru bir bicimde ifade eder. Davranislarinda
ve sOzlerinde celiskiye dismez. Hatalarini
aciklikla ve duristlikle kabul eder. Diger
sahislarin da ayni bicimde hareket etmelerini
bekler.

Ekip Calismasi ve Isbirligi: Akenerii calisan,
bir ekibin pargasi olarak ekip Uyeleriyle
dayanisma iginde, bdlim ve Sirket hedeflerini
kisisel hedeflerinin Ustinde tutarak galisir.

Musteriye ve Calisma Arkadaslarina Duyarlilik:
Akenerji galisani, musterilerinin ve ¢alisma
arkadaslarinin duygu, distince ve kaygilarini
anlamaya calisir; bu dogrultuda azami 6zen
gOsterir.

Ozgiiven: Akenerii galisani, sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirerek, karsilastigi
sorunlar karsisinda en etkin yaklasimi seger;
kararlarina guivenle sahip ¢ikar.

Sonuc Odaklilik: Akenerji ¢calisani, her zaman
daha iyisini yapma ve mukemmeli yakalama
konusunda performansini gelistirir; kendine
zorlayici hedefler koyar. Yaptidi islerde yenilik
ve farklilik yaratmak igin calisir.

Yaraticilik ve Yenilikcilik: Akenerji galisani,
bulundugu ortamlarda farkl birey ve
takimlarla uyum iginde galisir; kisilerin farkli
ve karsit gérislerine saygiyla yaklasir. isinin
gerekleri gergevesinde degisimi kolaylikla
kabul eder, 6grendiklerini isine uygular.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirket’te, Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli olarak yerine
getiriimesi amaciyla Denetim Komitesi,

icra Komitesi ve Yatinm Komitesi faaliyet
gdstermektedir. icra Komitesi ve Yatirim
Komitesi’nin gdrev ve sorumluluklarina ve kag
kisiden olustuklarina iliskin bilgiler Sirket’in
Ana Sdzlesmesi’nde yer almaktadir.

Denetim Komitesi, Hisamettin Kavi ve Tomas
PleskaC olmak Uzere iki kisiden olusmaktadir.
Denetim Komitesi, faaliyetlerini SPK Mevzuati
ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
Ongoraldugu Gzere duzenli bir sekilde
yUrUtmektedir. S6z konusu komitelerde gorev
alan Uyeler bagimsiz Uye niteliginde degildir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin olusturulmasi

ise planlanmaktadir.

27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere
Sirket i¢ prosedUrleri dahilinde verilen
avanslar hari¢ olmak Uzere borg para
veriimemekte, kredi kullandirimamaktadir.
Bu kisiler lehine kefalet benzeri teminatlar da
veriimemektedir. Yonetim Kurulu’na saglanan
maddi haklar, Sirket Ana Sozlesmesi’'nde

yazili bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Giris

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (Ana Ortaklik) ve bagl ortakliklar ile istiraklerinin 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve dnemli muhasebe
politikalarinin ézetini ile dipnotlar denetlemis bulunuyoruz. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle aktif toplami 387.036.062 TL, ayni tarihte sona eren
yila ait net satis tutari 1.352.793.867 TL olan ve Ana Ortaklik’in dolayli olarak %45’ine istirak ettigi Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)'In 31
Aralik 2009 tarihli finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu dider bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir. Denetim raporunda, bu rapordan asagiya aynen alinan paragraflardaki hususlar sebebiyle, sartli
g6rus bildirilmistir.

“1. 31 Aralik 2008 ve 30 Nisan 2009 tarihli bilancolar lizerinde hazirlanmis olan 10 Agustos 2009 tarihli 6zel amacl bagimsiz denetim
raporumuzda, 31 Aralik 2008 tarihli bilanco (zerinde asagida a) ila e) basliklarinda belirtilen hususlara iliskin olarak sarth géris
bildirilmigtir. 31 Aralik 2009 tarihli raporlama paketi lzerindeki denetimimize iliskin sonucumuz da s6z konusu sartl gorts hususlarindan
etkilenmektedir.

a) Sirket’e denetci olarak atanmamiz 31 Aralik 2008 tarihinden sonra gerceklestiginden, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle gerceklestirilen envanter
sayimina katilamamis bulunmaktayiz. Dolayisi ile 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6.999 bin TL deger ile tasinan envanterin varligi ve tamhgi
konusunda tarafimizca yeterli kanaat olusturulamamistir.

b) Sirket’in muhasebe sistemi her bir envanter kalemi icin miktar hareketlerini ve bu hareketlere karsilik gelen fiyat bilgilerini iceren stok kartlarini
olusturamamaktadir. Dolayisi ile 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle envanterin degerlemesi konusunda makul bir glivence saglayabilmemiz icin gerekli
denetim prosedurleri uygulanamamistir.

c) Sirket’in musteri bazindaki alacak ve depozito detaylari Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. ‘ne (TEDAS-Kamuya ait elektrik dagitim sirketi) ait bir
sistemde takip edilmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, sistemden alinan alacak detaylari ile muhasebe kayitlari arasinda 18.425 bin TL
tutarinda mutabakati saglanamamis fark mevcuttur. Ayrica, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bakiye toplami 8.500 bin TL olan musterilerden
mutabakat yazilar alinamamistir. Ayni tarih itibariyle mutabakat yazilari alinmis mdsteriler de ise nedeni analiz edilemeyen net tutari 719 bin TL
olan fark tespit edilmistir.

d) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, depozitolarin misteri bazinda detayi yukaridaki paragrafta belirtilen sistemden alinamamig ve 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle 38.907 bin TL deder ile tasinmakta olan depozitolarin varligi ve tamligi konusunda makul gtivence saglamaya yénelik denetim
proseddrleri uygulanamamistir. Ayrica, Sirket, ilgili mevzuatta belirtildigi sekliyle, tasimakta oldugu depozitolari cari degerlerine getirmek (izere
dlzeltmistir. S6z konusu dlzeltme test edilememis ve depozitolarin degerlemesine iliskin olarak tarafimizca yeterli kanaat olugsturulamamgtir.

e) 31 Aralik 2008 tarihi ve dncesinde, Sirket 38.480 bin TL degerle tasimakta oldugu maddi olmayan duran varlklar icin mali tablolarinda itfa payi
yansitmamistir. S6z konusu varliklarin aktiflesme tarihlerinin bilinmemesi sebebiyle, birikmis itfa paylarinin tutari tespit edilememistir.

2. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari alacaklarin detay: ile muhasebe kayitlari arasinda mutabakati saglanamayan 6.455 bin TL tutarinda
fark mevcuttur.

3. 31 Aralik 2009 tarihli bilancoda 55.549 bin TL deger ile tasinan depozitolarin misteri bazinda detayi sistemden allnamamis ve
tarafimizca s6z konusu depozitolarin varligi, tamhdi ve degerlemesini degerlendirebilmemize ydnelik proseddrler yapilamamistir.”



Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yoénetimi konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK)’ca yayimlanan ve Uluslararasi Muhasebe/

Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ile uyumlu olan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS)’ye uygun olarak
hazirlanmasi ve dlrUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten
kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi dirtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegdi dodru ve durist bir bigimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak ydritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
y6netimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitlin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusimuize gore, Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin finansal tablolarina iliskin olarak yukarida giris bélimdnde belirtilen hususlar harig, ilisikteki
konsolide finansal tablolar, Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Ana Ortaklik), bagl ortakliklar ve istiraklerinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide
finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS
cergevesinde dogru ve durUst bir bigimde yansitmaktadir.

Gérusumuizi Etkilememekle Birlikte, Yapilan Agiklamalar

a) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in %100°tine sahip oldugu bagl ortaklik Aken BV konsolide finansal tablolari énemli élcide
etkilememesi nedeniyle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gésterilmistir.

b) llisikteki konsolide finansal tablolarda gériilecedi (izere, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kisa vadeli yabanci kaynaklar dénen varlikiari 61.398.536
TL asmakta olup, bu durum, calisma sermayesi eksikligini gostermektedir. Ana Ortaklik’in calisma sermayesi eksikligini gidermesi, nakit sermaye
teminine ve/veya kisa vadeli finansman kaynaklari yerine uzun vadeli finansman kaynaklari saglamasina baghdir. Konsolide finansal tablolara
iliskin dipnot 30(m)’de de belirtildigi Gzere, Ana Ortaklik 28 Aralik 2009 tarihinde Sirket sermayesinin 65.340.000 TL'den 375.814.000 TL'ye
arttirlmasina ve arttirilan 310.474.000 TL’nin tamaminin nakit olarak 6denmesine karar vermistir.

istanbul,
25 Subat 2010

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member firm of BDO International

Qe —F=

Omiir Ginel
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(TL)
Dipnot 31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
Donen Varliklar 355.375.851 238.049.931
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,3 188.368.722 100.919.999
Ticari Alacaklar
-Diger Ticari Alacaklar 2,6 90.780.377 86.269.717
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2,6,26 11.358.222 19.469.721
Diger Alacaklar 7
-Diger Alacaklar 427.590 1.569.038
-lliskili Taraflardan Alacaklar 12.220.518 -
Stoklar 2,8 3.876.275 5.831.547
Diger Dénen Varliklar 15 48.344.147 11.381.909
Ara Toplam 355.375.851 225.441.931
Satis Amaciyla
Elde Tutulan Duran Varliklar 2,23 - 12.608.000
Duran Varliklar 1.145.494.184 622.744.754
Diger Alacaklar 7 89.795 63.515
Finansal Yatinmlar 2,4 1.988.942 1.988.942
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 2,9 219.874.966 -
Maddi Duran Varliklar 2,10 767.938.690 465.508.156
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,11 43.696.186 32.016.913
Serefiye 2,12 36.758.891 36.758.891
Diger Duran Varliklar 15 75.146.714 86.408.337
TOPLAM VARLIKLAR 1.500.870.035 860.794.685

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



Akenerii Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki
Konsolide Finansal Durum Tablolari

o7

(TL)
Dipnot 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YUukUumlilikler 416.774.387 111.161.309
Finansal Borglar 2,5 342.441.173 34.541.857
Ticari Borglar
-Diger Ticari Borglar 2,6 57.464.134 52.808.645
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 2,6,26 7.577.672 12.988.578
Diger Borclar 7 6.067.188 4.734.078
Dénem Kari Vergi YUkUmIGIGGu 2,13,24 1.216.092 976.755
Borc¢ Karsiliklari 2,13 1.997.888 5.099.172
Diger Kisa Vadeli Yukumltlukler 15 10.240 12.224
Uzun Vadeli YukUmltltkler 365.244.225 270.428.208
Finansal Borglar 2,5 363.278.347 260.447.398
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 2,14 1.364.922 1.460.409
Ertelenmis Vergi YUkUmIUlugu 2,24 600.956 8.520.401
OZKAYNAKLAR 718.851.423 479.205.168
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 716.447.039 477.783.295
Odenmis Sermaye 16 65.340.000 65.340.000
Sermaye Duizeltmesi Farklari 16 101.988.910 101.988.910
Hisse Senedi Ihrag Primleri 16 48.869.596 48.869.596
Diger Sermaye Yedekleri 30 231.994.931 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 11.071.608 8.045.482
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 16 232.932.655 164.588.387
Net Dénem Kari/(Zarari) 24.249.339 88.950.920
Kontrol Glici Olmayan Paylar 2,16 2.404.384 1.421.873
TOPLAM KAYNAKLAR 1.500.870.035 860.794.685

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

(T

Dipnot 31 Aralk 2009 31 Aralik 2008

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 17 463.746.016 607.056.048

Satislarin Maliyeti (-) 17 (396.685.792) (607.494.679)
BRUT KAR/(ZARAR) 67.060.224 99.561.369

Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (32.774.375) (34.366.376)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 18 (738.511) (992.931)

Diger Faaliyet Gelirleri 20 42.318.476 15.648.208

Diger Faaliyet Giderleri (-) 20 (52.289.317) (12.647.668)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 23.576.497 67.202.602

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin

Karindaki/(Zararindaki) Paylar 2,9 1.212.493 -

Finansal Gelirler 21 25.456.340 44.037.621

Finansal Giderler (-) 22 (31.456.046) (12.176.856)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 18.789.284 99.063.367

Ddnem Vergi Gelir/(Gideri) 2,13,24 (1.813.258) (1.390.237)

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 2,24 7.919.445 (8.520.401)
Surdurudlen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 2,24 6.106.187 (9.910.638)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 24.895.471 89.152.729
DONEM KARI/(ZARARI) 24.895.471 89.152.729
DIGER KAPSAMLI KAR/(ZARAR) - -
TOPLAM KAPSAMLI KAR/(ZARAR) 24.895.471 89.152.729
Doénem Kér/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol Gict Olmayan Paylar 646.132 201.809

Ana Ortaklik Paylari 24.249.339 88.950.920
Toplam Kapsamli Kéar/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar 646.132 201.809

Ana Ortaklik Paylari 24.249.339 88.950.920
Ana Ortakliga Ait

Hisse Basina Kazang/(Kayip) 2,25 0,37 1,36

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Akeneriji Elektr

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar
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Akenerii Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarinlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Nakit Akis Tablolari
(TL)

Dipnot 31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Vergi 6ncesi net kar (+)/zarar (-) 18.789.284 99.063.367
Duzeltmeler:
Amortisman (+) 19 27.961.442 31.545.885
Kidem tazminati 14 (95.487) (14.780)
Bor¢ karsiliklar 13 (8.101.284) 359.410
Diger karsiliklar 12 - 25.880
Supheli ticari alacak karsiligi, net 6.7 (649.698) 1.129.136
Reeskont gelir (-)/giderleri (+), net 21,22 153.685 155.206
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatinmlardan elde edilen kazanclar (-) 21 (1.711.840) (9.447.637)
Sabit kiymet satis (kari)/zarar 20 16.545.672 (4.750.737)
Finansal yatinm satis zarar - 20.350
Faiz gideri (+) 22 23.912.608 8.855.553
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari (+) 81.804.382 126.941.633
Ticari alacaklardaki artis (-)/azalis (+) 6,26 4.356.158 (51.092.869)
Stoklardaki artis (-)/azalis (+) 8 1.955.272 1.583.906
Diger alacaklardaki artis (-)/azalis (+) 7 (11.098.391) (849.905)
Diger varliklardaki artis (-)/azalis (+) 15 (86.962.238) 5.107.029
Ticari borglardaki artis (+)/azalis (-) 6,26 (1.021.682) 24.976.473
Diger borglardaki artis (+)/azalis (-) 7 1.833.110 2.805.716
Diger yukumlulUklerdeki artis (+)/azalis (-) 15 (1.984) (620.827)
Faiz 6demeleri (-) (13.571.632) (8.438.367)
Vergi 6demeleri (-) 13 (1.573.921) (413.482)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 25.219.074 99.999.307
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Mali varlik alimi, alis (-)/satis (+) tutarinin neti 9 (219.874.966 -
Mali varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) - 199.650
Maddi duran varlik satin alimlari (-) 10 (351.799.761) (211.593.956)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari (-) 11 (12.696.742) (28.447)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisi
nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) 18.487.582 19.178.764
Diger duran varliklardaki artis (-)/azalis (+) 15 11.261.623 (42.798.954)
Tahsil edilen faizler (+) 21 1.711.840 9.447.637
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (552.910.424) (225.595.306)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Kisa ve uzun vadeli borglarla ilgili nakit girisleri/(¢ikislari) 5 400.389.289 138.907.911
Odenen temettiiler (-) 16 (17.530.000) -
Sermaye avanslar 231.994.931 -
Konsolidasyondaki bagli ortakhigin oran degisikliginin etkisi - (13.074)
Kontrol glict olmayan paylardaki degisim 336.379 16.250
Konsolidasyona dahil olan bagl ortakligin etkisi (50.526) -
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 615.140.073 138.911.087
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis/(azalis) 87.448.723 13.315.088
Dénem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2,3 100.919.999 87.604.911
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 2,3 188.368.722 100.919.999

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (Ana Ortaklik)'in faaliyet konusu, elektrik enerjisi ve buhar tretimidir. Bagl ortakliklarin faaliyet konulari, elektrik
enerjisi Uretmek, iletmek, dagitmak, satin almak ve satmak ve bu amagla ilgili olarak tesisler kurmak ayrica elektrik enerjisi mevzuatina uygun
olarak yurt icinde elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin toptan alim ve satim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Ana Ortaklik ve bagdl ortakliklari ile istirakleri asagidaki sirketlerden olusmaktadir :
Ana Ortaklik:

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.-Turkiye

Bagh Ortakliklar ve istirakler:

Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.-Turkiye *

Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S.-Turkiye *
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.-Turkiye *

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.-Turkiye *

Akka Elektrik Uretim A.S.-Turkiye **

Aken BV-Hollanda ***

Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.-TUrkiye ****

Egemer Elektrik Uretim A.S.-Tlrkiye *****

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.-Turkiye ******

* Tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

1 Mayis 2008 tarihinde kurulmus olup tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

o 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle varlik toplami konsolide varlik toplaminin %0,16’sini (31 Aralik 2008-%0,15) olusturdugundan ve
faaliyetiyle ilgili bir geliri bulunmadigindan dolayi konsolidasyon disinda tutulmus ve konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle
gosterilmistir.

21 Kasim 2008 tarihinde kurulmus olup 6zkaynak ydntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

25 Mart 2009 tarihinde satin alinmis olup tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Ana Ortaklik’in dolayl istiraki olup 11 Subat 2009 tarihinde satin alinmistir ve 6zkaynak yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

*%
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Ana Ortaklik’in merkez adresi asagidaki gibidir:
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat : 3-4 GumUissuyu/istanbul-Trkiye

Ana Ortaklik, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitl olup hisselerinin %52,82’i halka aciktir. 3 Temmuz 2000 tarihinden beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Adi Pay Orani
Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. %20,43
CEZ as.. %37,36
Akarsu Enerji Yatinmlari San. ve Tic.A.S. %16,94
Diger * %25,27

%100,00
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Adi Pay Orani
Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. %40,86
Omer Dingkodk %11,57
Ali Raif Dingkok %11,57
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. %10,38
Diger * %25,62

%100,00

* Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Ortaklik yapis! iginde toplam hissenin %16,94’lik kismina sahip olan hissedarlardan Omer Dingkdk, Ali Raif Dingkdk ve Emniyet Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin, Dipnot 29’da da belirtildigi Uzere, hisselerinin devri, kurulusu 2 Kasim 2009 tarihinde tescil edilmis olan Akarsu Enerji Yatirnmlar Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye gerceklesmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ¢alisan personelin ortalama sayisi 235’dir (31 Aralik 2008-217).
2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
i. Sunuma iliskin Temel Esaslar :

Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar ile istirakler muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yUrarlUkteki ticari ve mali mevzuati esas alarak tutmaktadir.
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne gore hazirlanmistir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara konsolide finansal tablolardan gegerli olmak
Uzere yUrlrllge girmis olup, 5. Maddesinde SPK’ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayacadi ve bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlar

Kurulu (TMSK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’nin esas alinacagi hUkmU yer almaktadir.

Diger taraftan, ayni Teblig’in Gegici 2. Maddesinde, Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Kurulu
(UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’nin uygulanacagi ve bu kapsamda benimsenen
standartlara aykiri olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS’nin esas alinacagi belirtimektedir.

Ancak, Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK) henliz AB tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklarini ilan etmedidi icin, ilisikteki konsolide finansal tablolar, UMS/UFRS’ye gére hazirlanmis olup,
bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS’ler esas alinmistir. TFRS 1 geregi, karsilastirmali finansal
tablolar da ayni esaslara gére hazirlanmistir. llisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida agiklandigi tizere, TMS/TFRS'’ye uyum
saglamak amaclyla belli diizeltme ve siniflandirma kayitlar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, SPK’nin 14-18 Nisan 2008 tarihli ve 2008-16 sayili Haftalik BUlteni’nde yayimladi§i duyuru ile uygulanmasi
zorunlu kilinan, konsolide finansal tablo ve bazi dipnot gésterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan finansal dénemler igin gecerli olan TMS 1’deki degisikliklere uygun olarak bilango, finansal durum tablosu adiyla ve kar/zarar
boélumleri tek bir kapsamli gelir tablosunda sunulmustur.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009
tarihinden gecerli olmak Uzere kaldinimistir. Buna gdre, 1 YTL (Yeni Turk Lirasi) = 1 TL (Turk Lirasi) olacaktir.

Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarinin fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur.

Ana Ortaklik ve bagdl ortakliklarin Seri: XI/29 nolu Tebli§’e gbére hazirlanan 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolari 19 Subat 2010
tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ana Ortaklik’in Yonetim Kurulu ile SPK’nin ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul ile SPK’nin yillik konsolide finansal tablolari degistirme giicU
vardir.
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ii. Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi:

TMS 29’a gore, yiksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Ulkenin para birimini kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluslarin
bu tablolardaki kalemleri raporlama dénemi sonu itibariyle endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni uygulamayi gegmis ddnemlere

de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal
tablolarin enflasyona goére duzeltiimesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi’nin satin alma
glcu cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleriyle gésterilmistir.

iii. Konsolidasyon Esaslari :

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Akeneriji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde gergeklestiriimis olup, Ana Ortaklik’in istirakler ve bagl ortakliklardaki
dogrudan ve dolayli hisse paylari asagidaki gibidir :

31 Aralk 2009 31 Aralik 2008
Bagl Ortakliklar ve istirakler
Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S. * %90,01 %90,01
Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. * %90,00 %90,00
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. * %99,00 %99,00
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. * %99,00 %99,00
Akka Elektrik Uretim A.S. * %90,00 %90,00
Egemer Elektrik Uretim A.S. * %99,00 -
Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ** %45,00 %45,00
Aken BV *** %100,00 %100,00
Sakarya Elektrik Dagitim A.$.*** %45,00 -

*

ilisikteki konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon y&ntemi ile dahil edilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolara &zkaynak yéntemi ile dahil edilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gdsterilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolara ®zkaynak yéntemi ile dahil edilmistir. Ana Ortaklik’in dolayli hisse payini gdstermektedir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagidaki prensipler uygulanmistir:
Tam Konsolidasyon Yontemi :

e Ana Ortaklik ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zkaynaklari disindaki finansal durum tablo kalemleri toplanir.
Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilir.

¢ Ana Ortaklik’in bagl ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik’taki Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar ve bagl ortakliklardaki Sermaye hesabindan
karsilikli olarak elimine edilir.

¢ Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagl ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak
Uzere, ana ortakligin bagl ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagl ortakligin gergege uygun degere
gore degerlenmis finansal durum tablosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayitl deger lehine olusan fark, pozitif serefiye
olarak konsolide finansal durum tablolarinin aktifinde ayri bir kalemde gosterilir; kayith deger aleyhine olusan fark ise negatif serefiye olarak
belirlenir ve gelir tablosu ile iliskilendirilir. Ana Ortaklik 20 Kasim 2006 tarihinde 5.000.000 TL sermayeli (sermayenin 4.541.600 TL'lik kismi
ddenmemistir) Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin hisselerinin %99’unu 15.592.500 ABD Dolari’na satin almistir. Satin alinan Akkur
Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin retim lisansina sahip Adiyaman ilinde kurulmasi planlanan Burg Bendi ve Hidroelektrik Santrali kurulu
glcu 18,84 MWm/17,52 MWe, Uretim lisansina sahip Adana ilinde kurulmasi planlanan FEKE-I HES santralinin kurulu gicu 25,64 MWm/24,61
MWe ve FEKE -Il HES santralinin kurulu giicu ise 149,57 MWm/143,58 MWe’dir. Ayrica s6z konusu santrallerin Uretim lisansi basvurusu
kapsaminda Devlet Su isleri (DSI) ile Su Kullanim anlasmalari bulunmaktadir. Her (¢ santralin de retim lisansinin stiresi 49 yildir. Ana Ortaklik

11 Mayis 2007 tarihinde 2.000.000 TL sermayeli Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin %99’unu 10.642.500 ABD
Dolar’na satin almistir. Satin alinan Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Uretim lisansina sahip Adiyaman ilinde kurulmasi
planlanan Bulam Regtilatéri ve Hidroelektrik Santrali'nin kurulu glict 7,90 MWm/7,11 MWe'dir. Ayrica satin alinan Mem Enerii Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Adana ilinde kurulmasi planlanan Yamanli Il projesi kurulu giict 58,76 MWm/57 MWe’dir. S6z konusu santralin Uretim
lisansi kapsaminda Devlet Su isleri (DSI) ile Su Kullanim Anlasmasi bulunmaktadir. Santralin Uretim lisansinin siiresi 49 yildir. Ana Ortaklik 25 Mart
2009 tarihinde 650.000 TL sermayeli Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin hisselerinin %99’unu nominal bedelden 643.493 TL'ye satin almistir. Satin
alinan Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin (retim lisansina sahip Hatay ilinde kurulmasi planlanan dogal gaz yakitli, termik-kombine cevrim tipindeki
Erzin DGKG Santrali’nin kurulu gicti 900 MWm/882 MWe'dir. Santralin Gretim lisansinin stresi 49 yildir.
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e Satin alinan bagl ortakliklarin elde etme maliyeti, bagl ortakliklarin satinalma tarihlerindeki TMS/TFRS’ye gore dizenlenmis finansal durum
tablolarindaki 6zkaynaklarindan aldiklari payin degerinden ylksek olmasi sebebiyle, 36.758.891 TL tutarinda pozitif serefiye olusmustur (Dipnot
12). Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger disukligu olmasi durumunda etkisi gelir tablosuna yansitilir. Serefiyenin degerinde bir deger
dustkliagu olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger dusUkItgu testi yapilir.

e Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikariimis sermaye dahil bitlin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden, Ana Ortaklik
disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablolarinda Ana Ortakligin 6zkaynaklardaki payindan ayri olarak 6zkaynaklar
igerisinde ve konsolide gelir tablosunda ‘Kontrol Gict Olmayan Paylar’ adiyla gosterilir.

¢ Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin birbirleri arasindaki satin alma ve satis islemleri ve bu islemlerden kaynaklanan kér ve zararlar, konsolide gelir
tablosunda iptal edilir. Bahse konu iptal edilen kér ve zararlara, konsolidasyona tabi ortaklarin kendi aralarinda alim-satima konu olan, finansal
yatinmlar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger aktifler dahildir.

Ozkaynak Yéntemi:

o Ozkaynak ydntemine gére, istirak yatirimi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, kar ya da zararindaki pay!
finansal tablolara yansitimak Uzere defter de@eri artirilir ya da azaltilir. Kar ya da zararindan alinacak pay, yatinrmcinin kér ya da zarari olarak
muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir istirakten alinan (kar payi vb.) dagitimlar yatinmin defter degerini azaltir.

¢ Ana Ortakligin istirakin zararlarindan kendisine disen payi, s6z konusu istirakteki toplam payina esit ya da bu payin Ustinde ise, Ana Ortaklik
kendi payinin Uzerindeki zarar tutarini finansal tablolara yansitmamaktadir.

 Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin %100 oranindaki hissesinin blok satis yéntemiyle ézellestiriimesine iliskin
ihaleye katimak amaciyla Akkdk Sanayi Yatiim ve Gelistirme A.S. (Akkok), istiraklerinden Akeneriji Elektrik Uretim A.S. ve Cek Cumhuriyeti enerii
sirketlerinden CEZ a.s.. ile “AkCez” adl altinda ortak girisim grubu olusturmustur. Ortak girisim grubu 10 Haziran 2008 tarihinde yapilan ihale
sonucunda ihaleyi kazanmis olup ihale sartnamesi geregince Akkék’(in %4,9999992 hissesine, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin %45 hissesine
ve CEZ a.s..’nin %50 hissesine sahip oldugu 150.000.000 ABD Dolari karsiligi 250.000.000 TL sermayeli Akcez Eneriji Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. (Akcez) adl sirket 21 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. 26 Ocak 2009 tarihinde de Akcez’in sermayesinin 499.750.000 TL'ye
yUkseltiimesine karar verilmistir. Akcez, Sedas Elektrik Dagitim A.S.’nin %100 hissesini blok satis ydntemi ile 600.000.000 ABD Dolari tutarinda
satin almis olup 6demenin yarisi pesin yarisi Libor+2,5 faiz orani ile iki yil vadelidir. Sedas Elektrik Dagitim A.S.’nin hisse devri 11 Subat 2009
tarihinde gerceklesmistir. ilisikte konsolide finansal tablolara 6zkaynak yéntemi ile dahil edilmistir.

iv. Dlzeltmeler :
ilisikteki konsolide finansal tablolar TMS/TFRS'’ye gdre hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan asagidaki diizeltmeleri igermektedir.

- Vadeli gekler, alicilar, saticilar ve krediler icin reeskont hesaplanmasi

- Amortisman dizeltmesi

- Kurulus ve 6rgutlenme giderlerinin iptali

- Ertelenmis vergi dizeltmesi

- SUpheli alacaklara karsilik ayriimasi

- Acllan tazminat davalarina karsilik ayrilmasi

- Maddi duran varliklara deger dusuklugu karsiligi ayriimasi

- Istiraklere deger dustkltgu karsiligr ayrimasi

- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedurine uygun olarak elimine edilmesi
- Satis amaciyla elde tutulan duran varliklara deger dusukligu karsiligr ayriimasi
- Ozkaynak ydntemi ile degerlemeden kaynaklanan etkilerin yansitiimasi

v. Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi:

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona
eren yillara ait konsolide kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak
sunulmustur. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigunde yeniden
siniflandinimistir.

e Netlestirme:

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu ydnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile ykumlalUklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda mdmkuanddr.
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e Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Ana Ortaklik ve bagdl ortakliklar muhasebe politikalarini bir énceki yil ile tutarl olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolar yeniden dtzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr ddnemde hem de gelecek ddénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

e Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari :

Ana Ortaklik ve bagll ortakliklar, cari ddnemde TMSK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2009 ve 1 Temmuz 2009 tarihlerinden itibaren
gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

2009 Yilinda Yirlrlige Giren Ancak Ana Ortaklik ve Bagli Ortakliklarin Operasyonlari ile iigili Olmadigindan Uygulanmayan Standartlar,
Degisiklikler ve Yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2009 tarihinde ve 1 Temmuz 2009 tarihinde veya
s6z konusu tarihlerden sonra baslayan finansal dénemler icin zorunlu oldugu halde Sirket’in faaliyetleri ile ilgili degildir veya uygulamasi tercih
edilmemistir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan dénemler igin gecerli olan degisiklikler ;

* TFRS 8-“Faaliyet Bolimleri”

e TMS 16-“Maddi Duran Varliklar-Geri Kazanabilir Tutar, Kiralama Amaciyla Elde Bulundurulan Varliklarin Satisl”

e TMS 19-“Calisanlara Saglanan Faydalar-Azaltma ve Negatif Gegmis Hizmet Maliyeti, Plan Yonetim Maliyetleri, Vadesi Gelen Deyiminin
Degistiriimesi, Sarta Bagl Yukimliliklere iliskin Rehber”

* TMS 20-“Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirimesi ve Devlet Yardimlarinin Aciklanmasi-Piyasa Faiz Oranlarinin Altinda Faiz iceren Devlet
Kredileri”

1 Temmuz 2009 tarihinde veya sdz konusu tarihten sonra baglayan dénemler igin gecerli olan degisiklikler ;

* TFRS 1-“Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Kez Uygulanmas”

e TMS 31-“is Ortakliklarindaki Paylar”

e TFRS Yorum 17-“Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitiimasi

ix. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri:

(a) Finansal Araclar :

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve borglardan olusmaktadir :

i. Nakit ve nakit benzerleri

Kasa, bankalar ve alinan gekler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi ve dévizli bakiyelerden olusmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayitl degerleriyle, dovizli bakiyeler ise raporlama dénemi
sonundaki T.C. Merkez Bankas| d6viz kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi’na gevrilmis de@erleriyle kayitlarda gdsteriimektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet de@erleriyle,
ddviz tevdiat hesaplari ise raporlama dénemi sonundaki T.C. Merkez Bankas| d6viz kuru kullaniimak suretiyle Turk Liras’na gevrilmis degerleriyle
kayitlarda gosterilmektedir.

Alinan ¢eklerin vadesi raporlama dénemi sonunu asanlar ticari alacaklar iginde gosterilmis olup devlet i¢ borglanma senetleri i¢in borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Gercege Uygun Deger

Yabanci para cinsinden hazir degerlerin, raporlama dénemi sonundaki gegerli kurlardan Tirk Lirasi’na ¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin
gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa ve alinan ¢eklerin kayitl degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden ¢ikarilmalari ve deder dUsUklUgu riski olmamasi
nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayiimaktadir.
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ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Ana Ortaklik ve bagl ortakliklar tarafindan, alicilara dogrudan mal satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Ticari alacaklar
ve vadeli gekler reeskonta tabi tutulmustur. Stpheli ticari alacaklara iliskin karsiliklar, Sirket Yonetimince tahsil edilemeyen alacaklarin tutari, alinan
teminatlar, gecmis tecribeler ve mevcut ekonomik kosullar gbz éntnde bulundurularak ayrilir.

Gercege Uygun Deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stpheli alacak karsilidi ayrilmis degerlerinin, varliklarin gergege uygun degerine esdegder oldugu
varsayllmaktadir.

iii. iliskili Taraflar

iliskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayl olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda bulunan, Sirket (izerinde énemli etkileri bulunan,
tlzel veya gergek kisiler ile, Sirket’in bagl ortaklidl, istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya
ana ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Uyesi, ve Sirket ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir
isletmenin galisanlarina isten ayrilima sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu ile ilgili iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

iv. Ticari Borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusan finansal bor¢lardir. Ticari borglar reeskonta tabi tutulmustur.
Gercege Uygun Deger

Ticari borglarin iskonto edilmis degerlerinin, borglarin gercede uygun degerine esdeger oldugu varsayillmaktadir.

v. Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama dénemi sonu itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerlerin etkin faiz orani yéntemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda g&steriimektedir.

Gercege Uygun Deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gergede uygun degerinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz orani tzerinden hesaplanip
raporlama tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz bor¢larinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitl degerlerine esdeger oldugu varsaylimaktadir.

vi. Tirev Finansal Araclar

Ana Ortaklik, kullanmis oldugu ddviz cinsi kredilerden kaynaklanan faiz haddi riskine karsi korunmak amaciyla swap sézlesmeleri yapmaktadir.
(b) Stoklar:

Stoklarin degerlenmesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin distk olani esas alinmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis giderleri
toplaminin dusulmesiyle elde edilen tutardir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmektedir.

(c) Finansal Yatinmlar :

Ana Ortaklik finansal yatirimlarini satiimaya hazir finansal yatirimlar olarak siniflandirmistir.

Satilmaya hazir finansal yatirmlar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim-satim amacli finansal yatirmlar
disinda kalan finansal yatinmlardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal yatirmlar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde rayi¢ (makul) dederle
degerlenir. Ana Ortaklik’in dogrudan ve dolayli olarak toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemililik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
gercege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal yatinmlar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile

ilgili karsilik dtsuldukten sonra gosterilir.

Finansal yatinmlarin borsa rayici olmayip, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenen birim degerleriyle, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik
dUsuldukten sonra gosterilmistir.
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(d) Maddi Duran Varliklar :
Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve, eger varsa, deger disdkligunun indiriimesi suretiyle gésterilmistir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek raporlama dénemi sonundaki Turk Lirasi’nin aim gictne getirilmesinde
aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi duran varliklar igin
amortisman, enflasyon muhasebesine gére dizeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri Gzerinden varliklarin
tahmini faydali dmurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yéntemi kullanilarak ayrniimistir. Varliklarin tahmini faydali dmdarlerine iliskin
bilgiler asagidaki gibidir:

Yerustu ve yeralti dizenleri 5-50 il
Binalar 19-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-40 vl
Tasit arag ve geregleri 5-8 yil
Doéseme ve demirbaslar 3-49 vyl

(e) Maddi Olmayan Duran Varliklar :
Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve, eger varsa, deger distklugundn indirilmesi suretiyle gdsterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek raporlama dénemi sonundaki Turk Lirasi’nin alim gictne
getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir.1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle g&sterilmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore dizeltiimis tutarlar ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin nominal degerleri Gzerinden,
asagida belirtilen surelerde faydali &murlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar 2-49 yil
Ozel Maliyetler 5-46 yIl

(f) Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar :

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borglar raporlama dénemi sonundaki T.C. Merkez Bankasi d6viz kuru
kullanilarak Turk Lirasi’na gevriimektedir. Donem i¢inde gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk
Liras’na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolarina dahil edilmektedir.

(9) Varliklarin Deger DasUkIGFG -

Varliklarin kayitl degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger distkIigu karsiligr ayirmak suretiyle, varligin kayith
degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Ureten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim degerlerinden ylksek olanidir. Bahse konu varliklarin
kullanim degeri, bu varliklarin strekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis
net buglnkd degerlerini ifade eder.

(h) Ertelenmis Vergiler :

Ertelenmis vergiler, yUkimlUlUk metodu kullanilarak, varliklarin ve yuktmltlUklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayith

tutarlar arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gére
degisik finansal tablo dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlUlugu vergiye tabi tum gegici farklar igin

hesaplanirken, indirilecek gegici farklardan olusan ertelenmis vergi alacaklari, Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin, gelecek dénemlerde vergiye tabi
kazangclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumltliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yukimlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

(i) Vergiler :

Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, énceki yillar kazanglarindan (geriye
déndk) mahsup mumkin degildir.
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Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. istisna kaynakli olsun olmasin tam miikellef gercek kisiler ile dar miikellef gercek

kisi ve kurumlara ve vergiden muaf olan kurumlara nakit olarak dagitilan kér paylari Gzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaji
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve dncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan veya
Uzerinden %19,8 stopaj yapiimis yatinm indirimlerine tekabul eden kérlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve gegmis
yil k&rlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji hesaplanmaz. Diger yandan tam mukellef kurumlara
yaplilan kar dagitimlarinda da stopaj yapilmaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara ddnemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi
6denmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69’uncu maddesine istinaden yatirnm indiriminden yararlananlar igin kurumlar vergisi ve kurum gegici vergi orani
%30 olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanunu’nun 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren yUrirlige girmek Gzere 5024 sayili Kanunla degistirilen mikerrer 298 inci maddesine
gbre, kazanglari bilango esasina gore tespit edilen mukellefler, fiyat endekslerindeki artisin icinde bulunulan dénem dahil son ¢ hesap
déneminde %100’den ve i¢inde bulunulan hesap déneminde %10’dan fazla olmasi halinde finansal tablolarini enflasyon dizeltmesine tabi
tutarlar. 2009 ve 2008 hesap dénemlerinde de UFE’de %100 ve %10 sartlan birlikte gergeklesmedigi icin enflasyon diizeltmesi uygulamasi
yapiimamistir.

8 Nisan 2006 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 5479 sayill Kanun’la Gelir Vergisi Kanunu(GVK)’nun yatirim indirimine iliskin dizenlemeleri 1
Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yUrUrlikten kaldirlarak, yatirrm indirimi uygulamasina son verilmistir. Ayni Kanun’la GVK’na
eklenen gecici 69’uncu madde ile, kazaniimis haklarin kismen korunmasina ydnelik gegis dizenlemeleri yapiimis olup, bu gegis dizenlemesi ile;

® 2006 yilina devreden yatinm indirimi istisnasi tutarlarinin,

e 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden dizenlenen yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra
yapllan yatirimlar nedeniyle dogan yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin,

e GVK md. 19 kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirnmla iktisadi ve teknik bakimdan bUtunlik arz edip
bu tarinten sonra yapilan yatirm harcamalari Uzerinden hesaplanacak istisna tutarlarinin,

sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirim konusu yapiimasina devam edilecedi hikmine baglanmistir.

Sdzkonusu gegici madde ile yatinm indiriminden yararlanma hakkinin son olarak 2008 yili kazanglari ile sinirlandiriimis olmasi nedeniyle, 2008 yili
itibariyle mevcut oldugu halde, kazancin yetersiz olmasi dolayisiyla kullaniimayan yatinm indirimi haklarinin 2009 ve muteakip yillarda uygulanmasi
imkani yasal olarak ortadan kaldirimistir.

Sbdzkonusu GVK’nun gegici 69’uncu maddesinde yer alan;

e Kaldirlan yatirm indirimi istisnasinin uygulama suresini Ug yilla sinirlayip 2008 yili sonuna kadar kullaniimayan yatinm indirimi haklarinin ortadan
kalkmasi sonucunu doguran “...sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait...” ibaresi, Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmis olup, 8 Ocak
2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige girmistir.

Yatinm indirimi uygulama hakki yasal olarak 2008 yilinda sona erdikten sonra, iptal karari ile birlikte yeniden dogdugundan, Ana Ortaklik dnceki
yillarda kullanamadigi yatinm indirimi tutarlarini 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolarda yer alan vergi hesaplamalarinda dikkate
almistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vergi karsiidi yurarlUkteki vergi mevzuati gergevesinde ayrilmistir.
(i) Calisanlara Saglanan Faydalar :

is Kanunu’na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/1l. Maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen,
askere gagrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.
Odenecek tazminat, calisilan her sene igin bir aylik maas tutar olup, bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle her hizmet yili igin 2.365,16 TL ile
sinirlandiriimistir (31 Aralik 2008-2.173,19 TL).

Kidem tazminati yukimltlugu ilisikteki konsolide finansal tablolarda Tirkiye Muhasebe Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”’da belirtilen
finansal tablolara alma ve degerleme esaslarina gére hesaplanmistir. Kidem tazminati yakimlaliklerinin, dzellikleri agisindan, bu standartta
tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina iliskin Belirli Fayda Planlar’yla ézdes olmasi nedeniyle, bahse konu yikimlilikler, asagida agiklanan
‘Ongérilen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

e Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glvenlik yasalarina gore emeklilik haklarini kazanacaklari
tarihler belirlenir.
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e Calisanlarin emekli olmalari veya isten cikariimalari durumunda gelecekte 6denecek yukimlUligun buglnkU degeri hesaplanirken, ¢alisanlarin
mevcut maaslar veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kigtk olani alinarak 31 Aralik 2009 degerinin, enflasyon etkisinden
arindirimasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet ic Borclanma Senetlerinin ortalama faiz orani olarak 6ngérilen
%11’in (31 Aralik 2008-%12), dngoriilen enflasyon orani %4,8’e (31 Aralik 2008-%5,4) oranlamasi suretiyle hesaplanan yillik %5,92 (31 Aralik
2008-%6,26) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yikimlaligundn raporlama tarihindeki net bugtnki degeri hesaplanmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, kidem tazminati yakimlUluga hesaplamak icin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
iskonto orani %5,92 %6,26
Gecgmis yillarda kidem tazminatina hak kazanan
calisanlarin toplam ¢alisanlara orani %100 %100

(k) Gelir ve Giderler :

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna goére hasilat, gelir ve kérlar ayni ddéneme ait maliyet, gider ve
zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Satis hasllati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degeri ile dlgllmektedir.

Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin dnemli dlgtide aliciya devrediimis olmasi, mallar Uzerinde sahiplikten
kaynaklanan yénetimsel veya fiili kontrollin olmamasi, hasilat tutarinin givenilir sekilde dlgulebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yUklenilen veya ylklenilecek maliyetin glvenilir bigimde
Olculebiliyor olmasi durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Gzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Kira gelir ve giderleri faaliyet kiralamalarindan olusmaktadir. Faaliyet
kiralamasindan dogan kira gelir/giderleri, dogrusal (esit) olarak kiralama stresi boyunca gelir/gider olarak muhasebelestirilerek finansal tablolara
yansitilir.

TemettU gelirleri, tahsil ediime hakki ortaya ¢iktiginda finansal tablolara alinmaktadir.
(I) Hisse Basina Kazang/(Zarar) :

Hisse basina kazang/(zarar), ddnem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli
ortalamasina boéltinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler gikariimis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazang/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénik olarak
uygulanmak suretiyle elde edilir.

(m) Muhasebe Tahminleri :

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye gbre hazirlanmasi sirasinda Yonetim, raporlama dénemi sonu itibariyle finansal tablolarda yer alan varliklar

ve yUkUmlUlUklerin defter de@erini, finansal durum tablosu disi yakidmlUlUklere iliskin agiklamalari, ddnem icerisinde olusan gelir ve giderlerin
tutarlanini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunabilmektedir. Ancak, gergek sonuglar, bu sonuglardan farklilik gdsterebilmektedir.

(n) Raporlama Dbneminden Sonraki Olaylar:

Ana Ortaklik ve bagl ortakliklar raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde
ise onemli olmasi durumunda ilgili ddnemde ag¢iklamaktadir.

(o) Kosullu Varlik ve Yakdamildllkler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan

olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuin yukamlulUkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta, kosullu varlik ve
yUkUmlUldkler olarak degerlendiriimektedir.



70 Akenerji Elektrik Uretim A.S. 2009 Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(p) Borclanma Maliyetleri :

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varigin
maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varigin amaglandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar ile dogrudan

ilgili 16.243.889 TL tutarindaki borglanma maliyetleri ilgili varlik maliyetine eklenmistir (31 Aralik 2008-57.951.564 TL).

(r) Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar :

Satis amagl elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildi§i durumlarda satis amagli
elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayriimasi durdurulur. Satis amagli elde tutulan duran varliklar kayitl degerleri ile
gergege uygun degerlerinden satis giderlerinin gikarilmasi sonucu olusan degerden dusuk olani ile degerlenir.

3. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kasa 26.697 38.815
Banka (Dipnot 27(i)) 188.342.025 100.357.789
- vadesiz TL mevduat 93.777 524.594
- vadesiz doviz mevduat 10.989 626
- vadeli TL mevduat * 167.744.521 3.210.657
- vadeli déviz mevduat ** 20.492.738 96.621.912
Alinan Cekler - 523.395
Toplam 188.368.722 100.919.999

* 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin faiz oranlari net %6,50 ile %7,00 arasinda degismektedir (31 Aralik

2008 %17,75 ile %22,50).

** 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli Avro mevduatlarin faiz oranlari net %0,75 ile %1,91 arasinda degismektedir. ABD
Dolar mevduatlarin faiz orani net %0,75’tir (31 Aralik 2008 Avro net %4,38-%6,00, ABD Dolari net %3,00-%7,50).

Kasa ve alinan gekler toplam Dipnot 27(i)’de yer alan Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmistir.

4. Finansal Yatirnmlar

Finansal yatinmlar asagidaki gibidir (TL) :

istirak Orani 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Aken BV %100,00 1.988.942 1.988.942
1.988.942 1.988.942

5. Finansal Borglar

Finansal borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kisa vadeli banka kredileri (Dipnot 27 (ii)) 94.238.502 204.206
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri * 64.232.160 34.337.651
iliskili kuruluslara finansal borclar (Dipnot 26, 27 (i) 183.970.511 -
Kisa vadeli finansal borglar 342.441.173 34.541.857
Uzun vadeli finansal borclar * 363.278.347 260.447.398

Uzun vadeli finansal borglarin vadeleri 10.04.2012-31.08.2019 arasinda degismektedir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kisa vadeli banka kredilerinin 84.116.002 TLlik kismi spot kredilerden olusmakta olup faiz ytkdamlalagu

bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2008-204.206 TL). 10.122.500 TL'lik kismi Turk Lirasi kredinin anapara ve faizinden olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli Avro kredilerin faiz oranlart %1,38 ile %5,72; ABD Dolari kredilerin faiz oranlar %0,99 ile %5,18

arasinda degismektedir (31 Aralik 2008-Avro: %6,18 ile %6,89- ABD Dolari: %4,01 ile %5,40).

* 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kisa vadeye disen uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri ile uzun vadeli kredilerin toplami 427.510.507

TL'dir (31 Aralik 2008-294.785.049 TL) (Dipnot 27 (ii)).
6. Ticari Alacak ve Borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralk 2008

Alicilar 89.929.319 83.357.187
Alacak senetleri ve vadeli gekler 999.996 3.1568.017
Alacak reeskontu (-) (151.638) (654.380)
Diger kisa vadeli alacaklar 2.700 408.893
SUpheli ticari alacaklar 993.885 1.644.433
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (993.885) (1.644.433)
Diger ticari alacaklar (Dipnot 27 (i) 90.780.377 86.269.717
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26 ve 27 (i) 11.358.222 19.469.721
Toplam ticari alacaklar 102.138.599 105.739.438

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle stpheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralk 2008

Acllis bakiyesi 1.644.433 515.297
Konusu kalmayan karsilik (Dipnot 20) (650.548) (189.594)
Vazgegilen alacaklar - (133.194)
Cari débnemde ayrilan karsilik (Dipnot 18) - 1.451.924
Kapanis bakiyesi (Dipnot 27 (i)) 993.885 1.644.433

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralk 2008

Saticilar 57.658.668 53.269.036
Borg reeskontu (194.534) (460.391)
Diger ticari borglar 57.464.134 52.808.645
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 7.577.672 12.988.578
Toplam ticari borglar (Dipnot 27 (ii)) 65.041.806 65.797.223
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7. Diger Alacaklar ve Borglar

Diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kisa vadeli diger alacaklar 377.930 1.5627.187
Verilen depozito ve teminatlar 49.660 49.660
Slpheli diger alacaklar 850 -
Supheli diger alacaklar karsiligi (850) -
Kisa vadeli diger alacaklar reeskontu (-) - (7.809)
Diger alacaklar 427.590 1.569.038
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 26) 12.220.518 -
Toplam 12.648.108 1.569.038

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Verilen depozito ve teminatlar

89.795

63.515

Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar toplami Dipnot 27 (i)’de yer alan Kredi Risk Tablosunda diger taraflardan diger alacaklar olarak belirtilmistir.

Diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 5.719.557 4.411.726
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 313.747 293.762
Personele borglar 16.375 8.668
Diger cesitli borglar 2.687 5.098
Alinan depozito ve teminatlar 14.822 14.824
Diger Borglar 6.067.188 4.734.078

8. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

ilk madde ve malzeme

3.876.275

5.831.647
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9. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir (TL) :
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istirak Orani %

31 Arahk 2009

istirak Orani %

31 Aralik 2008

istirakler ;

Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 45,00 226.099.992 45,00 112.500.000
istiraklere sermaye taahhtleri;

Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (6.225.026) (112.500.000)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimin tutar 219.874.966 -

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide varliklar toplami 1.267.433.032 TL, konsolide yukUmlulikler toplami 778.832.044 TL olup konsolide net
kar 2.694.428 TL'dir. 31 Arahk 2008 tarihi itibariyle varliklar toplami 2.379 TL, yuktmltltkler toplami 103.513 TL, net zarar 101.134 TL'dir. 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle Istirakin konsolide karindan Ana Ortakliga disen pay 1.212.493 TL'dir.

10. Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle;

Aktiflesen

Acilis Finansman Kapanis
Maliyet ; 1 Ocak 2009 ilaveler Maliyeti Transferler Satislar 31 Aralik 2009
Arazi ve arsalar 6.945.415 131.325 - - - 7.076.740
Yeralti ve yerustU duzenleri 35.821.496 34.205 - 237.998 (22.563.009) 13.530.690
Binalar 4.089.157 21.656 - - (614.821) 3.495.992
Makine ve cihazlar 453.504.755 10.185 - 46.960.911 (89.420.814) 411.055.037
Tasitlar 2.691.010 - - - (35.523) 2.655.487
Ddseme ve demirbaslar 6.599.860 287.684 - - (951.001) 5.936.543
Yapilmakta olan yatinmlar 317.993.841 347.217.970 16.243.889 (69.346.062) - 622.109.638
Ara Toplam 827.645.534 347.703.025 16.243.889 (12.147.153) (113.585.168)  1.065.860.127
Birikmis amortismanlar ;
Yeralti ve yertstl dUzenleri (17.064.887) (1.579.690) - - 13.843.812 (4.800.765)
Binalar (334.175) (74.987) - - 91.413 (317.749)
Makine ve cihazlar (324.381.222)  (24.919.839) - - 68.521.408 (280.779.653)
Tasitlar (2.403.232) (92.116) - - 35.524 (2.459.824)
Doseme ve demirbaslar (4.504.156) (277.341) - - 947.491 (3.834.006)
Ara Toplam (348.687.672)  (26.943.973) - - 83.439.648 (292.191.997)
Net Deger 478.957.862  320.759.052 16.243.889 (12.147.153) (30.145.520) 773.668.130
Sabit kiymetler deger
duasukligu karsihgn * (13.449.706) - - - 7.720.266 (5.729.440)
Genel Toplam 465.508.156  320.759.052 16.243.889 (12.147.153) (22.425.254) 767.938.690

* 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 13.449.706 TL olan deger dusukligu karsiligi tutarinin 7.720.266 TL tutarindaki kismi yapilan satislardan dolayi

iptal edilmistir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle;

Aktiflesen

Acllis Finansman Kapanis
Maliyet ; 1 Ocak 2008 ilaveler Maliyeti Transferler Satislar 31 Aralik 2008
Arazi ve arsalar 3.902.701 - - 3.042.714 - 6.945.415
Yeralti ve yerUstl duzenleri 35.789.496 32.000 - - - 35.821.496
Binalar 4.089.157 - - - - 4.089.157
Makine ve cihazlar 471.520.470 1.507.296 - (1.689.317) (17.833.694) 453.504.755
Tasitlar 2.691.010 - - - - 2.691.010
Ddseme ve demirbaslar 6.501.874 139.082 - - (41.096) 6.599.860
Yapilmakta olan yatinmlar 108.078.263  151.964.014 57.951.564 - - 317.993.841
Ara Toplam 632.572.971 153.642.392 57.951.564 1.353.397 (17.874.790) 827.645.534
Birikmis amortismanlar ;
Yeralti ve yerUstU dizenleri (14.298.689) (2.766.198) - - - (17.064.887)
Binalar (251.878) (82.297) - - - (334.175)
Makine ve cihazlar (313.869.749)  (27.300.315) - 1.111.531 15.677.311 (824.381.222)
Tasitlar (2.276.933) (126.299) - - - (2.403.232)
Ddseme ve demirbaslar (4.286.638) (258.614) - - 41.096 (4.504.156)
Ara Toplam (334.983.887)  (30.533.723) - 1.111.531 15.718.407 (348.687.672)
Net Deger 297.589.084  123.108.669 57.951.564 2.464.928 (2.156.383) 478.957.862
Sabit kiymetler deger
dusiklugu karsihig (13.449.706) (13.449.706)
Genel Toplam 284.139.378  123.108.669 57.951.564 2.464.928 (2.156.383) 465.508.156
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11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle;
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Acilis Kapanis
Maliyet ; 1 Ocak 2009 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2009
Haklar 37.044.864 174.713 - (126.725) 37.092.852
Ozel maliyetler 1.846.515 374.876 12.147.153 (692.295) 13.676.249
Ara toplam 38.891.379 549.589 12.147.153 (819.020) 50.769.101
Birikmis itfa paylari ;
Haklar (5.052.503) (917.824) - 126.725 (5.843.602)
Ozel maliyetler (1.821.963) (99.645) - 692.295 (1.229.313)
Ara toplam (6.874.466) (1.017.469) - 819.020 (7.072.915)
Net Deger 32.016.913 (467.880) 12.147.153 - 43.696.186
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle;
Acilis Kapanis
Maliyet ; 1 Ocak 2008 ilaveler Cikislar 31 Aralk 2008
Haklar 37.016.417 28.447 - 37.044.864
Ozel maliyetler 1.846.515 - - 1.846.515
Ara toplam 38.862.932 28.447 - 38.891.379
Birikmis itfa paylari ;
Haklar (4.047.267) (1.005.236) - (5.052.503)
Ozel maliyetler (1.815.037) (6.926) - (1.821.963)
Ara toplam (5.862.304) (1.012.162) - (6.874.466)
Net Deger 33.000.628 (983.715) - 32.016.913
12. Serefiye
Serefiye asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle;
Acllis Kapanis
1 Ocak 2009 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2009
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 22.548.997 - - 22.548.997
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 14.209.894 - - 14.209.894
36.758.891 - 36.758.891
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle;

Acilis Kapanis

1 Ocak 2008 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2008

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 22.548.997 - - 22.548.997
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 14.209.894 - - 14.209.894
36.758.891 - - 36.758.891

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle serefiyenin kayith degeri geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger disuklUgu testine tabi tutulmustur. Bu
testin yapilmasi icin Ana Ortaklik, yukarida adi gecen bagl ortakliklari igin dizenlenen bagimsiz degerleme raporlarini kullanmistir. Degerleme
raporlarinda geri kullanilabilir tutarin belirlenmesinde indirgenmis nakit akimlar ydntemi kullaniimistir. S6z konusu galismanin sonucunda
deger dustkItgu tespit edilmemistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle de serefiyenin kayith degeri gdzden gegciriimis ve deger dusukligine neden
olabilecek 6nemli bir degisiklige rastlaniimamistir.

13. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiamlilikler

Borg karsiliklari asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Maliyet giderleri karsiligi 1.235.545 4.049.492
Dava karsiliklari 762.343 1.049.680
1.997.888 5.099.172

Donem kari vergi yukimltligt asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Cari dénem vergi karsiligi (Dipnot 24) 1.813.258 1.8390.237
Pesin 6denen vergi ve fonlar (597.166) (413.482)
1.216.092 976.755

Kosullu varlik ve yukimlultUkler asagidaki gibidir (TL) :
a) Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarinin kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009 78.321.620
31 Aralik 2008 129.357.473

b) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar asagidaki
gibidir (TL):

Ana Ortaklik, %99 oraninda istiraki bulunan Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Burc Bendi ve Feke 1 Hes Projelerinin yatirim
ihtiyaglarinin finansmaninin saglanmasi amaci ile sézkonusu sirket ile National Bank of Greece S.A. London Subesi arasinda akdedilen kredi
sOzlesmesi kapsaminda kullanilacak 7 yil vadeli, 2 yil geri 8demesiz 75.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin geri 8denmesinin teminatini teskil
etmek lzere Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. lehine garantdr olmus, bu konuda bankaya gerekli taahhUtleri vermistir.

Sirket, %99 oraninda istiraki bulunan MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Himmetli, Gékkaya ve Bulam HES Projelerinin
finansmaninin saglanmasi amaci ile s6z konusu sirket ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda
kullanilacak 8 yil vadeli, 3 yil geri 6demesiz 28.000.000 Avro ve 79.000.000 ABD Dolari tutarinda kredinin, projelerin tamamlanmasi ve yatirm
siirecinde artan maliyetlerin karsilanmasi teminatini teskil etmek tizere, MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. lehine garantér olmus,
bu konuda bankaya gerekli taahhtleri vermistir (31 Aralik 2008-Yoktur).

c) Ana Ortaklik’in tam konsolidasyon kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2009 300.000.000 ABD Dolari
31 Aralik 2008 -
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin vermis oldugu tim teminat, rehin ve ipoteklerin 6zkaynaklarina orani %114,38’dir
(31 Aralik 2008-%26,99).

d) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat tutari 8.997.118dir (31 Aralik 2008-4.620.111 TL, 832.724 ABD
Dolar).

e) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in GgUncU kisiler ve kurumlar aleyhine agmis oldugu ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin
toplam tutar 439.677.-TL ve 1.100.000 ABD Dolarr’dir (31 Aralik 2008-241.771 TL ve 1.110.000 ABD Dolar). 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana
Ortaklik aleyhine acgilan ve devam etmekte olan hukuki ihtilaflarin toplam tutan 762.343 TL'dir (31 Aralik 2008-1.049.680 TL).

f) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket’in kayitlarinda yer alan, vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin ayrilan karsilik
tutarlar 994.735 TL’dir (31 Aralik 2008-1.644.433 TL).

g) Sedas Elektrik Dagitim A.S.’nin satin alma bedelinin bakiye kismi olan 300.000.000 ABD Dolar’'nin 8denmesinin teminat altina alinmasi

igin Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Akcez) lehine verilecek olan banka teminat mektuplarina iliskin olarak ve kredi alan sifatiyla
Akcez, garantdr sifatiyla Akeneriji Elektrik Uretim A.S. ve CEZ a.s.., kredi verenler ve amir banka sifatiyla Akbank T.A.S. (Akbank) ve Turkiye is
Bankasi (isbank) arasinda 300.000.000 ABD Dolari tutarindaki Banka Teminati Kredi Sézlesmesi, yine bu satin alma ile ilgili olarak dogacak diger
yUkdmldldklerin teminat altina alinmasi igin Akcez lehine verilecek olan banka teminat mektuplarina iliskin olarak ve kredi alan sifatiyla Akcez,
garantdr sifatiyla Akeneriji Elektrik Uretim A.S., kredi veren sifatiyla isbank arasindaki 1.030.000 ABD Dolari tutarindaki Genel Kredi Sézlesmesi
ve Akkok, Akeneriji Elektrik Uretim A.S., CEZ a.s.. ve Akcez’in Akbank ve isbank’a herhangi bir kredi sdzlesmesi ve/veya kredi sdzlesmesi disinda
kalan, ancak proje ile ilgili kullanilabilecek diger kredilere iliskin taninmis bulunan esdeger teklif verme hakki ve rlighan hakkinin kosullarini belirten
Ek Anlasma (Side Letter) 4 Subat 2009 tarihinde imzalanmistir. Bu kapsamda 600 milyon ABD Dolar’lik toplam devir bedelinin, 11 Subat 2009°'da
6denen 300 milyon ABD Dolar’lik kismindan artakalan bakiye 300 milyon ABD Dolar’inin ilk anapara taksiti olan 150 milyon ABD Dolar’lik kismi
26.01.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina yatirimistir. Séz konusu ilk anapara taksit ddemesi, Akbank N.V.

, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Yapi Kredi Nederland N.V. bankalari ile Akcez arasinda akdedilen 1 yil 1 hafta vadeli toplam 160.000.000 ABD
Dolari tutarinda kredi sdzlesmeleri kapsaminda finanse edilmistir. Akenerji, sz konusu kredi s6zlesmelerine teminat teskil etmek Uzere, Akcez
lehine kefil olmus ve bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhUtleri vermistir. S6z konusu islemle ilgili 9.786.663,09 ABD Dolari tutarindaki faiz
ddemesi ise 11 Subat 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina yapilmistir.

14. Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yakumltlUkler kidem tazminati karsiligi ve izin karsiligindan olusmus olup asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Uzun vadeli kidem tazminati karsiligi agilis bakiyesi 1.460.409 1.394.211
Cari dénem kidem tazminati gideri (Dipnot 18) 241.888 236.737
Cari dénem izin karsilidi gideri (Dipnot 18) 206.077 -
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (543.452) (170.539)
Kidem tazminati karsiligi kapanis bakiyesi 1.364.922 1.460.409

15. Diger Varlik ve YikUmlilikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Devreden KDV 36.265.095 9.257.470
Gelecek aylara ait giderler 2.236.300 1.517.911
Pesin 6denen vergi ve fonlar 7.883.322 26.173
Personel avanslari 103.501 177.899
Verilen siparis avanslari 1.716.285 252.943
is avanslan 139.644 149.513

48.344.147 11.381.909
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Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Verilen siparis avanslari 71.301.086 86.181.951
Gelecek yillara ait giderler 3.845.628 226.386
75.146.714 86.408.337

Diger yukumltlikler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Alinan siparis avanslari 4.247 4.236
Gider tahakkuklari 5.483 6.376
Odenecek diger yukimlulikler 510 1.612
10.240 12.224
16. Ozkaynaklar
(a) Odenmis Sermaye :
Ana Ortaklik’in sermayesi asagidaki gibidir (TL):
31 Aralk 2009 31 Aralik 2008
Adi Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutar
Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. %20,43 13.350.834 %40,86 26.701.668
CEZ as.. %37,36 24.411.946 - -
Omer Dingkdk - - %11,57 7.561.000
Ali Raif Dingkok - - %11,57 7.561.000
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. - - %10,38 6.783.392
Akarsu Enerji Yatinmlar San. ve Tic. A.S.* %16,94 11.061.112 - -
Diger ** %25,27 16.516.108 %25,62 16.732.940
%100,00 65.340.000 %100,00 65.340.000
Sermaye enflasyon diizeltme farklari 101.988.910 101.988.910
Toplam dizeltilmis sermaye 167.328.910 167.328.910

* Ortaklik yapisi icinde toplam hissenin %16,94’lik kismina sahip olan hissedarlardan Omer Dingkdk, Ali Raif Dingkdk ve Emniyet Ticaret
ve Sanayi A.S.’nin, Dipnot 29’da da belirtildigi Uzere, hisselerinin devri, kurulusu 2 Kasim 2009 tarihinde tescil edilmis olan Akarsu Eneriji

Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.’ye gergeklesmistir.

** Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in kayitl sermaye tavani 1.500.000.000 TL'dir (31 Aralik 2008-150.000.000 TL). Ana Ortaklik’in
6denmis sermayesi 65.340.000 TL olup toplam sermaye 1 kr nominal degerli 6.534.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

14 Mayis 2009 tarihinde CEZ a.s., Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin %37,36'sini temsil eden 24.411.946 TL nominal degere sahip
2.441.194.554 adet hisseyi Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin ortaklarindan 302.627.424 ABD Dolari devir bedeli karsiliginda satin almistir.
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(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler :
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmus olup, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'ya gére yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak

Uzere asagidaki sekilde ayriimaktadir :

a) |. Tertip Yedek : Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek akge olarak ayrilir.
b) Il. Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri icin sermayenin %5’i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar

verilen karin %10’u Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikge, minhasiran zararlarin kapatiimasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin
idamesine, issizligin 6nine gegmeye veya sonugclarini hafifletmeye ydnelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

(c) Gecmis Yil Kar/(Zararlari):

Gecgmis yil kar/(zararlarinin) dénemler itibariyle hareketi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Gecgmis yil karlari/(zararlari) 164.588.387 204.126.975
2008 yili karinin transferi 88.950.920 -
2007 yili zararinin transferi - (39.530.968)
Yasal yedeklere transfer (3.026.126 -

Temettl 6demesi

(17.530.000) -

Konsolidasyondaki oran degisikliginin etkisi (7.620)
Konsolidasyona dahil olan bagl ortakhigin etkisi (50.526) -
232.932.655 164.588.387

Gecgmis yil kar/(zararlar) dagimi asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Gegmis yil kar/(zararlari) (176.852.392) (236.387.376)
Bagl ortakliklara ait yasal yedekler 503.314 171.979
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 318.073.409 318.073.409
OlaganUstu yedekler 91.208.324 82.730.375
232.932.655 164.588.387

Enflasyon dlzeltme farklari bedelsiz sermaye artirmi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi
bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 97.348.445 TL’ dir ( Dipnot 25).

Emisyon primi, yasal ve olaganUstl yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6z sermaye enflasyon dizeltmesi farklari dénemiler itibariyla

asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle;

Tarihi Degeri Endekslenmis Degeri Enflasyon Dlzeltmesi Farklari
Emisyon primi 173.250.498 124.380.902
Yasal yedekler 22.274.916 10.699.994
Olaganustu yedekler 274.200.837 182.992.513

318.073.409
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle;

Tarihi Degeri Endekslenmis Degeri Enflasyon Dulzeltmesi Farklari

Emisyon primi 48.869.596 173.250.498 124.380.902
Yasal yedekler 8.217.461 18.917.455 10.699.994
Olaganustu yedekler 82.730.375 265.722.888 182.992.513
318.073.409

Seri: XI, No:29 sayil Tebli§ uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrag Primleri, ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal
kayitlardaki tutarlar Uzerinden gdsteriimekte olup, TMS/TFRS c¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan farkliliklar gegmis yillar kar/
zarariyla iliskilendiriimistir. Yine bu Teblig uyarinca, net ddénem kar disindaki birikmis kar/zararlar, &zleri itibariyle birikmis kéar/zarar niteliginde olan
olaganustu yedekler ile birlikte “Gegmis Yillar Kar/Zararlan” kaleminde gosterilmistir.

(d) Kontrol Guicti Olmayan Paylar :

Kontrol glici olmayan paylar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Sermaye 2.322.970 1.247.623
Sermaye taahhidu (1.016.478) (283.502)
Yasal yedekler 31.466 19.604
OlaganUstu yedekler 447.714 221.966
Oz sermaye enflasyon dUzeltmesi farklari 1.710.955 1.710.955
Birikmis kar/(zarar) (1.738.375) (1.696.582)
Cari dénem kari/(zarari) 646.132 201.809

2.404.384 1.421.873

17. Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Yurtici Satislar

463.746.016

607.056.048

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

ilk madde malzeme gideri 346.225.498 464.373.968
Amortisman gideri (Dipnot 19) 24.781.742 22.104.332
Genel Uretim gideri 20.841.200 15.309.518
iscilik gideri (Dipnot 19) 4.837.352 5.706.861

396.685.792 507.494.679

18. Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Genel Yénetim Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Arastirma ve gelistirme giderleri 738.511 992.931
Genel yonetim giderleri 32.774.375 34.366.376
33.512.886 35.359.307




Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

Genel Yonetim Giderleri
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31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Personel giderleri (Dipnot 19) 8.758.859 7.329.907
Danismanlik ve musavirlik giderleri 8.309.569 4.094.179
Amortisman giderleri (Dipnot 19) 1.383.292 1.451.785
Bdro giderleri 2.247.531 1.768.995
Sigorta giderleri 1.078.334 704.017
Kira giderleri 1.236.987 906.931
Cesitli vergi giderleri 2.488.595 5.416.110
Guvenlik giderleri 547170 712.701
Seyahat giderleri 1.242.418 999.831
Satis amaciyla elde tutulan varliklar deger dustkliga karsiligi - 25.880
izin karsiigi giderleri (Dipnot 14,19) 206.077 -
Kidem tazminati karsilik giderleri (Dipnot 14,19) 241.888 236.737
Reklam giderleri 719.399 396.935
EPDK lisans gideri 72.524 65.342
Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.271.907 3.404.927
Supheli ticari alacak karsiliklari giderleri (Dipnot 6) - 1.451.924
Dava karsiliklari gideri 101.163 990.898
Kamulastirma giderleri * - 2.195.303
Diger giderler 1.868.662 2.213.974

32.774.375 34.366.376

* Yapimi devam eden Akocak ve Feke-1 hidro elektrik santralleri icin 6denen, kamulastirma bedellerini igermektedir.

19. Niteliklerine Goére Giderler

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Genel Uretim giderleri (Dipnot 17) 24.781.742 22.104.332
Genel yonetim giderleri (Dipnot 18) 1.383.292 1.451.785
Galismayan kisim giderleri (Dipnot 20) 1.796.408 7.989.768

27.961.442 31.545.885

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Maddi duran varliklar amortismanlari (Dipnot 10) 26.943.973 30.533.723
Maddi olmayan duran varliklar itfa paylari (Dipnot 11) 1.017.469 1.012.162
27.961.442 31.545.885

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Satislarin maliyeti (Dipnot 17) 4.837.352 5.706.861
Genel yonetim gideri (Dipnot 18) 8.758.859 7.329.907
izin karsiig (Dipnot 18) 206.077 -
Kidem ve ihbar tazminat karsilidi (Dipnot 18) 241.888 236.737

14.044.176 13.273.505
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20. Diger Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

TRT gecikme faizinin iptali - 2.547.798
Sabit kiymet satis kari 18.809.247 4.750.737
Konusu kalmayan stpheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 6) 650.548 189.594
Konusu kalmayan kidem tazminati karsiliklari (Dipnot 14) 543.452 170.539
Onceki dénem gelir ve karlari 735.651 218.565
Vade farki gelirleri * 20.364.303 -
Fuel-Oil satis geliri - 3.968.039
Diger gelirler ve karlar 1.215.275 3.802.936

42.318.476 15.648.208

* Kesilen elektrik satis faturalarinin geg 6denmesi dolayisiyla Ana Ortaklik’in mUsterilerine kestidi vade farki faturalaridir.

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Onceki dénem gider ve zararlar 566.830 1.650.658
TRT payl matrah farki ana para ve faizi (Dipnot 30 (d)) 10.676.253 1.155.134
Sabit kiymet satis zarari 35.354.919 -
Calismayan kisim gideri (Dipnot 19) 1.796.408 7.989.768
istirak satis zarari - 20.350
Diger giderler ve zararlar 3.894.907 1.831.758

52.289.317 12.647.668

21. Finansal Gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kur farki gelirleri 22.812.470 34.011.183
Faiz gelirleri 1.711.840 9.447.637
Reeskont faiz gelirleri 932.030 578.801

25.456.340 44.037.621

22. Finansal Giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Kisa vadeli borglanma giderleri 23.912.608 8.855.553
Kur farki giderleri 6.457.7283 2.587.296
Reeskont faiz giderleri 1.085.715 734.007

31.456.046 12.176.856
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23. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Satis amaclyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) ;
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Acilis Kapanis
1 Ocak 2009 Girisler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet 32.972.033 (32.972.033)
Birikmis amortismanlar (16.255.089) - 16.255.089 -
Ara Toplam 16.716.944 - (16.716.944) -
Satis amaciyla elde tutulan maddi ve maddi olmayan duran
varliklar karsilik tutari (4.108.944) - 4.108.944 -
Net Deger 12.608.000 - (12.608.000) -
Acilis Kapanis
1 Ocak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet 134.716.350 2.002.913 (103.747.230) 32.972.033
Birikmis amortismanlar (62.222.202) (1.111.531) 47.078.644 (16.255.089)
Ara Toplam 72.494.148 891.382 (56.668.586) 16.716.944
Satis amaciyla elde tutulan maddi ve maddi olmayan duran
varliklar karsilk tutar (45.123.698) (25.880) 41.040.634 (4.108.944)
Net Deger 27.370.450 865.502 (15.627.952) 12.608.000

Satis amaclyla elde tutulan duran varliklar iliskili taraflardan Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.’ye satilmis olup satis tutar 12.608.000 TL dir (Dipnot

30 (c)).
24. Vergi Varlik ve Yakumlaltkleri

a) Kurumlar vergisi ;

Turkiye’'de kurumlar vergisi orani 2009 yili icin %20’dir (31 Aralik 2008-%20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir (TL):

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Cari ddnem Kurumlar Vergisi (1.813.258) (1.390.237)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 7.919.445 (8.520.401)
Toplam vergi geliri/(gideri) 6.106.187 (9.910.638
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Cari dénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Ticari bilango kari 30.569.994 126.278.263
Kanunen kabul edilmeyen giderler 14.048.416 7.459.757
Vergiye tabi olmayan gelirler (2.808.287) (4.923.075)
Yatirim indirimi (31.945.808 (89.122.078)
Zarar mahsubu (798.023) (82.741.682)
Ara toplam 9.066.288 6.951.185
Vergi orani (%) 20 20
Vergi karsihgi (Dipnot 12) 1.813.258 1.390.237

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukamldldkleri ;

Ertelenmis vergi varliklari, yukdmlGltkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gegcici farklar asagidaki gibidir

(TL):

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi
Varhgi/(Yakumlalaga )

31 Aralik 2009

31 Aralk 2008

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Sabit kiymetler deger dusukligu dizeltme kaydi - 4.108.944 - 821.789
Kidem tazminati karsiligi kaydi 1.364.922 1.460.274 272.984 292.055
Supheli alacak karsiligr kaydi 801.376 1.451.924 160.275 290.385
Alacak reeskontu diizeltme kaydi 621.427 731.330 124.285 146.266
Tazminat davalar karslik kaydi 762.343 156.680 152.469 31.336
Yatirim indirimi 25.280.959 - 5.056.192 -
Ertelenmis Vergi Varligi 28.831.027 7.909.152 5.766.205 1.581.831
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl

degerleri ile vergi matrahlarindaki net fark (24.957.741) (48.303.686) (4.991.548) (9.660.737)
Kredi iskontosu dlzeltme kaydi (2.454.198) (1.743.185 (490.840) (348.637)
Borclanma maliyetleri dizeltme kaydi (4.225.838) - (845.168) -
Borg¢ reeskontu dizeltme kaydi (198.023) (464.288) (39.605) (92.858)
Ertelenmis Vergi YukumlulGga (31.835.800) (50.511.159) (6.367.161) (10.102.232)
Ertelenmis Vergi Varhgi/(Yukimlilugu) Net (3.004.773) (42.602.007) (600.956) (8.520.401)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (TL):

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Cari dénem ertelenmis vergi varhgi/(yukimlalugu) (600.956) (8.520.401)
Onceki dénem ertelenmis vergi (ykimlGliginan)/varhiginin iptali 8.520.401 -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 7.919.445 (8.520.401)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in gelecek dénemlerde kullanabilecegi toplam yatirim indirimi tutari 112.646.375 TL dir. Toplam
tutarin 87.365.416 TL'si %19,8 stopaja tabi olup geri kalan 25.280.959 TL'lik kismi stopajsiz yatirnm indiriminden olusmaktadir. Ana Ortaklik
Yonetimince stopajli yatinm indiriminin gelecek dénemlerde kullaniimasi dngérilmediginden 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yapilan ertelenen vergi

hesaplamalarinda sadece 25.280.959 TL'lik stopajsiz yatinm indirimi dikkate alinmistir.
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25. Hisse Basina Kazang/(Zarar)

Hisse basina kazang/(zarar) olusumu asagidaki gibidir;
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31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Doénem kari/(zaran) (TL) 24.249.339 88.950.920
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 65.340.000 65.340.000
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)

Ana Ortakliga ait hisse basina kazang/(zarar) (TL) 0,37 1,36

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolara gére Ana Ortaklik kar 24.249.339 TL ve Ana Ortaklik'in k&r dagitimina konu

olabilecek diger kaynaklarin toplam tutarn 97.348.445 TL’ dir ( Dipnot 16 (c)).
26. ligkili Taraf Agiklamalari

iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Aksa Akrilik Kimya San. A.S. 8.504.296 8.489.648
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 189.574 3.054.940
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. * 457.736 8.857
Aktops Tekstil San. A.S. - 565.552
Uggen Bakim ve Yonetim Hiz. A.S. 392.336 444,218
Aken BV - 5.200
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. 40.742 42.010
Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. A.S. - 695.041
Diger ** 2.243.327 6.236.073
Alacak reeskontu (469.789) (71.818)
Toplam (Dipnot 6) 11.358.222 19.469.721

* 1 Aralik 2009 tarihi itibariyle Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. A.S. tiizel kisiligini sona erdirerek Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. ile birlesmistir.

31 Aralik 2009 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar bakiyesi iki sirketin toplam bakiyesinden olusmaktadir.

** Sirket’in satis yaptigi kuruluslarin Akkdk Grubu’na dahil ortaklar disinda kalan ve sayisi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 10 olan ortaklari (31 Aralik

2008-21) “diger” olarak topluca gosterilmistir.

iliskili taraflardan finansal alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Akcez Enerji Yatinmlari San. ve Tic. A.S. 8.245.775
CEZ as. 3.441.014 -
Sedas Elektrik Dagitim A.S. 533.729 -

Toplam (Dipnot 7) 12.220.518
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iliskili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 288.145 803.468
Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 553.121 292.175
Ak-Han Bakim Yont. Serv. Hizm. Glven. Malz. A.S. 54.268 58.687
Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 202.249 84.417
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 40.793 -
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. - -
Ortaklara borglar 2.073 1.250
Diger * 6.440.512 11.752.478
Borg reeskontu (3.489) (8.897)
Toplam (Dipnot 6) 7.577.672 12.988.578

* Sirket’in alim yaptigi kuruluslarin Akkdk Grubu’na dahil ortaklar disinda kalan ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sayisi 1 olan ortagi (31 Aralik

2008-21) “diger” olarak gdsterilmistir.

iliskili taraflara finansal borglar asagidaki gibidir (TL) :

Para Birimi Doéviz Tutan Faiz Orani TL Tutan
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ABD Dolari 57.222.580 %6,13-%9 86.160.039
CEZ a.s. ABD Dolari 35.014.583 52.721.457
Akal Tekstil San. A.S. ABD Dolari 16.593.000 24.984.080
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. ABD Dolari 13.352.550 %9-9,16 20.104.935
Toplam (Dipnot 5) ** 122.182.713 183.970.511

** Sirket’in iliskili taraflardan kullandigi kisa vadeli kredi tutaridir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Aksa Akrilik Kimya Sanayil A.S.

50.350.619 86.808.303

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 10.834.280 28.880.625
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 4.980.172 8.955.511
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 171.370 200.525
Aktops Tekstil San. A.S. 2.482.866 7.826.987
Akpa Tekstil A.S. 80.078 61.641
Uggen Bakim ve Yoénetim Hiz. A.S. 3.342.114 4.274.447
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. 163.199 131.715
Diger * 18.168.609 25.369.821
90.573.307 162.509.575

* Akkdk Grubu’na dahil ortaklar disinda kalan diger ortaklara ait tutardir.

iliskili taraflara yapilan satislar, elektrik ve buhar satislarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL) :
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31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Aksa Akrilik Kimya Sanayil A.S. 1.202.962 5.735.807
Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 12.028.046 2.099.606
Ak-Han Bakim Yon Serv. Hizm.Guven. Malz. A.S. 493.073 295.904
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. 44.687 33.517
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 1.917.598 346.591
Ucgen Bakim ve Yénetim Hiz. A.S. 1563.416 112.066
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 2.044.329 57.511
Aktek Bilgi islem Tekn.San.ve Tic.A.S. 1.586.293 595.016
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 2.436.609 1.677.356
Akpa Tekstil A.S. 146.087 -
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S 57 -
Diger* 76.019.791 69.764.754

98.072.948 80.718.128

* Akkdk Grubu’na dahil ortaklar disinda kalan diger ortaklara ait tutardir.

iliskili taraflardan yapilan alislar dogalgaz alimlari, hizmet, danismanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle genel madur, genel madar yardimcilar gibi Ust dizey yoneticilere saglanan

Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 4.389.332 TL'dir (31 Aralik 2008-3.404.134 TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alinan toplam 2.178.170 TLlik teminat tutarinin tamami TL teminat mektubundan olusmaktadir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alinan toplam 5.233.956 TL'lik teminat tutarinin 344.270 ABD Dolar ve 4.126.941 TLlik kismi teminat

mektubundan, 386.845 ABD Dolar teminat senedinden ve geriye kalan 1.350 TLlik kismi ise nakit teminatlardan olusmaktadir.

27. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket’te maruz kalinan riskleri tanimlama, degerleme ve yonetmek Uzere bir Risk Yonetim ve Takip Sistemi olusturulmus ve Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmistir.

Risk yonetimini etkin gerceklestirmek amaciyla ayda bir kez Finansman ve Risk Yonetimi Kurulu yapilir. Kurula Genel Midur baskanlik eder. Diger
tyeler, iki icra Kurulu Uyesi, Genel Miidir Yardimcisi (Mali isler) ve Pazarlama Miidiiri’nden olusmaktadir. Bu kurulda Sirket’in mali performansini
degerlendirmenin yanisira Sirket'in ticari ve finansal riskleri degerlendirilir. Ozellikle alacak riski yonetiminde ne tir finansal enstriimanlar
kullanilacagi, musteri bazinda risk seviyeleri degerlendirilir. Sirket’in net déviz pozisyonu takip edilerek kur riski tasimamasi saglanir.

So6z konusu finansal riskler kredi riski, likidite riski, faiz haddi riski ve yabanci para riskini kapsamaktadir.
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i. Kredi Riski

Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ana Ortaklik ve bagh ortakliklarin yénetimi,
ticari alacaklarini ge¢gmis tecrubeler, aldigl teminatlar ve cari ekonomik durumu gdz énline alarak degerlendirmekte ve gerekli géruldugu

durumlarda sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin ydnetimi ayrilan karsiliklar disinda ticari alacaklar ile ilgili ek risk

ongdérmemektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerleri dederlerinin vade asimi ve teminat
yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir (TL) :

Alacaklar

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2009 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf * Mevduat Diger **
Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski ***

(A+B+C) (Dipnot 3, 6 ve 7) 11.358.222 90.780.377 12.220.518 517.385 188.342.025 26.697
- Azami riskin teminat, vs ile

glvence altina alinmis kismi **** 2.178.170 6.818.948 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger

dustkligune ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 8.483.151 38.623.248 12.220.518 517.385 188.342.025 26.697
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger

dusutkligine ugramamis varliklarin

net defter degeri 2.875.071 52.157.129 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi 20.956 71.666 - - - -
C. Deger dusukligune ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter

degeri) - 993.885 - 850 - -
- Deger distkligu (-) (Dipnot 6, 7) - (993.885) - (850) - -
- Net degerin teminat, vs ile

glvence altina alinmis kismi - - - - - -
* Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar bakiyeleri toplamindan olusmaktadir.

> Nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan kasa ve alinan ¢eklere ait bakiyeler toplamindan olusmaktadir.
*** Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis sadlayan unsurlar dikkate alinmamistir.
= Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismin; 7.880.474 TL'si teminat mektubundan ve geriye kalan 1.116.644 TLlik kismi

teminat senedinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerleri degerlerinin vade asimi ve teminat
yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir (TL) :

Alacaklar Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki
31 Aralik 2008 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf * Mevduat Diger ™~
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski ***

(A+B+C) (Dipnot 3, 6 ve 7) 19.469.721 86.269.717 - 1.632.553 100.357.789 562.210
- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi ***~ 5.233.956 645.483 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger

dustkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 15.249.441 44.315.403 - 1.632.553 100.357.789 562.210
B. Vadesi gecmis ancak deger

dustkligine ugramamis varliklarin

net defter degeri 4.220.280 41.954.314 - - - -
- Teminat, vs ile gtivence altina
alinmis kismi 5.233.956 645.483 - - - -

C. Deger dustklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - _

- Vadesi gecmis (brut defter
degeri) - 1.644.433 - - - -

- Deger dusuklugu (-)(Dipnot 6) - (1.644.433) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - - - -

* Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar bakiyeleri toplamindan olusmaktadir.

** Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa ve alinan ¢eklere ait bakiyeler toplamindan olusmaktadir.

***  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

% Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismin; 361.970 ABD Dolar ve 4.616.261 TL’si teminat mektubundan, 386.845 ABD
Dolar’lik kismi teminat senedinden ve 83.909 ABD Dolar kismi teminat ¢eki ile 3.850 TL'si ise nakit teminattan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle vadesi ge¢gmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarin yaslandirimasi asagidaki gibidir (TL):

Ticari Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢cmis 24.612.849
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 29.617.975
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 800.011
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 1.365

Vadesini 5 yildan fazla gegcmis -

55.032.200

Teminat ile glivence altina alinmis kismi (-) 92.622
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger dusukligtne ugramamis varliklarin yaslandirimasi asagidaki gibidir (TL):

Ticari Alacaklar

Vadesi tzerinden 1-30 gin gegmis 45.215.984
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 958.610
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -

46.174.594
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (-) 5.879.439

ii. Likidite Riski

Likidite riski, yeterli 6lgtde nakit veya menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gtcunu ifade eder. Ana Ortaklik mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riskini, yeterli sayida
ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin srekli kilinmasi ve uzun vadeli yatinm kredilerinin kullaniimasi suretiyle ydnetmektedir.

Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarinin likit varliklarinin (dénen varliklar-stoklar), kisa vadeli ytkamldldklerinin Gzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2009 ve
2008 tarihleri itibariyle sirasiyla (65.274.811) TL ve 121.057.075 TL dir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin finansal yakimlUlUklerinin vade dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sozlesme
uyarinca nakit

cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (1V)
Tirev Olmayan Finansal
Yukamlulakler 427.510.507 485.303.570 - 77.795.165 349.654.990 57.853.415
Banka kredileri (Dipnot 5) 427.510.507 485.303.570 - 77.795.165 349.654.990 57.853.415

Beklenen nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Defter Degeri (=1+11+111+1V) kisa (I) arasi (I1) arasi (Ill) uzun (IV)
Tiurev Olmayan Finansal
Yukamlulakler 349.318.007 350.752.931 297.581.904 53.171.027 - -
Banka kredileri (Dipnot 5) 94.238.502 94.470.742  94.470.742 - -
Diger finansal borglar (Dipnot 5) 183.970.511 184.975.172 131.804.145 53.171.027 - -
Ticari borglar (Dipnot 6) 65.041.806 65.239.829  65.239.829 - - -
Diger borglar (Dipnot 7) 6.067.188 6.067.188 6.067.188 - - -
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik ve bagli ortakliklarin finansal yakimlUlUklerinin vade dagilimi asagidaki gibidir (TL):
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Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal
Yukamlulakler 294.785.049 346.459.784 1.853.669 48.694.325 259.895.749 36.016.041
Banka kredileri (Dipnot 5) 294.785.049 346.459.784 1.853.669 48.694.325 259.895.749 36.016.041

Beklenen nakit

cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Defter Degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi () uzun (IV)

70.735.507 71.199.795  70.995.589 204.206 - -

Tirev Olmayan Finansal
Yukamlulukler
Banka kredileri (Dipnot 5) 204.206 204.206 - 204.206 - -
Ticari borglar (Dipnot 6) 65.797.223 66.261.511 66.261.511 - - -
Diger borglar (Dipnot 7) 4.734.078 4.734.078 4.734.078 - - -

iii. Faiz Haddi Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiigindan kaynaklanmaktadir. Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin, finansal
kredi s6zlesmeleri ABD Dolari ve Avro bazinda olup, faiz orani degiskendir. Ana Ortaklik ve bagli ortakliklar, uzun vadeli piyasa dalgalanmalari,
global belirsizlikler ve finansal riski, swap Urlnleri kullanmak ve faiz oranini ileriye dénUk giivence altina almak suretiyle ydnetmektedir. Bu amagla
piyasa sartlari takip edilerek, swap islemlerinin en optimum sartlarda yapilmasina ¢alisimistir. Ana Ortaklik ve bagl ortakliklar, bundan sonra da
bu islemlerle ilgili piyasay! yakindan izlemekte ve firsatlari degerlendirmektedir. Ana Ortaklik ve bagdl ortakliklar, faiz riskinden korunmak amaciyla
asagida belirtilen swap islemlerini yapmistir.

Kredi Tutari
Banka ABD Dolari Soézlesme Tarihi Vade Faiz Orani
Credit Europe. 13.750.000 13 Mart 2009 19 Ocak 2015 %2,70
Garanti Bankasi A.S. 24.930.000 14 Nisan 2008 28 Haziran 2013 %3,20
Garanti Bankasl A.S. 22.500.000 2 Mayis 2008 30 Aralik 2013 %3,75
Garanti Bankasi A.S. 2.736.258 21 Mayis 2008 25 Nisan 2012 %3,64
Garanti Bankasi A.S. 32.500.000 16 Eylll 2008 19 Ocak 2015 %3,57

Kredi Tutari
Banka Avro Sozlesme Tarihi Vade Faiz Orani
Credit Europe. 6.000.000 27 Nisan 2009 19 Ocak 2015 %2,60
Credit Europe. 11.745.977 12 Mayis 2009 7 Aralik 2015 %2,67
Credit Europe. 17.986.000 14 Nisan 2008 28 Aralik 2013 %2,50
Garanti Bankasi A.S. 19.500.000 16 Mart 2009 28 Haziran 2013 %2,49
Credit Europe. 10.421.719 17 Mart 2009 10 Nisan 2012 %2,15
Credit Europe. 1.172.786 26 Haziran 2009 7 Aralik 2015 %2,79
Credit Europe. 836.783 26 Haziran 2009 7 Aralik 2015 %2,85
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Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli TL mevduatlar 167.744.521 3.210.657
Vadeli ddviz mevduatlar 20.492.738 96.621.912
Banka kredileri TL 10.122.500 -
Banka kredileri doviz 302.240.543 124.935.771
Diger finansal borglar 183.970.511 -
Degisken faizli finansal araglar

Banka kredileri doviz 125.269.964 169.849.278

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle degisken faiz oranli uzun vadeli kredilerin faiz oranlar, %0,5 artsaydi/azalsaydi ve diger tUm degiskenler sabit
kalsaydi, aktiflesen finansman maliyeti sebebiyle aktif bUyUkligi 3.959 TL (31 Aralik 2008-400.118 TL) ve faiz giderlerinin degismesi sonucu
vergi oncesi kar/(zarar) 7.097 TL (31 Aralik 2008- 197.708 TL) daha (dUsUk)/yUksek olacakti.

iv. Yabanci Para Riski

isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerden dogan dévizli islemlerin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda aciklanmistir. Yabanci para
riski, doviz cinsinden alacak ve borglarin surekli analiz edilmesi suretiyle sinirlandirimaktadir. Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarin 31 Aralik 2009
tarihi itibari ile net yabanci para pozisyonu (563.689.276) TL'dir (31 Aralik 2008-(155.352.232 TL)).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

TL Karsiligi TL Karsihgi
(Fonksiyonel (Fonksiyonel

Para Birimi) ABD Dolari Avro GBP CHF Para Birimi)  ABD Dolari Avro  GBP CHF
1. Ticari Alacaklar 3.400.690 899.910 946.950 - - 199.257 131.757 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 21.518.381 7.410.752 4.795.630 3 3 96.789.813  37.324.327  18.845.395 4 3
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 1.920.997 1.097.929 123.985 - 330.331 121.968 68.142 -
3. Dénen Varliklar (1+2a+2b) 26.840.068 9.408.591 5.866.565 3 3 97.319.401 37.578.052 18.913.537 4 3
4. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar 42.711.830 8.212.684 14.047.119 - - 48.477.088 1.960.345 21.259.556 - -
5. Duran Varliklar (4) 42.711.830 8.212.684 14.047.119 - - 48.477.088 1.960.345 21.259.556 - -
6. Toplam Varliklar (3+5) 69.551.898 17.621.275 19.913.684 3 3 145.796.489  39.538.397  40.173.093 4 3
7. Ticari Borglar 19.304.670 1.092.322 8.174.772 - - 6.362.490 853.593 2.369.022 - -
8. Finansal YUukUmlultkler 250.656.869 141.855.149 17.157.604 - - 34.337.652 8.449.411 10.070.818 - -
9a. Parasal Olan Diger
YUkUmlaltkler 686 - - - 4783 576 381 - - -
9b. Parasal Olmayan Diger
YUkUmlaltkler 602 400 - - - 605 400 - - -
10. Kisa Vadeli Yukumltkler
(7+8+9a+9b) 269.962.827  142.947.871 25.332.376 - 473 40.701.323 9.303.785  12.439.840 - -
11. Finansal YUkUmlultkler 363.278.347 137.292.990 72.469.700 - - 260.447.398 88.018.220 59.481.243 - -
12. Uzun Vadeli Yaktmitkler (11) 363.278.347 137.292.990 72.469.700 - - 260.447.398 88.018.220 59.481.243 - -
13. Toplam Yukumlultkler (10+12)  633.241.174 280.240.861  97.802.076 - 478 301.148.721 97.322.005 71.921.083 - -
Net Yabanci Para Varlik/
(YUkUmliluk) Pozisyonu (6-13) (563.689.276) (262.619.586) (77.888.392) 3 (470) (155.352.232) (57.783.608) (31.747.989) 4 3
Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik/(Yukdmlaluk)
Pozisyonu (1+2a-7-8-9a-11) (608.321.501) (271.929.799) (92.059.496) 3 (470) (204.159.046) (59.865.521) (53.075.688) 4 3
ithalat * 103.505.303 2.211.127 48.375.111 - - 39.511.741 7.879.331 13.706.172 2.300 -

* Yapilan ithalatlar yapiimakta olan yatinmlar cergevesinde gerceklestirilmistir. ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasina cevrilmesinde olusum tarihlerindeki

kurlar esas alinmistir.
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31 Aralik 2009 tarihi itibariyle tim yabanci paralar, TL karsisinda %10 deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
aktiflesen finansman maliyeti sebebiyle aktif blyldkligu 31.122.069 TL daha dustk/ylksek olacakti (31 Aralik 2008-26.598.636 TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger  paranin deder  paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yUkimlaligu (21.649.515) 21.649.515 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (21.649.515) 21.649.515 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimltlugu (3.597.275) 3.597.275 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (8.597.275) 3.597.275 - -
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- Diger net varlik/yUkimlulagu (69) 69 - -
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Net Etki (7+8) (69) 69 - -
TOPLAM (3+6+9) (25.246.859) 25.246.859 - -
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2008
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger  paranin deger  paranin deder  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yuktmlultgu 5.5653.703 (5.553.703) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 5.553.703 (5.553.703) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yUkimlGlugu 5.509.706 (5.509.706) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 5.509.706 (5.509.706) - -
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- Diger net varlik/yukimlulugu 2 2) - -
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Net Etki (7+8) 2 (2) - -
TOPLAM (3+6+9) 11.063.411 (11.063.411) - -
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v. Sermaye Riski Yonetimi
Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliigini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Sirket dzkaynaklarin
yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri dederlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yikimldlikler toplami) tutarindan
dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen dzkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gegen yila gére degismemistir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle toplam sermayenin net borglara orani asagidaki
gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Toplam borg 782.018.612 381.589.517
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (188.368.722) (100.919.999)
Net borg 593.649.890 280.669.518
Toplam sermaye 718.851.423 479.205.168
Borg/sermaye orani %83 %59

Borg/sermaye oranindaki degisimin nedeni, Sirket’in Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Santrali Uretim Tesisi, Arakli Karadere Projesi Akocak
Regulatérleri ve Akocak Hidroelektrik Santrali Uretim Tesisi, Ayyildiz Riizgar Enerjisi Santrali, FEKE | Baraji ve Hidroelektrik Santrali Uretim Tesisi,
FEKE Il Baraji ve Hidroelektrik Santrali Uretim Tesisi, Burg Bendi ve Hidroelektrik Santrali Uretim Tesisi, Bulam Regulatért ve Hidroelektrik
Santrali Uretim Tesisi, Yamanli Il Hidroelektrik Santrali Uretim Tesisi olmak (izere toplamda 8 santrali igin 2009 yilinda yaptigi yatinmlar nedeniyle
kullanmis oldugu kredilerden kaynaklanmaktadir.

28. Finansal Araclar

Ana Ortaklik ve bagdl ortakliklar, finansal araclarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini disinmektedir. Gergede uygun deger;
herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindirimis olarak el degistirdigi deger olup, dncelikle ilgili varigin
borsa degeri, borsa dederinin olusmamasi durumunda ise dederleme gininde bu tanima uygun alim satim degeri, gergcege uygun deger olarak
kabul edilir. Ana Ortaklik ve bagl ortakliklarinin finansal araglarla ilgili Snemli muhasebe politikalar 2 numarall “Finansal Tablolarin Sunumuna
iliskin Esaslar” (a) “Finansal Araclar” dipnotunda agiklanmaktadir.

29. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

a) 31 Aralik 2009 tarihinde 2.365,16 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2010 tarihinden gecerli olmak Uzere 2.427,04 TL'ye yUkseltilmistir
(31 Aralik 2008-2.173,19 TL).

b) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 25 Ocak 2010 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Yénetim Kurulumuzca alinan karar gergevesinde; Sirketimiz, %45 oraninda istiraki oldugu AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
A.S. ile, Akbank N.V., Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Yapi Kredi Nederland N.V. bankalari arasinda, Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin %100
hissesinin blok satis ydntemi ile 6zellestiriimesine iliskin olarak Basbakanlik Ozellestirme idaresi’ne yapilacak olan 1. taksit ddemesi igin
kullaniimak Uzere akdedilen 1 yil 1 hafta vadeli toplam 160.000.000 USD tutarinda kredi s6zlesmelerine teminat teskil etmek tUzere, AKCEZ
ENERJI YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. lehine kefil olmus ve bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhtitleri vermistir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 sayill Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konularda
tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak
elde etmek igin gerekli tUm c¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.”
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c) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'na géndermis oldugu, 26 Ocak 2010 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Bilindigi Uzere toplam hissesinin %45’ine sirketimizin sahip oldugu ve Sakarya Elektrik Dagitim A.S. ‘nin. %100 hissesini toplam 600 milyon
USD bedelle, 11.02.2009 itibariyle devralan AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. bu toplam bedelin 300 milyon USD’lik
kismini ayni giin édemis olup, bakiye 300 milyon USD’nin ilk anapara taksiti olan 150 milyon USD’ ni da 26.01.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina yatirmistir.”

d) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugdu, 11 Subat 2010 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“26.01.2010 tarihinde yapilan Kamu Agiklamasi ile toplam hissesinin %45’ine sirketimizin sahip oldugu ve Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
‘nin %100 hissesini toplam 600 milyon USD bedelle, devralan AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAY| VE TICARET A.S nin. bu toplam
bedelin 300 milyon USD’lik kismini 11.02.2009 tarihinde ve bakiye 300 milyon USD’nin ilk anapara taksiti olan 150 milyon USD’ ni da
26.01.2010 tarihinde 6dedigi bildirilmistir. S6z konusu islemle ilgili 9.785.613,98 ABD dolari tutarindaki faiz 6demesi ise 11.02.2010 tarihinde
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Kurumu hesaplarina yapilmistir.”

30. Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan
Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

a) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar 763.995.873 TL'dir (31 Aralik 2008-817.350.034 TL).

b) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’nda 21 Mart 2006 tarihinde yapmis oldugu agiklamaya konu iptal davasinda mahkemece
verilen nihai karar asagidaki gibidir:

Sirket’in davall Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu yaninda mudabhil sifati ile katildidi; Elektrik Mihendisleri Odasi tarafindan Enerji Piyasasi
DUzenleme Kurumu aleyhine T.C. Danistay 13. Dairesi nezdinde Esas No: 2005/9346 sayili dosya ile ve ‘Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu’nun
Bursa ili, Mustafa Kemal Pasa ilgesi, Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Santrali (HES) icin Sirket’e 40 yil streli Gretim lisansi veriimesine
iliskin 25.08.2005 tarihli ve 540/2 sayili kararinin ve ayrica bu kararin dayanagini teskil eden 26.01.2005 tarihli ve 25708 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan ‘Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina iliskin Yonetmelik’ ile ‘Elektrik Enerjisi Uretmek Amaciyla Ayni Bélge
ve Ayni Kaynak icin Yapilmis Birden Fazla Lisans Basvurusu Olmasi Halinde Secim Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig’in iptali’
istemi ile agilan davada, T.C. Danistay 13. Dairesi’'nin 11.03.2008 tarihli ve Karar No: 2008/3131 sayili karari ile:

¢ Davacinin ‘Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik’ ile ‘Elektrik Enerjisi Uretmek Amaciyla Ayni Bélge
ve Ayni Kaynak icin Yapilmis Birden Fazla Lisans Basvurusu Olmasi Halinde Secim Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig’in iptali’
istemi hakkinda; ‘dava konusu Yonetmelik kurali ile Teblig’in ayni Daire’nin 26.02.2008 tarihli ve Esas No: 2005/6292 ve Karar No: 2008/2774
saylll karari ile iptaline karar verildigi’ gerekcesi ile ayrica karar veriimesine yer olmadigina;

e Davacinin ‘Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu’nun Bursa ili, Mustafa Kemal Pasa ilgesi, Uluabat Kuvvet Tuneli ve Hidroelektrik Santrali

(HES) icin Sirket’e 40 yil sureli tGretim lisansi verilmesine iliskin 25.08.2005 tarihli ve 540/2 sayili kararinin iptali’ istemi hakkinda ise; ‘Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 4283 sayili ‘Yap-islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve isletimesi ile Enerji Satislarinin
DUzenlenmesi Hakkinda Kanun’un Gegici 3. maddesine 5625 sayill Kanun’un 1. maddesi ile eklenen fikra hUkmU ¢ergevesinde 11.07.2007 tarih
ve 26579 saylll Resmi Gazete’de yayinlanan karari ile; Sirket’e Bursa ili, Mustafa Kemal Pasa ilgesi, Uluabat Kuvvet Tiineli ve HES icin 48 yil 6 ay
slireyle eskinin yerine kaim olmak Uzerine yeniden Uretim lisansi verildigi ve davaci tarafindan s6z konusu Kurul kararinin iptali istemi ile ayni Daire
nezdinde Esas No: 2007/12033 sayili dosya ile agilan davada davacinin ytrttmenin durdurulmasi isteminin reddine karar verildigi’ gerekgesi ile
davacinin bu istemi ile ilgili olarak da karar veriimesine yer olmadigina hukmedilmistir.

c) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 30 Nisan 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri:VIIl, No: 54 sayill Tebligi uyarinca maddi duran varlik satisina iliskin olarak yapilan kamu aciklamasidir;
Sirketimiz tarafindan daha evvelce kamuya agiklandigi Gzere; mulkiyeti sirketimize ait Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesinde kurulu ve isletmede olan T.C.
Eneriji Piyasas! Diizenleme Kurumu’nun 01.04.2005 tarihli ve EU-468- 6/529 no.lu Uretim lisansini haiz 70.004-MW giictinde dogalgaz/nafta
yakitll, termik-kojenerasyon tipindeki Uretim tesisi (Yalova Santrali) T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun 24.10.2008 tarihli ve 30500 sayili
devir izni ile 12.02.2009 tarihli ve 4628 sayili lisans uygun bulma karari gergevesinde, mevcut barasina bagl aboneliklerin muhafaza edilerek
satisi suretiyle galisir vaziyette ve halihazir durumu ile her tlrl0 hukuki ve fiili takyidattan ari olarak grup sirketlerimizden Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S.’ne devir ve teslim edilmistir.” (Dipnot 23)

d) Elektrik Ureticileri Dernegi ile Akeneriji Elektrik Uretim A.S. tarafindan Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu aleyhine Ankara 1. idare Mahkemesi
nezdinde 2004/1716 Esas sayill dosya ile elektrik enerjisi satisindan dogan gelirler Gzerinden TRT payr 6denmesi gerektigine iliskin idari islemin
iptali igin agilan dava s6zkonusu Mahkemenin 2005/167 karar sayili karari ile usul ydninden reddedilmis ancak yerel mahkeme karari Danistay
10. Dairesinin 2005/5560 esas ve 2005/6151 karar sayili karari ile bozulmustur. 1. idari Mahkemesinin Danistay’in bozma kararina uyarak verilen
kararinda dava, bu kez de esastan reddedilmis, bu karar temyiz edilmis ancak temyiz makami; Danistay 10. Dairesi, temyiz talebini reddederek
yerel mahkemenin kararini onamistir.
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d) S6z konusu iptal davasi derdest iken, Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu tarafindan Akeneriji Elektrik Uretim A.S. aleyhine ayni konuda

ikinci bir idari islem tesis edilerek, elektrik enerjisi satisindan dogan 18.592.372,90 TL anapara ve 11.605.438,84 TL faiz olmak Uzere toplam
30.202.811,74 TL tutarinda TRT payinin kuruma 6édenmesi talebi tzerine, hukuk musavirlerinin de gorusleri alinmak suretiyle Sirket tarafindan
Kurumca talep edilen TRT payinin; 13.913.832,09 TL ana para ve 7.488.175,35 TL faiz olmak Uzere toplam 21.402.007,44 TL Uzerinden
Besiktas Besinci Noterligi 25.04.2006 ve 10213 sayili ihbarnamesine istinaden itirazi kayit ile Kuruma édenmistir. Sirket yonetimi yukarida talep
edildigi belirtilen TRT payinin yanlis hesaplanmis oldugunu, bu hesap dahilinde toplam satis, buhar satisi, hurda satisi, arag gereg satisi, sistem
kullanma ileti bedelleri, sistem kullanma ile dagitim bedelleri gibi esas alinmamasi gereken hususlarin esas alindigini, kaldi ki EPDK tarafindan
yapllan agiklamalarda TRT payi ve enerji fonunun, iletim ve dagitim tarifeleri Gzerinden hesaplanan tutarinin, iletim ve dagitim tarifelerine eklenerek
tahakkuk ettirilmesinin uygun olmadigi yéniinde de goérisi bulundugunu belirtmistir.

Ote yandan, idari islemin iptali icin ayrica dava acilmasi yéniinde verilen karar dogrultusunda, TRT’nin talep yazisinin iptali icin yiriitmenin
durdurulmasi istemli dava agiimistir. S6z konusu davaya bakan Danistay 10. Dairesi, 2006/3269 esas sayill dosya Uzerinden verdigi kararda
yUritmenin durdurulmasi talebini reddetmis, bu karar aleyhine idari Dava Daireleri Kurulu’na Sirket tarafindan yapilan itiraz da kabul edilmemistir.
Hal bdyle iken Sirket TRT’ye 8.303.552 TL anapara ve 2.372.701 TL faiz olmak lzere toplam 10.676.253 TL (Dipnot 20) gecmis dénemlere ait
matrah farkindan kaynaklanan édemeyi itirazi kayit ile yapmis olup, 09.07.2008 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 5784 sayili “Elektrik Piyasasi
Kanunu ve bazi kanunlarda degisiklik yapilmasi hakkindaki Kanun” ile TRT matrah anlayisini Sirket tarafindan bastan beri iddia edildigi sekilde
duzeltilmis ve boylece Agustos 2008’den itibaren Sirket ile TRT arasinda matrah farki sorunu kalmamistir. TRT tarafindan 02.07.2009 tarihinde
Sirket’e verilen yazi ile Sirket’in borcu kalmadigi beyan edilmistir. Buna karsilik mahkemede dava devam etmektedir.

e) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na géndermis oldugu, 6 Temmuz 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Sirketimizin ydnetim kurulu tarafindan 06.07.2009 tarihinde alinan karar uyarinca;

1) Sirketimizce; Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV No.41 sayili Tebli§ uyarinca
dUzenlenen rapor ile adil ve makul bulunan; dénem sonunda faiz 6demeli, 6 (alt) ay vadeli ve yillik %12 faiz orani ile 33.251.625.-TL tutarinda

6dung paranin grup i¢i iliskili firmalanmizdan Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ nden alinmasina,

2) Bu islemin Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Tebli§ gercevesinde Borsa biilteninde ilan edilmek
Uzere Borsaya bildiriimesine,

3) Yukarida belirtilen islemin 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmasina,

Toplantiya katilan Gyelerin oy birligi ile karar verilmistir. islemin hukuki niteligi, 6diing para alinmasidir.”

f) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 5 Agustos 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Daha &nce 07.05.2009 tarihinde yapmis oldugumuz ¢zel durum agiklamasinda belirttigimiz, sirketimizin bagh bulundugu AKKOK SANAYiI
YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETI’ nden alinan 3 ay vadeli ve yillik %6,50 faiz orani ile 10.000.000 ABD Dolari tutarinda 6diing paranin
vadesi 7 ay uzatiimistir. Faiz orani, ekte sunulan Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V,
No: 41 sayill Tebligi uyarinca dizenlenen rapor ile adil ve makul bulunan %5,40 olarak belirlenmistir.”

g) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 28 Agustos 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Sirketimizin 12.05.2009 tarihinde Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No:15 Glimissuyu Beyoglu istanbul adresinde toplanan Olaganiistii

Genel Kurul Toplantisi’'ndaki kararlarin kanuna ve objektif iyiniyet kurallarina aykiri olarak alindigindan bahisle ve anilan toplantida alinan tim
kararlarin iptali talebiyle hissedarlarimizdan Selahattin Tung Cecan tarafindan dava acilmistir. S6z konusu dava T.C. Beyoglu 2.Asliye Ticaret

Mahkemesi’nde 2009/364 esas numaraslyla ikame olunmakla, 16.09.2009, saat 15.30’a durusma gunU verilmistir”.

15 Subat 2010 tarihinde yapilan durusma sonucunda, mahkemece bilirkisi incelemesine karar verilerek durusmanin 7 Nisan 2010 tarihine
ertelenmesine karar verilmistir.
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h) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na géndermis oldugu, 16 Eylil 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

Sirketimizin Bandirma’da insa edilen ve yillik net 52.000.000 KWH elektrik enerjisi Gretmesi dngdrulen Ayyildiz Rizgar Santralimizin Bakanlik
Gegici Kabull yapilmis olup, Santral elektrik Uretimine baslamistir.”

i) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 18 Eylil 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

1. Sirketimizin 2009-2010 yillari igin finansman ihtiyaci miktarinin Sirketimizin kayitl sermaye tavanini asmasi nedeniyle; Sermaye Piyasasi
Kanunu hidkumlerine gore kayitl sermaye sistemine tabi olan Sirketimizin 150.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL'ye
ylkseltiimesine,

2. Sirket ana s6zlesmemizin 7. maddesinin ekli sekilde tadil edilmesine,

3. Kayitl sermaye tavani artisi ile ilgili tadil tasarisinin onay alinmak tzere Sermaye Piyasasi Kurulu’'na, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na sunulmasina,

4. Gerekli izinler alindiginda tadil tasarisinin sirket genel kurulunun onayina sunulmasina,
e isbu kararin kamuya agiklanmasina,oybirligi ile karar verilmistir.”
i) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 3 Kasim 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

Hissedarlarimizdan Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Emniyet”) béliinmesi sureti ile Sirketimizin 09.07.2009 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda
yeni kurulacagi belirtilen “Akarsu Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S.” (“Akarsu”) 02.11.2009 tarihinde istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilmis;

* Emniyet, Sirketimiz toplam sermayesinin %5,35’ine tekabul eden sahibi oldugu Sirketimiz hisselerinin tamamini,
¢ Ali Raif Dinckdk Sirketimiz toplam sermayesinin %5,78’ine tekabul eden sahibi oldugu Sirketimiz hisselerinin tamamini,
» Omer Dinckdk Sirketimiz toplam sermayesinin %5,78’ine tekabiil eden sahibi oldugu Sirketimiz hisselerinin tamamini,

Akarsu’ya ayni sermaye olarak koymustur. Anonim Sirketlerde zorunlu olan 5 ortak sartinin yerine getirilebilmesi icin, %0,000005 oraninda pay ile
Atlantik Holding A.S. ve %0,000005 oraninda pay ile A.R.D. Holding A.S. de Akarsu’nun diger hissedarlar olmuslardir.

Akarsu’nun Akenerji’deki toplam hissedarlik orani %16,92’dir.

Emniyet, Omer Dingkdk ve Ali Raif Dingkdk’tin birlikte veya ayri ayri olmak (zere dolayli Akenerji hissedarliklarinda ise hic bir degisiklik s6z
konusu olmamustir.
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SIRKETIMIZIN AKARSU’NUN KURULUSUNDAN ONCEKIi ORTAKLIK YAPISI:

Ortagin Adi ve Soyadi/Unvani

Hissedarlik Orani

Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.

%20,4328651

Emniyet Sanayi ve Ticaret A.S.

%5,356767

Omer Dingkdk

%5,785889

Ali Raif Dingkok

%5,785889

CEZ ass. %37,361410
Halka Acik kisim %25,27718
Toplam %100

SIRKETIMIZIN MEVCUT ORTAKLIK YAPISI:

Ortagin Adi ve Soyadi/Unvani

Hissedarlk Orani

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.

%20,4328651

CEZ a.s.

%37,361410

Akarsu %16,928545
Halka Agik kisim %25,27718
Toplam %100

AKARSU’NUN ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi ve Soyadi/Unvani

Hissedarlik Orani

Emniyet Ticaret Ve Sanayi A.S.

%31,643486

Ali Raif Dingkok

%34,178252

Omer Dingkdk

%34,178252

A.R.D. Holding A.S.

%0,000005

Atlantik Holding A.S.

%0,000005

Toplam

%100

k) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugdu, 22 Aralik 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 sayili Tebligi uyarinca yapilan kamu acgiklamasidir. Yonetim Kurulumuzca alinan karar gergevesinde;
Sirketimizin %99 oraninda istiraki bulunan MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Himmetli, Gékkaya ve Bulam HES
Projelerinin finansmaninin saglanmasi amaci ile s6z konusu sirket ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda akdedilen kredi s6zlesmesi
kapsaminda kullanilacak 8 yil vadeli, 3 yil geri édemesiz 28.000.000 EUR ve 79.000.000 USD tutarinda kredinin, projelerin tamamlanmasi ve
yatinm siirecinde artan maliyetlerin karsilanmasi teminatini teskil etmek lzere Sirketimizce, MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
lehine garantor olunarak, kredi sézlesmesi taraflar arasinda imzalanmistir.”
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) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na géndermis oldugu, 28 Aralik 2009 tarihli 6zel durum agiklamasi asagidaki gibidir :

Yonetim Kurulu Karar Tarihi : 28.12.2009
Mevcut Kayitl Sermaye Tavani (TL) : 1.500.000.000,00
Mevcut Odenmis/Cikariimis Sermaye (TL) : 65.340.000,00
Artinm Sonrasi Odenmis/Cikariimis Sermaye (TL) : 375.814.000,00
Bedelli Artinm Tutan (TL) : 310.474.000,00
Ruchan Hakki Kullandirilan Tutar (TL) : 310.474.000,00
Rughan Hakki Kisitlanan Tutar (TL) : 0
Rucghan Hakki Kullanim Orani (%) : 47517
Righan Hakki Kullandirma Fiyati (TL) : 1,00
Riighan Haklarinin Kullanimina iliskin Kisitlama : Yok

Righan Haklarinin Kisitlanmasi Durumunda Bu Paylarin Satisina iliskin Agiklami : -
Satilamayan Paylarin Taahhidiine iliskin Agiklama : -
Bedelsiz Artinm Tutar (TL)
Temettiden (TL)

ic Kaynaklardan (TL)
Bedelsiz Artim Orani (%) :
Ana Sézlesme Degisikligine lliskin Bilgi (varsa) : Ana Sézlesmenin 7.maddesi Tadil Edildi.

oO|o|O|O|O

Sirket yonetim kurulumuzun 28.12.2009 tarih ve 47 no’lu karari uyarinca;

1. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri cercevesinde, Sirketimizin 1.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani dahilinde, 65.340.000 TL
olan mevcut ¢ikariimis sermayesinin 310.474.000 TL arttirlarak 375.814.000 TL'ye yUkseltiimesine,

2.310.474.000 TL tutarindaki artisin tamaminin nakden 6denmesine,

3. Nakit karsiligi artinlacak 310.474.000 TL sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek paylara iliskin olarak ortaklarin sahip oldugu rtighan haklarinin
nominal deger Uzerinden kullanimi icin sirkulerde ilan edilecek tarihler arasinda olmak Uzere 15 giin sUre tespit edilmesine;

4. Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalacak olan paylarin bedeli nakden ve defaten 6denmek ve nominal bedellerinden az
olmamak kaydiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda olusacak fiyatla 5 is giinii siireyle halka arzina,

5. Bu yolla artirilan sermayeyi temsil eden paylarin nama yazili olmasina,

6. Yeni pay alma ve tasarruf sahiplerine iliskin sirkUlerlerin, Sirketimizin hisse senetlerinin halka arz ve satisina iliskin ilanlarin ¢iktigr ginlik yayin
yapan 2 (iki) ayri gazetede yayimlanmasina,

7. Sermaye artisi sonucunda cikarilacak hisselerin kayda alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve kote edilmesi igin istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na basvurulmasina, Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerekli olacak tim islemlerin yUrtttlmesine,

8. Bu sermaye artinmi ile ilgili tim islemlerin Sirketimiz imza sirkulerine gore belirlenmis (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin musterek imzasi ile gergeklestiriimesine,

Oybirligi ile karar verilmistir.”
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m) Ana Ortaklik’in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 30 Aralik 2009 tarihli yazisi asagidaki gibidir :

“Sirket Yonetim Kurulumuzun 28.12.2009 tarih ve 47 no’lu karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri gercevesinde, Sirketimizin
1.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani dahilinde, 65.340.000 TL olan mevcut gikarilmis sermayesinin 310.474.000 TL arttinlarak
375.814.000 TLye yikseltimesine 310.474.000 TL tutarindaki artisin tamaminin nakden 6denmesine karar verilmis; anilan karara iliskin Ozel
Durum Agiklamasi 28.12.2009 tarihinde yapilmis bulunmaktadir.

Ortaklarimizdan Akkdk Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S., Akarsu Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve CEZ, a.s. yukarida anilan karar
cercevesinde dogan ricghan haklarini kullanacaklarini sirketimize bildirmisler ve sermaye taahhutlerinin asagida yer alan tutardaki kisimlarini
29.12.2009 tarihi itibari ile Sirketimize sermaye avansi olarak ¢demislerdir.

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 56.283.734,00.-TL
Akarsu Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 47.295.854,97.-TL
CEZ as. 115.997.465,26.-TL

Ortaklarimizdan Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. tarafindan 6denmis olan sermaye avansi tutari Sirketimizin Akkdk Sanayi

Yatinm ve Gelistirme A.S.’den kullanmis oldugu yillik %9 faizli 10.000.000 USD ve yillik %6,125 faizli 68.400.000 USD grup ici

kredilerin 56.283.734.-TL'sina tekabUl eden kisminin 29.12.2009 tarihi itibari ile kapatilarak bu tutarin sermaye taahhtdUl avansi olarak
muhasebelestiriimesi sureti ile 6denmis olup; Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. ve Akarsu Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
bakiye sermaye taahhtdUu anilan Ortaklarimizin daha énce 6demis oldugu sermaye avansi tutarlarindan karsilanacaktir.”

Yukarida yapilan agiklamaya gére sermaye avansinin dagilimi asagidaki gibidir (TL);

Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 63.438.734
Akarsu Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 52.5568.732
CEZ as. 115.997.465

Toplam 231.994.93






