Yeni SPK, 2013te buyumeyi atesleyecek
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Alkkék Grubu CEO'su Mehmet Ali
Berkman, 2013 y1hnda yeni SPK yasa-
simin da erkisivle tasarruflarm menkul
kivmertler borsasina kayacagin, bu-
nun ise biyiimeyi atesleyecegini dii-
stiniiyor. 2013 vl icin ekonomide risk
garmiiyor Berkman. Ona gore yeniyil-
da risk Suriye, Irak gibisiyasigelisme-
ler...2012 vilicin anasektérlerini *kat-
ma degeri viiksek’ alanlarda belirle-
yen Akkék Grubu'nda yiizleri gitliiyor.

Mehmet Ali Berkman, “Ben bu yil
icin Akkol’re dolar bazinda yiizde 7 bii-
viime éngérmiistiim ama yiizde 10 ol-
du. EBITDA’da dolar bazinda viizde 17
arns stz konusu” aciklamasim yapo. Ake-
nerjiile grubun enerjideki kapasitesi
750 MW'acikmis. 2014'te devreye gi-
recek 900 MW ik Egemer Santraliile
kapasite iki kat artacak. 2013 'te Ake-
nerjive Aksa'da toplam 552 milyon do-
lar yanirnm yapilmas: planlaniyor.

Savunma ve ugak sanayiinin en
onemli hammaddesi olan karbon el-
yafi Girettiklerine dikkat ceken Berk-
man bu yanrnmin stratejik sayilmasi
gerektigine inamyor. Berkman, Dow
Aksa ile yurtdisinda yanrima sicak bak-
uklarinin sinyalini su sozleriyle veri-
yor: “Bugiine kadar yanrimlan hep iil-
ke igin diistiniiyorduk. Simdi Dow ile
Amerika'da, Avrupa'da, civar lilkelerde
yeni frsatlara bakiyoruz™ dedi.  >>20'de
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“Akkok 2012i
cok iyl gegirdi.
Vergi 6ncesi kér,
dolar bazinda
viizde 17 artti”
diven Iera Kurulu
Baskan1 Mehmet
Al Berkman,
20131in Tiirkive
ekonomisi i¢in
cok daha iyi bir
vil olacagini
diislintiyor.
Berkman, yeni
vilda yeni SPK ile
aile sirketlerinin
‘tedirginliklerinin’
azalabileceginin,
bunun borsada
derinlesmeyi
saglayarak
sirketlere biiytime
yolunda énemli
gli¢ vereceginin
altin ciziyor.

kkok Grubu CEO’su
Mehmet Ali Berk-
man, 2013 yvilinda
yeni SPK yasasimn
da etkisiyle tasar-
ruflarin menkul kiymetler bor-
sasma kayacagim, bunun ise bii-
yimeyi atesleyeceini diisiinii-
yor. 2013 wvili i¢in ekonomide
risk gormiiyor Berkman. Diisen
faizlerle yenibirrota arayan ta-
sarruflannborsaya yonelmesinin
sirketleri finanse edecegini ve
boylece sirketlerin hizli bir bii-
yiime siirecine girecegini disii-
niiyor. Berkman, “2013 buyidan
daha iyi bir y1l olacak” diyor.

Peki krizin bir siirlit sénme-
digi Avrupa, finansal ucurum
tartismalar: vasanan Amerika?
Berkman gériislerini sdyle or-
taya koyuyor:

“Ne Amerika'da ne Avru-
pa'da isin daha da kétiive git-
mesine izin verilmeyecektir, bu-
na inaniyorum. Amerika'da fi-
nansal ucurum su: Bush zama-
ninda vergi indirimleri vardi.
O indirimlerin kaldirlmas soz
konusu. Buna Cumhuriyetgiler
ve biiylik sermaye karsi eikiyor.
Finansal ucurum tutanmn 600
milyar dolar civarinda oldugu
sbyleniyor. Devlet harcamalari-
nin kisilip vergilerin artinlmas:
lazm. Bu resesyon yaranr de-
niyor ki dogru. Ama Krugman
diyor ki ‘ABD'nin biitce aciklarn
siirdiiriilemez, baskilara boyun
efmeyin’. Bana gore oniimiiz-
deki dénemde bir orta yolu bu-
lacaklar kiiciik diizeltmelerle.
Bence mali ugurum miithis bir
resesyona yoneltecek sekilde
yonetilmeyecek.

Yeni SPK Kanunu ile aile
sirketlerinde yiizde 15-20
hisse ile sermaye kontrol
edilebilir hale gelirse, bu
borsay derinlestirir ve izh
biiyiime imkam verir.

Avrupa'da ise bankalar dev-
lete, devlet bankalara guven-
miyor. Buna tek care kurallar
tim tye tlkelerin kabul edece-
g1 merkezi bir banka sistemi ve
merkezi finansal denetim. Boy-
le bir yapilanma gerekecek. Bu
baz sorunlann cozilmesi, bir
kisim sorunlarin daha ileri er-
telenmesi demek. Avrupa
2013'te daha iyi olabilir.”

Yeni SPK buyumeyi atesler
2013 daha 1yi bir yil olur!

e

dvim

¥

Berkman Tiirkive ile ilgili
ise cok daha iyimser: “Tiirkiye
daha iyi olacak. En bityiik risk
ekonomik degil artik siyasi. Su-
rive, Irak meselesi gibi sorunlar
var. Bunlarla ilgili tek basimiza
degiliz, diinya konjonktiir i¢in-
de hemen herkesin bélgede
menfaati var. Cin'den Rusya'ya
kadar ve Tirkiye de tam orta-
sinda. Cok iyi idare etmek la-
zim. Ekonomi cok biiyiidi arok,
kii¢lik dtremelerden etkilenmi-
yor. IMF'ye bor¢ verir konuma
geldik. [hracatn ithalan karsi-
lama oran yiizde 70'lere gikti.
Bu sene ihracanmiz 150 mil-
var dolar asacak.”

Aile sirketlerinin

tedirginligi azalabilir

Mehmet Ali Berkinan'a gbre
Tirkiye'nin hizh biiytimesi icin
iki tane kogul var: Biri sermaye
pivasasinin derinlesmesi- tasar-
ruflarin buraya dogru yonelerek
sirketleri finanse etmesi ve sir-
ketlerin hizh bir sekilde biiyi-
mesi. Yaormeilann temettii ge-
liri alabilmesi ve bunun siirdii-
riilebilir bir gelir olmasi. O’na
gore bunun icin tesviklerin, ye-
ni SPK kanunun énemi var.
Berkman, yeni vasa ile Tiirki-
ye'de agirlikh olan aile sirketle-
rindeki “Cogunluk hisse bende
kalsin, boylece sirketi, serma-
yemi kontrol edebilinm” egili-
minden vazgecilebilecegini dii-
silniiyor: “Yeni kanunun ana
sermayedari koruyacak imkan-
lan saglamas: ile birlikte o fikir
vavag yavas gelismis iilkelerde
oldugu gibi degisecek, Yiizde
15-20 hisse ile kontrol edebili-
yorsa sermayesini o zaman hiz-
Ii bilyiime imkam olur. Baska
tiirlii 2 trilyon dolar GSMH, 500
milyar dolar ihracat hedefi ya-
kalanamaz.”

Berkman, hizli biiyiimenin
ikinci kosulu olarak katma de-
geri yiksek teknoloji ve inovas-
yvonun ¢ok énem kazandifn bir
dénemde oldugumuzun altini
ciziyor. “Cok onemli tesvikler
var fakat olgunlasmad: projeler,
patlamadi... Meyva vavas ya-
vas olgunlasiyor, katma degeri
yiiksek yatinmlar bir yerde ha-
kikaten patlayacak” divor,

Tiirkiye'nin ekonomide fre-
ne bastig1 2012 yili, ana sektor-
lerini ‘katma degeri vilksek’
alanlarda belirleyen Akkék Gru-
bu'nda yiizleri giildiirmiis. CEO
Berkman, gerceklesmelerin tah-
minlerinin 6tesinde oldugunu

Japonlar dnlem aliyor, o karbon elyaf yatiriminin “stratejik” oldugunu anlatmaya calisiyor

Mehimet Ali Berkman son tesvik
yasasinin ithal ikamesi agirlikh bir
bakisla hazirlandifimin altini
giziyor, Bunu sdylemesinin ok
gecerli bir sebebivar. Zira
stratejik yatinm olmak igino
yatinmla dretilen drandn
Torkiye'ye en az 50 milyon dolar
seviyesinde ithal edilmesi
gerekiyor. Yani tesvikie odak
tamamen ithalat) azaltmakta,

Dilnya 6'nci felakete dogru gidiyor, bunu engelleyecek fikirler

Akkok Grubu CEQ'su Mehmet Ali
Berkman. gelecegin islerinin ne
olacagina dair soruyu Prof. Dr.
Guven Ozdemir'in kendisini ok
etkileyen makalesindeki bilgileri
aktararak cevapliyor: "Gegen gln
bir makale okudum. Prof. Dr.
Glven Ozdemir diyor ki toprak o

inovasyon ve yaksek teknoloji bu
noktada biraz geri planda kahyor.
Peki ya bu, cok yiksek teknolojili
bir dretimse ve heniz Tarkive'de
bir sektorii yoksa? Ya bir Tork
sirket sadece Almanya ve
Japonya gibi birkag tlke sirketinin
tretebildigi bir Grtine yatirim
yaptiysa ve tam Qretimini
Torkiye'de bu drdni kullanabilen
ok az sirket aldugu icin ihrag

kadar kirlenmis ki aldler
glryemiyor cinko bakteriler
yasamiyor. Denizler kirleniyor.
Buzullar eriyor. DUnyaninyaklasik
4.5 milyar yillik yasantisinda
canliar 5 kez yok almus. En
sonuncusu 150 milyon yil 6nce
olmus. 6'ncisinin 2zamani da geldi

ediyorsa? Bu yatinm stratejik
sayilmayacak mi? Gériinen o ki
Aksa bu noktada hentiz
anlasgilabilmis degil. Berkman
anlatiyor: “Bizim karbon elyaf
yatirmimizin stratejik yatinm
oldugu konusunda ilgili kamu
yénetimini bilgilendirmeye
calisiyoruz. Savunma sanayi ve
ugak sanayiicinen dnemli
hammaddeyi Gretiyoruz su anda.

bayle giderse diyor. 2050'ye
kadar biliyorsunuz 2 derecenin
altinda kalamazsak geri danis(
olmayan bir yere gidiyor dinya.
Onun i¢in gelecegin isleri ne
derseniz ‘bunu engelleyecek isler’
derim. Temiz su. tarim, temiz
enerji gibi igler bence bundan

Yabanci rakiplerimiz ihracat
pazarlanna girmemizi
engelleyecek her torlt engeli
Glkanyor, biz de buna mukabil
destek istiyoruz. Bu destek,
burada piyasanin olugmasi, bizim
stratejik yatinm olarak
desteklenmemiz... Bunu fazlasiyla
geri ddeyecek potansiyeli var bu
isin... Dow Aksa altyapidan
enerjiye, ugcak, gemi yapimindan

‘is yapar’

saonrasi icin ¢nemli. Organik gida
cok énemli. Bir fasit daireye
girmis durumda dinya. Buradan
¢ikaracak teknalojiler gelistirmek
onemli. Bunlar ayni zamanda geri
daniisil de yiksek olacak isler.”
Berkman'i heyecanlandiran bir
gelisme ise TUrkiye'de dinya

basingl kaplara hem ihracat
bakimindan pozitif bir katkida
bulunur hem de ithalati keserek
cari agigin azaltimasina bayok
katkisaglar. Ayrica Orin
zincirinde asag dogru parga
uretimine yonelik birgok yeni
sirketin de olusmasina katkida
bulunur. Cok degisik bakanlklar
isin iginde, hepsini ikna etmek ok
zor oluyor.”

klasinda is yapan parlak genclerin
sayisindaki artis... "Bugok
heyecan verici bir gelisme.
Hemen her alanda, sanatta,
bilimde, sporda gok dnemli isler
yapan gencler yetisiyor. Gok iyi
kadin yoneticiler var yeni nesilde.
Bu gelecege dair bir Umit” diyor,

‘GENCLERE FIRSAT )
VERMEK LAZIM, BU YIL IS
TEMPOMU AZALTACAGIM'
Mehmet Ali Berkman, gegen yil
da hedefinde olan ‘genclere
firsat verip, daha fazla tatil
yapma' fikrini 2013 yihnda
gerceklestireceginin sinyalini
verdi. Berkman, "Bu wil daha gok
tatil yapacagim hir yil olacak.
Planimi yaptim. Daha cok
kendime zaman ayiracagim.
Yeteri kadar okuyamiyorum,
yeteri kadar sanat olayina
katilamiyorum, yeterince
seyahat edemiyorum. is
temposunu biraz yavaslatip,
daha yukaridan bakmak, biraz
genclere firsat vermek lazim."

GAYRIMENKUL ARTIK
TASARRUFU KORUMAK
IGIN DOGRU ARAC DEGIL
“Gayrimenkul sektoril durmus
vaziyette son 6 aydir. Piyasa
cok durgun. Alinan tedbirlerle
kredi bulma zorlagtirilds, bir
balon olmasin diye. Bu da
etkiledi. Evet fren lazimdi. Bu
isin icindekileri acitiyor biraz
ama gerekliydi. Tasarruflan
korumak igin artik gayrimenkul
dogru bir enstruman degil.
Ozellikle istanbul’da... Avrupa
ve ABD ile kiyaslarsamiz
yurtdisini tercih edersiniz.
Zannediyorum iyi takip edenler
bunun bir yatirm araci
olmaktan ciktigimin farkinda.”

soyluyor: “Ben bu yil icin Ak-
kok'te dolar baznda yiizde 7
bliyime ongdrmusim. Ama
yizde 10 olmus. TL bazinda ise
grup olarak yiizde 1971uk bii-
yiime var. EBITDA'da (vergi
amortsman faiz oncesi kir) do-
lar bazind a yiizde 17, TL bazin-
da yiizde 27 artis s6z konusu.”

Bu biiytimenin ve karhligin

ardindaki ana sektdrlerden biri
enerji. Akenerji dolar bazinda
viizde 28, TL bazinda yizde 38
biyiimiis. Berkman rakamlan
soyle siraliyor: “2011'de yakla-
51k 4 bin gigawatt/saat elektrik
satmisiz. Bu yil yaklasik 4 bin
712 gigawatt/saat satis gercek-
lesecek. Sektdrel biyiimeler
Tirkive'nin gayri safi biiylime-

sinin otesine gect; kimya sek-
térii de enerji sektirii de hizh
biyiiyvor, Perakende satista SE-
DAS tarafina baktigimzda 2011
yilinda 6400 gigabayt/saat satis
vapmisiz, 2012'de viizde 25 bii-
yumisiiz ve 8000 gigabayt/sa-
atsaugvar.”

Akenerji ile Grubun enerji-
deki kapasitesi 750 MW'a ¢ik-

mis. 2014 yihinda devreye gire-
cek 900 MWLk Ezemer dogal-
gaz santrali ile kapasite iki ka-
tindan fazlaya ¢ikacak, Sadece
Egemer yilda yaklasik 7 milyar
KwW/saat elektrik iiretecek.

Dow ile ‘disanida’

ortak yatirim olabilir

Akkék'te 2012 yilinda top-
lam 519 milyon dolarlik yatin-
ma imza atlms. 2013 yilinda
cogu Akenerji'de, daha sonra
Aksa'da olmak tizere 552 mil-
yvon dolar yatinm planlaniyor.
Berkman, 2013 yilinda grubun
dolar bazinda ayni seviyede ka-
lacagimi  soylityor. Akkék
CEQ’suna, “Gecen vilki répor-
tajda da aynen bdyle demisti-
niz, dolar bazinda ylizde 10 bii-
yiimissiiniiz” diyoruz, giliim-
stiyor: “Biz hep mitevazi ve ih-
tivath davranmz” diyor.

Dow Chemical ortaklif ile
karbon elyafin Aksa biinyesin-
den gikmas: bu sirkette rakam-
lanin karbon elyaf hari¢ biraki-
larak karsilastinlmasim zorunlu
kiliyor. Bu kargilastirmay1 ya-
pan Berkman, “Cikartarak bak-
tigimizda dolar bazinda gecen
vila gore yiizde 9'luk bir azalma
var, Ancak Aksanin EBITDA’s1
yiizde 18 oraninda artti. Bu yi-
Lin konjonktiiri bu sonuca yar-
dimar oldu, siirdirilebilirligi
tartisilir” diyor.

Berkman Dow Aksa ile yurt-
disinda yatinnma sicak baktikla-
riun sinyalini veriyor: “Bugiine

kadar vannimlar hep ilke igin
distntuyorduk. Savunma sana-
yive TAI, Roketsan, Aselsan gi-
bi sirketler ile ilgili Tiirkiyve'de
firsatlar var, projeler gelistiri-
yoruz ama Dow ile Amerika'da,
Avrupa'da civar tlkelerde bir-
likte yatinm yapmal icin fir-
satlara balayoruz. Cilinki cev-
remizde bizden baska bu sevi-
yede teknoloji gelistiren yok.”

2012'de Akkék biinyesinde-
ki AKIS GYO ve AK-AL birlesti.
“AKIS yiizde 25 biiyiidi” diyor
Berkman. Akban’daki iki kule-
nin hemen hemen tamam! sa-
tlmis. Simdi bir de Beyaz Kule
yitkseliyor. Akis ve istiraklerinin

Simdiye kadar hep yurtigine
yatirim diisiindiik ancak
simdi Dow ile ABD'de,
Avrupa'da ve bélge iilkelerde
ortak yatirim yapmak icin
firsatlara balayoruz.

529 bin metrekarelik arsa stogu
biiyime potansiyelinin cok da-
ha fazla oldugunu ortaya koyu-
yor, Berkman, 2012'de boylece
3 ana sektorde tahminlerin ote-
sinde iyl bir yil gecirdiklerinin
altim giziyor.
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