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Ekonomik krize aldirmadan yatirimlarina devam etti

Akenerji’'nin 2009 satis geliri
464 milyon TL

Turkiye’'nin onde gelen o6zel sektor elektrik lireticilerinden Akenerji Elektrik
Uretim A.S., 1 Ocak-31 Aralik 2009 faaliyet donemi konsolide faaliyet
sonuglarini agikladi.

Buna gore Akenerji’nin 2009 yili net satis geliri 464 milyon TL olurken, Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) 60 milyon TL olarak gergeklesti.
Sirketin net kari ise 24 milyon TL olarak a¢iklandi.

2008 yili son geyreginden itibaren tim dinyada hissedilmeye baslanan ekonomik krizin
etkisiyle 2009 yilinda elektrik tiketiminin yaklasik %2,4 oraninda azalmasi ve yine ayni
donemde bu gevsek talep sonucunda serbest piyasadaki (DUY) elektrik fiyatlarinin ytksek
seyretmemesi, Akenerji bilancosuna olumsuz yansidi. Bu doénemde Akenerji'nin sattig
elektrik miktari, gecen vyila gore yizde 19 dustli. Bu gerilemede, elektrik talebindeki
azalmanin yani sira 16 yildir isletiimekte olan Yalova Santrali’nin Nisan ayi sonu itibariyle
Akkok Grubu sirketlerinden Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.’ye devri de etkili oldu.

2009, Akenerji’de degisim yili oldu...

Tum dinyanin “ylzyilin krizi” diye tanimladigi zorlu bir ortamda Akenerji, operasyonel agidan
kokli bir degisim gecirdi. Tirk sanayisinin yogun olarak bulundugu bir bolgede elektrik
dagitim faaliyeti gosteren ve elektrik sektoriinde entegre bir sirket olma yolunda biytk bir
hamle yapmasini saglayan SEDAS’t 2009 vyilinin ilk ¢eyreginde devraldi. Akenerji'nin
O0zsermaye yontemi ile finansal tablolarina konsolide edilen SEDAS’In finansal tablolara 1,2
milyon TL olumlu katkisi oldu.



Yatirimlarda yenilenebilir kaynaklar gézde...

Yatay bilylime stratejisini, Gretimde kaynak cesitliligi ile birlikte yenilenebilir ve yerli kaynak
Uretimi Gzerine kuran Akenerji, hidroelektrigin yani sira rlzgar enerjisiyle ilgili yatirnmlarina
2009 yilinda da devam etti ve Balikesir'de 15 MW kurulu gliciindeki riizgar santrali projesini
Eylul 2009 itibariyle devreye aldi.

Piyasalardaki finansal sikisikliga ragmen, devreye giren ilk yenilenebilir enerji kaynagina
dayali 15 MW’lik rlizgar projesi ve yatirimlarina devam ettigi toplam 64 MW’lik Himmetli,
Gokkaya ve Bulam Hidroelektrik Santralleri igin sirasiyla HSBC Bank PLC’den ve Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S."den yatirim kredisi kullandi ve boylece yenilenebilir kaynaga dayall
mevcut bitin lisansli projelerinin finansmanini tamamlamis oldu.

Akenerji’den yapilan agiklamada, Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan Akkok
Sirketler Grubu ile Orta ve Dogu Avrupa’nin lider enerji sirketi CEZ arasinda imzalanan
Stratejik Ortaklik Anlagsmasi uyarinca hisse devir islemlerinin, 15 Mayis 2009 tarihinde
tamamlandig belirtilerek soyle denildi: “Bu birlesme, Akenerji'nin, Tirkiye’de ener;ji
sektorinlin onci ve yonlendirici oyuncularindan biri oldugunu gostermesi bakimindan
2009’un 6nemli olaylarindan biriydi. Bu birlesmeden aldigimiz ivmeyle 6nimizdeki 5 yil
icerisinde 3.000 MW kurulu glice ulasmayi ve Tirkiye’nin hizla artan enerji aciginin
giderilmesinde kilit rol Ustlenmeyi hedefliyoruz. Yine bu vyl iginde yatirrm hazirlik
calismalarina bagladigimiz Egemer projemizin 2013 yilinda ve yaklagik 1 milyar ABD Dolari
yatirimla hayata gecmesini planhyoruz.”

Akenerji'nin operasyonel satis faaliyetlerini etkileyen bir baska diizenlemenin de 1 Aralik
2009°da yirirlige giren Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (DUY)
olduguna dikkat cekilen aciklamada, “Giin O©ncesi planlama sireci, talep tahminini
bildirilmesi, tiketim tahminlerinin bildirilmesi, yik alma ve yik atma teklifleri, sistem als-
satis teklifleri, glin 6ncesi piyasada tekliflerin degerlendirilmesi, sistem alis-satis formilleri
gibi konularda degisiklikler yapilan yonetmelige sektoriin uyum saglamasi slirecinin birkag ay
surecegine inaniyoruz” denildi.

Elektrik talebi 4. ceyrekte yeniden yiikselise gecti

Kuresel ekonomik kriz nedeniyle 6zellikle sanayi lretiminde yasanan digslse bagh olarak
2008 yilinin Ekim ayindan itibaren zayiflayan elektrik talebinin, 2009’un dordiinci ceyregi
itibariyle olumlu sinyaller vermeye basladigi belirtilen agiklamada, “Elektrik tiiketimi 2009’un
Aralik ayinda bir 6nceki yilin Aralik ayina gore yizde 10,4 artis gosterdi. Kiiresel krizden ¢ikis
sinyallerine paralel olarak, (lkemizde 2010 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomik
gorinimde bir toparlanma ve elektrik talep artisinin yeniden hizli bir artis stirecine girmesini
bekliyoruz” denildi.



Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Hakkinda

1989 yilinda faaliyete gegen Akenerji, Turkiye'nin ilk otoprodiktér grubu statlisinde elektrik
ureticisidir. Ulkemizdeki en bilyik 6zel sektér elektrik lretim sirketlerinden biri olan Akeneriji,
serbest tiketici belgesi olan musterilerine ve DUY sistemine enerji vermektedir.

Akenerji, mevcut yenilenebilir enerji yatinm portfoyl ve 6zellestirme firsatlarinin yani sira farkli
yakit kaynaklarina dayali yatinm imkanlarini da takip etmekte ve incelemektedir. Akenerji,
Uretimde kaynak gesitliligine ulasmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal (retim
yatirimlarina agirhk vermistir. Bu kapsamda, 2003 yilindan itibaren hidroelektrik santral ihalelerine
katilan Akenerji, 2005 yilinda Cinarcik HES ve Uluabat Kuvvet Tlneli ile Akocak regulatorleri ve
Akocak HES ihalelerini kazanarak, Uretim cgesitliligi alanindaki calismalarina blylk hiz vermistir.
Balikesir'de kurulan ve yilda 52 milyon kW saat elektrik Uretecek olan Ayyildiz Rizgar Enerji
Santrali, Eyltl 2009 itibariyle devreye alinmistir.

Bu kapsamda Akenerji, 373 MW'lik aktif kurulu gliciine ek olarak, toplam 373 MW kapasiteli 8 adet
hidroelektrik ve 900 MW kapasiteli bir dodgalgaz elektrik Gretim santrali yatinmlarina devam
etmektedir. Akenerji'nin planlama asamasindaki yeni projelerinin de devreye girmesiyle birlikte
kurulu gtcinidn 5 yilda 3.000 MW'a ulasmasi hedeflenmektedir.

Dagitimda aktif ve oncii

Akenerji, 2008 yilinin Temmuz ayinda Avrupa’nin lider enerji sirketi CEZ ile birlikte ortak girisim
grubu olusturarak, "AkCez" adi altinda katildi§i, Ozellestime Idaresi’'nin actiyi Elektrik Dagitim
Ozellestirme ihalelerinden, Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanmistir. Sakarya,
Bolu, Dlizce ve Kocaeli bélgelerini igine alan ve 355 milyon dolarlik teklifle agilan ihaleyi 600 milyon
dolarlik teklifiyle kazanan Akenerji-Akkék-CEZ Ortak Girisim Grubu, 11 Subat 2009 tarihinde
SEDAS" devir almistir. Enerji sektoériinde atilmlarniyla ornek teskil eden Akenerji, SEDAS
ozellestirmesi ile birlikte sektdrdeki dncli pozisyonunu glglendirirken, enerji 6zellestirmelerinin aktif
bir oyuncusu olacadini bir kez daha gostermistir.

Prestijli stratejik ortaklik

Toplam 20 milyar Euro pazar dederi ile Avrupa’nin en karl, lider enerji sirketi CEZ ile esit ortaklida
dayal bir stratejik ortaklik anlasmasi imzalamistir. Anlasma kapsaminda Akenerji'nin halka acgik
olmayan %75'lik kisminda %50-50 stratejik ortaklik olusturmak suretiyle Tirkiye'ye ilk asamada
onemli miktarda yabanci sermaye girisi gergeklestirilmistir.

Ekonomik ve kesintisiz enerji tedariki

Musterilerine ekonomik kosullarla elektrik enerjisi saglayan ve sundudu avantajlan istikrarl bir
sekilde surdurebilecek Uretim kapasitesi ve piyasa 6ngoérisiine sahip olan Akenerji, sanayi, saglik,
iletisim, bilgi islem, otelcilik, bankacilik ve alisveris merkezi sektérlerinde faaliyet gdsteren birgok
kurumsal sirketin elektrik enerjisini tedarik etmektedir.

Akenerji'nin benimsedigi kazan - kazan ilkesinin ve musteri odakl blyime stratejisinin bir sonucu
olarak 2009 yilinda enerji maliyetini azaltmak isteyen firmalarin yaklasik yarisi Akenerji'yi tercih
etmistir. GUgli kurumsal yapisi ile Akenerji, Turkiye elektrik enerjisi sektdriine yon veren 6ncu
konumunu korumaktadir.
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