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BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Misterileri, calisanlari ve pay sahipleri igin stirekli deger yaratmayi
amaglayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji” veya
“Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandig bir donemde, finansal
performans kadar kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesinin de
onem kazandiginin bilincindedir. Yiiksek kurumsal yonetim kalitesinin,
dusiik sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasini sagladigi ve bu sayede rekabet gliciint artirdig1 bir gercektir.
Bu baglamda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin azami 6zen gostermektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 6ngorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 6. Maddesi uyarinca Akenerji’'nin istisna tutuldugu ilke
asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda diizenlenen ‘Bagimsiz yonetim
kurulu tGye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler,
Uglincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurulca uygun
gorilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 6Gnemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin
yonetim kontrollinli sézlesme ile esit olarak paylasan iki gergek veya
tlzel kisiden olusan bankalar haric is ortakliklari igin uygulanmaz. Bu
ortakliklarda bagimsiz tye sayisinin iki olmasi yeterlidir’ yonindeki
hukim cercevesinde, Akenerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
17.04.2012 tarihli ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile de
onaylandigi Uzere, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili nemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin
yonetim kontrollinl sozlesme ile esit olarak paylasan iki tlzel kisiden
olusan is ortakligi niteliginde oldugundan, yénetim kurulunda yer alan
bagimsiz lye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde ongorilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagida arz
edilmistir:

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Sirket
Esas Sozlesmesi'nde bir hikiim bulunmamasina karsin, Genel Kurul
Toplantilari, Genel Kurul i¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya
acik olarak yapilmaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari,

Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.2 Numarali ilkesi Hk.: Sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir. Calisanlara
ait tazminat haklari Sirketimizce yiirirliikteki is Kanunu hikiimleri
kapsaminda gozetilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 3.2.1 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat
sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olugturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mumkin kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger bitin
menfaat sahiplerinin goruslerini, 6nerilerini ve misteri memnuniyeti
anketlerini dikkate almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Her ne
kadar Esas Sozlesme'de yer verilmemis olsa da, Sirket’in Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Madur farkli kisilerdir. Genel Muddr, ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi‘dir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Mudur’tin gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak
tanimlanarak ayristiriimis olup, Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir.
Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zararlar ana
ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde Sirket’in ilgili
yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptiriimistir.

o Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.9 Numarali ilkesi Hk.: Sirket Genel
Kurulu’'nda, Sirket pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Gye adaylari
arasinda kadin aday gosterilmemis olup, Yonetim Kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Her ne kadar, yazili bir politika veya
hedef bulunmamaktaysa da Yonetim Kurulu’nda en az %25 (ylzde
yirmi bes) oraninda kadin Gye bulunmasi Sirketimiz hedeflerinden
olup, bu hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagy, Sirket Esas Sozlesmesi’'nde
ayrintili sekilde diizenlendiginden, Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagl hususu Sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
kurulu Gyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu
Uiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi
halinde, s6z konusu durum, gikar gatismasina yol agmamakta ve tiyenin
sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis
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veya sinirlandinlmamistir. Yonetim kurulu dyesinin sirket disinda
aldigi gérevler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanan
“Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul'da
secim yapilmasi halinde segilecek olan Yonetim Kurulu Uyelerine
ait 6zgegmisler Genel Kurul oncesinde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde
paylasilmaktadir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.6.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil toplu
olarak yapilmakta olup, bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gézden
gegirilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun (II-17.1) sayii Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
galismalar surddrilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma iligkileri B&liimii

Yatirimar iliskileri Bolimii (“Bolim”), Finansman ve Mali isler Genel
Mudur Yardimcllig'na bagh olarak gorev yapmakta olup, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasinda ve kullanilmasinin  kolaylastirlmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda Bolim’e intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun
en yetkilisi ile gortsilerek gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir.

Yatirimci iliskileri B&limii'nde Gérev Alanlar:

Ozge Gzen Aksoy

Yatinimai iliskileri Blimii Yoneticisi ve Hazine ve Finans Miidiirii
Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Niliifer Aydogan

Bitge ve Kontrol Muddr(

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatirimai iligkileri Bolimii
Telefon: 0212 249 82 82

Fax: 0212 24973 55

e-posta: info@akenerji.com.tr
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Yatimai iliskileri B&limii Yoneticisi ve Sirket Hazine ve Finans Miidiirii
Ozge Ozen Aksoy, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 202048) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisans'na (Lisans No: 700538) sahip olup, Finansman ve Mali isler
Genel Midur Yardimcisi Petr Sedlak’a bagl ve tam zamanli yonetici
olarak calismakta ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi’ni stirdiirmektedir.

Ayrica, Yatinmar iliskileri Bélimd, pay sahipleriyle iliskilerde etkin
bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
ozel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini ve
Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi
toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Akenerji
merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestiriimektedir.

Yatinmar liskileri Bolimii, mevcut ve potansiyel yatirmcilara,
analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini diistirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katiimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirmcilarla
iletisime buyuik Gnem vermekte ve aktif bir yatinmct iligkileri programi
strdurmektedir. Sirket, tim paydaslariile erisilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Bu baglamda periyodik olarak dizenledigi
cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira talep edilmesi durumunda
toplantilar veya e-posta aracili§lyla sorulari cevaplandirmaktadir. Araci
kurumlar, yatinmer kuruluslar ve bireysel yatinmcilardan gelen talepler
cer aylk donemlerde, periyodik ve ara donemlerde, talep edilmesi
halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanmaktadir.
Kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
lizere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/sektor hakkinda arastirma
yapan akademisyen ve ogrencilerin Sirket ile ilgili s6zli ve yazil
bilgi talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa siirede
karsilanmaktadir. 2015 yilinda béliime yapilan toplam basvuru sayis
320 olup, 2015 yilinda bireysel yatinmcilarimizdan gelen sorularin 133
adedi e-posta yoluyla, 187 adedi ise telefon ile yanitlanmistir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili detayl bilgi aktarimi amaciyla 2015 yilinda
vaklasik 3 araci kurum ile birebir toplantilar yapiimak suretiyle
gorlsulmustir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cercevesinde, basta ortaklar
olmak Uzere menfaat sahipleriyle diger ilgililerin zamaninda
bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2015 yilinda 41 adet “Ozel
Durum Agiklamasi” yapilimistir.

SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
11. Maddesi uyarinca Yatirimci iliskileri Bolimii tarafindan 2015
yilinda yiritulen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 29.02.2016
tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yurirlikteki diizenlemeler gergevesinde ve ticari
sir kapsaminda olmayan her tiirlii bilgiyi alma ve inceleme hakki
vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme’yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmamis veya sinirlandiriimamustir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlG
bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.akenerji.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat hikimleri ve Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri gergevesinde Akenerji'nin kamuyu aydinlatma
yontem ve araglarini ve ayrica Akenerji'nin sermaye piyasasi
katiimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirlemektedir.

Sirket’in kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve dlstik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:
Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Portali” da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullanilmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler agiklanirken, mesnetten
yoksun olmamasina, abartili dngoriler icermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagiimasi
halinde, bilgiler giincellenmektedir.

Sirket, ©zel denetim yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan
kaginmaktadir. Ozel denetgi atanmasi talebi hakkina iliskin olarak Esas
Sozlesme’ye ayrica bir hiikiim konulmamigtir. 2015 yilinda 6zel denetgi
tayini hakkinda herhangi bir talep olmamigstir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

28 Nisan 2015 tarihli 2014 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira mimkan
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.
akenerji.com.tr adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik genel kurul sistemi vasitasi

ile ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak (izere asgari l¢ hafta 6nceden
yapilmig, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 437. Maddesi uyarinca pay
sahiplerinin incelemesine sunulacak belgeler Sirket merkezinde ve
subelerinde hazir bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel Kurul
oncesinde, toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.1
no.lu ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokiumani” Sirket’in kurumsal internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile yatinrmcilara
duyurulmustur.

Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve agik olarak
verilmistir. Sirket’in 2014 yilina ait 28 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisi glindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan
Sirket’in Yatinmcr liskileri Bélimirne yazili olarak iletilmis olan ve
glindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamistir.

Sirket, 2015 yili igcinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi
dlzenlemistir. Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini arttirmak
ve kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hikmiine uygun
olarak toplantinin istanbul’da merkezi bir lokasyonda yapilmasina 6zen
gosterilmis ve toplanti yeri tahmini katiimci sayisina gore segilmistir.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamustr.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina fiilen istirak edebildikleri
gibi, elektronik genel kurul vasitasiyla elektronik ortamda da Genel
Kurula istirak edebilmislerdir. 28 Nisan 2015 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden
72.916.400.000 adet hisseden 55.616.970.620 adedi (%76,274)
temsil edilmistir. Genel kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi
Sirket’in kurumsal internet sitesi www.akenerji.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda “KAP” yayimlanmigtir.

Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusunda toplanti baskani tarafindan azami 6zen gosterilmis ve
Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul katiimcilarindan gelen
ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Genel
Kurul gorGsmeleri sirasinda cevaplanamamasi sebebiyle Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.5
no’lu ilkesi kapsaminda Yatinmar iliskileri BSlimii tarafindan yazili
olarak cevaplanmis soru bulunmamaktadir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere, Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
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Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy
vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem soz
konusu olmamistir.

Sirket’'in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilmig olan bagislar ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil iginde yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilar, Esas Sozlesme'de herhangi bir hikim
bulunmamakla birlikte, Sirket Genel Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ¢ Yénerge'de diizenlendigi sekilde kamuya acik olarak
yapilmaktadir.

2015 yilinda yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan
Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapilmamistir. Sirketin veya baglh ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tlrinden bir islemin kendileri veya baskasi
hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de séz konusu
degildir. Keza, bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin herhangi bir kisi veya kurulusa
imtiyaz saglanmamustir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini  zorlastirici  uygulamalardan
kaginmaktadir. Yurt disi da dahil olmak Gzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas
Sozlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sirket'in  karsilikl istirak iliskisinde  bulundugu  bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilmektedir. Azlik,
Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari hususunda
Tirk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde
belirlenmemistir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in Kar Dagiim Politikasi, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagrtim
Politikasi'nda detaylandirildigi Gzere, kar dagiiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirketin kar dagitim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

‘1- Vergi Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
I, No: 14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi hikimleri cercevesinde diizenlenmis 2014 yilina ait
konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar dagitiminin s6z
konusu olmadigina,

2- VUK hikiimlerine goére kanuni defter kayitlarimizda yer alan
net donem zarari ile SPK’'nin Seri: 1l, No: 14.1 sayil Tebligi geregince
dlzenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin biinyede
diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,

karar verilmistir’
2.6. Paylarin Devri
Esas Sozlesme’nin pay devrine iliskin 8. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket sermayesinin %5’ini veya daha fazlasini temsil eden paylarin
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %5’ini
asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri her
defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayina tabidir. Bu
hiikiim oy hakki edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi hallerinde de
gegerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi intifa senedi gikariimasi
yukarida ongoriilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumu onayina tabidir.
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Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda,
bankalar ve/veya finans kuruluglarinin  Sirketin  6demelerde
temerrtde diismesi hali gibi kredi sézlesmesi hiikiimleri geregi olarak
Sirket tzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin
olustugu hallerde ilgili mevzuatta Ongoriilen piyasa payr sinirlari
asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen siire iginde s6z konusu
ihlal giderilecektir.

Pay devirleri Yonetim Kurulu’nun onayi ile pay defterine islenecek
kayitla Sirket’e karsi hikim ifade eder. Borsada gergeklestirilen
islemler neticesinde satin alinanlar hari¢ olmak tizere, borsada islem
goérmeyen nama yazili paylari devretmek isteyen nama yazili pay sahibi
ortaklar, bu isteklerinin onaylanmasi igin Sirket’in Yonetim Kurulu'na
hitaben yazdiklari bir dilekge ile bagvururlar. Sirket yénetim kurulu
asagida belirtilen 6nemli sebeplerden birini 6ne strerek onay istemini
reddedebilir. Bununla birlikte, borsada islem gérmeyen nama yazil
pay sahipleri, paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine
serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylar Uzerinde intifa
hakki tesis edebilirler.

Borsada islem gérmeyen nama yazili pay sahiplerinin, ayni grup paylara
sahip pay sahipleri ve istirakleri disinda ticlinci kisilere yapacaklari pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket:

a- Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari
ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi
veya calisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile
alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayh olarak
hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

b- Sirketin, isletme konusunun veya ekonomik bagimsizliginin
korunmasi agisindan; Sirket sermayesinde nama yazili paylarin
olusturdugu sermayenin %5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda
payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

durumunda, bu hususlari 6nemli bir sebep olarak kabul ederek
pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir.

Sirket’'in borsada islem goren nama vyazli paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bu maddenin ilk iki paragrafinda yazili hikkiimler sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin nama yazili paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasli Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikiimlerine
tabidir”

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait www.akenerji.com.tr internet
sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal
internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 2.1 no.lu ilkesine ve Turk Ticaret
Kanunu’nun diizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
hazirlanmakta ve gilincellenmektedir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.tr elektronik
posta adresi araciligiyla veya http://www.akenerji.com.tr/iletisim-
formu adresinde bulunan iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere
ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde
aciklanmakta ve giincellenmektedir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica,
Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar
da info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla veya
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu  adresinde  bulunan
iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere ulasabilmektedirler.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerini esas alarak hazirlamaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridir.

Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini  garanti altina almaktadir.
Menfaat sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince
olusturdugu politika gergevesinde bilgilendirilmektedir. Ayrica, basin
biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Sirket calisanlari igin
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kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet ve baskili dékiimanlar
aktif bir bigimde kullanilmakta olup, lic ayda bir Akenerji e-Bllteni
yayinlanmaktadir. Sirket calisanlarinin gorevlerini yaparken, Sirket’in
gikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Ustiin tutarak
yukimlilGklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendileri ya
da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek her tiirll girisimden
kaginirlar. Ongoriilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket
yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar galisanlarla paylagilmakta
ve Sirket yonetimince gerekli dnlemler alinmaktadir.

Sirket etik kurallari olusturulmus olup, bu degerler, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Bunun yani sira, Sirket ile
ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olarak,
gerek dizenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali hallerinde, Sirket tarafindan tazmin imkani saglanir. Sirket,
mevzuat veya sozlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi
gosterir. Sirket’in calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat
kapsaminda gozetilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan igslemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya etik@akenerji.com.tr e-posta araciligiyla Etik Temsilcisi’ne
iletebilmektedir. 2015 yili igerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu
kapsamda bir bildirim yapiimamistir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar catismalari ortaya gikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda,
sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenir.

- Sirket, Urin ve hizmet satis ve pazarlamasinda mdisteri
memnuniyetine 6nem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, Griin ve hizmet saglamakta oldugu misteri ve tedarikgileriyle
yasalara uygun ve sozlesmenin taraflari arasinda akdedilen sozlesme
hikimlerine uygun iligskiler kurmak ve stirdiirmek, Griin ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlari gozetmek Uzere
gerekli tedbirleri alir, stireglerini gozden gegirerek yeniler.

- Mdsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda
gorlerek, gizliligine 6zen gosterilir.
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- Mdsgterinin satin aldigi Griin ve hizmete iligkin taleplerinin ilgili
sOzlesme veya mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak stiratle karsilanmasi
ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musterilere
bilgilendirme yapilmasi esastir.

- Sirket tedarikgilerini, Tedarik¢i Se¢me ve Degerlendirme
Prosediri’ne uygun olarak seger ve yillik bazda performanslarinin
degerlendirmesini yapar. Degerlendirme sirasinda Akenerji speklerine
uygunluk, teslim siiresine Akenerji ile uyumlu galismasi ve sikayetler
Oracle e-is yonetim sistemi tizerinde degerlendirilir. Bu degerlendirme
sonucunda yil sonunda Onayli Tedarikgi Listesi olusturulur.

- Akenerji sartname, sozlesmeler ve Uriin spekleri de, Akenerji’'nin
tedarikgileriyle paylastigi bilgiler arasinda yer almaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katiimini destekleyici mekanizma ve modeller, Sirket
Esas Sozlesmesi'nde yer almamakla birlikte Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirili. Menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi “Gneri, anket” gibi araglarla, Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.

Ayrica, ¢alisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme
toplantilari, Gneri sistemleri ve yillik Sirket binyesinde yapilan
toplantilar vasitasiyla da saglanmaktadir.

Akenerji’'nin faaliyette olan tiim santrallerini kapsayacak sekilde, 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001:2007 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerinin alinmasi kararlastinimistir. Bu kapsamda, Sirket
biinyesinde bir Kalite Proje Ekibi yillardir hizmet vermektedir. Kalite
Proje Ekibi Bagkanligi Cevre, Kalite ve iSG Miidiirii sorumlulugundadir.

Bu ekip, ilgili belgelerin alinmasi igin gerekli hazirlik, denetleme ve
raporlama standartlarinin olusturulmasi igin tim birimlerle isbirligi
yaparak, calisanlardan gelen Onerileri degerlendirmek sureti ile
sonuglari yonetimin onayina sunmaktadir. Yapilan bu galisma, tim
Akenerji calisanlarinin katkilariyla sekillenen bir siire¢ oldugu igin
Akeneriji’nin Sirket ici iletisiminde énemli bir yer tutmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler, Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira diger tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, gerektigi durumlarda
diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goris ve 6nerileri de dikkate
almaktadir.
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4.3. insan Kaynaklan Politikasi
Akenerji’'nin insan Kaynaklari Politikas’'nin temel unsurlari sunlardir:

e Herkese esit firsat taniriz.

e Dogruisile dogru calisani eslestiririz.

e is degerlendirmesi sonucunda adil licret 6deriz.

e Basarlyl, 6lgimlenen performans ve sergilenen yetkinliklerle
degerlendiririz.

e Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

e Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir ederiz.

e s barisinin siirekliligini saglayarak isbirligi icinde calisiriz.

e Zamaninda, dogru, agik ve ¢ok yonli bilgilendirme yapariz.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoriilen durumlarda, yeni goreviendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanr.

Personel alimina iligkin olgltler yazili olarak belirlenmemistir ancak
personel aliminda isbu madde basligi altinda arz edilen olglitlere
uyulmaktadir.

Akenerji, insan Kaynaklari Politikasi olarak, alisanlarin ihtiyac duydugu
destegi uygun bir sekilde almalarini saglayacak ve performanslarini
artirmaya yardimci olacak 6grenme ve gelisim olanaklari igin firsat
esitligini saglamayi hedefler.

Akenerji'de insana deger veren, yaraticiigin, iletisimin ve calisanlarin
katihminin  6zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Akenerji,
yonetim ve calisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir iletisim
ortami yaratmanin g¢alisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son
derece 6nemli oldugunun bilincindedir.

Akenerji Yonetimi, uluslararasi alanda kabul gérmis modellerin
ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmeye c¢aligir. Akenerji, ise alimdan
performans yonetim sistemine, gelisimden Ucretlendirme ve isten
ayrilma sirecine kadar tim insan kaynaklari siireglerinde ¢agdas,
birbiriyle buttinlesik, is sonuglarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin
kullanilmasini hedefler.

Akenerji insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda
Sirket kilttr ve degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketi ileriye tasiyacak adaylarin
Sirket’e kazandiriimasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde en
objektif kararin verilmesini destekleyecek ¢agdas degerlendirme
sistemleri kullanilarak dogru ise dogru calisan segilmesi prensibi ile
hareket eder.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirilir ve egitim politikalar olusturulur.

Akenerji’'nin slrekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Uretme
yaklasimindan yola cikilarak, calisanlar igin Sirket’in hedefleri, bilgi,
beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari
dizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kiilturel
alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayriimaya
galisihir. Geligim planlamada Sirketin ve galisanin ihtiyaglari g6z 6niinde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢oziimleri
sunulur.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlan ¢alisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri yillik olarak gerek tiim
piyasa, gerekse ilgili gruplar ile karsilastirilir, dizenli gozden gegirmeler
yapilir ve rekabetgi bir tcret politikasi uygulanmasi hedeflenir.

Akenerji, diinya capinda gegerliligi ve guvenilirligi kanitlanmis s
Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model,
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gerceklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi
esas alan bir ticret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kiltliriinG gtiglendiren bir
yapidir. Sistem iginde galisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal
boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans
Yénetim Sisteminin ciktilar insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, Ucretlendirme ve
odllendirme sureglerinde kullaniimakta, boylece tim bu sireglerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandig
bir yapi olusmaktadir. Akenerji'nin yiksek performans kaltirini
gliclendirecek tesvikler uygulanarak calisanlarin  ayni  amaca
yonelmeleri desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri
360 derece degerlendirme ile olglilerek calisanin is sonuglarina nasil
ulagtigi degerlendirilir.

Bu sayede Sirket’i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve
strdurdlebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve
uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Calisanlarla iliskileri yiiritmek insan Kaynaklari sorumlulugunda ele
alinmakta olup, Calisan Temsilcisi atanmamistir. insan Kaynaklari
calisan ile yonetim arasinda kopri gorevi gorerek calisanin talep ve
isteklerini yonetime iletmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda ¢éziimler
tretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile birlikte calismaktadir. insan
Kaynaklari, personel ydnetmeligi kapsaminda is Kanunu’nun ve
insan Kaynaklari siireglerinin saglikli yiiriitilmesinden yénetim ekibi
ile birlikte sorumludur. Buna ek olarak; Akenerji galisanlarina agik
kapi politikasi olanagi sunar. Agik kapi politikasi, her galisanin, isiyle
ve Akenerji ile ilgili her tlrlG konuda Genel Mudur’e ve diger tepe
yoOneticilere rahatlikla ulagabilmesine olanak saglar.
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Akenerji'de is sagligi ve glvenligi hususu oncelikli bir konudur.
Calisan saghgini ve glvenligini korumak igcin mesleki risklerin
Onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil gerekli her tiirli 6nlem
alinmakta, organizasyonlar yapilmakta, arag ve geregler saglanmakta,
gerekli prosedlr ve talimatlar hazirlanarak bu konuda calisanlar
bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin glivenli calisma ortami ve kosullari
saglanmak igin strekli iyilestirme ve gelistirme yapilmaktadir. Bu
itibarla, is Saglgl ve Giivenligi mevzuati kapsaminda atanan Calisan
Temsilcilerinin gorev ve yetkileri agagida yer aldigi gibidir:

e Genel Mudirliik'teki Akenerji ve Akhan is Saglgl ve Guvenligi
Kurullan ¢alismalarina katilmak,

o s Saglg ve Givenligi ile ilgili calismalara katimak, calismalari
izlemek, tedbir alinmasini istemek, tekliflerde bulunmak ve benzeri
konularda galisanlari temsil etmeye yetkili olmak,

e Calisanlarin 6neri ve gorislerini almak,

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin
azaltlmasi igin, isverene Oneride bulunmak ve isverenden gerekli
tedbirlerin alinmasini isteme hakkina sahip olmak.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere
karsi korunmasi igin 6nlemler alinir. 2015 yilinda ¢alisanlardan 6zellikle
ayrimcilik konusunda gelen sikayet bulunmamaktadir.

Sirket, dernek kurma 6zgurlGgi ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari gergevesinde yuruttilmektedir.

Akenerji, tim faaliyetlerini topluma karsi olan sorumlulugunun
bilinciyle gcevre kirliligini dnleme ve dogal kaynaklari koruma felsefesi
dogrultusunda yuritmekte ve bu amagla gerekli 6nlemleri almaktadir.
Sirket, Cevre Politikasi kapsaminda gevresel etkileri 6n planda tutarak
yenilikci ve cevreyle uyumlu teknolojilerin kullaniminin gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasina 6ncelik vermektedir. Bu baglamda,
yeniyatirnmlarda en yiksek teknolojik gelismelerden faydalaniimasi 6n
plandadir ve uygulanan her tirll yenilikgi projede ¢evre mevzuatina
tam uyum, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) asamasindan itibaren
baslamaktadir. Akenerji santrallerinde ¢ikan atiklarin bertaraf ve
geri kazanim iglemleri, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan
yayimlanan yonetmelik hiikiimlerince yapilmaktadir.
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Sirketimizin Kalite Politikasi kapsamina da giren yenilikgi ve gevreyle
uyumlu teknolojilerin  bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularina 6zen gosterilimektedir. Bu nedenle,
isletmede olan santrallerimiz ve Genel Mudiirlik ofisimiz entegre
yonetim sistemlerine tabidir. Akenerji Entegre Yonetim Sistemi 1SO
9001 Kalite Yénetimi, 1SO 14001 Cevre Ydnetimi ve OHSAS 18001 Is
Saglhgl ve Guvenligi Yonetimi Sistemlerini kapsamaktadir. 2015 yili
sonu itibariyla 11 lokasyonumuz (Genel Mudiirliik Binasi ile Ayyildiz,
Uluabat, Akocak, Burg, Bulam, Feke |, Feke Il, Himmetli, Gokkaya
ve Erzin Santralleri) Entegre Yonetim Sistemleri sertifikasyonlarina
sahiptir. 2015 yilinda yapilan dis denetimlerimiz sifir uygunsuzluk ile
sonuglanmis ve Erzin DGKCS ilk denetimini basariyla tamamlamistir.

Politikalarimiza ve entegre yonetim sistemleri kapsamindaki
belgelerimize Sirket’in  kurumsal internet sitesinde yer alan
‘Surdarilebilirlik’ bagligindan ulasilabilmektedir.

Akeneriji, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri gercevesinde kaliteli
Urln ve hizmetler sunmanin yani sira toplumsal standartlarin
yukseltilmesi sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek nesilleri géz
ardi etmeden, toplumun ihtiyaglarina karsi duyarlidir. Bu baglamda
Akeneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde oncelikli olarak egitim, gevre,
spor ve kultiir- sanat, gibi farkli alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunarak toplumsal zenginlesmeye katki saglamayi ilke edinmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, tiketiciye,
kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi
gosterir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz gercevesinde, Sirket, 2015
yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara toplam 354.630,00-TL tutarinda
bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.

Sirket, irtikap ve rusvet dahil olmak Uzere her tirli yolsuzluga karsi
dnlem almaktadir, gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
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Yonetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, biri (1) icraci ve dokuzu (9) icraci olmayan olmak (izere toplam 12 liyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu

Uyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢ Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yénetim Kurulu Bagkani (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci Olmayan) 27.06.2013 3vil
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Petr STULC Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Hamdi Yaman AKAR Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Peter BODNAR Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Raif Ali DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Martin PACOVSKY Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Ahmet Umit DANISMAN Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir 27.06.2013 3vil
(icraci)
Vratislav DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 27.06.2013 3vil
Hakan AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 3vil
Jiri SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 3vil

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan (yeler
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyesi, tiyelik
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine
bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
sirketin ginlik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddir farkli kisiler olmakla birlikte,
Genel Miidiir, ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette yonetici ya da Yonetim
Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar catismasina yol agmamasi
ve Uyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disindaki gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP’ta yayinlanan Sirket
Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
ve faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim bolimi altinda yer alan
ozgecmislerinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 27.06.2013 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda 3 yil stireyle gérev yapmak tzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Giyeler bulunmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresi (¢ yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkuind(r.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmekte
olan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne iki bagimsiz Giye aday olarak
gosterilmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsizlik ol¢ttlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin
ardindan hazirladigi 04.06.2013 tarihli raporu ile Hakan Akbas ve Jiri
Schwarz’i bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak 05.06.2013 tarihinde
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin  Bagimsizlik Beyanlari
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2015 yilinda bagimsiz Gyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamustir.

Sirket’in yonetim kurulu Gyelerinin segiminin yapildigi yila ait Genel
Kurul'da, Sirket pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Gye adaylari
arasinda kadin aday gosterilmemis olup, Yonetim Kurulumuzda
kadin Gye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nda en az %25 (ylzde
yirmi bes) oraninda kadin tye bulunmasi Sirketimiz’in hedeflerinden
olup, bu hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari
yapilarak gérev dagilimi yapilmistr.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gérisini de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddir farkl kisiler olmakla birlikte,
Genel Miidiir ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Her ne kadar Esas Sozlesme’de yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Mudur’liin gorev ve yetkileri Sirket organizasyon
semasi ile net olarak tanimlanarak ayristirlmistir. Sirket’te hig kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

Yonetim kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zlime ulastinimasinda rol oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirima liskileri Bolimii ile siirekli
iletisim halindedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi
zararlar ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde
Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

Yoénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudur ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini
belirlemekte, diger Uyeler ise toplanti giindeminde degisiklik
onerisinde bulunabilmektedir. Yonetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Uyeler, her toplantiya giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedir. Sirket yonetim
kurulu toplantilarinin, video konferans ve internet gibi uzaktan erisim
imkanlari ile yapilmasina imkan taninmistir. Toplantiya katilamayan
ancak gorUslerini yazilh olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez toplanir. 2015
faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 4 defa toplanmistir. Yonetim
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Kurulunca 2015 yilinda toplam 45 adet karar alinmistir. Bu toplantilarin
hepsine yénetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu katilmis olup, kararlar
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida
Yénetim Kurulu Uyesi’nin hazir bulunmasi gerekir ve Yonetim Kurulu
kararlari da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin
yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesi’nin olumlu
oyuile alinir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve gagrilarin ne sekilde yapilacagina
iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hukimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca
ve her yoni ile tartisiilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama
yoéniinde en iyi gayreti gdstermektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintil
karsi oy gerekeelerini karar zaptina gegirtirler. Hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi, 2015 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
taninmamigtir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hikiimler gercevesinde mevcut
komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdzden gegirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesini olusturmustur. Aday GoOsterme Komitesi’'nin
ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(31.12.2015 tarihi itibariyla)
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Hakan AKBAS
Jiri SCHWARZ

Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Jiri SCHWARZ Komite Bagkani
(Bagimsiz Uye)

Hamdi Yaman AKAR Komite Uyesi
(icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Martin PACOVSKY Komite Uyesi
(icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Serhat Ergin BAYKARA Komite Uyesi
Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi
Vakhtang DARCHIASHVILI Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Hakan AKBAS
Jiri SCHWARZ

Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve Uyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket’'in kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise
Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinden Hamdi Yaman Akar
ve Martin Pacovsky, icract olmayan yonetim kurulu tyeleridir;
Serhat Ergin Baykara ve Vakhtang Darchiashvili ise yonetim
kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisilerdir. Mevzuat
geregi bulundurulmasi gereken lisanslara sahip Yatirmci
iliskileri B&lim yoneticisi Sn. Ozge Ozen Aksoy da Kurumsal
Yonetim Komitesinde Uye olarak gérev almaktadir.

Genel Mudir herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilmektedir; ancak bagimsiz Uyelerin
bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komitelerde gérev yapan
bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de gorevlendirilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bir Baskan ve bir Gye olmak Uzere iki bagimsiz
Uyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanrdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ise ayni zamanda
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Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin Gyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiikleri konularda
bagimsiz uzman gorlslerinden yararlanabili. Komitelerin
ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanmaktadir. 2015 yilinda bdyle bir hizmet
alinmamistr.

Komiteler yaptiklar calismalari yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Komiteler, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorilen ve calismailkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren goris ve raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri arasinda muhasebe/
denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip tye bulunmakta
olup, Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komite’nin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi  konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
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denetcilerinin gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi 2015 yilinda 5 defa
toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak alinan
kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan 2015 yili hesap donemi icinde yonetim
kuruluna 7 (yedi) adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorevi, Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek,
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve vyatinma iliskileri boliminin
calismalarini gézetmektir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 yilinda 1 defa
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gorevi ise, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hikmi uyarinca, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiiren
sebeplerin erken teshisi, bununicin gereklionlemlerile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calisirmak ve gelistirmekle yikumlidur.
Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.

ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan
24.09.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.
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Komite, iki (2) ayda bir toplanmakta ve Sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Sirket’in risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gozden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 vyilinda alti kez
toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’'na
sunmustur.

Komitelerin timu, kendi gorev alanlar ile ilgili konularda
faaliyet gostermislerdir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini
de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin géristuini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yonetimi calismalarinda
kullandigi en énemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri
Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru ylksek ve cok yiiksek diizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayl
aksiyon planlariolusturulurve her bir riskicin bir risk sahibiatanir.
Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi,
Akeneriji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda stirekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
pargasi olmustur.



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi ve
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere
mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklarimiz Akkék Holding A.S.
ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢ denetim gruplari tarafindan,
yillik ic denetim plani gercevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmaktadir.
ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan, yil icinde gézden gecirilmistir. ihtiyac oldugu
durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetci, dis denetci veya
Sirketin diger yoneticilerinin de gorasleri alinmistr.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli
durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa gecmekte ve
zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri
gerceklestirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirket’in ihtiya¢ duyacagi isglici ile finansal kaynaklarini
belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin  mevzuata, Esas
Sozlesmeye, ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu goézetmektedir.

Genel Miidur baskanliginda dizenli olarak yapilan toplantilarla
Sirketin kisa ve uzun doénem performansi ile stratejik
hedeflerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve ¢ikan sonuca gére
gerekli aksiyon planlari yirtttlmektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden gecirmektedir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu Sirketin 2015 yilindaki operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulastigi degerlendirmesinde
bulunmustur.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu, Sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirketin operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem Gye hem de
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini
ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu
Uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan vyoneticileri, bu
degerlendirmeler dikkate alinarak 6dullendirmekte veya
azletmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin ve (st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazill hale getirilmis ve 2011 yilina
ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus
bildirme imkani taninmisti. Bu amagla hazirlanan Yoénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlendirmesinde
kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali
6deme planlar kullaniilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin ticretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit
edilmeye calisiimakta ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya (st diizey
yoneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve st diizey yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak, yillik
faaliyet raporu ve finansal tablolarin 24 nolu dipnotunun
“1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine iliskin,
Grup’un Ust diizey yoneticilerine yapilan 6demeler” alt basligi
vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. S6z konusu agiklamalar
kisi bazinda olmayip Yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticileri
kapsamaktadir. 2015 yilinda, Ust diizey yoneticiler ve yonetim
kuruluna saglanan; yolculuk, konaklama, temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri 6deneklerin toplam
tutarlari 105.738,27-Tldir.

2015 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
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